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Belo Horizonte, 11 de novembro de 2020 - A Patrimar S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”), uma das maiores
incorporadoras e construtoras do Brasil, atuando nos segmentos econdmico, média renda e alta renda com produtos de
luxo e alto luxo, divulga seus resultados referentes ao 3° trimestre do exercicio de 2020 (“3T20") e aos nove meses de
2020 (*9M20). Exceto quando indicado de outra forma, as informagdes deste documento estdo expressas em moeda
corrente nacional (R$ Milhdes) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado (100%).

Destaques

= Volume recorde historico de Vendas Contratadas Liquidas de R$ 243 milhoes, 260%
superior ao 2T20 no trimestre;

= Crescimento da receita liquida de 94,9% no 9M20 comparativo a0 mesmo periodo de
2019;

= (O EBITDA Ajustado nos 9M20 atingiu R$ 79,5 milhdes, um crescimento de 225,4% em
relagdo ao 9IM19, que foi de R$ 24,4 milhdes;

* O lucro liquido saiu de R$ 17,7 milhoes para R$ 63,5 milhdes no comparativo de 9M19
para 9M20, um crescimento de 259,5%;

= Retorno sobre o patriménio liquido (ROE) anualizado de 35,4% no 3T20 e de 26,7% no
9M20.

4 N

Relagoes com
Investidores

Felipe Enck Gong¢alves
Diretor Relacdes com Investidores

Ana Paula Almeida

Tel: +55 (31) 3254-0311
www.patrimar.com.br/ri
E-mail: ri@patrimar.com.br
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Sobre do Grupo Patrimar

A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com foco de atuagédo na regiao
sudeste do Brasil, com mais de 56 anos de atuagao na construgao civil e esta posicionada entre as maiores do
pais. O seu modelo de negécios é verticalizado, atuando na incorporagéo e construgdo de empreendimentos
imobiliarios, além de comercializagéo e venda de unidades imobiliarias autbnomas.

A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e comercial, com
presenca nos segmentos de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por meio da marca Patrimar e também

nos segmentos econdmico e média renda por meio da marca Novolar.

B earrivar 72 Novolar

Mude para melhor uma empresa do Grupo Patrimar

Grand Resort Jaragua - Novolar @ L'Essence - Patrimar
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Mensagem da Administragcao

E com muita satisfacdo que apresentamos os resultados do terceiro trimestre de 2020 e dos nove primeiros
meses de 2020. Esta é a primeira divulgagao de resultados da Patrimar como companhia aberta de Categoria
A perante a CVM. Ainda ndo temos nossas agoes listadas em bolsa de valores, mas tal iniciativa estd em nosso
planejamento para o futuro.

0 3T20 foi de 6timos resultados, principalmente ao olharmos como o ano de 2020 se desenhou desde o inicio
da pandemia do COVID-19 em meados de margo deste ano. Retomamos nossos langamentos e tivemos um
desempenho de vendas muito bom neste trimestre. Nosso banco de terrenos (landbank) esta chegando nas
fases finais de aprovagdo para um volume bastante significativo — ja temos mais de R$ 800 milhdes em VGV
(100%) aprovados e temos a perspectiva de aprovar mais de R$ 2,0 bilhdes em VGV (100%) ao longo dos
proéximos meses.

A Patrimar possui estratégia regional nos estados de MG, RJ e SP (somente interior) e assim desenvolvera
seus empreendimentos nos proximos anos. Entendemos que a alta renda vive um bom momento, dada a taxa
de juros nos patamares em que se encontram e a mudanga de comportamento nas pessoas em fungéo da

pandemia do COVID-19 - a residéncia ganhou mais importancia na vida das familias.

Lancamentos por Segmento
VGV 100% - R$ Milhdes

C59%

503

3719 3120 IMI9 9M20

I Econdmico M MédiaRenda M AltaRenda

Acreditamos também no crescimento do segmento de média renda, que devera ser, em termos de crescimento,
0 maior foco da Companhia para recomposi¢do do seu landbank. A combinacdo de baixa taxa de juros,
disponibilidade de créditos de diferentes formatagdes e custos e o baixo volume de moradias ofertadas nesse
segmento nos mercados em que atuamos, devem puxar a demanda nos proximos anos. Somos uma empresa
que aproveita oportunidades e aloca capital nos segmentos de maneira eficiente.

Nosso maior foco estara sempre em rentabilidade, ndo em tamanho de operagéo. Sempre nos destacamos por
questdo de saber antecipar tendéncias de mercado e alocar nossos recursos naqueles segmentos e
empreendimentos com maior retorno, ndo com maior volume. Essa eficiéncia vem sendo demonstrada no

crescimento das nossas operagodes.
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Receita Liquida x Margem Bruta Ebitda Ajustado e Margem Ebitda Ajustado
R$ Milhdes- % R$ Milhdes- %
39.7% 27.5% 27.3%
37.3% 37.3% 32.7% :
- 21,7%
/ V 16,4%/
e G2254%>

+83,8%
136 149 @
37
2 . . 2

3119 3120 IM19 9M20 3719 37120 IM19 9M20

— % Margem Bruta [l Receita Liguida — % MargemEbitda Ajustado [l Ebitda Ajustado

Lucro Liquido e Margem Liquida

R$ Milhdes- %

23.1% 21,8%

]SV

11,8%
64
+128,6%
31
I

3119 3120 IMI19 9M20

Formamos nosso banco de terrenos em momentos oportunos no passado e sempre mantivemos uma disciplina
financeira e gestao de risco de capital. Para tanto, adotamos um volume de permutas e de parceiras grande
em nosso banco de terrenos — detemos, em média, 68% de participa¢do no VGV total do nosso landbank. Tal
estratégia nos permitiu alocar menos capital préprio por empreendimento, o que vem se refletindo em um maior

retorno sobre o capital (ROE).

ROE Anualizado!

%
26,7%
23,3%
8.9%
3119 3120 IM19 9M20

1. ROE anualizado: Lucro Liquido de cada periodo anualizado sobre o PL médio dos periodos anualizados.
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Mantivemos uma posigdo de liquidez confortdvel para o crescimento dos proximos meses e estamos
avangando em alternativas que visem suportar o forte crescimento dos proximos anos, evolvendo gestéo

financeira eficiente, novas captagdes de dividas e eventualmente, novas captagdes de equity.

Divida Liguida / Patrimonio Liquido
%

31/12/2019 30/09/2020

Temos um passivo equilibrado com relagéo a exposicao de indexadores e um volume crescente de captagdes
de financiamento a construgéo, com aproximadamente R$ 278,27 milhdes de contratos firmados ainda a serem

desembolsados frente 0 andamento das obras (base 30 de setembro de 2020).

Saldo Devedor por Indexador
30/09/2020 - R$ MMe %

50%

CDI M Taxa Fixa [ TR + Flutuante

Estamos muito confiantes no mercado de incorporagéo residencial nos mercados em atuamos — e temos um
grande market share, na qualidade do nosso landbank e dos nossos produtos e temos acreditamos no

crescimento das nossas operagdes para 0s proximos anos.

Eventos Subsequentes

Em 5 de outubro de 2020, através da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, a Companhia alterou o nimero
de agdes do Capital Social, grupando na proporcdo de 3:1, ou seja, cada 3 agdes ordinarias foram grupadas
em 1 acdo ordinaria. Com isto, o Capital Social, anteriormente composto por 174.827.996 passou a ser
composto por 58.275.999 agles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Adicionalmente,
na mesma reunido, foi aprovada a distribuicdo de dividendos intercalares aos acionistas no valor de R$ 5,3
milhdes (R$ 0,090405 por agdo ordinaria), ja integralmente pagos em 06 de outubro de 2020.
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Em 10 de novembro de 2020 a CVM concedeu a Companhia o registro de companhia aberta — categoria A.
Todos os documentos requeridos pela CVM estdo disponiveis no site de Relagbes com Investidores da

Companhia, bem como na CVM.

Outras Informagées

Conforme descrito nas nossas informagdes financeiras da Companhia, a partir de 1 de outubro de 2019, a
Construtora Novolar Ltda passou a ser uma controlada integral da Companhia, com base em uma
reestruturacdo societaria do grupo. Portanto, os resultados consolidados da Patrimar Engenharia S.A. nos nove
primeiros meses de 2019 n&o incorporam os resultados da Construtora Novolar, incorporados apenas a partir

da referida data.
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Principais Indicadores

Indicadores Financeiros (R$ mil) 32;2)0 32;)1)9 élzo) 9|(V(I§0 m (?:/Zo)

Receita operacional liquida 135.666 73.822 84% 290.897 149.229 95%
Lucro Bruto 50.574 27.556 84% 115.417 48.843 136%
% Margem Bruta 37,28% 37,33% 0,0 p.p. 39,68% 32,73% 6,9 p.p.
EBITDA 35.947 15.794 128% 75.124 22.989 227%
% Margem EBITDA 26,50% 21,39% 5,1 p.p. 25,82% 15,41% 10,4 p.p.
EBITDA Ajustado’ 37.248 16.010 133% 79.529 24 437 225%
% Margem EBITDA Ajustado’ 27,5% 21,7% 5,8 p.p. 27,3% 16,4% 11,0 p.p.
Lucro Liquido 31.363 13.721 129% 63.542 17.674 260%
% Margem Liquida 23,12% 18,59% 4,5 p.p. 21,84% 11,84% 10,0 p.p.
0, 0,
Langamentos Contratadas iy el ek o i
a b alb c/d
VGV 100% (R$ mil) 206.657 335.721 -38,4% 206.657 503.266 -58,9%
Econdmico 41,670 - n/a 41.670 40.653 2,5%
Médio Renda - - n/a - 126.892 -100,0%
Alto Renda 164.987 335.721 -50,9% 164.987 335.721 -50,9%
VGV % Patrimar (R$ mil) 168.359 167.861 0,3% 168.359 297.338 -43,4%
Econdmico 41,670 - n/a 41.670 40.653 2,5%
Médio Renda - - n/a - 88.824 -100,0%
Alto Renda 126.689 167.861 -24,5% 126.689 167.861 -24,5%
Unidades Contratadas 526 211 149,3% 526 843 -37,6%
Econdmico 280 - n/a 280 280 0,0%
Médio Renda - - n/a - 352 -100,0%
Alto Renda 246 211 16,6% 246 211 16,6%
_ 3T19 9M20 9M19
Vendas Liquidas Contratadas (b) () (d) ’
0 ; 242.790 155.290 259,7% 385.248 291.268 32,3%

VGV 100% (R$ mil)
Econdmico 27.219 16.313 105,6% 53.355 45.008 18,5%
Médio Renda 13.875 12.426 37,3% 36.843 38.620 -4,6%
Alto Renda 201.696 126.552 356,8% 295.050 207.641 42,1%

0 ; ; 196.983 90.440 291,8% 297.094 201.995 471%
VGV % Patrimar (R$ mil)
Econdmico 27.219 16.313 105,6% 53.355 45.008 18,5%
Médio Renda 10.959 8.723 48,4% 27.660 29.948 -7,6%
Alto Renda 158.805 65.405 435,7% 216.079 127.039 70,1%
Econdmico 139 97 101,4% 284 237 19,8%
Médio Renda 31 32 24,0% 87 91 -4.4%
Alto Renda 219 97 776,0% 280 167 68,2%
Prego Médio 624 688 -17,5% 592 589 0,5%
Econdmico 196 168 14,1% 188 190 1,1%
Médio Renda 448 388 41% 423 424 -0,2%
Alto Renda 921 1.308 35,0% 1.054 1.247 -15,5%
VSO Liquido % 100 25,5% 14,5% -6,8 p.p. 40,4% 21,7% 18,7 p.p.
Econdmico 19,7% 16,9% -5,0 p.p. 38,7% 31,9% 6,8 p.p.
Médio Renda 18,5% 10,3% 1,6 p.p. 49,0% 17,2% 31,9 p.p.
Alto Renda 27,3% 14,9% -8,3 p.p. 39,9% 21,2% 18,6 p.p.
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 Desempenho Operacional

Langamento
High Line Square Villagio Florenca
Nova Lima/MG Rio de Janeiro/RJ

Em fungéo da pandemia do Covid-19 que tomou boa parte do primeiro semestre de 2020, a Companhia nao
efetuou langamentos neste periodo, retomando os langamentos apenas no terceiro trimestre, com o destaque
do langamento High Line Square, empreendimento da Patrimar em Nova Lima/MG lan¢ado em julho, que tem
95% de suas unidades vendidas.

A Companhia ja possui atualmente um portfélio de projetos com pouco mais de R$ 800 milhdes de VGV 100%

para langamento.

O Grupo Patrimar possui um percentual médio de participagdo nos langamentos de 81% no 3720 e 9M20.

Langamentos por Regido - 3120 e 9M20 Langcamentos por Segmento
VGV 100% - % / R$ MM VGV 100% - R$ Milndes

3719 3720 OMI1? OM20

[ Minas Gerais [l Rio de Janeiro I Econdmico M MédiaRenda M AliaRenda
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Vendas Contratadas

0 3T20 foi recorde historico de vendas para a Companhia, foram comercializadas 389 unidades habitacionais
(651 nos 9M20), sendo um empreendimento langado no proprio 3T20 praticamente integralmente vendido
dentro do proprio trimestre, demonstrando a for¢a de vendas da Companhia, a qualidade do produto e a forga

dos mercados de atuagéo.

O segmento de alta renda continua sendo o mais representativo nas vendas da Companhia, com 76,6%
participacdo no 9M20. O crescimento nas vendas no 3T20 e nos 9IM20, apesar do baixo volume de langamentos

efetuados, no ano nos déo boas perspectivas acerca dos proximos trimestres.

A participacdo média da Companhia nas vendas contratadas liquidas é de 94% no 3T20 e 77% no 9M20.

Vendas Contratadas Liquidas por Segmento
VGV 100% - R$ Milhdes
C2UD

385
=

3719 3720 IMI19 9M20
I Econdmico M MédiaRenda M AltaRenda

Vendas 3T20 Vendas 9M20
VGV 100% - R$ MM e % VGV 100% - R$ MM e %

[ Econdmico [l MédioRenda [l Alto Renda ] Econémico [l MédioRenda [l Alto Renda
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VSO
A velocidade de vendas liquidas do 3T20, medida pelo indicador VSO liquido (Vendas Liquidas sobre Oferta),

teve um impulso significativo em fungdo da comercializagdo quase integral de um langamento efetuado dentro

do préprio trimestre.

VSO Liguidas

25,5%

3719 4719 1120 2720 3720

Estoque

Em 30 de setembro de 2020 o estoque a valor de mercado da Companhia totalizava R$ 391,0 milhdes (%

Patrimar). A Companhia espera reduzir o volume de estoque de produtos prontos no 4T20.

Estoque SET/20
VGV % Patrimar - %

Estoque SET/20
VGV % Patrimar - %

I En construcao [ Pronto I Minas Gerais [ Sao Paulo [ Rio de Janeiro
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Landbank

O Grupo Patrimar encerrou 0 3T20 com banco de terrenos somando um VGV potencial de R$ 7,6 bilhdes (R$
5,2 bilhdes % Patrimar).

Landbank 30/09/20 Landbank 30/09/20
VGV 100% - % VGV 100% - %

[ Econoémico [l MédiaRenda [l AllaRenda B Minas Gerais [ Rio de Janeiro [l Sao Paulo

I Desempenho Financeiro

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia apresentou forte crescimento, tanto no comparativo do 3T20 com 3T19 como
nos 9M20 e 9M19, muito em fungao do grande volume de vendas realizado no 3T20 e pela evolugdo das obras
langadas em periodos anteriores, cujas atividades permaneceram regulares mesmo durante o periodo da
pandemia do COVID-19.

Com o aumento no volume de obras em curso e o forte momento da demanda por residéncias nos nossos
mercados de atuagéo, temos confianga em resultados ainda mais fortes nos proximos trimestres.

Receita Liquida
R$ Milhdes

291

136

74

3119 3120 o9M19 9M20
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Nossa margem bruta continua sendo uma das maiores do setor, muito em fungdo do mix de obras em curso,
onde ha um peso maior em empreendimento de alto luxo, que possuem margem bruta mais elevada,
corroborando nossa estratégia de alocar capital de maneira eficiente, buscando maior rentabilidade.

Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ Milhdes- %
37.33% 37,28% 9.7 S%/S%S%
115
+83,5%
51 49
: .
ate 3120 9M19 9M20

EBITDA e EBITDA Ajustado

Com o crescimento do volume de receita e a disciplina no controle de gastos e despesas, nosso EBITDA
Ajustado apresentou forte crescimento tanto no comparativo do 3T20 com 3T19 como nos 9M20 com 9IM19.
As despesas operacionais com vendas, administrativas e gerais totalizam apenas 11,3% e 14,1% no 3T20 e
9M20, respectivamente, comparado com 12,7% e 18,4% no 3T19 e 9M19, respectivamente, comprovando
nossa capacidade de alavancagem operacional e geragao de resultados. Com o crescimento da operagéo nos
proximos trimestres, ainda vemos espago para expansao de margem EBITDA Ajustado.

Ebitda Ajustado e Margem Ebitda Ajustado
R$ Milhdes- %

27,5% 27,3%

21 'V
16,4%

8\

3119 3120 IM19 9M20

— % Margem Liquido [JJ] Lucro Liquido
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Recomposigéo do EBITDA | 3120 [ 39 | A% | OM20 | OMI9 | A% |

(R$ mil) b | (@b | (0 4 | (cd)

Lucro Liquido do exercicio 31.363 13.721 128,6% 63.542 17.674 259,5%
(+) Imposto de renda e contribuigéo social 2.089 1484 40,8% 5.532 3.142 76,1%
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas (187) (376) -50,3% (1.021) (1.310) -22,1%
(+) Depreciagéo e amortizagao 2.682 965 177,9% 7.071 3.483 103,0%
EBITDA 35.947 15.794 127,6% 75.124 22.989 226,8%
Margem EBITDA (%) 26,5% 21,4% 5,1p.p. 25,8% 15,4% 10,4p.p.
Encargos financeiros capitalizados 1.301 216 503,6% 4.405 1.448 204,1%
EBITDA Ajustado 37.248 16.010 132,7% 79.529 24.437 225,4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 27,5% 21,7% 5,8p.p. 27,3% 16,4% 11,0p.p.

Lucro Liquido e Margem Liquida

O crescimento do lucro liquido acompanha os efeitos descritos no crescimento da receita liquida e do EBITDA
Ajustado. Nossa disciplina financeira e forte tendéncia de momento para geragdo de caixa mantém nosso

resultado financeiro constante apesar do crescimento.

Lucro Liquido e Margem Liquida
R$ Milhdes- %

23,1% 21.8%

o
1 ],8?’/

(3259,5%>
64
31
14 . 18

3119 3120 IMI19 9M20
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Endividamento e Liquidez

Conforme descrito acima, mantivemos uma disciplina financeira forte ao longo deste ano e estamos colhendo
os resultados. Temos uma alavancagem baixa, onde cerca de 44% do nosso passivo é vinculado as nossas
obras via financiamento a produ¢do. Temos um volume de financiamento a constru¢ao contratado e ainda por
ser desembolsado bastante significativo, que juntamente com o volume de contas a receber das unidades ja

vendidas, nos d&o grande conforto para suportar o crescimento da operagdo nos proximos anos.

Divida Liquida (R$ mil) 30/09/2020 3112/2019 A%

(+) Empréstimos e Financiamentos 103.103 70.729 45,8%
(-) Caixa e Disponibilidades 83.253 52.425 58,8%
(=) Divida Liquida 19.850 18.304 8,4%

Patriménio Liquido 366.122 312.364 17,2%
(=) Divida Liquida / Patriménio Liquido 5,4% 5,9% 0,4 p.p.

Em virtude dessa baixa alavancagem e do ciclo de crescimento para o proximo ano, a Companhia continua
atenta as oportunidades de mercado em todos os segmentos nas regides em que atua, visando recompor seu
landbank para manter um nivel de crescimento nos proximos anos. Nossa disciplina financeira, alocagao
eficiente de capital e foco em rentabilidade continuardo sendo os principais pilares na condugao dos nossos

negocios.
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| Anexos

Demonstragao de Resultados Consolidada

. 3T20 3T19 A% A%
2L (a) (b) (alb) mm (cld)

Receita operacional liquida 135.666 73.822 83,8% 290.897 149.229 94,9%
Custo dos iméveis vendidos (85.092)  (46.266) 83,9% (175.480) (100.386) 74,8%
Lucro bruto 50.574 27.556 83,5%  115.417 48.843 136,3%
Margem bruta opercional 37,28% 37,33% -0,05 p.p. 39,68% 32,73% 6,9 p.p.
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (8.266) (4.708) 756%  (22.429)  (15.180) 47,8%
Vendas (7.117) (4.674) 52,3%  (18.583)  (12.230) 51,9%
Outras receitas (despesas) operacionais (2.369) (1.543) 53,5% (8.639) (2.704) 219,5%
Lucro (prejuizo) operacional 32.822 16.631 97,4% 65.766 18.729  251,1%
Receitas financeiras 3.106 1.068 190,8% 8.918 4.076 118,8%
Despesas financeiras (2.919) (692) 321,8% (7.897) (2.766) 185,5%
Resultado financeiro 187 376 -50,3% 1.021 1.310 -22,1%
Equivaléncia patrimonial 443 (1.802) 124,6% 2.287 7717 194,3%
Lucro (prejuizo) antes do IR e CS 33.452 15.205 120,0% 69.074 20.816 231,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social (2.089) (1.484) 40,8% (5.532) (3.142) 76,1%
Lucro (prejuizo) liquido 31.363 13.721 128,6% 63.542 17.674  259,5%
Margem liquida 23,12% 18,59% 4,5 p.p. 21,84% 11,84% 10,0 p.p.
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Balango Patrimonial

L

'A

)

¢

Ativo - RS mil 30/09/2020 3111212019

Ativo - Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Conta a receber de clientes
Iméveis a comercializar
Tribuitos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo - N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Depésitos judiciais
Aplicacéo financeira restrita
Iméveis a comercializar
Partes relacionadas

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nédo circulante

Total do ativo

81.017 50.234 61%
162.839 97.389 67%
254.190 266.193 -5%

5.973 5.430 10%

12.500 6.373 96%

10.444 6.295 66%
526.963 431.914 22%

47.043 36.287 30%

2.048 2.592 -21%
2.236 2.191 2%
29.920 10.969 173%
7.982 27.537 -71%

89.229 79.576 12%

51.399 47.616 8%

24.360 20.337 20%

9.598 15.429 -38%
174.586 162.958 7%
701.549 594.872 18%

Passivo - Circulante
Fornecedores

Salérios e encargos sociais
Obrigag6es tributarias

Obrigag6es por compra de iméveis
Empréstimos e financiamentos
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Provis&o para distrato

Total do passivo circulante

Passivo - N&o circulante
Obrigag6es por compra de iméveis
Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes

Provisd@o para contingéncias

Provisdo para manutengéo de iméveis
Proviséo para passivo a descoberto
Partes relacionadas

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de capital
Prejuizos acumulados

Participacéo dos nédo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Passivo e Patriménio Liquido - R$ mil 30/09/2020 31/12/2019

29.513 29.623 0%
5.776 1.628 255%
12.478 8.166 53%
51.933 46.799 11%
62.789 38.715 62%
80 38 111%
103.177 85.397 21%
3.621 5.534 -35%
781 726 8%
270.148 216.626 25%
4.321 6.580 -34%
40.314 32.014 26%
65 - n/a
8.811 6.992 26%
8.148 7.701 6%
2.352 3.056 -23%
1.268 9.539 -87%
65.279 65.882 -1%
281.602 281.602 0%
259 259 0%
19.861 (17.301) -215%
301.722 264.560 14%
64.400 47.804 35%
366.122 312.364 17%
701.549 594.872 18%
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Fluxo de Caixa

Fluxo das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 63.542 17.674 259,5%
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciagbes e amortizacdes 7.071 3.483 103,0%
Provis&o para manutengéo de iméveis 447 580 -22,9%
Ajuste a valor presente sobre contas a receber (3.771) 1.733 -317,6%
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 1.819 3.335 -45,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.287) (777) 194,3%
Provis&o de juros sobre empréstimos e financiamentos 4.578 2.517 81,9%
Imposto de renda e contribui¢do social 5.532 3.142 76,1%

76.931 31.687 142,8%
Variagoes no capital circulante - Aumento / (reducao) dos ativos e passivos

Contas a receber de clientes (72.435)  (33.437) 116,6%
Iméveis a comercializar (6.948) (97)  7062,9%
Tributos a recuperar (543) (1.013) -46,4%
Outros ativos (9.731) (3.582) 171,7%
Fornecedores (110) 11.011 -101,0%
Salérios e encargos sociais 4.148 (46)  -9117,4%
Obrigacdes tributarias 3.094 2.639 17,2%
Obrigagdes por compra de imdveis 2.875 26.890 -89,3%
Adiantamentos de clientes 17.846 19.655 -9,2%
Outros passivos (2.769)  (12.283) -77,5%
(64.573) 9.737 -763,2%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.924) (5.251) -63,4%
Juros pagos (3.426) (2.895) 18,3%
(69.923) 1.591  -4494,9%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 7.008 33.278 -78,9%
Fluxos das atividades de investimentos
Movimentagao de aplicagbes financeiras restritas (45) 2.082 -102,2%
Aportes (retorno) de investimentos (2.198) 839 -362,0%
Aquisi¢des de ativos imobilizados e intangiveis (5.496) (6.882) -20,1%
Adiantamentos a empresas ligadas 11.284 (2.828) -499,0%
Caixa liquido gerados (aplicados nas) pelas atividades de investimentos 3.545 (6.789) -152,2%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Distribuicdes a acionistas ndo controladores, liquido (9.785)  (10.478) -6,6%
Captagao de empréstimos e financiamentos 78.640 38.437 104,6%
AmortizagGes de principal de empréstimos e financiamentos (48.625)  (40.163) 21,1%
Caixa liquido gerados pelas (aplicados nas) atividades de financiamentos 20.230  (12.204) -265,8%
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 30.783 14.285 115,5%
Variagao de caixa
Caixa equivalente de caixa no inicio do periodo 50.234 19.761 154,2%
Caixa equivalente de caixa no final do periodo 81.017 34.046 138,0%

30.783 14.285 115,5%
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Glossario

Landbank 100% - valor total do VGV potencial de todos os terrenos detidos pela Companhia ou que a
Companhia tenha participagao;

Landbank %Patrimar — o valor total do VGV potencial dos terrenos detidos pela Companhia ou que a
Companhia tenha participagao, excluindo as unidades permutadas e participagdo de parceiros, ou seja, 0 valor
liquido pertencente & Companhia do VGV potencial dos terrenos;

Lancamentos 100% - valor total do VGV dos empreendimentos langados, por pre¢os de tabela de langamento,
considerando eventuais unidades permutadas e participacdo de parceiros nos empreendimentos;
Langamentos %Patrimar — refere-se ao valor total do VGV dos empreendimentos langados, por pregos de
tabela de langamento, desconsiderando unidades permutadas e participagdo de parceiros, ou seja, apenas o
percentual do VGV liquido pertencente a Companhia;

Vendas Contratadas - Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes a venda de Unidades prontas
ou para entrega futura. Desconsidera-se do valor de vendas contratadas as unidades permutadas. Vendas
contratadas 100% referem-se a todas as unidades comercializadas no periodo (exceto unidades permutadas)
e vendas contratadas %Patrimar refere-se ao percentual de participagdo da Companhia nestas vendas,
desconsiderando participagéo de parceiros;

Vendas Liquidas Contratadas - Vendas Contratadas menos o valor dos contratos distratados no periodo;
VSO - Vendas sobre oferta;

VSO Bruta - Vendas Brutas / (Estoque Inicial do periodo + Langamentos do Periodo);

VSO Liquida - Vendas Liquidas / (Estoque Inicial do periodo + Langamentos do Periodo);

VGV - Valor Geral de Vendas.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) - Lucro Liquido antes do
resultado financeiro, do imposto de renda e da contribuigéo social, e das despesas de depreciacao.

EBITDA Ajustado: EBITDA (conforme acima), ajustado pelos juros de financiamentos a construgéo
classificados como custo dos imoveis vendidos.

ROE - Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patriménio Liquido). O ROE é definido pelo quociente

entre o lucro liquido e o valor médio do patriménio liquido atribuido.
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Aviso Legal

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Patrimar sdo
meramente proje¢des e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro
dos negocios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagoes e licengas necessérias para homologacao
dos projetos, condigbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados
internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

O presente relatério de desempenho inclui dados néo contabeis como operacionais, financeiros e projecoes
com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis tais como quantitativos e
valores de Langamentos, Vendas Contratadas, valores do programa do Casa Verde Amarela - CVA (antigo
MCMV), estoque a valor de mercado, Banco de Terrenos, Resultado a apropriar, consumo de caixa, e
projecdes ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

O EBITDA indicado neste relatério representa o lucro liquido antes do resultado financeiro, encargos
financeiros incluidos na rubrica de custo dos iméveis vendidos, do imposto de renda e da contribui¢do social,
das despesas de depreciacdo e amortizagéo e da participacdo de acionistas ndo controladores. A Patrimar
entende que a reversao do ajuste a valor presente das contas a receber de unidades vendidas e nao entregues
registrada como receita operacional bruta faz parte de suas atividades operacionais e, portanto, esta receita
nao foi excluida no calculo do EBITDA. O EBITDA n&o é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e as IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez. Em razdo de ndo serem consideradas, para o0 seu calculo, o
resultado financeiro, encargos financeiros incluidos na rubrica de custo dos iméveis vendidos, o imposto de
renda e a contribuicdo social, as despesas de depreciagdo e amortiza¢do e a participa¢do de acionistas nao
controladores, o EBITDA funciona como indicador do desempenho econdmico geral da Patrimar, que néo €
afetado por alteragbes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de
depreciagao e amortizagéo. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida da lucratividade da Patrimar, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos
negacios da Patrimar, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros da Patrimar, tais como resultado

financeiro, tributos, depreciagéo e amortizagao, despesas de capital e outros encargos relacionados.
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Relacionamento com Auditores Independentes

A politica da Companhia na contratagao de servigos de auditores independentes assegura que n&o haja conflito
de interesses, perda de independéncia ou objetividade. Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03,
informamos que 0s nossos auditores independentes - PricewaterhouseCoopers (‘PWC”) - prestaram nos 9
meses de 2020 servigos que nado os relacionados a auditoria externa relativos a outros servigos pré-acordados
referentes a operagdo de oferta de agdes (IPO). No caso da PWC, considerando que 0s servigos e
procedimentos pré-acordados, conforme carta de contratagao, foram diferentes e ndo se confundiram com o
objeto e procedimentos de uma auditoria ou revisdo das demonstragdes financeiras da Companhia de acordo
com as normas de auditoria/revisdo aplicaveis no Brasil, a PWC entende que a prestacdo de outros servigos
pré-acordados ndo afeta a independéncia e a objetividade necessérias ao desempenho dos servigos de

auditoria externa.
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