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(Companhia de Capital Autorizado)

Belo Horizonte, 29 de abril de 2021. A Administragdo da PATRIMAR ENGENHARIA S.A. apresenta aos Srs. Acionistas a presente proposta
contendo as informagdes exigidas pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e pela Instrugdo n® 481 da Comiss&o de Valores Mobilidrios
(“CVM”), de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM n° 481/09”), relacionadas & Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”) da Companhia a se realizar no dia 30 de abril de 2021, as 10h, na sede social da Companhia, situada na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, n°® 521, sala 1.701 parte, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, nos
termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n. 481/2009 (“ICVM 481”) a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes
da Ordem do Dia:

I.  ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

2. Deliberar sobre a a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e

3. Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remuneracdo da Administragdo da Companhia para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2022.

Il. _ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Deliberar sobre alteragbes do Estatuto Social da Companhia.

2.  Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteragdes aprovadas.

O Relatério Anual da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes, foram publicados no jornal “Diario do Comercio” e no “Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais” em 25 de fevereiro de 2021, e enviados a CVM e colocados a disposigéo dos Srs. Acionistas na sede da
Companhia e no seu website — https://ri.patrimar.com.br/ em 23 de fevereiro de 2021.

Apresentaremos a seguir a proposta da Administragdo da Companhia com relagao a cada um dos itens da ordem do dia da AGOE.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

I.  ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Em conformidade com o disposto no art. 132 da lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Administragdo da Companhia propde a
aprovacgdo do Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, publicados no jornal “Diério do Comércio” e no “Diério
Oficial do Estado de Minas Gerais em 25 de fevereiro de 2021 e aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no
dia 23 de fevereiro de 2021, conforme recomendacg&o do Comité de Auditoria, Compliance e Risco da Companhia.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 9°, inciso lll, da Instrugdo CVM n. 481/2009 (“ICVM 481”), estdo disponiveis
no website da Companhia (www.patrimar.com.br/ri), e no website da CVM (www.cvm.gov.br): i) relatério de administracéo, ii)
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2020, iii) os comentarios dos administradores sobre a situag&o financeira da
Companhia, nos termos do item 10 do formulario de referéncia constante no Anexo 1 a presente Proposta da Administragao, iv)
relatério dos auditories independentes, e v) Formulério DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas).

2. Deliberar sobre a a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Nos termos do artigo 19, inciso “(vii)’, do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia
apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada exercicio social.

Em conformidade com o artigo 9°, Paragrafo unico, inciso Il e Anexo 9-1-1l da ICVM 481, a Patrimar apresenta proposta de sua
Administragao de destinagao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, conforme aprsentado abaixo:

2.1. Lucro liquido do exercicio

Dividendos minimos obrigatérios (em R$ mil) Valor
Lucro do exercicio 56.389
Constituicdo da reserva legal (5%) (2.819)
Lucro do exercicio liquido da reserva legal 53.570
Dividendos minimos obrigatérios 13.391
Dividendos intercalares (AGE 05 de outubro 2020) (5.268)
Dividendos propostos 8.123

2.2. Montante global e o valor por agao dos dividendos

Dividendos extraordinarios (em R$ mil) Valor
Dividendos minimos obrigatérios 13.391
Dividendos intercalares (AGE 05 de outubro 2020) (5.268)
Dividendos propostos 8.123
Dividendos extraordinarios propostos 6.877
Dividendos intercalares (AGE 19 de janeiro de 2021) (1.000)
Dividendos intercalares (RCA 26 de fevereiro de 2021) (350)
Dividendos liquidos a pagar 13.650
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Em R$ Valor
Dividendos minimos obrigatérios 13.391.509
Dividendos extraordinarios propostos 6.876.936
Quantidade de agdes 56.025.501
Dividendos por agédo 0,361772

2.3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em R$ Valor
Lucro do exercicio 56.389.512
Constituigdo da reserva legal (5%) 2.819.476
Lucro do exercicio liquido da reserva legal 53.570.037
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 13.391.509
Dividendo extraordinério (13%) 6.876.936

2.4, Montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores
Nao aplicavel

2.5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢io de cada espécie e classe.

Dividendo minimo obrigatdrio com base no exercicio de 2020 - valor bruto dos dividendos propostos por agdo ordinaria de R$
0,239025
Dividendo extraordinario com base no exercicio de 2020 — valor bruto dos dividendos propostos por agao ordinaria de R$ 0,122747

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Dividendo minimo obrigatério com base no exercicio de 2020 — nos meses de abril, maio e junho de 2021
Dividendo extraordinario com base no exercicio de 2020 — nos meses de abril, maio e junho de 2021

c. Atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.
Ambos os dividendos serdo pagos sem atualizagdo monetaria.

d. Data da declaragcdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificagdo dos
acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Dividendo minimo obrigat6rio com base no exercicio de 2020 - acionistas na data-base da data da aprovagéo dos dividendos em
assembléia
Dividendo extraordinério com base no exercicio de 2020 — acionistas na data-base da data da aprovagdo dos dividendos em
assembléia

2.6. Dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores

Na AGE datada de 05 de outubro de 2020 foram aprovados dividendos intercalares de R$ 5.268.445,20 (R$ 0,090437 por agdo
ordinaria) com base no lucro liquido registrado até 30 de junho de 2020.
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Em 19 de janeiro de 2021, A AGE aprovou dividendos intercalares de R$ 1.000.00,00 (R$ 0,017849 por agéo ordinaria) com base no

lucro liquido registrado até 30 de novembro de 2020.

Em RCA datada de 26 de fevereiro de 2021, aprovou-se dividendos intercalares de R$ 350.000,00 (R$ 0,006247 por agéo ordinaria)
com base no lucro relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

2.7. Lucro, dividendos e juros sobre capital préprio por agdo e dos 3 exercicios anteriores

Valores 2020 2019
Lucro liquido do exercicio (R$ mil) 56.389 5.975
Lucro basico por agao 1,006479 0,106647
Dividendo Minimo Obrigatorio (R$ mil) 13.391 0
Dividendos Extraordinarios (R$) 6.877 0
Dividendos Totais (R$) 20.268 0
Dividendo Minimo Obrigatério por agéo (R$) 0,239025 0
Dividendos Extraordinarios por agdo (R$) 0,122747 0
Dividendos Totais por agdo (R$) 0,361772 0
Juros sobre o capital proprio (R$) Né&o aplicavel | Nao aplicavel

2.8. Destinagao de lucos a reserva legal

em R$ mil Valor
Lucro do exercicio 56.389
Constituicdo da reserva legal (5%) (2.819)

2.9. Agoes preferenciais com direito a dividendos fixos minimos

Nao aplicavel.

2.10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Forma de calculo prevista no estatuto

Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos 0s seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo de reserva legal; (i)
importancia destinada a formag&o de reserva para contingéncias e reverséo da mesma reserva formada em exercicios anteriores, (i)
importancia decorrente da reverséo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso

Il da Lei das Sociedades por Agdes.

b. Pagamento integral dos dividendos

Sera proposta a Assembleia geral o pagamento integral dos dividendos obrigatorios.

¢. Montante eventualmente retido

Nao aplicavel.
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2.11. retengdo do dividendo obritario devido a sitaugdo financeira da Companhia
Nao aplicavel.
2.12. Destinagao de resultado para reserva de contingéncia
Nao aplicavel.
2.13. Destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
2.14. Destinagado de resultado para reservas estatutarias
a. Montante da retencdo para reserva de investimentos: R$ 33.301.591,98
Conforme artigo 36, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, respeitadas as limitagdes previstas.
2.15. Retengéo de lucros prevista em orgamento de capital

Nao aplicavel.

2.16. Havendo destinagao de resultados para reserva de incentivos fiscais
Nao aplicavel.

3. Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remuneragao da Administra¢cdo da Companhia para o periodo até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2022

Propde-se a aprovagao da remuneragao anual global da Administragdo da Companhia, no montante de até R$ 13.202.791,98 (treze
milhdes, duzentos e dois mil, setecentos e noventa e um reais e noventa e oito centavos), para o periodo a contar desta Assembleia
Geral até a Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social de 2021. Estdo contemplados no montante a
remuneragao do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva.

A Companhia considera que a proposta de remuneragdo esta em linha com o seu planejamento estratégico e com os fundamentos
que embasam sua estrutura organizacional sugerida na presente Proposta, especialmente a necessidade de fazer frente aos seus
novos desafios, metas e objetivos. A Companhia realiza constantes avaliagdes junto ao mercado para comparar o nivel de
remuneragao adequado dos administradores, buscando sempre o equilibrio entre uma boa politica de retencao dos executivos € o
pagamento de remuneragdo compativel com o mercado. E importante reforgar que a proposta esta coerente com a postura austera
da Companhia e, considerando as analises e benchmarkings realizados regularmente, o custo da administragao em relagéo a
Receita Operacional Liquida (ROL) da Companhia é adequado e esta entre os menores do setor.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM 481, as informagdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia estéo
contempladas no Anexo 3 desta Proposta.
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Il. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Deliberar sobre alteragdes do Estatuto Social da Companhia.

Deliberar sobre as alteragées nos seguintes artigos do Estatuto Social da Companhia, visando moderniza-lo, dando maior agilidade e seguranca juridica e operacional & suas atividades, dentro das

melhores préticas de governanga corporativa:

Atual

Proposta

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, n°® 521, sala 1.701,
Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760.

Artigo 2° - A Companhia tem sede social e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais;-na-Rodovia-Stael-Mary Bicalho-Motta-Magathaes, n° ala1-704,-Bairro

Artigo 2° - Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagéo da Diretoria,
abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios ou estabelecimentos de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, sem autorizagao
prévia do Conselho de Administragao.

Artigo 2° - Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais, escritérios ou estabelecimentos, temporarios ou
permanentes, de qualquer espécie e/ou natureza, em qualquer parte do territoério nacional
ou no exterior, sem autorizagao prévia do Conselho de Administragao.

Artigo 5°, Paragrafo 3° - Todas as a¢des da Companhia s&o escriturais e mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com a qual a
Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.
A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia e averbagao da propriedade das agdes escriturais, assim como o
custo dos servicos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Artigo 5°, Paragrafo 3° - A propriedade das agdes sera comprovada mediante o respectivo
registro no Livro de Agdes Nominativas e qualquer transferéncia de acdes devera ser feita
mediante assinatura do respectivo Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas.
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Artigo 7° - Paragrafo Unico — A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de
Administracédo, agrupar ou desmembrar as acdes em que se divide o seu capital social
subscrito e integralizado.

Artigo 13 — A Assembleia Geral Ordinaria fixara um limite de remuneragao anual
global dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragao deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros.

Artigo 13 — A Assembleia Geral Ordinaria fixara um limite de remuneragéao anual global
dos Administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a sua distribuicao entre seus membros.

Artigo 14 - Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo,
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger. Sera considerado conselheiro independente, aquele
Conselheiro que atender aos requisitos previstos no Regulamento do Novo
Mercado para tal (ou norma que vier a substituir o Regulamento do Novo
Mercado). Também sera(do) considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4°
e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da definicdo constante do
Artigo 41 deste Estatuto, na hip6tese de haver acionista controlador.

Artigo 14 - Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
devendo a caracterizagao dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Sera considerado
conselheiro independente, aquele Conselheiro que atender aos requisitos previstos no
Regulamento do Novo Mercado para tal (ou norma que vier a substituir o Regulamento do
Novo Mercado). Também sera(do) considerado(s) independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da
Lei das Sociedades por Agbes, sem prejuizo da definicdo constante do Artigo 41 deste
Estatuto, na hipétese de haver acionista controlador.

como

Artigo 19 — (v) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a
parcela da remuneragao anual global dos administradores fixada pela Assembleia
Geral;

Artigo 19 — (v) distribuir entre es-Conselheiros-e Diretores;individualmente; o Conselho de
Administracéo e a Diretoria a parcela da remuneragédo anual global dos administradores
fixada pela Assembleia Geral;

Artigo 19 - (vi) aprovar a criacao de comités técnicos ou consultivos para
assessorar o Conselho de Administragao, incluindo sua competéncia e, se houver,
os respectivos regimentos;

Artigo 19 - (vi) aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o
Conselho de Administragdo, elegendo e destituindo, a qualquer tempo os seus membros,
incluindo-estabelecendo a sua competéncia e, se houver, os respectivos regimentos;
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Artigo 19 — (xviii) deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de bens do ativo
permanente, conforme o valor de algada definido pelo Conselho de Administragao,
exceto compra e venda de terrenos realizadas nos termos de programa de
investimento ja aprovado pelo Conselho de Administragéao;

Artigo 19 — (xviii) deliberar sobre a aquisicdo e alienagcado de bens do ativo permanente,

conforme o valor de algada definido pelo Conselho de Administragdo, exceto-compra—e

Artigo 19 - (xxi) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar,
especialmente se em favor de terceiros e/ou em favor de outras sociedades
controladas, coligadas ou do mesmo grupo econdmico da Companhia, bem como
de acionistas da Sociedade, a contratagdo e/ou o uso da denominagao social em
negdcios alheios ao objeto da Companhia, tais como fiangas, incluidas as em favor
de terceiros compradores pessoas fisicas e/ou juridicas, avais em favor de
terceiros (ressalvadas as transagbes no curso normal dos negdcios entre a
Companhia e suas controladas e/ou entre suas controladas), concessdes de
garantias reais (ressalvadas as transag¢des no curso normal dos negdcios entre a
Companhia e suas controladas e/ou entre suas controladas), inclusive mas nao se
limitando a hipotecas, abonos e saques de favor, ainda que nao prevista
expressamente nesta Clausula, cujo valor, individualmente considerado, seja
superior ao valor de algada definido pelo Conselho de Administragao;

Artigo 19 - (xxi) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, autorizar a
Companhia a realizar, perante terceiros e/ou em favor de seus acionistas, aprovar;

Seciedade, a contratagdo e/ou o uso da denominagao social em negdcios alheios ao objeto
da Companbhia, tais como fiangas, incluidas as em favor de terceiros compradores pessoas

fisicas e/ou jurldlcas avais em#avepde%reewe&@essawada&aﬂransaeee&m»eupse

ent;&a@empanmaﬁeﬁua&eemrelada&eleuen#esua&een#aladas} inclusive mas nao se

limitando a hipotecas, abonos e saques de favor, ainda que nio prevista expressamente
nesta Clausula, ressalvados em todos esses casos as transagdes no curso normal dos
negoécios da Companhia, de suas sociedades controladas, coligadas ou do mesmo grupo
econdmico da Companhia, inclusive entre elas, e cujo valor, individualmente considerado,

seja superior aoc—v
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

Artigo 19 — (xxii) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar a
contratagdo de empréstimos, financiamentos ou instrumentos similares pela
Companhia, cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao valor de
alcada definido pelo Conselho de Administragdoa;

Artigo 19 — (xxii) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar a
contratacdo de empréstimos, financiamentos ou instrumentos similares pela Companhia,
cujo valor, individualmente considerado, seja superior ac—valor-de-alcada-definidopele
GConselho-de-Administragcdoa R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

10




W), PATRIMAR

Mude para melhor

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGOE DE 29/04/2021

Artigo 19 — (xxiv) aprovar a criagao de 6nus, encargos ou outra garantia real sobre
os ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias fora do curso normal das
atividades da Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso, por valor
superior ao valor de algada definido pelo Conselho de Administragao;

Artigo 19 — (xxiv) aprovar a criagcdo de Onus, encargos ou outra garantia real sobre os
ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias fora do curso normal das atividades da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso, por valor superior ac—valer-de

alcada-definido-pelo-Conselho-de-Administragio-a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de

reais);

Artigo 19 — (xxv) avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliagdo de
desempenho dos Diretores, feita pelo Diretor Presidente;

Artigo 19, (xxvi) aprovar alteragdes na estrutura organizacional da Companhia,
necessarias a operagao dos negoécios e a execugao das estratégias definidas;

Artigo 19 - (xxv) aprovar proposta para operagbes de mudanca do tipo societario da
Companhia, incluindo transformacao, cisao, incorporacao, incorporacao de acdes e fuséo

que envolvam a Companhmap#eva#aﬁe#aeees#aes#u&m}e@amzae@na#da—eempa%

Artigo 19 — (xxvii) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legisla¢ao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

Artigo 19 — (xxviii) manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes
societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a
mudancga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo
aos acionistas da Companhia;

Artigo 19 — (xxvi) manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhig;

Artigo 19 — (xxix) aprovar as seguintes politicas, as quais devem observar as regras
vigentes aplicaveis a Companhia ou, na auséncia dessas, altos padrdes de
governanga: (a) politica de gerenciamento de riscos, compativel com as estratégias
de negdcios e as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia, (b) politica
de remuneragdo dos administradores, (c) politica de indicagcdo de membros do
conselho de administragdo, seus comités de assessoramento e diretoria, (d)
politica de transagcbdes com partes relacionadas, e (e) politica de negociagdo com
valores mobiliarios;

Artigo 19 — (xxvii) aprovar as seguintes politicas, as quais devem observar as regras
vigentes aplicaveis a Companhia ou, na auséncia dessas, altos padrées de governanga:
(a) politica de gerenciamento de riscos, compativel com as estratégias de negdcios e as
atribuicbes da area de auditoria interna da Companhia, (b) politica de remuneragao dos
administradores, (c) politica de indicagdo de membros do conselho de administragéo, seus
comités de assessoramento e diretoria, (d) politica de transagdes com partes relacionadas,
e (e) politica de negociagao com valores mobiliarios;
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Artigo 19 — (xxx) aprovar a celebragao, alteragcdo e/ou extingao de contrato de
qualquer natureza, com clientes, fornecedores e/ou prestadores de servigos, cujo
valor individual do respectivo contrato seja superior ao valor de algada definido
pelo Conselho de Administracéo;

Artigo 19 — (xxxi) deliberar sobre a obtengdo e o cancelamento de registro de
companhia aberta na CVM;

Artigo 19 — (xxviii) deliberar sobre a obtengéo e o cancelamento de registro de companhia
aberta na CVM,;

Artigo 19 — (xxxi) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera
ser comunicada a B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

Artigo 19 — (xxix) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser
comunicada a B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

Artigo 19 — (xxx) analisar e deliberar sobre as transagbes entre partes relacionadas, nos
termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

Artigo 19 - (xxxi) deliberar sobre grupamento ou desdobramento de agdes em que se divide
o capital social subscrito e integralizado;

Artigo 19 - (xxxiii) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida
pela Diretoria.

Artigo 19 - (xxxii) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria.

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 02 (dois) e no
maximo 10 (dez) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de
Administracao, autorizada a cumulagao de fungdes por um mesmo Diretor. Dos
Diretores, um recebera a designagdo de Diretor Presidente, um recebera a
designacgao de Diretor Administrativo Financeiro, um recebera a designacao de
Diretor de Relagdes com Investidores, e os demais receberdo a designagéo de
Diretores Executivos.

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 02 (dois) e no maximo
10 (dez) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragéo, autorizada
a cumulacgéo de fungdes por um mesmo Diretor. Dos Diretores, um recebera a designagao
de Diretor Presidente, um recebera a designacéo de Diretor Administrative-Financeiro, um
recebera a designagao de Diretor de Relagbes com Investidores, podendo as designacoes
destas duas ultimas diretorias serem designadas conjuntamente, no caso de cumulagéo
dos cargos, e os demais receberéo a designacao de Diretores Executivos.

Artigo 21, Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renudncia,
destituicdo, impedimento ou auséncia temporaria, competira ao Conselho de
Administragao, em até 10 (dez) dias contados da data da vacancia, eleger o seu

Artigo 21, Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destituigéo,
impedimento ou auséncia temporaria, competira ao Conselho de Administragdo, em até
10 (dez) dias contados da data da vacancia, eleger o seu substituto para o prazo de
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substituto para o prazo de mandato remanescente e cabera ao Diretor Presidente
exercer as fungbes do cargo de diretoria vago até a respectiva eleicdo do
substituto, exceto nos casos de vacancia do cargo de Diretor Administrativo
Financeiro ou de Diretor de Relagbées com Investidores, cujas fungdes poderao ser
cumuladas pelo Diretor de Relagdes com Investidores ou pelo Diretor
Administrativo Financeiro, respectivamente, conforme o caso, sem a necessidade
de nova elei¢do, até o fim do mandato.

mandato remanescente e cabera ao Diretor Presidente exercer as fungdes do cargo de
diretoria vago até a respectiva eleicdo do substituto,—exceto-nos-cases-de-vacancia—do

or-Admin vo-Financeiro-ou-de Diretor-de Relacde om-lnve

Artigo 25, Paragrafo 1° - j) aprovar alteragbes na estrutura organizacional da Companhia,
observadas as defini¢gdes e limitagdes previstas neste Estatuto, necessarias a operacao
dos negdcios e a execugdo das estratégias definidas;

Artigo 25, Paragrafo 1° - k) ressalvado o disposto neste Estatuto, aprovar a contratacao
e/ou o uso da denominagao social em negécios alheios ao objeto da Companhia, tais como
fiancas, incluidas as em favor de terceiros compradores pessoas fisicas e/ou juridicas,
avais em favor de terceiros, concessdes de garantias reais, inclusive mas nao se limitando
a hipotecas, abonos e saques de favor, ainda que nao prevista expressamente nesta
Clausula, desde que relacionadas as transag¢des no curso normal dos negdcios da Compa-

nhia, suas sociedades controladas, coligadas ou do mesmo grupo econdémico da
Companhia, inclusive entre elas, cujo valor, individual ou conjuntamente considerado, néo
seja superior ao valor de algada definido pelo Conselho de Administragéao; e,

Artigo 25, Paragrafo 1° - j) deliberar sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Artigo 25, Paragrafo 1° - 1) deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

Artigo 25, Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Administrativo Financeiro, dentre
outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza
financeira e contabil da Companhia e suas afiliadas, incluindo a gestdo das areas
de tesouraria, aplicagdo e captagdo de recursos (incluindo, sem limitagéo,
financiamentos imobiliarios), controle de recebiveis e de contas a pagar, de

Artigo 25, Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Administrative-Financeiro, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagbes de natureza financeira e
contabil da Companhia e suas afiliadas, incluindo a gestdo das areas de tesouraria,
aplicacéo e captacdo de recursos (incluindo, sem limitagéo, financiamentos imobiliarios),
controle de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e controle das operagdes e de
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orgamento e controle das operagdes e de planejamento, incluindo a preparagéo
do orcamento da Companhia; (ii) participar das negociagdes para aquisi¢des,
fusbes, associagdes, etc. com outras empresas, visando ao crescimento e
consolidacdo dos negdcios, sempre que solicitado; (iii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as areas de apoio da Companhia, incluindo, sem
limitacdo, recursos humanos, controladoria, servigos gerais, tecnologia de
informacgao, juridica e seguros; (iv) acompanhar e apoiar na negociagao,
consecugdo e execugao dos contratos de permutas, compras e vendas e
parcerias, nas atividades que sejam necessarias, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Diretoria ou pelo Diretor Presidente.

planejamento, incluindo a preparagdo do orgamento da Companhia; (ii) participar das
negociagdes para aquisigcoes, fusdes, associagdes, etc. com outras empresas, visando ao
crescimento e consolidagado dos negécios, sempre que solicitado; (iii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as areas de apoio da Companhia, incluindo, sem
limitagdo, recursos humanos, controladoria, servigos gerais, tecnologia de informacgao,
juridica e seguros; (iv) acompanhar e apoiar na negociagéo, consecugao e execugao dos
contratos de permutas, compras e vendas e parcerias, nas atividades que seja necessarias
de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 26 - a) pelo Diretor Presidente, isoladamente;

Artigo 26 - a) pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou,

Artigo 26 - d) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos
termos do paragrafo 1° deste artigo;

Artigo 26 - d) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos termos
do paragrafo 1° deste artigo; ou,

Artigo 26 - e) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, observado o disposto no paragrafo
segundo deste artigo.
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Artigo 26, Paragrafo 2°, a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades
da Companhia, definidos como aqueles cujo valor ndo importe comprometimento
financeiro pela Companhia no montante de até R$500.000,00 (quinhentos mil
reais), incluindo, mas nao se limitando, perante as afiliadas da Companhia, 6rgéos
ou entidades privados e publicos federais, estaduais € municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, incluindo, mas ndo se limitando ao Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS), administrado pela Caixa Econdmica Federal, Secretaria da
Receita Federal, incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal,
Secretaria das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais
Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil,
CVM, IBAMA e demais 6rgdos ambientais, bolsas de valores e de mercadorias,
bancos estatais e de desenvolvimento, bancos privados e institui¢des financeiras;

Artigo 26, Paragrafo 2° - a) nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para
a Companhia de valor inferior ou igual a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)em-assuntos

: : mas nao se limitando, perante as afiliadas
da Companhia, 6rgaos ou entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, incluindo, mas nao se limitando ao Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS), administrado pela Caixa Econémica Federal, Secretaria da Receita Federal,
incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretaria das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais 6rgaos ambientais,
bolsas de valores e de mercadorias, bancos estatais e de desenvolvimento, bancos
privados e instituicdes financeiras;

Artigo 26, Paragrafo 2° - ¢) no caso de procuracdes outorgadas a um ou mais prepostos
ou advogados para representacdo da Companhia em processos administrativos e/ou
judiciais e/ou procedimentos arbitrais; e,

Artigo 26, Paragrafo 2° c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos
rotineiros e que ndo importem assungao de obrigagdes pela Companhia ou suas
afiliadas.

Artigo 26, Paragrafo 2° - d) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros e
que nao importem assungao de obrigagdes pela Companhia ou suas afiliadas.

Artigo 26 - Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto neste artigo, o Diretor de Relacdes
com Investidores podera, isoladamente, representar a Companhia perante a CVM, a B3,
a instituicdo financeira prestadora de servicos de escrituragao de acdes da Companhia e
entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobiliarios da
Companhia estejam admitidos a negociacéo.
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Artigo 26 - Paragrafo 4° - A préatica dos atos mencionados na alinea “k”, do paragrafo 1°,

do artigo 25 cabera a Diretoria, mediante representacéo na forma prevista nas alineas “a
ou “b”, do caput deste artigo.

Artigo 26 - Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que nao
esteja de acordo com o disposto neste Estatuto, inclusive, mas nao se limitando ao
disposto neste artigo e no artigo 27 sera nulo e sem efeito e ndo sera vinculante para a
Companhia, salvo se autorizado ou ratificado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 27, Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e
ineficazes em relagao a Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros,
Diretores, procuradores ou empregados em operagdes ou negocios estranhos ao
objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugdo, penhor, endosso ou
quaisquer outras garantias, salvo nas hipdteses de concessao de aval, fianga,
hipoteca, caugéo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias da Companhia

para as sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia e vice- | i

versa, hipoteses em que cabera a Diretoria ou ao Conselho de Administracéo,
conforme o valor de algada definido pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocagao,
instalagdo e deliberagdo, as prescri¢cdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do
presente Estatuto Social

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalagdo
e deliberagao, as prescricées legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto
Social. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, devendo os seus
procedimentos serem documentados em ata Unica.
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Artigo 28, Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragédo, que indicara o secretario (que n&o precisara ser
um Conselheiro), e, no caso de sua auséncia ou impedimento, por qualquer
membro do Conselho de Administragdo, ou na auséncia destes, por qualquer
pessoa presente escolhida pelos acionistas.

Artigo 28, Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, que indicara o secretario (que n&o precisara ser um
Conselheiro ou acionista), e, no caso de sua auséncia ou impedimento, por qualquer
membro do Conselho de Administracdo, ou na auséncia destes, por qualquer pessoa
presente escolhida pelos acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar
até 24 (vinte e quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva
Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositaria das
acgdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acgdes e/ou relativamente aos acionistas participantes da
custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionaria, emitido pelo érgdo competente datado de até 02 (dois) dias
Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de
representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, sera confirmada a titularidade de acdes
do acionista conforme (i) registro no Livro de A¢des Nominativas da Companhiadevera

Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social, na hipétese de representagcdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Artigo 29 - Paragrafo 4° - As atas das Assembleias dever&o ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberagbées tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 29 - Paragrafo 4° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas no livro proprio
mantido pela Companhia para esse fim, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao das deliberagbes tomadas, observado o
disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes, e publicadas
com omissao das assinaturas. Para a validade da ata é suficiente a assinatura de quantos
bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagées tomadas na Assembleia
Geral.
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2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteragdes aprovadas.

Proposta da Administragao

Caso as propostas objeto do item 1 da AGE acima sejam aprovadas, a Administragdo da Companhia propde que a Assembleia
Geral também aprove a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir, em um documento Unico, a redagao em
vigor, nos termos do documento constante do Anexo 4 (minuta Estatuto Social Consolidada) desta Proposta.

Conclusoes

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagéo dos senhores acionistas reunidos
em Assembleia Geral da Companhia, recomendando sua integral aprovagao.

Belo Horizonte, 29 de abril de 2021

A Administragado
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ANEXO 1 - COMENTARIOS DOS DIRETORES (ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Introdugao

As informagdes financeiras contidas neste item 10 referem-se as e devem ser lidas em conjunto com as demonstracées
financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e suas
respectivas notas explicativas. As informagdes neste item 10, exceto quando indicado de forma diferente, s@o expressas
em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

As demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro, ou IFRS, conforme aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil.

Os comentarios dos diretores da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao financeira da Companhia e visam fornecer aos investidores
informagdes que os ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras para o0s exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, bem como compreender as mudangas nas principais linhas dessas demonstragoes
financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam essas variagdes. A administragdo da
Companhia néo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

As informagdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes constantes das
demonstracdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri) € no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Descricao dos Fatores de Risco deste Formulario de Referéncia a pandemia do COVID-19

O mercado brasileiro tem apresentado maior volatilidade em decorréncia, dentre outros fatores, do avango da epidemia
do novo coronavirus (Covid-19) e das medidas restritivas que estdo sendo adotadas no Brasil e em outros paises, na
tentativa de minimizar a expanséo da doenga, as quais podem desacelerar a economia global. O Grupo esta
acompanhando os desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas operagdes. Considerando o setor da
Construgdo como uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, varias medidas de incentivo foram
divulgadas, reduzindo bastante os impactos. Estamos mantendo o ritmo e todas as obras seguem sem interrupgéo, nao
havendo nenhum risco identificado de atraso em relagdo a entrega para os clientes. Estamos atendendo a todas as
exigéncia e cuidados necessarios, priorizando a garantia da salde e seguranga de nossos colaboradores e prestadores
de servicos. As operagdes da gestdo administrativa e comercial continuam com adaptagbes para trabalho a distancia
(“Home Office”) e, os nossos parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como da operagdo de obras, estdo
operando sem maiores impactos. Nesse momento, nao foram identificados riscos mais elevados de impairment de ativos
financeiros e ndo financeiros. Nao tivemos impactos significativos de aumento de inadimpléncia por parte dos clientes e
os fundamentos de médio e longo prazo dos negécios permanecem inalterados.

19



'A ATR] MAR PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGOE DE 29/04/2021

4 Mude para melhor

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da Companhia:
Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2020 2019 2018

(A) Divida Bruta 133.886 66.383 46.260
Parcela Circulante(") 49.686 37.531 10.772

Parcela ndo Circulante® 84.200 28.852 35.488

(B) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes financeiras restritas 119.256 50.234 19.761
Caixa e equivalentes de caixa 24.012 18.996 5.184
Aplicagdes financeiras 95.244 31.238 14.577

(C=A-B) Divida Liquida 14.630 16.149 26.499
(D) Total do Patriménio Liquido 372315 312364 213.261
3,9% 5,2% 12,4%

(E=CID) Divida Liquida/Total do Patrimdnio Liquido

" Compreende o saldo de Empréstimos e financiamentos no passivo circulante.
2 Compreende o saldo de Empréstimos e financiamentos no passivo néo circulante.

Os diretores acreditam que o ramo da construgéo e incorporagdo imobiliaria passa por um bom momento e apresenta
uma tendéncia de melhora significativa das atividades, seja em razéo da retomada da economia, juros baixos (tanto para
captacéo de recursos para aplicagdo nos empreendimentos da Companhia quanto para obtengao de financiamento pelos
seus clientes para aquisigdo de imdveis), criagcao de alternativas de financiamento para as empresas e consumidores,
bem como um déficit habitacional relevante em todos os segmentos de atuagéo da Companhia (econdémico, média e alta
renda).

A Companhia apresenta indices de alavancagem que seus diretores consideram baixo, estando preparada e com
condigdes de acessar 0 mercado para fazer frente a oportunidades que surjam no setor. Além disso, acredita estar bem
posicionada em mercados de atuagdo que combinam atividade econémica relevante, forte demanda e geragéo de renda,
com um banco de terrenos diversificado.

Abaixo sdo apresentados determinados indices que evidenciam as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais da
Companhia.

indice de alavancagem financeira

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida Bruta 133.886 66.383 46.260
Caixa e equivalentes de caixa (119.256) (50.234) (19.761)
Aplicagbes financeiras restritas (2.250) (2.191) (2.082)
Divida liquida (a) 12.380 13.958 24.417
Total do Patriménio Liquido 372.315 312.364 213.261
Capital Total (b) 384.695 326.322 237.678
indice de alavancagem financeira (a/b) 3,2% 4,3% 10,3%

Condizente com outras sociedades do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo, conforme demonstrado no Balango Patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras restritas. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no Balango Patrimonial, e da divida liquida. O indice de alavancagem financeira apresentou uma redugao significativa
entre 2018 e 2019, saindo de 10,3% em 31 de dezembro de 2018 para 4,3% em 31 de dezembro de 2019. Este resultado
se deu ao fato de que a Companhia adotou uma estratégia de redugéo do endividamento, com o objetivo de adequar sua
estrutura de capital de modo a permitir um crescimento futuro alinhado com a sua estratégia. Além disso, em
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consequéncia da incorporagdo da Novolar, em outubro de 2019, pela Companhia, o patriménio liquido consolidado
aumentou de R$213 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$312 milhdes em 31 de dezembro de 2019, esse
aumento ocorreu basicamente em fung&o do lucro do periodo. O indice de alavancagem da Companhia ficou em 3,2%
em 31 de dezembro de 2020, redugao em relagdo ao mesmo indicador em 31 de dezembro de 2019 que representou um
percentual de 4,3%, principalmente devido ao aumento de patriménio liquido e a reducado da divida liquida.

Indice de liquidez corrente

(Em milhares de Reais,

exceto fragoes) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Ativo Circulante (a) 624.717 431914 293.350
Passivo Circulante (b) 316.933 216.626 95.013
Liquidez Corrente (a/b) 2,0 2,0 3,1

A liquidez corrente é um indicador calculado através de uma razdo entre o Ativo circulante e o Passivo circulante,
apresentados nos balangos patrimoniais. O indice de liquidez corrente apresentou um aumento, passando de 3,1 em 31
de dezembro de 2018 para 2,0 em 31 de dezembro de 2019, causada principalmente pelo crescimento das operagdes
da Companhia representado pelo aumento das vendas de unidades e da aquisi¢éo de terrenos, bem como do volume de
recebiveis de clientes e iméveis em construgdo. O indice se manteve estavel em 31 de dezembro de 2020, quando
correspondeu a 2,0, em comparagdo a 2,0 em 31 de dezembro de 2019, em fungdo aumento o endividamento da
companhia que esteve alinhado com do avango na construgdo das unidades vendidas e do volume de recebimento de
clientes por essas unidades.

b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$269.172 mil, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 56.025.501 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal. Abaixo encontra-se
demonstrada a divisao da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio (representada pelo patriménio liquido)
e capital de terceiros (correspondente ao passivo circulante e ndo circulante) nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2020 2019 2018

Passivo Circulante (a) 316.933  216.626 95.013
Passivo N&o Circulante (b) 136.069 65.882 72.385
Total do Patriménio Liquido (c) 372.315  312.364 213.261
Total (d) 825.317  594.872 380.659
Capital de Terceiros ((a+b)/d) 54,9% 47,5% 44,0%
Capital Préprio (c/d) 451% 52,5% 56,0%

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital contava com 54,9% de capital de terceiros e 45,1% capital proprio, a
Companhia apresentou reducdo na propor¢do de capital proprio em sua estrutura de capital. Apresentou também,
aumento no capital de terceiros de longo prazo, principalmente em decorréncia da captagdo de R$ 50 milhdes realizada
em novembro de 2020, a qual a maior parcela foi utilizada para alongar o perfil da divida da companhia, e também devido
ao aumento do saldo de financiamento a constru¢éo para sustentar o crescimento da operagdo da Companhia. A
Companhia possui baixa alavancagem e uma estrutura de capital conservadora, considerando a eficacia na gestao dos
recursos financeiros aplicados na construcdo de seus empreendimentos.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual & adequada para a continuidade das operagdes
e que o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela relagdo divida liquida sobre o capital total, conforme
demonstrado no item 10.1.a. acima, continua em nivel que acreditam confortavel, sobretudo observando empresas
comparaveis do setor, ap6s uma redugao expressiva e progressiva a partir de 2018.

Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui uma posi¢do de caixa suficiente para continuar
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desenvolvendo suas operagdes nos proximos anos, e que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia s&o
suficientes para implementar o seu plano de negécios e cumprir com suas obrigagdes de curto e longo prazo. A geragéo
de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugdo do seu plano de negécios.

A Companhia apresenta exposi¢ao baixa ao risco de inadimpléncia nos segmentos de média renda e econémico, tendo
em vista o suporte de repasse para os bancos da maior parte do financiamento dos clientes. Para o segmento de alta
renda, os projetos tém indicado baixa necessidade de financiamento bancario para suportar a operagao de construcéo,
devido a especificidade e liquidez dos clientes. Ainda assim, a seguranga de obtengdo de linhas de financiamentos
bancérios para esta modalidade tem demonstrado um risco baixo com taxas de juros em niveis considerados bons pela
Companhia.

A Companhia opera com margens brutas eficientes, tendo a diversificagdo de segmentos de faixa de renda como uma
seguranga para sustentar eventuais momentos de dificuldade da economia, mantendo a Companhia sustentavel para
suportar esses periodos.

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente para suprir suas
necessidades de caixa, relativas as suas obrigagdes contratuais decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas e
outros valores a serem pagos nos préximos anos, em especial considerando a situagéo do indice de liquidez corrente e
o movimento de redugado da divida liquida ocorrido em 2018 (conforme evidenciados no item 10.1(a) acima), embora néo
possa garantir que tal situagcdo permanecera inalterada, especialmente considerando a incerteza oriunda dos impactos
da pandemia do COVID-19 na economia brasileira, suas operagdes e fluxos de caixa futuros. Caso a Companhia entenda
necessario contrair empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para
contrata-los. Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisi¢des, os diretores acreditam
que a Companhia possui condigdes de contratar e de honrar tais obrigagdes.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

A Companhia financia suas atividades predominantemente com capital préprio, via fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais e com contratos de financiamento junto a instituigdes financeiras integrantes do SFH, especialmente,
financiamento a produgéo (voltado ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios). No curso normal de suas
atividades, mas em montante significativamente menor, a Companhia investe também na aquisi¢do de maquinas e
equipamentos que sdo destinados a mecanizagdo e industrializacdo dos canteiros de obra e em novas tecnologias de
sistemas de gestdo e inteligéncia.

A Companhia tem como politica realizar o repasse de seus recebiveis para institui¢des financeiras quando da concluséo
de suas obras, em projetos para clientes de média e alta renda. Ja para os clientes da faixa “econdmico”, ¢ utilizado o
financiamento a construgdo no modelo crédito associativo. Neste tipo de financiamento, os recebiveis (aproximadamente
80% do valor total do imdvel) sdo repassados a instituigdes financeiras quando os clientes tém o crédito imobiliario
aprovado, que pode acontecer ja no inicio do ciclo do empreendimento, sem vinculagdo ao estagio de execugédo das
obras. As instituigdes financeiras, entao, repassam os recursos para a construgdo do empreendimento de acordo com o
ritmo de execugdo da obra e a divida é amortizada a cada repasse de financiamento dos clientes para os bancos. Com
isto, a necessidade de capital de giro é reduzida e, dependendo da velocidade vendas, o saldo devedor do financiamento
podera ser liquidado antes da conclus&do da execugao do empreendimento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sem prejuizo da analise de novas fontes de financiamento, os diretores da Companhia pretendem continuar utilizando o
fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais e fontes de financiamento com recursos do SFH, cuja amortizagéo
se déa por meio da transferéncia dos recebiveis dos clientes a instituigdes financeiras. Os referidos financiamentos seréo
primordialmente utilizados para o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.
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No que concerne as fontes e na utilizagdo dos recursos utilizados, a Companhia conta principalmente com o fluxo de
caixa das suas operagdes para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de investimentos. Além
disso, a Companhia pode fazer o repasse da sua carteira de recebiveis para bancos, objetivando reciclar seu capital a
taxas de retorno mais atraentes. A tabela abaixo evidencia a evolugao e o vencimento dos saldos de carteira de venda
decorrentes da incorporagéo e venda de imoveis nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018

Clientes por incorporacgao de
iméveis
Unidades Concluidas 64.959 69.915 45.090
Unidades Nao concluidas 187.882 88.116 35.863
Servigo de administragao 7197 - -
Provisdo para distrato (7.439) (7.828) (4.259)
Ajustes a valor presente (10.678) (12.802) (4.841)
Provisdo para perda estimada com
créditos de liquidagéo duvidosa (1.898) (3.725) (1.431)

240.023 133.676 70.422
Titulos a Vencer (1
A Vencer até 1 ano 265.526 134.150 77.909
A vencer até 2 anos 133.575 115.125 47.634
A vencer até 3 anos 150.233 56.854 58.918
A vencer até 4 anos 75.858 89.726 453
A vencer em mais de 4 anos 937 465 68
Titulos Vencidos
Vencido até 1 ano 23.913 29.980 18.232
Vencido até 2 anos 4.217 3.072 978
Vencido até 3 anos 3.277 1.438 84
Vencido até 4 anos 885 95 366
Vencido ha mais de 4 anos 1.040 3.078 2.498

(1) Valores referentes as contas a receber da companhia dos clientes por incorporagao, em que o saldo contabil dos empreendimentos ndo concluidos, esta
limitado ao percentual de conclusdo das obras.

Adicionalmente, a Companhia analisa e estuda constantemente oportunidades e alternativas de financiamento
corporativo e, a partir de sua abertura de capital, também por meio de instrumentos de mercado de capitais desde que a
administragcdo entenda necessario para fazer frente a necessidades especificas da Companhia e em condigbes
consideradas adequadas (tais como, custo, prazo e montante). Além disso, a Companhia avalia, de tempos em tempos,
novas oportunidades de investimentos, tanto diretamente quanto por meio das suas controladas e coligadas ou em
parceria com outras incorporadoras, podendo vir a financiar tais investimentos com o seu caixa e disponibilidades, com o
caixa gerado pelas suas operagdes, com a captagédo de dividas, com aporte de capital ou pela combinagdo desses
métodos.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Em novembro de 2020 a companhia captou R$ 50 milhdes, da qual a maior parcela foi utilizada para alongar o perfil da
divida da companhia.

Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo total de Empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante) da Companhia
era de R$ 134 milhdes, enquanto a posicao de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras restritas era de R$
119 milhdes. Em 31 de dezembro de 2020, 62,9% da Divida Bruta tinha perfil de longo prazo, comparado a 43,5%, e
76,7% em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente, conforme demonstrado abaixo:

(Em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de

Divida Bruta(" 2020 2019 2018
Financiamento & Construgdo 73.550 29.806 29.894
Capital de Giro e arrendamento mercantil 60.336 36.081 16.366
Instrumento financeiro (swap) - 496 -

Total 133.886 66.383 46.260
Parcela Circulante(") 49.686 37.531 10.772
Parcela ndo Circulante 84.200 28.852 35.488
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A Companhia julga que o perfil da divida da Companhia é confortavel face seus compromissos e geragao de caixa, e que
a mesma esta preparada e tem a capacidade de obter novos recursos no mercado se, e conforme necessario.

Na maioria dos empreendimentos, os financiamentos a produgdo sdo amortizados mediante o repasse do saldo devedor
do comprador do imével junto 8 Companhia para a institui¢do financeira provedora do financiamento utilizado na condugéo
do empreendimento, ou para outra instituicdo financeira de preferéncia do cliente. Nesses casos, o cronograma de
amortizagao desta modalidade de financiamento néo resulta em exposi¢éo de caixa para a Companhia.

A tabela abaixo evidencia a composigao do vencimento da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2020:

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo
2021 49.686
2022 39.924
2023 24.276
2024 e ap6s 20.000
Total 133.886

A Companhia ndo é parte, atualmente, em nenhum contrato de financiamento que considere individualmente relevante.
Os empréstimos e financiamentos da Companhia séo divididos em duas principais modalidades, a saber:

Financiamento & construgéo

Modalidade de financiamento que tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de construgdo. As
taxas de juros aplicaveis a estes empréstimos variam, conforme a operagéo, entre 6,9% e 11,25% ao ano, com corregao
pela variagdo da TR-Taxa Referencial. Estas operagdes sé@o garantidas por hipotecas dos iméveis dos respectivos
empreendimentos. O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia sob esta modalidade em 31 de
dezembro de 2020 era de R$ 73,5 milhdes (R$ 29,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo
2021 39.350
2022 29.924
2023 4.276
2024 e apos -
Total 73.550

Capital de Giro

Operacdes contratadas com o objetivo de financiar o capital de giro da Companhia. As taxas de juros variam de 3,75% a
4,90%, mais CDI ou com corregéo pela variagéo da TR - Taxa Referencial e, os prazos de vencimento, de um a quatro
anos. As garantias estéo atreladas a aval dos acionistas da Companhia. O saldo devedor dos financiamentos contratados
pela Companhia sob esta modalidade em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 60,3 milhdes (R$ 36,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2019).

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo
2021 10.336
2022 10.000
2023 20.000
2024 e ap6s 20.000
Total 60.336

i. Outras relagoes de longo prazo com institui¢des financeiras
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A Companhia ndo possui relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas evidenciadas no item
10.1(h) abaixo.

ii. Grau de subordinagao entre as dividas

N&o existe grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia, observado que determinadas operagdes de crédito
contratadas junto as instituicdes financeiras contam com garantias reais atreladas ao respectivo projeto, como, por
exemplo, a hipoteca das unidades, que poderao ser executadas para quitagdo ou amortizagdo das referidas dividas. Além
disso, como detalhado neste item “f”, parte dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia sao oriundos
do SFH, cujos recursos sao utilizados para o desenvolvimento de empreendimentos de incorporagéo imobiliaria em SPEs
controladas. Em seus empreendimentos, a Companhia adota o regime tributario de Patriménio de Afetagéo, cuja normas
estabelecem a segregacao do patriménio do empreendimento do patriménio do incorporador.

Adicionalmente, a Companhia contrata outras modalidades de financiamento que contam com garantias reais, a saber:

e Operacdes de Leasing: o ativo objeto do financiamento ¢ oferecido como garantia a instituigdo financeira.

e FINAME: o ativo objeto do financiamento € oferecido como garantia & instituicao financeira.

Exceto por tais situagdes, de acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhum tem subordinagéo
com relagdo a outra, mesmo em eventual concurso universal de credores. Considerando que nos contratos da Companhia
n&o ha ordem de precedéncia, em eventual concurso universal de credores, ressalvadas as garantias reais constituidas
nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos termos estabelecidos na legislagéo brasileira.

iii. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario.

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos evidenciadas neste item 10.1(f) e,
portanto, no contexto de tais financiamentos, esta obrigada a observancia de determinadas obrigagdes e restrigdes, sob
pena de vencimento antecipado das dividas em vigor na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia. Tais
restricdes sdo usuais de mercado em operagdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem,
exemplificadamente:

(a) alteragéo do controle direto ou indireto da Companhia;

(b) alienagéo de ativos da Companhia; e

(c) emissdo de novas dividas e valores mobiliarios.

(d) observancia de covenant financeiro que limita a divida de giro liquida a R$ 30 milhdes. Divida de giro liquida significa
a divida total menos a divida de financiamento a constru¢do menos as disponibilidades e titulos e valores mobiliarios,
medidos trimestralmente

A Companhia acompanha o atendimento dos covenants financeiros bem como das clausulas restritivas e entende que,
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, observou todos os covenants financeiros bem como demais clausulas
restritivas previstas nos instrumentos.

g. Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia um volume de R$ 364 milhdes de contratos de financiamento a
construgéo firmados ainda a serem desembolsados frente 0 andamento das obras.

h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As variagbes relevantes nos itens principais do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020, 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 s&o discutidas a seguir.
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A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstracdes financeiras sobre a situagdo patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia nao pode
garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Ressaltamos que as informagbes referentes as demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e para o periodo de seis meses encerrado em 31 de dezembro de
2020 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil.
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BALANCO PATRIMONIAL
Discusséo das principais variagbes nas contas do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 em
comparagao com o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019.

ATIVO
Variagao
Ativo (R$ milhares) Em 31 de Em 31 de S1/12i2020
dezembro de dezembro de X
2020 % Total 2019 % Total 31/12/2019
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 119.256 14,45% 50.234 8,44% 137,40%
Contas a Receber de clientes 142.038 17,21% 97.389 16,37% 45,85%
Iméveis a comercializar 328.108 39,76% 266.193 44.75% 23,26%
Despesas antecipadas 16.186 1,96% 6.373 1,07% 153,98%
Tributos a Recuperar 5.487 0,66% 5.430 0,91% 1,05%
Outras contas a receber 13.642 1,65% 6.295 1,06% 116,71%
Total do Ativo Circulante 624.717 75,69% 431.914 72,61% 44,64%
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes Financeiras Restritas 2.250 0,27% 2191 0,37% 2,69%
Contas a Receber de clientes 97.985 11,87% 36.287 6,10% 170,03%
Iméveis a comercializar 14.845 1,80% 10.969 1,84% 35,34%
Depbsitos Judiciais 1.529 0,19% 2.592 0,44% -41,01%
Partes relacionadas 6.686 0,81% 27,537 4,63% -75,72%
Investimentos 47117 571% 47616 8,00% -1,05%
Imobilizado 19.771 2,40% 20.337 3,42% -2,78%
Intangivel 10.417 1,26% 15.429 2,59% -32,48%
Total do Ativo Nao Circulante 200.600 24,31% 162.958 27,39% 23,10%
Total do Ativo 825.317 100% 594.872 100% 38,74%

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras Restritas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das contas caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras restritas (circulante e ndo
circulante) totalizou R$ 121,5 milhdes, apresentando um aumento de 131,8% em relagdo a posi¢do desta conta em 31
de dezembro de 2019, quando totalizou R$ 52,4 milhdes. Este aumento do caixa pode ser explicado, principaimente, pela
geragao operacional de caixa no valor de R$ 69 milhdes, além de outras operagdes financeiras, como empréstimos de
capital de giro no valor de R$ 50 milhdes feito em novembro 2020 compensado pelas alocagdes de caixa em atividades
de investimento e de financiamento.

Contas a Receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber de clientes, circulante e néo circulante, era de R$ 240 milhdes,
um aumento de 79,6% em relagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2019, que era de R$ 133,6 milhdes. O aumento
ocorreu, principalmente, em fungéo de um aumento no saldo a receber de clientes de unidades n&o concluidas no valor
de R$ 100 milhdes.

Imoéveis a comercializar

A conta de imdveis a comercializar € representada por imdveis a comercializar em estoque, estoque de terrenos a

incorporar e custos incorridos de obras em construgdo. Em 31 de dezembro de 2020, a conta de estoques, circulante e
ndo circulante totalizou R$ 343 milhdes, 24% acima do total registrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou R$
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277 milhdes. O aumento ocorreu principalmente com o aumento do estoque de terrenos que cresceu em R$ 80 milhdes
aproximadamente e pelos novos langamentos de empreendimentos em 2020.

Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de créditos com partes relacionadas, no ativo ndo circulante, totalizou
R$ 6,6 milhdes, apresentando uma queda de 75,7% em relagéo aos R$ 27,5 milhdes totalizados em 31 de dezembro de
2019. A redugao dos créditos com partes relacionados deve-se, sobretudo, ao menor volume de saldos ativos com sécios
minoritarios.

Investimentos

O saldo de investimentos representa principalmente as participagdes detidas em SPEs e, em 31 de dezembro de 2020
era de R$ 47 milhdes, queda de 1% em relagdo ao valor de R$ 47,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esta queda
foi causada principalmente pelo resultado negativo dos empreendimentos néo controlados pela Companhia.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de imobilizado era de R$ 19,7 milhdes, 3% inferior ao saldo de R$ 20,3 milhdes em
31 de dezembro de 2019. Tal redugao é oriunda, principalmente, da cisao parcial realizada em 31 de dezembro de 2020.
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Variagdo
: : Em 31 de 31/12/2020
(Em milhares de Reals) Em 31 de dezembro dezembro de X
de 2020 % Total 2019 % Total 31/12/2019

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 49.686 6,02% 37.531 6,31% 32,39%

Arrendamentos 1.486 0,18% 1.184 0,20% 25,51%

Fornecedores 27.373 3,32% 29.623 4,98% -7,60%

Salarios e encargos sociais 4.283 0,52% 1.628 0,27% 163,08%

Obrigacdes tributarias 15.742 1,91% 8.166 1,37% 92,77%

Obrigaces por compra de iméveis 54.965 6,66% 46.799 7,87% 17,45%

Dividendos a pagar 8.235 1,00% 38 0,01% 21571,05%

Adiantamentos de clientes 151.075 18,31% 85.397 14,36% 76,91%

Provisao para distrato - n.a 726 0,12% n.a

Outras contas a pagar 4.088 0,50% 5.534 0,93% -26,13%
Total do Passivo Circulante

316.933 38,40% 216.626 36,42% 46,30%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 84.200 10,20% 28.852 4,85% 191,83%

Arrendamentos 2.383 0,29% 3.162 0,53% -24,64%

Obrigaces por compra de iméveis 30.238 3,66% 6.580 1,11% 359,54%

Adiantamentos de clientes 44 0,01% - n.a n.a

Provisao para contingéncias 5.588 0,68% 6.992 1,18% -20,08%

Provisao para manutengao de imdveis 8.762 1,06% 7.701 1,29% 13,78%

Partes relacionadas 2.489 0,30% 9.539 1,60% -73,91%

Provis&o para passivo a descoberto 2.365 0,29% 3.056 0,51% -22,61%
Total do Passivo Nao Circulante 136.069 16,49% 65.882 11,07% 106,53%
Total do Patrimonio Liquido 372.315 45,11% 312.364 52,51% 19,19%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 825.317 100,00% 594.872 100,00% 38,74%

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta “Empréstimos e Financiamentos”, circulante e ndo circulante, correspondeu
a R$ 133,9 milhdes, um aumento de 101,7% em relagao ao saldo em 31 de dezembro de 2019, de R$ 66,4 milhdes. Esse
aumento se deu pelos empréstimos adquiridos em 2020, como principal, um empréstimo de R$ 50 milhdes em novembro
de 2020 para capital de giro.

Adiantamento de clientes

O saldo de adiantamento de clientes representa o compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de
empreendimentos imobiliarios, decorrente da aquisigdo de terrenos para incorporagéo por meio de permuta fisica e
adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades. Os adiantamentos também refletem o critério
de reconhecimento over time, por meio do qual esses adiantamentos séo reconhecidos como receita na medida de
execucdo da construgado dos empreendimentos, ou seja, 0 excedente recebido de clientes em relagdo a evolugao das
obras é registrada como adiantamento.

A conta de adiantamento de clientes, circulante e n&o circulante, em 31 de dezembro de 2020 totalizava R$ 151 milhdes,
contra um saldo de R$ 85 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 77,0%, refletindo, principaimente, o
crescimento do saldo de adiantamento de unidades customizadas.

Obrigacdes por compra de imoveis

O saldo de obrigagdes por compra de imdveis representa 0 compromisso por aquisi¢do de terrenos utilizados para a
atividade de incorporagao imobiliaria.
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Em 31 de dezembro de 2020, a conta de obrigagdes por compra de iméveis, circulante e ndo circulante, totalizava R$ 85
milhes, contra um saldo de R$ 53 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 60% em relagéo ao ano anterior.
O crescimento ocorreu pelo aumento do volume de operagbes da Companhia, principalmente com aquisi¢do de novos
terrenos.

Total do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patriménio liquido era de R$ 372 milhdes, 19% superior aos R$ 312 milhdes

apresentados em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, pelo lucro liquido que a companhia
teve em 2020, com varios empreendimentos langados.
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Discusséo das principais variagées nas contas do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 em
comparagao a 31 de dezembro de 2018.

ATIVO
Variagao
Ativo (Em milhares de Reais) dezeir:-n’Zr? die201 9 % Total dezeﬁq’Zr? dieZO 18 % Total 31/12;2019
31/12/2018
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 50.234 8.4% 19.761 5,2% 154.2%
Contas a Receber de clientes 97389 16.4% 70.422 18,5% 38.3%
Imdveis a comercializar 266193 44.7% 196.670 51,7% 35 4%
Despesas antecipadas 6.373 11% 2587 0,7% 146,3%
Tributos a Recuperar 5.430 0,9% 1.271 0,3% 327,2%
Outras contas a receber 6.295 11% 2639 0,7% 138,5%
Total do Ativo Circulante 431914 72.6% 293.350 771% 47,2%
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes Financeiras restritas 2191 0,4% 2082 0,5% 5,2%
Contas a receber de clientes 36.287 6,1% - na n.a
Iméveis a comercializar 10.969 1,8% - n.a n.a
Depositos judiciais 2.592 0,4% 1.849 0,5% 40,2%
Partes relacionadas 27.537 4,6% 14.707 3,9% 87,2%
Investimentos 47.616 8,0% 45.410 11,9% 4,9%
Imobilizado 20337 34% 13.967 3.7% 45,6%
Intangivel 15429 2,6% 9.294 24% 66,0%
Total do Ativo Nao Circulante 162.958  27.4% 87.309 22,9% 83,6%
Total do Ativo 594.872100,0% 380.659 100,0% 55,7%

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras Restritas

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras restritas (circulante
e ndo circulante), totalizou R$ 52 milhdes, apresentando um aumento de 140,0% em relagdo a posigdo desta conta em
31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$ 22 milhes. Este aumento do caixa pode ser explicado, principalmente,
pelo fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais no montante de R$37 milhdes, explicado principalmente pela
venda de unidades prontas em estoque, liquida do ingresso de novas unidades que passaram a compor os estoques em
2019.

Contas a Receber de clientes
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a receber de clientes, circulante e ndo circulante, era de R$ 134 milhdes,
um aumento de 89,8% em relagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2018, que era de R$ 70 milhdes. O aumento ocorreu,

principalmente, pela venda de unidades ndo concluidas pela Companhia, gerando um aumento no saldo a receber de R$
52 milhdes e vendas de unidades concluidas cujo aumento de saldo foi de R$ 25 milhdes.
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Imdveis a comercializar

A conta de imdveis a comercializar é representada por iméveis a comercializar em estoque, estoque de terrenos a
incorporar e custos incorridos de obras em construgdo. Em 31 de dezembro de 2019, a conta de imdveis a comercializar,
circulante e néo circulante, totalizou R$ 277 milhdes, um aumento de 40,9% em relagdo ao total registrado em 31 de
dezembro de 2018, quando totalizou R$ 197 milhdes.

Partes relacionadas

A conta de partes relacionadas, do ativo ndo circulante, totalizou R$28 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento
de 87,2% em relagéo a 31 de dezembro de 2018, quando correspondeu a R$15 milhdes.

Investimentos

O saldo de investimentos representa principalmente as participagdes detidas em SPEs e, em 31 de dezembro de 2019
era de R$ 48 milhdes, crescimento de 4,9% em relagdo ao valor de R$ 45 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento se deu, principalmente, do resultado de equivaléncia patrimonial de R$ 3 milhdes.

Imobilizado

Esta conta é composta, principalmente, por maquinas e equipamentos e stands de vendas / apartamentos decorados.
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imobilizado era de R$ 20 milhdes, um aumento de 45,6% em comparagao ao

saldo de R$ 14 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento é decorrente, principalmente, da incorporagéo da
Construtora Novolar no decorrer do exercicio de 2019.
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Variagdo
Em 31 de Em 31 de 31/12/2019
Passivo (Em milhares de Reais) dezembro de % Total dezembro de % Total
2019 2018 =
31/12/2018
CIRCULANTE
Fornecedores 29.623 50% 2.788 0.7% 962,5%
Empréstimos e financiamentos 38.715 6,5% 10.772 2,8% 259,4%
Salarios e encargos sociais 1.628 0,3% 2.843 0,7% -42,7%
Obrigagbes tributarias 8.166 1,4% 5.071 1,3% 61,0%
Adiantamentos de clientes 85.397 14,4% 53.393 14,0% 59,9%
Obrigagdes por compra de iméveis 46.799 7,9% 13.775 3,6% 239,7%
Provis&o para distrato 726 0,1% 1.294 0,3% -43,9%
Outras contas a pagar 5.534 0,9% 5.077 1,3% 8,2%
Dividendos a pagar 38 0,0% - 0,0% n.a
Total do passivo circulante 216.626 36,4% 95.013 25,0% 127,9%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 32.014 54% 35.488 9,3% -9,8%
Obrigacdes por compra de imoveis 6.580 1,1% 1.085 0,0% 506,5%
Partes relacionadas 9.539 1,6% 24711 0.3% 61,4%
Provisao para contingéncias 6.992 1,2% 2.889 6,5% 142,0%
Provis&o para manutengéo de iméveis 7.701 1,3% 5.453 0,8% 41,2%
Provis&o para passivo a descoberto 3.056 0,5% 2.759 1,4% -26,7%
Total do Passivo Néo Circulante 65.882 11,1% 72.385 0,7% -9,0%
Total do Patriménio Liquido 312.364 52,5% 213.261 56,0% 46,5%
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 594.872 100,0% 380.659 100,0% 56,3%
Fornecedores

O saldo da rubrica Fornecedores em 31 de dezembro de 2019 totalizava R$ 30 milhdes, um aumento de 962,5% em
relacdo a 31 de dezembro de 2018, quando o saldo representava R$ 3 milhdes, reflexo do aumento das atividades da
operagdo em 2019, que acarretaram o aumento de custos e consequentemente dos saldos relacionados a contratagdo
de obrigacbes com terceiros, bem como a gestdo do capital de giro.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das contas de Empréstimos e Financiamentos, circulante e ndo circulante,
correspondeu a R$ 71 milhdes, um aumento de 52,9% em relagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2018, de R$ 46
milhdes. Este aumento se deve ao fato de que do aumento do capital de giro para aquisigao de novos terrenos.

Adiantamento de clientes

O saldo de Adiantamento de clientes representa o compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de
empreendimentos imobiliarios, decorrente da aquisicdo de terrenos para incorporagdo por meio de permuta fisica e
adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades. Os adiantamentos também refletem o critério
de PoC, por meio do qual esses adiantamentos s&o reconhecidos como receita conforme avanga a execugdo da
construgdo dos empreendimentos, ou seja, o excedente recebido de clientes em relagdo a evolugio das obras é
registrada como adiantamento.

A conta de adiantamento de clientes, circulante e n&o circulante, em 31 de dezembro de 2019 totalizava R$ 85 milhdes,
contra um saldo de R$ 53 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 59,9%, que reflete o crescimento das
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operagdes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 com novos empreendimentos e
incremento das vendas, em especial em trés empreendimentos (Epic, Apia e Jardim das Mangabeiras) que responderam
a R$ 47 milhdes desse saldo.

Obrigacdes por compra de imdveis

O saldo de obrigagdes por compra de imdveis representa 0 compromisso por aquisi¢éo de terrenos utilizados para a
atividade de incorporagao imobiliaria.

Em 31 de dezembro de 2019, a conta de obrigagdes por compra de iméveis, circulante e ndo circulante, totalizava R$ 53
milhdes, contra um saldo de R$ 15 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 259,2%. O aumento é advindo
principalmente com aquisig&o de novos terrenos.

Total do Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do patriménio liquido era de R$ 312 milhdes, 46,5% de aumento em relagéo aos

R$ 213 milhdes apresentados em 31 de dezembro de 2018. O aumento desta conta deve-se, principalmente, ao aumento
do capital social.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

Demonstragdes do Resultado Consolidado dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

% Exercicio % Variagéao
Exercicio Social Total Social Total 2019
Demonstracoes de Resultados - Consolidada Encerrado em Encerrado em X
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro 31de
de 2020 dezembro de 2018
2019
Receita Bruta de Vendas de Imoveis 457.698 105,2% 256.786 111,1% 78,2%
Receita de Servigos 7.544 1,7% 9.061 3,9% -16,7%
Receita Bruta 465.242 106,9% 265.847 115,1% 75,0%
Dedugdes da Receita 30.015 6,9% 34.788 15,1% -13,7%
Receita Operacional Liquida 435.227 100,0% 231.059 100,0% 88,4%
Custo dos Iméveis Vendidos (266.525) -61,2% (149.788) -64,8% 77,9%
Lucro Bruto 168.702 38,8% 81.271 35,2% 107,6%
Despesas Gerais e Administrativas (31.305) -1,2% (22.499) -9,7% 39%
Despesas com Vendas (29.331) -6,7% (20.738) -9,0% 41%
Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas (12.174) -2,8% (8.778) -3,8% 39%
Resultado Operacional 95.892 22,0% 29.256 12,7% 228%
Receitas Financeiras 17.282 4,0% 6.215 2,7% 178%
Despesas Financeiras (13.784) -3,2% (6.405) -2,8% 115%
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.401 0,8% 2.034 0,9% -67%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 102.791 23,6% 31.100 13,5% 231%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (8.424) -1,9% (4.561) -2,0% 85%
Lucro Liquido do Exercicio 94.367 21,7% 26.539 11,5% 256%
Atribuivel a:
Participagao do controlador 56.389 4% 5.975 9% 181%
Participagao dos sdcios ndo controladores 37.978 18% 20.564 21% -61%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia decorre da venda de iméveis, bem como da prestacédo de servigos, tais como
taxas de administragdo em razdo da contratagdo da Companhia para gestdo das obras de determinados
empreendimentos, bem como receitas decorrentes de customizagédo de unidades por clientes, totalizou R$ 435 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, um aumento de 88,4% em relagéo aos R$ 231 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. As variagdes na receita operacional liquida séo explicadas a
sequir:

e Venda de Iméveis: A receita bruta relativa & venda de imoveis somou R$ 458 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, aumento de 78,2% quando comparado aos R$ 257 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi em fungdo do crescimento das vendas em
2020, principalmente de empreendimento de alto luxo que possuem prego médio mais alto. O volume de vendas
contratadas para o segmento de alta renda foi em 2020 foi de R$ 430 milhdes, comparado a R$ 332 milhdes em
2019,. Como a receita de venda de iméveis da Companhia é reconhecida over time, conforme regras contabeis,
a evolugéo das obras e das unidades vendidas impacta a receita. Em 2020 a Companhia tinha 13 obras em
andamento.

e Prestacéo de Servicos: A receita bruta decorrente da prestagéo de servigos apresentou saldo de R$7,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2020, contra R$ 9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
A redugéo foi em razéo redugéo do volume dos servigos prestados de administragéo de obras para modificagdes
em unidades adquiridas da Companhia, para executar tais servigos. A Companhia cobra um percentual do valor
gasto na modificag&o solicitada pelo cliente.

As dedugbes de receita corresponderam a R$ 30 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o
que corresponde a uma reducéo de 13,7% em relagéo ao valor de R$ 35 milhdes registrado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, impactado principalmente pela redugao nos distratos. Em 2020 o valor total de distratos
atingiu R$ 47 milhdes, 25% inferior ao volume de distratos de 2019, que foi de R$ 63 milhdes.

35



"A PATR] MAR PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGOE DE 29/04/2021

Mude para melhor

Custo dos Imoveis Vendidos

O custo dos imdveis vendidos apresentou um aumento de 77,9% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 quando comparado o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, totalizando R$ 267 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, quando representava 61,2% da receita operacional liquida,
comparado a R$ 150 milhdes no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2019, representando 64,8% da receita
operacional liquida. O aumento de custo é reflexo do maior volume de unidades vendidas em construgdo. A Companhia
possui em 2020 um total 13 obras em andamento, o0 que com a evolugéo das vendas desses empreendimentos, vai
gerando aumento no custo dos iméveis vendidos (e da receita bruta, conforme metodologia de reconhecimento de receita
over time).

Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto totalizou R$ 169 milhdes, enquanto que, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, correspondeu a R$ 81 milhdes. A margem bruta acumulada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de 38,76%, 3,6 pontos percentuais acima do mesmo periodo
encerrado em 2019, de 35,2%, sendo esta variagdo decorrente das modificagdes de receita e custos acima mencionadas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 31 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, representando 7,2% da receita operacional liquida, aumento de R$ 9 milhdes quando comparado com mesmo
periodo de 2019, quando corresponderam a R$ 22 milhdes, representando 9,7% da receita operacional liquida. Esse
resultado é advindo principalmente da nova fase de reestruturagdo da Companhia visando um crescimento da receita
para 0s proximos anos, com implementagao de um novo sistema de gestdo SAP S/4 Hana e também investimentos em
pessoas (treinamentos e qualificacdo da alta administragéo) e com consultorias externas.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas foram de R$29 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando 6,7% da receita operacional liquida, comparado com R$ 21 milhGes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, representando 9,0% da receita operacional liquida. Este crescimento foi devido ao aumento no
volume de investimentos em marketing (publicidade e propaganda) e maior volume de vendas no periodo executados
pela equipe interna e com maior participagdo de vendas on-line em fungédo das restricdes de circulagdo impostas pela
crise do COVID-19.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado financeiro liquido correspondeu a receita liquida
de R$ 3,4 milhdes, comparado com despesa de R$ 190 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social totalizou R$ 8,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, um aumento de 85% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondeu a R$ 4,5 milhdes. O aumento explica-se, principalmente, em razdo do crescimento da receita no periodo.
Lucro Liquido do Exercicio

Em razdo dos fatores acima indicados, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 94 milhdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020, em comparagéo a um lucro liquido de R$ 27 milhdes em 31 de dezembro de
2019, um aumento de 256% em funcéo do melhor rendimento das atividades de construgéo citadas acima.
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Demonstragdes do Resultado Consolidado dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

% Exercicio % Variagéao
Exercicio Social Total Social Total 2019
Demonstracoes de Resultados - Consolidada Encerrado em Encerrado em X
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro 31 de
de 2019 dezembro de 2018
2018
Receita Bruta de Vendas de Iméveis 256.786 111,1% 203.828 112,4% 26,0%
Receita de Servigos 9.061 3,9% 2.718 1,5% 233,4%
Receita Bruta 265.847 115,1% 206.546 113,9% 28,7%
Dedugdes da Receita (34.788) -15,1% (25.199) -13,9% 38,1%
Receita Operacional Liquida 231.059 100,0% 181.347 100,0% 27,4%
Custo dos Iméveis Vendidos (149.788) -64,8% (125.184) -69,0% 19,7%
Lucro Bruto 81.271 35,2% 56.163 31,0% 44,7%
Despesas Gerais e Administrativas (22.499) -9,7% (17.886) -9,9% 25,8%
Despesas com Vendas (20.738) -9,0% (15.212) -8,4% 36,3%
Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas (8.778) -3,8% (8.568) -4,7% 2,5%
Resultado Operacional 29.256 12,7% 14.497 8,0% 101,8%
Receitas Financeiras 6.215 2,7% 10.444 5,8% -40,5%
Despesas Financeiras (6.405) -2,8% (8.712) -4,8% -26,5%
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.034 0,9% 4.545 2,5% -55,2%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 31.100 13,5% 20.774 11,5% 49,7%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (4.561) -2,0% (3.609) -2,0% 26,4%
Lucro Liquido do Exercicio 26.539 11,5% 17.165 9,5% 54,6%
Atribuivel a:
Participagao do controlador 5.975 2,6% 3.890 2,1% 53,6%
Participagdo dos sécios ndo controladores 20.564 8,8% 13.275 7,3% 54,9%

Apresentamos a seguir as explicacbes as principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o resultado da
Companhia.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia decorre da venda de iméveis, bem como da prestacédo de servigos, tais como
taxas de administragdo em razdo da contratacdo da Companhia para gestdo das obras de determinados
empreendimentos, bem como receitas decorrentes de customizagédo de unidades por clientes, sendo que totalizou R$
231 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 27,4% em relacdo aos
R$ 181 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. As variagdes na receita operacional liquida
s&o explicadas a seguir:

Venda de Imdveis: A receita bruta relativa a venda de iméveis somou R$ 257 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, aumento de 26,0% quando comparado aos R$ 204 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento foi em fungdo do crescimento das vendas em
2019, principalmente de empreendimento de alto luxo que possuem pre¢o médio mais alto. O volume de vendas
contratadas para o segmento de alta renda foi em 2018 foi de R$ 183 milhdes, comparado a R$ 200 milhdes em
2019, impulsionado pelas vendas dos empreendimentos La Reserve (Apogee e L'Essense), langados no final
de 2018. Como a receita de venda de imoveis da Companhia é reconhecida over time, conforme regras
contabeis, a evolucdo das obras e das unidades vendidas impacta a receita. Em 2019 a Companhia tinha 14
obras em andamento, mesmo nimero de 2018.

Prestacdo de Servigos: A receita bruta decorrente da prestacéo de servigos apresentou saldo de R$9 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, contra R$ 3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
O aumento foi em razdo aumento do volume dos servicos prestados de administragdo de obras para
modificagdes em unidades adquiridas da Companhia, para executar tais servicos. A Companhia cobra um
percentual do valor gasto na modificagdo solicitada pelo cliente.

As dedugbes de receita corresponderam a R$ 35 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o
que corresponde a um aumento de 38,1% em relagdo ao valor de R$ 25 milhdes registrado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, impactado principalmente pelo aumento nos distratos, grande parte recuperado no mesmo
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periodo pela revenda das respectivas unidades a novos clientes. Em 2019 o valor total de distratos atingiu R$ 24 milhdes,
18,7% superior ao volume de distratos de 2018, que foi de R$ 20 milhdes.

Custo dos Imoveis Vendidos

O custos dos iméveis vendidos apresentou aumento, representando R$ 150 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, quando representava 64,8% da receita liquida, comparado a R$ 125 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando 69,0% da receita liquida, um aumento de 19,7% quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento se deu pelo langamento de novos
empreendimentos, cuja evolugdo de vendas impacta no volume de custo langado como custo dos iméveis vendidos. Os
principais aumentos no custo dos imdveis vendidos foram de terrenos, que atingiram R$ 45 milhes em 2019 contra R$
40 milhdes em 2018 e materiais que aumentaram em R$ 16 milhdes, atingindo R$ 28 milhdes em 2019.

Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro bruto totalizou R$ 81 milhdes, enquanto que, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondeu a R$ 56 milhdes. A margem bruta acumulada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de 35,2%, 4,2 pontos percentuais acima do exercicio social
encerrado em 2018, de 31,0%, sendo esta variagdo decorrente das modificagdes de receita e custos acima mencionadas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 22 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, aumento de R$ 4 milhdes quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
quando corresponderam a R$ 18 milhdes. Esse resultado é advindo principalmente da nova fase de reestruturagdo da
Companhia visando um crescimento da receita para os proximos anos, com implementagéo de um novo sistema de
gestdo SAP S/4 Hana e também investimentos em pessoas (treinamentos e qualificagéo da alta administragéo) e com
consultorias externas.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas passaram de R$ 15 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando 8,4% da receita operacional liquida, para R$ 21 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, representando 8,9% da receita operacional liquida. Este crescimento foi devido ao aumento no volume de
investimentos em marketing (publicidade e propaganda) e estruturagdo (constru¢do de stands de vendas), que
contribuiram para aumentar o percentual de participagdo das despesas com vendas em relagdo a receita liquida da
Companhia.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado financeiro liquido correspondeu a despesas de
R$ 0,2 milhao, comparado com receita de R$ 2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta
queda se deu pela menor carga de juros sobre empréstimos no periodo, que saiu de R$ 7 milhdes em 2018 para R$ 3
milhdes em 2019, em fungéo de menor endividamento e menores custos de divida, compensado com menor volume de
atualizagdo monetaria de contratos de venda de unidades, que foi de R$ 3 milhdes em 2019 e R$ 6 milhdes em 2019, em
fungao do maior volume de recebimentos.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social totalizou R$ 5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, um aumento de 26,4% em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando

correspondeu a R$4 milhdes. O aumento explica-se, principalmente, em razéo do crescimento da receita no periodo.

Lucro Liquido do Exercicio
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Em razdo dos fatores acima indicados, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 27 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, em comparagéo a um lucro liquido de R$ 17 milhdes em 31 de dezembro de
2018, um aumento de 54,6%.
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FLUXOS DE CAIXA

Demonstragdes do Fluxo de Caixa dos Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(em milhares de Reais) 2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.234 19.761
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 19.297 36.735
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 9.777 19.754
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 39.948 (26.016)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 119.256 50.234

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma redugdo no periodo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, quando totalizou o valor aplicado de caixa de R$ 19 milhdes, em comparagao
com 0 mesmo periodo de 2019 quando correspondeu a um valor gerado de R$ 37 milhdes.

Com relagéo ao periodo de 2020, podemos destacar como principal contribuigdo para geragéo do caixa pelas atividades
operacionais variagdes o adiantamento de clientes no valor de R$ 66 milhdes compensado pela variagdo do contas a
receber de clientes no valor de R$ 94 milhdes.

Atividades de investimentos

O caixa gerado nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$ 9,7 milhdes no periodo do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducéo de 51% em comparag@o com o mesmo periodo de 2019, no
qual a geragéo de caixa em atividades de investimentos foi de R$ 19,7 milhdes.

No periodo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a geragao de caixa nas atividades de investimentos
ocorreu principalmente relativas a adiantamentos de empresas ligadas no valor de R$ 13,8 milhdes e aporte de
investimentos no valor de R$ 1 milhdo, compensada com aquisicdes de ativos imobilizados e intangiveis, no valor de R$
3,2 milhdes.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento para o periodo do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 totalizou R$ 69,1 milhdes e foi representado por efeito liquido de captacdes e amortizagdes de
financiamentos no valor de R$ 164,8 milhdes, compensado por amortizagdo de principal de empréstimos e
financiamentos, no valor de R$ 98,5 milhdes.

Demonstragdes do Fluxo de Caixa dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre os fluxos de caixa da
Companhia.

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(em milhares de Reais) 2019 2018

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 19.761 17.119
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 36.735 130.316
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 19.754 (13.784)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades de financiamento (26.016) (113.890)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 50.234 19.761
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Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma redugao no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, quando totalizou R$37 milhdes, em comparagido com o mesmo periodo de 2018, quando
correspondeu a R$ 130 milhdes, uma redugao de 71,8% no periodo.

Contribuiram para o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais de 2018, principalmente, as variagdes de contas
a receber de clientes no montante de R$ 83 milhdes, imdveis a comercializar no montante de R$ 26 milhdes e o lucro
liquido do exercicio no valor total de R$ 17 milhdes.

Com relagéo ao fluxo de caixa gerado pelas atividades operacional do exercicio de 2019, podemos destacar como
principais variagdes positivas (i) o lucro liquido do exercicio de R$ 27 milhdes, (ii) aumento de Obrigagdes por compra de
imoveis e de adiantamento a clientes no valor de R$ 26 milhdes e R$ 18 milhdes, respectivamente. As principais variagdes
negativas de 2019 que reduziram o saldo das atividades operacionais foram: (i) Contas a receber de clientes, no valor de
R$ 34 milhdes, (i) outros passivos, no montante de R$ 15 milhdes.

Atividades de investimentos

O caixa gerado nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$ 20 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 a aplicagdo em atividades de
investimentos foi de R$ 14 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os valores gerados nas atividades de investimentos foram
principalmente relativa a adiantamentos para empresas ligadas, no valor de R$ 31 milhdes, compensados por aquisiges
de ativos imobilizados e intangiveis no valor de R$ 11 milhdes. Por sua vez, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, a aplicacdo em atividades de investimentos correspondeu principalmente a adiantamentos a
empresas ligadas no valor de R$ 9 milhdes, aquisicdo de imobilizado e intangivel no montante de R$ 15 milhdes,
compensadas por retorno de investimentos no valor de R$10 milhdes.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
totalizou R$ 26 milndes e foi representado por efeito liquido de captagdes e amortizagbes de empréstimos e
financiamentos no valor negativo de R$ 42 milhdes e por distribuicdes de participagdo de ndo controladores, liquido no
valor de R$ 19 milhdes.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a aplicagdo em atividades de financiamento foi de R$
114 milhdes, composto principalmente por amortizagdo de empréstimos e financiamentos, no valor de R$ 149 milhdes.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
a) Resultados das operagdes da Companhia e suas controladas, em especial:
(i) Descrigéo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional bruta da Companhia provém da atividade de venda de imdveis, a maior parte incorporados pela
prépria Companhia, e prestacdo de servigos, sendo predominante a receita decorrente da venda de unidades imobiliarias.
A receita de incorporagdo imobiliaria inclui os valores provenientes das unidades vendidas e revendidas dos
empreendimentos, apuradas de acordo com a metodologia do PoC, que consiste no reconhecimento da receita com base
no custo de construgao incorrido ao longo da execugao da obra.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas auferidas pela Companhia provém principalmente de vendas contratadas de langamentos imobiliarios
realizados pela prépria Companhia, as quais sdo reconhecidas de acordo com a evolu¢do financeira dos
empreendimentos imobiliarios, de forma proporcional ao indice de execugdo das respectivas obras, isto é, o
reconhecimento de receita ocorre @ medida que a obra evolui, de acordo com a metodologia do PoC. Portanto, 0
reconhecimento de receita reflete os langamentos e vendas de empreendimentos que estio sendo construidos e/ou foram
entregues.

O reconhecimento de receita e, por consequéncia, o resultado operacional, dessa forma, ocorre pela combinagdo do
desempenho de vendas e da evolugéo financeira das obras. Assim, as receitas da Companhia variaram ao longo dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 de acordo com 0s respectivos volumes de
vendas contratadas e obras em andamento, ambos impactados pelo aumento do volume de lancamentos de
empreendimentos imobiliarios nos Ultimos anos.

Adicionalmente, determinados fatores macroecondémicos influenciam diretamente os resultados do setor de incorporagéo
imobiliéria, tais como o crescimento da economia, a redugéo das taxas de desemprego e a capacidade geragéo de renda,
a redugdo das taxas de juros, disponibilidade de crédito e a promogdo de alternativas de captagdo para o
desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, bem como o elevado déficit habitacional (demanda por moradia vis-
a-vis disponibilidade de imdveis no mercado) nos mercados de atuagdo da Companhia.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagao, alterages de volumes
e introducao de novos produtos e servigos:

Os contratos de compra e venda de imdveis celebrados com os clientes preveem, de modo geral, corregdo do saldo
devedor pela variagdo anual do indice Nacional da Construgéo Civil (INCC’) para a fase de construgdo e, ap6s sua
concluséo, pelo indice Geral de Pregos de Mercado (“IGPM’) acrescido de um determinado spread. Assim, as receitas
de vendas da Companhia podem ser afetadas de acordo com a variagio desses indices. O INCC, em sua apuragéo,
abrange materiais e equipamentos, servicos e méo de obra da construgdo, com dados coletados, atualmente, em sete
capitais do Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre e Brasilia). Por se tratar de
um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica delimitada, o INCC pode ndo representar
integralmente a evolugao dos custos do setor, sobre tudo nas regides fora de sua abrangéncia, quanto a coleta dos dados,
e para empresas com mix de insumos diferente do utilizado no indice.

Adicionalmente, a receita de incorporagéo imobiliaria € apurada de acordo com a metodologia do PoC, que consiste no
reconhecimento da receita com base no custo de construgéo incorrido ao longo da execucédo da obra. Dessa forma, a
receita da Companhia também poderé ser afetada pela velocidade de construgio de seus empreendimentos, bem como
pelos langamentos de novos empreendimentos.

Considerando que a Companhia ndo tem em suas atividades operacionais e de financiamento, exposicdo a moedas
estrangeiras, nao héa variagdes de receitas atribuiveis a taxas de cambio.

c) Impacto da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

42



"A PATR] MAR PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGOE DE 29/04/2021

Mude para melhor

Taxas de Inflagéo, da variagdo dos principais insumos e produtos

Conforme evidenciado no item 10.2(b) acima, os contratos de compra e venda de imdveis sdo reajustados, até a data do
repasse do cliente para instituigdo financeira, pelo INCC e, ap6s a entrega das chaves, pelo IGPM acrescido de um
determinado spread. O INCC visa capturar as variagdes dos custos de construgéo, incluindo os insumos e servigos. Com
relacdo aos empreendimentos, periodicamente as tabelas de vendas s&o revistas de acordo, principalmente, com a
evolugao do estagio das obras e do ritmo de vendas.

Cémbio

Atualmente a Companhia ndo possui exposi¢éo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco cambial se aplica
de forma indireta, impactando o prego de alguns insumos atrelados a commodities, como ago (estrutura), cobre (cabos
elétricos) e petroleo (impermeabilizantes), e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da economia
brasileira. Esses impactos indiretos acabam refletidos no INCC, que, conforme detalhado acima, indexa os recebiveis de
unidades em construgao.

Taxa de Juros

A variagdo nas taxas juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a demanda pelos
empreendimentos imobiliarios da Companhia, além de afetar os custos de financiamento a producéo e da divida da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e néo circulante totais de
R$ 134 milhdes, sendo: (i) R$ 74 milhdes referentes a financiamento a produgéo contratados junto ao SFH, sendo parte
deles atrelados a Taxa Referencial (“TR”) ou a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI"); e (ii) R$ 60
milhdes referente a capital de giro (integralmente atreladas ao CDI)

Por sua vez, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e nao circulante
totais de R$ 66 milhdes, sendo: (i) R$ 30 milhdes referentes a financiamento a produgéo contratados junto ao SFH, sendo
parte deles atrelados & TR ou a variagéo do CDI; (ii) R$ 36 milhdes referente a capital de giro (maioria atrelada ao CDI e
a contratos de arrendamento mercantil

A receita financeira, advinda da aplicagéo do caixa disponivel da Companhia, também podera ser influenciada pela
modificagdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras.
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10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, nenhum segmento operacional foi
introduzido ou alienado no ambito das atividades da Companhia que causaram ou possa causar efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia e em seus resultados.

b) Constituicao, aquisi¢ao ou alienagao de participacao societaria

A constituicdo de novas empresas faz parte do curso normal dos negécios da Companhia uma vez que a mesma
desenvolve os projetos através da constituicdo de SPEs, conforme mencionado nos itens 7 e 9 deste Formulario de
Referéncia.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo houve nenhuma constituigao, aquisi¢ao
ou alienagdo de participagdo societaria em outras empresas por parte da Companhia além das SPEs por meio da qual
ela desenvolve seus empreendimentos imobiliarios, no curso normal dos negécios.

a) Eventos ou operagoes nao usuais

Em 31 de dezembro de 2020, através da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, a Companhia realizou cisao parcial de
bens com redugao do capital social da Companhia em R$12.429.952,73 (doze milhGes, quatrocentos e vinte e nove mil,
novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés centavos), mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois milhdes,
duzentos e cinquenta mil, quatrocentos e noventa e oito) de agdes ordinarias. sendo 378.167 (trezentos e setenta e oito
mil, cento e sessenta e sete) agdes de titularidade da acionista Patricia Martins Veiga, 378.167 (trezentos e setenta e oito
mil, cento e sessenta e sete) agdes de titularidade da acionista Renata Martins Veiga Couto e 1.494.164 (um milh&o,
quatrocentos e noventa e quatro, cento e sessenta e quatro) agdes de titularidade do acionista PRMV Participagdes S.A.,
sem observancia a proporgéo da participagao de cada acionista no capital social da Patrimar, tendo em vista que néo
serdo canceladas acdes de titularidade dos demais acionistas.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e &nfases no parecer do auditor

a.

Mudangas significativas nas praticas contabeis

N&o houve alteragdes nas préaticas contabeis.

b.

Efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis

N&o houve alteragbes nas praticas contabeis.

C.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o ocorreram ressalvas no relatério dos auditores independentes relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembr

O relator

0 de 2020, 2019 e 2018.

io dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras para 0s exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes apresenta a

seguinte

énfase:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

“Conforme descrito na Nota explicativa 2.1, as demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinacgao da politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de
controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto. ”

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicagéo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.”

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, sequem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CYM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicagéo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Chamamos a atengao para a Nota explicativa 2.3 as demonstrages financeiras, que descreve a atualizagdo e
reemissdo das demonstragbes financeiras devido as circunstancias descritas na referida Nota explicativa.
Emitimos nosso relatério do auditor independente original com data de 29 de maio de 2019 sobre as
demonstragbes financeiras emitidas anteriormente. Devido a atualizagdo descrita na Nota explicativa 2.3,
fornecemos este novo relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras reemitidas.”
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Comentarios da administragao referente as énfases

A Administragédo ressalta as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios bem como consideram o Oficio
circular/CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Além disso, a administragdo da Companhia se mantera atualizada com relagéo
as normas e praticas contabeis aplicaveis.

10.5 - Politicas contabeis criticas

No processo de elaboragdo das Demonstra¢des Financeiras, a Administracéo exerceu julgamentos, utilizou estimativas
e premissas para calcular valores reconhecidos nos ativos, passivos e resultados (receitas e despesas).

Entretanto, caso ocorra necessidade de avaliagdo para novas questdes mais complexas, serdo necessarios outros
julgamentos e estudos, os quais poderiam apresentar resultados relevantes diferentes dessas estimativas. Esses
impactos significativos podem existir em caso de alteragdes nas condi¢des e premissas apresentadas inicialmente.

A Administragdo entende que as politicas contabeis criticas que podem ter impacto significativo, causando ajustes
relevantes no valor contabil dos ativos, passivos e resultados (receitas e despesas) para o encerramento de futuros
exercicios financeiros s&o elencadas a seguir:

Apropriagdo de Receitas e Custos de Incorporagao e Prestagao de Servigos de Construgao

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento da entrega das chaves, quando os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade sdo transferidos, independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual. Nas vendas de unidades nao concluidas e prestagéo de servigos de obra de empreitada,
a Companhia adota os normas estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47/IFRS 15 “Receita de contrato com cliente”
para 0 reconhecimento da receita de venda de bens com a transferéncia continuada de riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade, quais sejam:

e Deve-se calcular o percentual dos custos incorridos em relagéo aos custos totais previstos até a concluséo da
obra;

e Paraaapuragao da receita a ser apropriada no periodo, o percentual calculado acima deve ser aplicado ao valor
total proveniente das unidades vendidas, ajustado de acordo com as condigbes contratuais (atualizagao
monetéria pelo INCC);

e Os recebimentos referentes a venda de unidades que sejam superiores ao valor da receita de vendas a ser
apropriada no periodo em questéo, calculado conforme mencionado acima, devem ser registrados no passivo
circulante ou n&o circulante, como adiantamento de clientes;

e O valor da receita apropriada que seja superior ao valor recebido deve ser registrado em uma conta apropriada
do ativo circulante ou realizavel a longo prazo, como contas a receber;

e Para a apuragao dos custos das vendas realizadas, pondera-se o valor total de custos incorridos e a relagéo
entre as unidades vendidas e o total das unidades langadas;

A apropriagao de receitas é feita com base em uma estimativa de custos. Nossos Diretores revisam tais estimativas
mensalmente e mudangas nos custos estimados podem gerar ajustes em nossa apropriacao de receitas registradas.
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Custos orgados e reconhecimento de receita de unidades imobiliarias em construgao

Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras,
sao regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo séo refletidos nos
resultados da Companhia quando determinados.

A Companhia usa o método de Porcentagem de Conclus&o (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades
nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria e na prestagéo de servigos. O uso do método POC requer que a
Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construgdo e entrega das chaves das unidades
imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagdo imobilidria para estabelecer uma proporgdo em
relacdo aos custos ja incorridos. A receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita
das vendas ja contratas. Dessa forma, a receita é reconhecida continuamente ao longo da construgéo do empreendimento
de incorporagdo imobiliaria. Essa determinagéo requer uma estimativa e um julgamento significativo por parte da
administracéo.

Provisao para Contingéncias

Adotamos como critério o registro de provisao para contingéncias com base nas avaliagdes de risco de perda e que sejam
decorrentes de obrigagOes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. As avaliagdes de risco de perda sdo elaboradas pela
administragdo com o apoio dos seus assessores juridicos externos e internos. O valor reconhecido como proviséo é a
melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada periodo, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

No caso de contingéncias ativas, um ativo é reconhecido se o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.

Provisao para distrato

A provisdo de distratos das unidades vendidas é efetuada quando a Companhia tem conhecimento de um distrato de
uma unidade. Nesse caso, o valor a pagar é provisionado no passivo da Companhia, para que o patriménio liquido reflita
a realidade deste ativo, no qual a unidade volta a estar disponivel para venda em estoque e é feito o provisionamento da
devolugao do valor conforme contrato de compra e venda. O saldo é registrado baseado em premissas que consideram
0 historico e perspectivas de perdas esperadas, e fundamentada na anélise dos contratos de venda individualmente.

Provisdo para manutengao de imoveis
Provisdo constituida durante a construgao para cobrir gastos com reparos em empreendimentos concluidos e cobertos

pelo periodo médio de garantia de cinco anos, contados a partir da data da entrega. Considera-se como iméveis
concluidos aqueles cujo habite-se ja foi expedido e averbado.
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10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nio evidenciados nas demonstragoes financeiras do
emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando os respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de
produtos e servigos; (iv) contratos de construg¢ao nao terminada; e (v) contratos de recebimento futuros
de financiamentos.

A Companhia assumiu compromissos para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda néo foi efetuado em virtude
de pendéncias a serem solucionadas pelos respectivos vendedores para que a escritura definitiva € a correspondente
transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros, conforme o caso, sejam efetivadas.
Referidos compromissos totalizam R$ 1.210.025 mil (R$ 1.266.777 mil em 31 de dezembro de 2019), dos quais:

(i) R$ 1.138.290 mil em 31 de dezembro de 2020 (R$ 1.186.262 mil em 31 de dezembro de 2019) se referem
a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e ou participagdo no recebimento da
comercializagéo dos respectivos empreendimentos; e

(ii) R$ 78.735 mil em 31 de dezembro de 2020 (R$ 80.515 mil em 31 de dezembro de 2019) se referem ao
pagamento de torna.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
N&o ha outros ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas que néo estejam registrados em suas
demonstragdes financeiras consolidadas. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas

que nao estejam evidenciados em suas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.
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10.7- Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragodes financeiras do emissor

As operagdes mencionadas no item 10.6 sdo compromissos relacionados a permutas fisicas ou financeiras para aquisi¢ao
de terrenos ainda ndo foram registrados no balango patrimonial da Companhia em virtude da necessidade de
cumprimento de determinadas clausulas resolutivas aos contratos. Uma vez resolvidas essas clausulas, a Companhia
reconhecera os respectivos ativos e passivos referentes a transacdo de permuta e a parcela respectiva da torna,
passando as etapas normais do curso dos seus negécios de construir, vender e entregar os respectivos iméveis, gerando
assim receitas, custos e despesas relacionadas as suas operagdes.

b) natureza e o propdsito da operagao
Aquisicao de terrenos para o desenvolvimento das atividades de incorporagéo, construgéo e comercializagdo de unidades
imobiliarias.

c) natureza e montante das obrigagcoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagio

Referidos compromissos totalizaram em 31 de dezembro de 2020, R$ 1.210.025 mil (R$ 1.266.777 mil em 31 de
dezembro de 2019), dos quais:

(i) R$ 1.138.290 mil em 31 de dezembro de 2020 (R$ 1.186.262 mil em 31 de dezembro de 2019) se referem
a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e ou participagdo no recebimento da
comercializagéo dos respectivos empreendimentos; e

(ii) R$ 78.735 mil em 31 de dezembro de 2020 (R$ 80.515 mil em 31 de dezembro de 2019) se referem ao
pagamento de torna.
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10.8 - Plano de Negécios
a) Investimentos
(i) Descrigéo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O negdcio da Companhia esta focado nas atividades de incorporagé@o de empreendimentos imobiliarios. A incorporagao
imobiliaria envolve a aquisicdo de terrenos, o desenvolvimento de projetos, a construgdo e a venda de unidades
residenciais e comerciais para pessoas fisicas e juridicas de diversas classes de renda. Tendo em vista que nossos
diretores entendem que a aquisigdo dos terrenos constitui a fase mais critica da aplicagdo de nossos recursos, estes
participam ativamente no processo de compra. Cada decisdo de aquisi¢do de um terreno ¢ analisada e deve ser aprovada
por um comité de investimentos interno da Companhia. Adquirimos terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes
judiciais e extrajudiciais e desenvolvemos uma auditoria (Due Diligence) objetivando a seguranga legal, fiscal e ambiental
na aquisi¢do dos terrenos onde serdo incorporados os nossos empreendimentos. Como é usual no mercado, avaliamos
o custo-beneficio de nossas aquisicdes gerenciando eventuais riscos legais e/ou ambientais, conforme orientagéo de
nossos assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, realizamos um estudo de viabilidade financeira e
elaboracéo de pesquisa de mercado.

A Companhia adquire os terrenos destinados aos empreendimentos imobiliarios através de pagamento em dinheiro, com
a utilizacdo de caixa proprio, ou por pagamento na modalidade de permuta, seja ela “fisica” ou “financeira”. A permuta
financeira consiste no pagamento futuro ao vendedor do terreno de determinado percentual incidente sobre a venda das
unidades, enquanto que a permuta fisica consiste na entrega de unidades do empreendimento ao vendedor do terreno.
A Companhia também pode utilizar unidades concluidas em outros empreendimentos para realizar 0 pagamento relativo
a aquisicao de novos terrenos.

Ao longo dos préximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a repor os langamentos a serem
realizados e expandir nosso banco de terrenos, permitindo o crescimento continuado da Companhia. Tais terrenos a
serem adquiridos continuardo a passar por nosso comité de investimentos e processo de Due Diligence, de forma a
avaliar sua atratividade econémica, bem como possiveis riscos.

A Companhia esta acompanhando os desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas operagdes.
Considerando o setor da Construgdo como uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, varias
medidas de incentivo foram divulgadas, reduzindo bastante os impactos. Estamos mantendo o ritmo e todas as obras
seguem sem interrupgdo, ndo havendo nenhum risco identificado de atraso em relacdo a entrega para os clientes.
Estamos atendendo a todas as exigéncias e cuidados necessarios, priorizando a garantia da saude e seguranga de
nossos colaboradores e prestadores de servigos. As operagdes da gestdo administrativa e comercial continuam com
adaptagdes para trabalho a distancia (“Home Office”) e, 0s nossos parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como
da operagéo de obras, estdo operando sem maiores impactos. Nesse momento, ndo foram identificados riscos mais
elevados de impairment de ativos financeiros e néo financeiros.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos:

Os investimentos da Companhia séo financiados com recursos proprios decorrentes da geragéo de caixa de suas
atividades, bem como por meio da contratagdo de empréstimos de capital de giro e financiamentos na modalidade de
financiamento a produg&o e linhas decorrentes do SFH com relagdo ao desenvolvimento de seus empreendimentos
imobiliarios (conforme detalhado no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia).

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva
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N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha aquisigao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos previstos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Pesquisas em andamento
N&o aplicavel, tendo em vista que néo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servicos.
(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
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10.9 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta segéo.

PANDEMIA DO COVID-19

O mercado brasileiro tem apresentado maior volatilidade em decorréncia, dentre outros fatores, do avango da epidemia
do virus Covid-19 e das medidas restritivas que estdo sendo adotadas no Brasil e em outros paises, na tentativa de
minimizar a expansdo da doenga, as quais podem desacelerar a economia global. O Grupo estd acompanhando os
desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas operagdes. Considerando o setor da Construgdo como
uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, varias medidas de incentivo foram divulgadas,
reduzindo bastante os impactos.

Nos nossos canteiros de obra adotamos praticas, antes do ingresso nas dependéncias do canteiro: medi¢do da
temperatura do colaborador ou do visitante (repetimos o procedimento apds o almogo); uso de mascara (obrigatorio
durante todo o expediente); higienizagdo das maos (insumos fornecidos pela Companhia); avaliagéo diaria feita pelo
técnico de seguranga da obra da salde dos colaboradores; visita recorrente de técnico de enfermagem no canteiro de
obras.

Entregamos kits de higiene e seguranga aos nossos colaboradores. A higienizag&o nos canteiros de obra acontece vérias
vezes ao dia nos espagos comuns, como refeitorios e vestiarios, houve eliminagdo de bebedouros com entregas de
garrafas squeeze personalizadas. Para a higienizagdo das ferramentas de trabalho, disponibilizamos alcool com
concentragdo de 70%, desinfetante e agua sanitaria, adogdo de lava-pés com agua clorada na entrada das obras.
Também flexibilizamos os horéarios do expediente e de refei¢do para evitar aglomeragdes.

Estamos mantendo o ritmo e todas as obras seguem sem interrupgéo por conta da pandemia do COVID-19, ndo havendo
nenhum risco identificado de atraso em relagdo a entrega para os clientes. Estamos atendendo as exigéncias aplicaveis
e cuidados necessarios, priorizando a garantia da saude e seguranga de nossos colaboradores e prestadores de servigos.

As operagdes da gestdo administrativa e comercial oscilaram enter trabalho a distancia (*Home Office”) e trabalho
presencial nos nossos escritdrios ao longo de 2020 e, os nossos parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como
da operagao de obras, operaram e operam sem maiores impactos.

A empresa aderiu em 2020 ao programa do governo (MP) 936, que instituiu 0 Programa Emergencial de Manutengao do
Emprego e Renda reduzindo a carga horaria e salarial em 25% da maior parte do seu quadro de funcionarios
administrativos, mantendo inalterado a equipe sem grandes impactos para a operagdo da Companhia. Essa agao gerou
uma economia de mais de R$ 1 milhdo em um periodo de trés meses encerrado em julho de 2020.

Abaixo um breve sumario das principais medidas adotadas pela Companhia com relagao a pandemia do COVID-19 e os
principais impactos desta em suas operagoes:

o Estimulos governamentais para o setor de construgao civil:

o Desde o inicio da Pandemia, as atividades de construgéo civil foram consideradas como atividades
essenciais durante a Pandemia, o que foi posteriormente confirmado por meio do Decreto n.° 10.342/20.

o O orgamento relativo ao Programa Casa Verde Amarela (antigo Programa Minha Casa, Minha Vida) foi
mantido, preservando a continuidade dos empreendimentos e o financiamento disponivel aos
consumidores;

o A CAIXA anunciou na primeira onda um prazo de caréncia de 180 dias para inicio dos pagamentos

relativos a vendas de unidades em empreendimentos qualificados sob o Programa Minha Casa, Minha
Vida, estimulando o acréscimo das vendas de tais empreendimentos.
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¢ Iniciativas adotadas pela Companhia: a Companhia agiu com velocidade e realizou o planejamento e
implementagdo das mudancas internas necessarias para reagir aos efeitos da Pandemia do COVID-19 em
margo de 2020:

o Constituicdo de um comité de crise: estruturado englobando a alta administragdo da Companhia
visando enderecar os desafios operacionais, comerciais e financeiros em resposta a Pandemia de
forma estruturada e coerente, incluindo medidas para ampliar e aprofundar o monitoramento e controle
da inadimpléncia, a segmentag&o dos colaboradores por grupos de risco e medidas de distanciamento
e uso da mascara, alcool gel e demais medidas de higiene recomendadas pelas autoridades, a
implementac&o de politica de ajuda de custo para corretores da equipe propria de vendas, de modo a
preservar sua renda, bem como adog¢ao de medidas para reducao de despesas e preservacédo de caixa.

o Acdes e controles internos: refor¢o da liquidez por meio da contratagdo de novas linhas de crédito,
reducdo da carga horaria e salarios dos colaboradores (conforme acima indicado), adogéo de medidas
mais rigidas para controle de custos de modo a preservar a margem bruta da Companhia e a promogéo
de treinamentos e workshops totalmente virtuais para a equipe (administrativa, vendas e operacional)

o Ampliacdo do uso de ferramentas digitais: ampliagdo da promog&o de eventos virtuais (lives em redes
sociais e tours virtuais guiados aos empreendimentos), ampliagéo do uso do aplicativo da Companhia
(Patrimar Access) como forma de comunicag&o entre clientes e Companhia e adog&o e estimulo ao uso
de plataformas digitais para todo o processo de venda, incluindo interagao via chat, telefone, e-mail,
video conferéncia, até mesmo a assinatura do contrato via plataforma eletrénica (DocuSign), que fez
com que o percentual de vendas finalizadas por meio dessa plataforma subissem ao longo do ano.

Ao longo de 2020 mantivemos uma séria dessas iniciativas e praticas, mesmo ap6s a reducdo nos volumes de contagio
e menor distanciamento social imposto pelas autoridades federais, estaduais e municipais. A Companhia manteve-se
atenta as necessidades dos nossos colaboradores, clientes e sociedade em geral visando contribuir com acdes para
minimizar casos e proliferagdo de COVID-19 em nossas comunidades.

Como resultado desses esforcos, percebeu-se uma resiliéncia da estratégia de diversificagdo da Companhia, por meio
da combinagdo das operacfes em alta, média e baixa rendas, aliada a uma elevada capacidade da Companhia que
permitiu que a Companhia apresentasse resultados positivos e apresentasse uma rapida trajetoria de retomada, conforme
evidenciado abaixo:

Rentabilidade e Resiliéncia do Setor (Margem Liquida, %)
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N&o foram identificados riscos mais elevados de impairment de ativos financeiros e nao financeiros em 2020 e, até a data
deste Formulario de Referéncia, ndo temos razdes para acreditar que teremos alteragdo nessa conclusdo. Nao tivemos
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impactos significativos de aumento de inadimpléncia por parte dos clientes e os fundamentos de médio e longo prazo dos
negocios permanecem inalterados.

Os resultados de 2020 foram crescentes e nossa opera¢do se mostrou resiliente a pandemia em fungdo de uma
combinagdo de: manutengd@o das atividades de construgdo civil como atividade essencial, qualidade dos produtos
ofertados pelo Companhia, estratégia adequada de liquidez e respostas rapidas aos choques e desequilibrios de oferta
de insumos, taxa de juros baixas e maior formagdo de poupanga por parte dos nossos clientes. Vide item 10.1 do
Formulario de Referéncia acima para maiores comentarios da administragdo sobre o exercicio de 2020.

A Companhia manteve até a data deste Formulario de Referéncia niveis satisfatorios de liquidez, mantendo suas
operagdes e atividades construtivas sem necessidade de captacdes emergenciais.
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ANEXO 2 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do Conselho de Administracao, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo de Administradores, aprovada por seu Conselho de Administragdo
em 05/08/2020, e que se encontra disponivel para consulta no site de relagdes com investidores da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri).

A prética de remuneracdo da Companhia para o Conselho de Administracdo, Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, e
membros dos comités instituidos pelo Conselho de Administragéo, tem por objetivo o reconhecimento pelos servigos
desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais qualificados, garantindo o cumprimento da legislagao e
regulamentacéo aplicaveis e os padrdes de governanga corporativa aos quais a Companhia esta submetida.

A Companhia entende que com essa politica consegue-se: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na
condug&o de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada
aos interesses dos acionistas; (i) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho,
e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutengao de
padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

b. composicao da remuneracgao, indicando:
I. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administragao

Remuneracéo Fixa Pro-labore

A remuneragao dos membros do nosso Conselho de Administragdo, é composta por uma remuneragdo mensal fixa. A
remuneragéo fixa tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho de Administracdo da Companhia, sendo estabelecida de acordo com a legislagdo e os padrdes de
mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o mercado e
alinhados a estratégia de remuneragéo total da Companhia. Quando necessario, 0 Grupo Patrimar podera reembolsar
eventuais despesas eventualmente custeadas pelos membros do Conselho de Administragdo no exercicio de seus
respectivos cargos, tais como despesas de estadia e locomog&o.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administracdo néo fazem jus a remuneragao por participagdo em comités, salvo em relagao
ao membro independente do Conselho de Administragdo que vier a compor algum Comité, ocasi@o na qual tera dentro
da composigao da sua remuneracéo fixa o valor correspondente a sua participagao, enquanto permanecer como membro
do Comité.
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Remuneraco Variavel

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo bonus, participagdo nos
resultados, participagdes em reunides, e comissdes. No entanto, os membros do Conselho de Administragdo que
ocuparam ou ocupam outros cargos na Companhia poderéo fazer jus ao recebimento de remunerag&o variavel em razao
do exercicio de tais cargos.

Beneficios Pds-Emprego

Os membros do Conselho de Administragéo néo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracéo néo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administragéo participagdo no plano de opgéo de compra de
acdes e de incentivo atrelado as agdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem
como retengdo dos referidos membros no médio e longo prazo. Adicionalmente, ndo ha qualquer impedimento aos
membros do nosso Conselho de Administragéo para que detenham opgdes de compra de agdes da Companhia em razao
de outros cargos exercido nesta. Para informagdes sobre a remuneracdo baseada em agdes, vide os itens 13.4a13.9¢
13.14 abaixo. Nao ha qualquer impedimento aos membros do conselho de administragao para que detenham opgdes de
compra de agdes da companhia em razéo de outros cargos exercido nesta.

Diretoria Estatutaria

Remuneracéo Fixa Pro-labore.

Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneragao fixa que tem como objetivo remunerar os servigos
de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros da Diretoria poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o mercado e alinhados a estratégia de
remuneragao total da Companhia.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragéo por participagdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragéo variavel (Bénus) anual, baseada em indicadores de
desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo de incentivar o cumprimento
das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto prazo entre executivos e acionistas, bem
como atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A Companhia oferece aos Diretores, conforme definicdo da sua
estrutura em reunido do Conselho de Administragéo, planos de incentivo de longo prazo, com o objetivo de estimular a
permanéncia de seus executivos na Companhia e criar visdo de longo prazo no processo decisdrio, além de contribuir
para agregar valor @ Companhia através do alinhamento de interesses entre a Companhia, investidores e
administradores. A Diretoria também participa do plano, observando-se a combinag&o dos resultados da Companhia com
o desempenho individual de cada Diretor, 0 que sera medido com base em indicadores e metas objetivas e mensuraveis.

Beneficios Pds- Emprego
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Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracio Baseada em Acoes

Oferecemos a nossos executivos possibilidade de participagdo em plano de opgéo de compra de agdes e de incentivo
atrelado as agdes da Companhia, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como
retengéo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informagdes sobre 0 nosso Plano de Opgdes de Compra
de Agdes e de Incentivo Atrelado a Agdes, ver os itens 13.4 a 13.9 abaixo.

Comités

Remuneracéo Fixa Pro-labore.

Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo, ndo terdo direito a remuneragéo pela referida participagao.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros dos Comités nao fazem jus a beneficios diretos € indiretos.

Participacdo em Comités

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragao por participagdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros dos Comités nao fazem jus a remuneragéo variavel.

Beneficios Pds- Emprego

Os membros dos Comités nao fazem jus a beneficios pos-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros dos Comités nao fazem jus a remuneragao baseada em agoes.

ii. Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
remuneracao total:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Conselho de

2020 Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Remuneragéo Fixa 100% 100% N/A
Remuneragao Variavel N/A N/A N/A
Pés Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Agbdes N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Conselho de

2019 Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Remuneragéo Fixa N/A 100,00% N/A
Remuneragao Variavel N/A N/A N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Agbes N/A N/A N/A
TOTAL N/A 100,00% N/A
E())(;e;cicio Social encerrado em 31 de dezembro de Afj(;?izi?; g;o Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal

Remuneragao Fixa N/A 100,00% N/A
Remuneragéo Variavel N/A N/A N/A
Pos Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Agdes N/A N/A N/A
TOTAL N/A 100,00% N/A

jii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéao

Os valores de remuneragao pagos pela Companhia aos seus administradores (Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios
e membros do Conselho de Administragao) e empregados sdo comparados periodicamente com 0 mercado, por meio de
pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, considerando empresas do mesmo setor em que a
Companhia atua, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar
reajuste em algum dos componentes da remunerag&o.

Com relagéo a remuneragao do Conselho Fiscal, esta seré fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela sua instalagéo
e a eleigdo dos seus membros.

iv. razées que justificam a composicao da remuneragao

A remuneracéo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam contribuir para o crescimento,
sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta o cumprimento das obrigagdes funcionais associados ao cargo,
atrelada ao grau de responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posigao.

Dessa forma, a composic¢do da remuneragdo dos membros da administragdo da Companhia € justificada segundo as
responsabilidades inerentes ao cargo e as praticas de mercado. Ademais, a Companhia acredita que a combinagéo dos
elementos fixos que compdem a remuneracéo, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no
curto, médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de obrigagdes
rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario
para que o proprio executivo e também os seus liderados entreguem seus melhores esforgos no sentido de atingir e
superar as metas da Companhia

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato
Néo aplicavel, tendo em vista que ndo existem membros ndo remunerados na administragdo da Companhia.
c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de cada

elemento da remuneragao:

Para a remuneragao fixa ndo ha indicadores de desempenho especificos para sua definigdo.
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A remuneragéo variavel é determinada de acordo com os indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos,
definidos anualmente e que traduzem os resultados financeiros da companhia, observando-se também os campos
relacionados aos clientes, aos processos internos e de qualidade. Sao eles: Margem Liquida, Receita Operacional
Liquida; Vendas Liquidas contratadas; Taxa de Rotatividade; Cumprimento da Legislagao Trabalhista; Cronograma Prazo
Cliente; Gestédo Residuo, entre outros

O modelo de avaliagdo de desempenho da administragdo, quando aplicavel, é baseado em objetivos e metas
estabelecidos para o periodo a partir de planejamento estratégico empresarial.

d como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

A remuneracao dos administradores ¢ estruturada pela evolugéo dos indicadores de desempenho individuais ou coletivos.
Oferecemos aos nossos executivos possibilidade de participagdo em plano de outorga de opgdes de compra de agdes e
de incentivo atrelado a agdes de emissdo da Companhia, com a intengao de alinhar objetivos e de retengao a longo prazo.

e. como a politica ou pratica de remuneragado se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

A estratégia de remuneragdo da Companhia tem como objetivo a atragéo, retengdo e motivagdo de profissionais
qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As praticas de remuneracdo adotadas alinham-se aos interesses
da Companhia, através das politicas e diretrizes que, em suas analises, tem como itens principais a criagao de valor e a
continuidade dos negocios.

A parcela fixa da remuneracdo dos administradores, € uma forma de se buscar a compatibilidade da politica de
remuneragdo com os niveis de responsabilidade assumidos pelos administradores e a gestdo de riscos da Companhia.
Assim, a estrutura da politica de remuneragao visa evitar a assungao de riscos excessivos e proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de salarios compativeis com os niveis de mercado e busca
por meio da meritocracia premiar o alcance e a superagdo de metas.

Para o longo prazo, alinhamos os interesses da nossa Companhia ao dos nossos executivos também por meio do plano
de opcao de compra de agdes e incentivo atrelado a agdes, reafirmando o compartilhamento do risco e do resultado entre
0 executivo e a nossa Companhia.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos administradores que seja
suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario atribuidos aos administradores da Companhia.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a remuneragao
individual do Conselho de Administragao e da Diretoria, indicando:

i. os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A remuneracéo global dos conselheiros e diretores estatutarios é definida anualmente em Assembleia Geral Ordinaria,
sendo que, posteriormente, a remuneragdo atribuivel ao Conselho e a Diretoria é determinada pelo Conselho de
Administragao. A remuneragéo individual dos membros do Conselho de Administragdo é definida pela Presidente do
Conselho e a remuneragéo individual dos membros da Diretoria é definida pelo Diretor Presidente.
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ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a
abrangéncia desses estudos

A definicdo da remuneragao dos conselheiros e diretoria estatutaria é feita com base na experiéncia dos conselheiros, no
seu conhecimento do mercado e na recomendacédo da Diretoria e da area de gestdo de pessoas da Companhia. Nao
existe um estudo especifico para este fim.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragao avalia a adequacao da politica de
remuneragdo do emissor

A definicdo da remuneragao individual dos conselheiros e diretoria estatutaria é feita com base na experiéncia dos
conselheiros e diretores, no seu conhecimento do mercado e baseando-se na recomendacg&o da Presidente do Conselho
de Administragdo, Diretoria e da area de gestao de pessoas da Patrimar. Nao existe um estudo especifico para este fim.
A Politica de remuneragado da Companhia determina que cabe ao Conselho de Administragdo avaliar, periodicamente,
sua adequacdo as praticas de mercado, bem como a aderéncia dos administradores as suas diretrizes. Dessa forma, a
Politica de remunerag&o € atualizada e revisada anualmente, se necessario, pelo Conselho de Administragdo em conjunto
com a area de gestéo de pessoas da Companhia, ou em periodicidade inferior, quando solicitado por esta.

13.2 - Remuneragao total do Conselho de Administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente a ser Encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5 6,16 N/A 11,16
0
N° de membros 5 6,16 N/A 11,16
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.570.800,00 3.656.038,40 N/A 5.226.838,40
Beneficios direto e indireto 96.530,94 293.795,84 N/A 390.326,78
Participagdes em comités 0 0 N/A 0
Outros 314.160,00 731.207,68 N/A 1.045.367,68
Refere-se a contribuigdo
Descrico de outras Refere-se a contribui¢do patronal | patronal do INSS, conforme
remungra Ses fixas do INSS, conforme Oficio- Oficio- N/A
¢ circular/CVM/SEP/N202/2020 circular/CVM/SEP/N202/20
20

Remuneragao variavel N/A
Bonus 140.000,00 1.400.259,12 N/A 1.540.259,12
Participagao de resultados 0 0 N/A 0
Participagdo em reunides 0 0 N/A 0
Comissdes 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
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Descrigao de outras

remuneragdes variaveis
Pds-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em agbes N/A 5.000.000,00 N/A 5.000.000,00
(incluindo op¢des)
, O numero de membros do
O numero de membros do .. ~
. ~ Conselho de Administragdo
Conselho de Administragdo e da . . L.
. . .. e da Diretoria Estatutdria da
Diretoria Estatutdria da .
= . Companhia foram
Observagéo Companhia foram calculados em . - -
. . . calculados em linha com as
linha com as disposi¢des do disposices do Oficio-
Oficio-Circular CVM/SEP n2 _p ¢
02/2020 Circular CVM/SEP n2
02/2020
Total da remuneracéo 2.121.490,94 11.081.301,04 0 13.202.791,98

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente a ser Encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 2,08 7,67 N/A 9,75
0
N° de membros 0,83 7,67 N/A 8,50
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 425.000,00 3.646.225,34 N/A 4.071.225,34
Beneficios direto e indireto 36.564,75 330.645,27 N/A 367.210,02
Participages em comités 0 0 N/A 0
Outros 85.000,00 729.245,07 N/A 814.245,07
Refere-se a contribuigdo
Descricio de out Refere-se a contribuigdo patronal patronal do INSS,
reerr?flgg?: 62:#;:38 do INSS, conforme Oficio- conforme Oficio- N/A
¢ circular/CVM/SEP/N202/2020 circular/CVM/SEP/N202/2
020

Remuneragao variavel N/A
Bonus 0 0 N/A 0
Participagao de resultados 0 0 N/A 0
Participagao em reunides 0 0 N/A 0
Comissoes 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis
Pds-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A N/A
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Baseada em agdes

(incluindo opgdes) N/A N/A N/A N/A
O nimero de membros do
O ndmero de membros do C.or.15elho~de
. - Administracdo e da
Conselho de Administragdo e da . . .
. . . Diretoria Estatutdria da
~ Diretoria Estatutaria da .
Observagao ) Companhia foram - -
Companhia foram calculados em .
. . - . calculados em linha com
linha com as disposi¢Ges do Oficio- as disposicdes do Oficio-
i ]
Circular CVM/SEP n2 02/2020 Circular CVM/SEP ne
02/2020
Total da remuneracéo 546.564,75 4.706.115,68 0 5.252.680,43
Remuneragao total do Exercicio Social Encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros N/A 7,08 N/A 7,08
[
N° de membros N/A 708 N/A 708
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore N/A 1.825.919,63 N/A 1.825.919,63
Beneficios direto e indireto N/A 230.573,15 N/A 230.573,15
Participagdes em comités N/A 0 N/A 0
Qutros N/A 365.183,93 N/A 365.183,93
Refere-se a contribuicdo
Descri¢do de outra patronal do INSS,
rerrslungra Ses fixass N/A conforme Oficio- N/A 0
¢ circular/CVM/SEP/N202/2
020
Remuneragao variavel
Bonus N/A 0 N/A 0
Participagao de resultados N/A 0 N/A 0
Participagdo em reunides N/A 0 N/A 0
Comissdes N/A 0 N/A 0
Outros N/A 0 N/A 0
Descri¢ao i de N gutras N/A 0 N/A 0
remuneragdes variaveis
Pés-emprego N/A 0 N/A 0
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Cessagdo do cargo N/A 0 N/A 0
B_asea_da em  agdes N/A 0 N/A 0
(incluindo opgdes)
O numero de membros do
O nimero de membros do C_or)selho~de
L ~ Administragdo e da
Conselho de Administragdo e da . . L.
R . . Diretoria Estatutdria da
~ Diretoria Estatutaria da .
Observagéo ) Companhia foram - -
Companhia foram calculados em .
. . . . calculados em linha com
linha com as disposi¢es do Oficio- as disposicdes do Oficio-
i ]
Circular CVM/SEP n2 02/2020 Circular CVM/SEP ne
02/2020
Total da remuneragao N/A 2.421.676,71 0 2.421.676,71
Remuneragao total do Exercicio Social Encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conlsglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros N/A 7,33 N/A 7,33
N° de membros remunerados N/A 7,33 N/A 7,33
Remuneragao fixa anual N/A
Salario ou pré-labore N/A 2.011.264,05 N/A 2.011.264,05
Beneficios direto e indireto N/A 207.555,98 N/A 207.555,98
Participagdes em comités N/A 0 N/A 0
Outros N/A 402.252,81 N/A 402.252,81
Refere-se a
contribuigdo patronal
Descricao qe outras N/A do INSS, lcgnforme N/A 0
remuneragdes fixas Oficio-
circular/CVM/SEP/N202
/2020
Remuneragéo variavel N/A 0 0
Bonus N/A 0 N/A 0
Participagéo de resultados N/A 0 N/A 0
Participacdo em reunides N/A 0 N/A 0
Comissoes N/A 0 N/A 0
Outros N/A 0 N/A 0
Descricéo (je outra}§ . N/A 0 N/A 0
remuneragdes variaveis
Pds-emprego N/A 0 N/A 0
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Cessagdo do cargo N/A

0 N/A

Baseada em agdes (incluindo

opgoes) N/A

0 N/A

O numero de
membros do Conselho
de Administragdo e da

Diretoria Estatutaria
Observagéo da Companhia foram
calculados em linha
com as disposi¢bes do
Oficio-Circular
CVM/SEP n2 02/2020

O numero de membros
do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da

Companhia foram -
calculados em linha
com as disposi¢bes do
Oficio-Circular CYVM/SEP
n2 02/2020

Total da remuneragao N/A

2.621.072,84 0

2.621.072,84

13.3 - Remuneragao variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Executiva e conselho fiscal

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021

Con.sglho d? Dlret0|_'|a Conselho Fiscal Total

Administragao Executiva
Numero total de membros 5 6,16 N/A 11,16
Nimero de membros remunerados (1) 5 6,16 N/A 11,16
Bonus 140.000,00 1.400.259,12 N/A 1.540.259,12
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0 0 N/A 0
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 140.000,00 1.400.259,12 N/A 1.540.259,12
Vqlor pre:wslto no plano de remunerag&o, caso as metas 140.000,00 1.400.259,12 N/A 1.540.259,12
sejam atingidas
Participagao nos resultados 0 0 N/A 0
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0 0 N/A 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0 0 N/A 0
Vqlor prgV|§to no plano de remunerag&o, caso as metas 0 0 N/A 0
sejam atingidas
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de . . . .

Administragéio Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 2,08 6,66 N/A 874
Nimero de membros remunerados (") 0,83 9,00 N/A 983
Bonus 0 0 N/A 0
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0 0 N/A 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0 0 N/A 0
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Vqlor pre:wslto no plano de remunerag&o, caso as metas 0 0 N/A 0
sejam atingidas
Participagao nos resultados 0 0 N/A 0
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0 0 N/A 0
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0 0 N/A 0
Va]or prgws}o no plano de remuneragéo, caso as metas 0 0 N/A 0
sejam atingidas
Q) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/CVYM/SEP/N°02/2020.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Con_sglho d_e Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administragao
Numero total de membros N/A 7,08 N/A 7,08
(r;l)umero de membros remunerados N/A 708 N/A 7,08
Bonus N/A 0 N/A 0
Valor minimo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N/A 0 N/A 0
atingidas
Participagao nos resultados N/A 0 N/A 0
Valor minimo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas sejam N/A 0 N/A 0
atingidas
Q) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2020.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Conselho de . . . .
Administragéio Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Numero total de membros N/A 7,33 N/A 7,33
(r;l)umero de membros remunerados N/A 733 N/A 733
Bonus N/A 0 N/A 0
Valor minimo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remunerag&o, caso as metas sejam N/A 0 N/A 0
atingidas
Participagao nos resultados N/A 0 N/A 0
Valor minimo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remunerag&o, caso as metas sejam N/A 0 N/A 0
atingidas
Q) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel reconhecida

no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/CVYM/SEP/N°02/2020.
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13.4 - Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em ag¢ées do conselho de administragao e diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 05/08/20 o Plano de Opcdo de Compra de Agdes de
emissao da nossa Companhia (“Plano”), o qual estabelece as condigdes gerais para a outorga de opgdes de compra de
Agdes os empregados elou administradores e/ou das demais sociedades do grupo econdmico da Companhia (i.e.,
pessoas fisicas que possuam vinculo de emprego e/ou ocupem cargos da administragdo da Companhia e/ou de qualquer
sociedade do mesmo grupo econdmico, estatutarios ou néo), a critério do Conselho de Administragcdo (em conjunto,
“Beneficiarios Plano”), objetivando incentivar a integracéo e alinhamento dos colaboradores da Companhia e das suas
controladas e coligadas. O Plano delega ao nosso Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar todos os
termos e condi¢Bes nos quais as opgles serdo outorgadas, por meio da aprovagdo de programas, observado que as
opgdes outorgadas ndo poderéo ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento) das agdes do capital subscrito e
integralizado da nossa Companhia, sendo que este limite somente podera ser alterado mediante deliberagdo da
Assembleia Geral de Acionistas da nossa Companhia.

b. principais objetivos do plano

Os principais objetivos do Plano séo os seguintes: (a) estimular a expansdo da Companhia e o alcance e superagéo das
metas empresariais, mediante a criacdo de incentivos de longo prazo que visem a maior integracdo de seus
administradores e empregados, na qualidade de acionistas da Companhia; (b) possibilitar a Companhia a manutengéo
de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas
da Companhia; (c) promover o bom desempenho da Companhia e os interesses de seus acionistas, mediante o
comprometimento de longo prazo de seus administradores e empregados; (d) incentivar o sentimento de “dono” da
Companhia nos Beneficiarios dos programas; (e) aumentar a capacidade de atragdo e reten¢do de talentos da
Companhia; e (f) reforgar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de competéncias dos
administradores e empregados, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da nossa Companhia em condicbes
potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a
criagdo de valor e exergam suas fungdes de maneira a promover os interesses dos acionistas, 0s objetivos sociais e aos
planos de crescimento da nossa Companhia, com a finalidade de maximizar seus lucros.

O oferecimento de opgdes de compra de agdes estimula os beneficiarios, por meio do seu comprometimento, a buscar a
valoriza¢do das agdes no médio e longo-prazo. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo o compartilhamento dos riscos
e dos ganhos da nossa Companhia, por meio da valorizagdo das a¢des adquiridas no ambito do Plano. Adicionalmente,
0 modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo dos beneficiarios, em face, principalmente, do compartilhamento
da valorizagdo das agdes da nossa Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O Plano consiste em uma ferramenta de retengéo e alinhamento de objetivos dos Beneficiarios com a nossa Companhia
no longo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

As outorgas de agbes realizadas com base no Plano consistem em mecanismos que permitem o alinhamento de
interesses dos administradores aos de nossa Companhia e de nossos acionistas em diferentes horizontes de tempo.

f. namero maximo de ag¢oes abrangidas
66



'A ATR] MAR PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGOE DE 29/04/2021

4 Mude para melhor

No &mbito do Plano as opg¢des outorgadas e as agbes concedidas como incentivo ndo poderao ultrapassar o limite maximo
de 5,0% (cinco por cento) das agdes do capital subscrito e integralizado da nossa Companhia.

g. numero maximo de opcdes a serem outorgadas
No &mbito do Plano, a quantidade de opgdes outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “f” acima.
h. condigdes de aquisigdo de agoes

N&o aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracdo, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo deliberou sobre
a criacao de qualquer Programa no &mbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes de compras de agdes de
nossa emissao.

i. critérios para fixagdo do preco de aquisigdo ou exercicio

Determinado pelo Conselho de Administragéo para opgdes outorgadas antes do registro da Companhia como companhia
aberta perante a CVM e a admisséo de suas agdes a negocia¢do perante a B3 e média dos Ultimos 30 pregdes
exatamente anteriores a data da outorga em caso da Companhia se tornar uma companhia de capital aberto com agdes
listadas em bolsa de valores, no Brasil ou exterior.

j- critérios para fixagdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel, uma vez que o Conselho de Administragéo, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo deliberou sobre
a criagdo de qualquer Programa no &mbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes de compras de agdes de
nossa emissao.

k. forma de liquidagao

N&o aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracdo, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo deliberou sobre
a criagdo de qualquer Programa no &mbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes de compras de agdes de
nossa emissao.

l. restricoes a transferéncia das agoes

N&o aplicavel, uma vez que o Conselho de Administragéo, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo deliberou sobre
a criacao de qualquer Programa no &mbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes de compras de agdes de
nossa emissao.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extingao do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia ou alterado por
deciséo dos acionistas reunidos em assembleia geral. O término da vigéncia do Plano, no entanto, ndo afetara a eficacia
das opgdes e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada programa.

O Plano, bem como os regulamentos e 0s seus respectivos contratos de ades&do que vierem a ser aprovados em cada
programa néo impedirdo qualquer operagdo de reorganizagdo societaria que vier a envolver a Companhia efou as
Sociedades de Proposito Especifico em que a Companhia tenha participacdo, devendo o Conselho de Administragao
determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos regulamentos e contratos de ades&o para proteger os interesses
dos Beneficiarios do Plano.

Na eventualidade de o numero, espécie efou classe das agdes de emissdo da Companhia serem alterados em razéo de
desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, 0 Conselho de Administracdo devera informar aos
Beneficiarios do Plano por escrito 0 ajuste correspondente ao prego de aquisi¢éo, nimero, espécie e/ou classe das agdes
objeto de cada Opg&o e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.
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n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em acoes

Caso o contrato de trabalho ou 0 mandato do beneficiario venha a cessar em razdo de demissao sem justa causa ou
destituigao de diretor estatutario sem justo motivo, obedecida, conforme for o caso, a definigdo de justo motivo prevista
na legislagdo societaria ou de justa causa prevista na legislagéo trabalhista, o que for aplicavel; as opg¢des cujo direito de
exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e (i) ja tenha sido adquirido até tal data, poderéo ser
exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante
notificagdo por escrito enviada ao presidente do Conselho de Administragéo, sendo que, apos tal prazo, serdo canceladas.

Nas hipéteses de (i) pedido de demiss&o ou rentincia ou (i) demiss&o por justa causa ou destituigéo de diretor estatutario
por justo motivo, conforme for o caso, a definigdo de justo motivo prevista na legislagao societaria ou de justa causa
prevista na legislagéo trabalhista, o que for aplicavel, todas as Opgdes que tenham sido concedidas ao beneficiario,
estando ou ndo aptas para exercicio segundo as regras do Plano, restardo automaticamente extintas de pleno direito,
independente de aviso prévio ou de indenizagéo a qualquer titulo.

Em caso de falecimento do beneficiario, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais opgdes nao exercidas,
independentemente da observancia de periodos de restrigdo a venda de ag¢des no ambito do Programa e mesmo que o
direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de exercicio previsto no respectivo
Programa.

Em caso de aposentadoria por tempo de contribuigao ou por idade, e desde que concomitantemente haja a cessacéo da
prestacdo dos servigos, as opgdes cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e
(ii) ja tenha sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de escrito
enviada ao presidente do Conselho de Administragdo, sendo que, apés tal prazo, serdo canceladas.
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13.5 - Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢oes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
aprevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela

com o seguinte contetido:

a. orgao
b. numero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relagéo a cada outorga de opgoes de compra de agoes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opg¢des outorgadas
iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opgoes
v. prazo de restri¢do a transferéncia das agoes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
e em aberto no inicio do exercicio social
e perdidas durante o exercicio social
e exercidas durante o exercicio social
e expiradas durante o exercicio social
e. valor justo das opcdes na data de cada outorga
f. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢does outorgadas

N&o aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragéo
baseado em agdes.
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13.6 - Em relagdo as opgoes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria ao final do

ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Qo To

6rgao
numero de membros
nimero de membros remunerados
em relagdo as opgoes ainda nao exerciveis
i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

quantidade

data em que se tornarao exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restri¢cao a transferéncia das agoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

e. em relagao as opgoes exerciveis

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

quantidade

data em que se tornarao exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restri¢cao a transferéncia das agoes

pre¢o médio ponderado de exercicio

valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

N&o aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragéo
baseado em acdes.
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13.7 - Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

orgao
niimero de membros
nimero de membros remunerados
em relagédo as opgoes exercidas informar
i.  numero de agoes
ii.  preco médio ponderado de exercicio
iii.  valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agoes relativas as
opgoes exercidas
e. emrelacao as agoes entregues informar
i.  numero de agoes
ii.  preco médio ponderado de exercicio
iii.  valor total da diferenga entre o valor de aquisi¢ao e o valor de mercado das a¢des adquiridas

gpoow

Né&o aplicavel. A Companhia n&o realizou, até esta data, qualquer outorga no &mbito de seu plano de remuneragédo
baseado em acdes.
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13.8 - Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das acdes e das opgdes, indicando, no
minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo preco médio ponderado das agdes,
prego de exercicio, volatilidade esperada, praz de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N&o aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, nenhuma outorgada foi realizada pela Companhia

aos seus administradores no ambito do Plano nos Ultimos trés exercicios sociais, bem como nao ha em aberto qualquer
exercicio pelos administradores da Companhia.
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13.9 - Participagdoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais - por 6rgao

A tabela abaixo indica a quantidade de ag¢bes ou cotas diretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, em 31 de dezembro de 2020:

Patrimar Engenharia S.A.

Acoes
Orgdo Ordinarias % total
Conselho de Administrag&o 10.107.001 18,04%
Diretoria 1.047.677 1,87%
Conselho Fiscal N/A
PRMV Participagoes S.A.
Acoes Acoes Total: % total:
Orgdo Ordinarias % Preferenciais %
Conselho de Administragéo 8.990 50,0% 1.010 50,0% 10.000 50,0%
Diretoria 0 0,0% 1.000 49,5% 1.000 5,0%%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

Tendo em vista serem alguns dos administradores da Companhia detentores de valores mobiliarios também da PRMV
Participagdes S.A., controladora da Companhia, conforme demonstrado acima, segue abaixo quadro consolidando a
participagdo direta e indireta de tais administradores, na Companhia, em 31 de dezembro de 2020:

Acoes
Orgdo Ordinarias % total
Conselho de Administragao 19.097.001 50,0%
Diretoria 1.047.677 1,87%
Conselho Fiscal N/A

Nos termos do Anexo 24 da Instrugdo CVM 480, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do
Conselho de Administragdo que também s&o membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados somente
no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de Administragéo.
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13.10 - Em relagédo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao
e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

a. orgao;

b. nimero de membros;

¢. nome do plano;

d. quantidade de administradores que reiinem as condig¢bes para se aposentar;

e. condi¢des para se aposentar antecipadamente;

f. condigdes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuigoes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores;

h. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o Gltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores; e

i. se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administragéo e
aos diretores estatutarios da Companhia.
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13.11 - Em forma, de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. ndmero de membros

c. nimero de membros remunerados

d. valor de maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragado individual (total da remuneragdo dividido pelo numero de membros

remunerados)
Conselho de Administra¢éo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
311202020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31M2/2018 | 31112/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018

WP 208 0 0 6,66 7,08 7,33 0 0 0
membros
N° de
membros 0,83 0 0 6,66 7,08 7,33 0 0 0
Remunerados
Valor da maior
Remuneragao | 2°0-000.00 0 0 73050530 | 55250117 | 54626832 0 0 0
(Reais)
Valor da
Remuneracio | 175:00000 0 0 10050530 | 85.678,50 79.112,88 0 0 0
emuneragao
(Reais)
Valor médio
ga < | 212550000 0 0 546.933.80 | 341.88377 | 357.419,02 0 0 0
emuneragao
(Reais)

Diretoria Estatutaria
31/12/2019

31/12/2018
311212017

Conselho de Administragao
31/12/2019

31/12/2018
311212017

Conselho Fiscal
31/12/2019

31/12/2018

31122017

A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cddigo Civil , e ndo possuia
Conselho de Administragdo. A Companhia possuia oito diretores.

A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho
de Administragdo. A Companhia possuia oito diretores.

A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho
de Administragdo. A Companhia possuia sete diretores.

A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho
de Administracao.
A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho
de Administracao.
A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho
de Administragéo.

A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho
Fiscal.
A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cddigo Civil, e ndo possuia Conselho
Fiscal.
A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho
Fiscal.
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13.12 - Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, visto que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha arranjos contratuais, apélices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituigdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Em relagao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragéo de cada 6rgao

reconhecida no resultado detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos

Exercicio Social
encerrado em 31 de

dezembro de 2020
Conselho de Administragao 100%
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executi
iretoria Executiva 39%

Exercicio Social
encerrado em 31 de

dezembro de 2019
Conselho de Administragao N/A
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executiva 14%

Exercicio Social
encerrado em 31 de

dezembro de 2018
Conselho de Administragdo N/A
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executiva 21%

13.14 - Em relagao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado como

remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por orgao, recebida por qualquer
razdo que nao a fungdo que ocupam.

N&o aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,

os membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia nao

foi

instalado) ndo perceberam qualquer remuneragdo que néo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.
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13.15 - Em relagdo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneragao
de administradores e membros do conselho fiscal.

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remunera¢éo de membros de nosso Conselho
de Administragao ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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13.16 - Outras informagoes relevantes

Numero de Membros dos Orgdos da Administracdo

Conselho de Administracdo

Exercicio de 2020
Més Ne N2 Membros
Membros Remunerados

Janeiro 0 0

Fevereiro 0 0

Margo 0 0

Abril 0 0

Maio 0 0

Junho 0 0

Julho 0 0

Agosto 5 2

Setembro 5 2

Outubro 5 2

Novembro 5 2

Dezembro 5 2

Total: 25 10

Média (Total / n2 de meses) 2,08 0,83

Exercicio de 2019 Exercicio de 2018
Més Ne N2 Membros Més Ne N2 Membros
Membros Remunerados Membros Remunerados

Janeiro 0 0 Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0 Fevereiro 0 0
Margo 0 0 Margo 0 0
Abril 0 0 Abril 0 0
Maio 0 0 Maio 0 0
Junho 0 0 Junho 0 0
Julho 0 0 Julho 0 0
Agosto 0 0 Agosto 0 0
Setembro 0 0 Setembro 0 0
Outubro 0 0 Outubro 0 0
Novembro 0 0 Novembro 0 0
Dezembro 0 0 Dezembro 0 0
Total: 0 0 Total: 0 0
Média (Total 0 0 Média (Total 0 0
/n2de /n2de
meses) meses)
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Diretoria
Exercicio de 2020
Més N2 Membros N2 Membros Remunerados

Janeiro 8 8

Fevereiro 8 8

Margo 8 8

Abril 8 8

Maio 8 8

Junho 8 8

Julho 9 9

Agosto 7 7

Setembro 7 7

Outubro 7 7

Novembro 7 7

Dezembro 7 7

Total: 92 92

Média (Total / n2 de meses) 7,67 7,67

Exercicio de 2019 Exercicio de 2018
Més N2 Membros N2 Membros Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados Remunerados

Janeiro 7 7 Janeiro 7 7
Fevereiro 7 7 Fevereiro 8 8
Marco 7 7 Marco 8 8
Abril 7 7 Abril 8 8
Maio 7 7 Maio 8 8
Junho 7 7 Junho 7 7
Julho 7 7 Julho 7 7
Agosto 7 7 Agosto 7 7
Setembro 7 7 Setembro 7 7
Outubro 8 8 Outubro 7 7
Novembro 7 7 Novembro 7 7
Dezembro 7 7 Dezembro 7 7
Total: 85 85 Total: 88 88
Média (Total 7,08 7,08 Média (Total 7,33 7,33
/n2de /n2de
meses) meses)
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Conselho Fiscal

Exercicio de 2020
Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados
Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0
Margo 0 0
Abril 0 0
Maio 0 0
Junho 0 0
Julho 0 0
Agosto 0 0
Setembro 0 0
Outubro 0 0
Novembro 0 0
Dezembro 0 0
Total: 0 0
Média (Total 0 0
/n2de
meses)
Exercicio de 2019 Exercicio de 2018
Més N2 Membros N2 Membros Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados Remunerados
Janeiro 0 0 Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0 Fevereiro 0 0
Margo 0 0 Margo 0 0
Abril 0 0 Abril 0 0
Maio 0 0 Maio 0 0
Junho 0 0 Junho 0 0
Julho 0 0 Julho 0 0
Agosto 0 0 Agosto 0 0
Setembro 0 0 Setembro 0 0
Outubro 0 0 Outubro 0 0
Novembro 0 0 Novembro 0 0
Dezembro 0 0 Dezembro 0 0
Total: 0 0 Total: 0 0
Média (Total 0 0 Média (Total 0 0
/n2de /n2de
meses) meses)

81




'A ATR] MAR PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGOE DE 29/04/2021

4 Mude para melhor

ANEXO 3 - NOVA VERSAO DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA, CASO SEJAM APROVADAS TODAS
AS ALTERAGOES PROPOSTAS

PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF: 23.236.821/0001-27 / NIRE: 31300128741
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - APATRIMAR ENGENHARIA S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢coes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede social e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
escritérios ou estabelecimentos, temporarios ou permanentes, de qualquer espécie e/ou natureza, em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior, sem autorizagéo prévia do Conselho de Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (a) a incorporagado imobiliaria, compra e venda de imdéveis,
aluguel de bens moveis e imdveis; (b) a execugcdo de obras de engenharia civil por empreitada ou
administragao; (c) a prestagéo de servigos de projetos e demais servicos de engenharia, (d) a prestagdo de
servigos administrativos, e (e) a participagdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$269.171.695,44 (duzentos e sessenta e nove milhdes, cento
e setenta e um mil, seiscentos e noventa e cinco reais e quarenta e quatro centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 56.025.501 (cinquenta e seis milhdes, vinte e cinco mil, quinhentos e uma) acdes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acdes ordinarias.
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Paragrafo 2° - Cada agéo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagées das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - A propriedade das ac¢bes sera comprovada mediante o respectivo registro no Livro de Agdes
Nominativas e qualquer transferéncia de a¢des devera ser feita mediante assinatura do respectivo Livro de
Transferéncia de Agbes Nominativas.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emisséo pela Companhia de agbes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agbes sao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agéo pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢ao de suas respectivas participacdes, na
subscrigdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia,
que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 6° deste Estatuto Social
ou exceto conforme previsao legal expressa.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$3.000.000.000,00 (trés
bilhdes de reais) independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo, a quem competira estabelecer as condigdes da emisséo, inclusive prego, prazo e forma de
sua integralizagao.

Paragrafo 1° - Ocorrendo subscrigao de novas agdes em aumento de capital com integralizagdo em bens, o
respectivo laudo de avaliagdo devera ser previamente aprovado pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo, emitir agcdes ordinarias, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em acgdes
ordinarias.

Paragrafo 3° - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera ser
excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias,
debéntures conversiveis em acdes ordinarias ou bdnus de subscrigéo, cuja colocagéo seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou subscri¢gao publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisigdo de controle,
nos termos da lei, e, no caso do Conselho de Administragao, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragcao, adquirir as préprias agoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, agrupar ou
desmembrar as agdes em que se divide o seu capital social subscrito e integralizado.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscricdo de agbes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados e colaboradores, podendo essa
opcéo ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
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ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda a prestadores de servigos ou terceiros que a administragao
entender adequado.

CAPITULO Il
ADMINISTRAGAO

SEGCAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragcéo e por uma Diretoria, de acordo
com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Acgbes e pela
regulamentacéo aplicavel.

Artigo 10 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, a excegao dos termos e
condigdes expressamente permitidos pela lei e pelas normas aplicaveis a Companhia.

Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cao a clausula
compromissoéria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 1° - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a
Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois ultimos casos, desde que se trate de companhias
abertas, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus Derivativos.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Estatuto Social, “Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios negociados
em mercados de liquidacao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emisséo
da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de divulgagao de ato ou fato
relevante e a politica de negociacao de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, mediante assinatura
do respectivo termo de adeséo.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo podera criar comités técnicos ou consultivos para assessora-lo na
administragdo da Companhia, com objetivos e fungdes definidos no momento de sua criagao.

Paragrafo 1° - Serdo aplicaveis aos membros dos comités as mesmas obrigagdes e vedagdes impostas aos
administradores da Companhia pela Lei e por este Estatuto Social.

Artigo 13 — A Assembleia Geral Ordinaria fixara um limite de remuneragéo anual global dos Administradores

da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus
membros.

SEGAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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Artigo 14 - O Conselho de Administragao é composto por, no minimo, 04 (quatro) €, no maximo, 07 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos Conselheiros, os acionistas
deverao fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do Conselho de Administragao a serem eleitos.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverao ser conselheiros independentes, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho
de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Sera
considerado conselheiro independente, aquele Conselheiro que atender aos requisitos previstos no
Regulamento do Novo Mercado para tal (ou norma que vier a substituir o Regulamento do Novo Mercado).
Também sera(do) considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da definigao
constante do Artigo 41 deste Estatuto, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragao serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observado o disposto no Artigo 11 acima. Os membros
do Conselho de Administragao poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes, até a investidura de seus
sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacao ilibada, ndo podendo ser
eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem
cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem
interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelos membros do
Conselho de Administragédo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste
paragrafo.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragdo nao poderéo ter acesso a informagdes ou participar
de reunides do Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem
interesses conflitantes com os da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de
voto nessas situagdes.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de
licenga concedida pelo proprio Conselho de Administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serao eleitos

pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administragdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.
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Artigo 16 - O Conselho de Administragéo reunir-se-4, (i) trimestralmente; e (ii) extraordinariamente, sempre
que convocado pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros, mediante comunicagéao, por telegrama,
fac-simile, correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com a devida confirmagdo de recebimento)
entregue com antecedéncia minima de 02 (dois) dias uteis, contendo a data, horario e a pauta dos assuntos
a serem tratados.

Paragrafo 1° - Nao poderado ser aprovados nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
assuntos que nao tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocagao da respectiva reunido, exceto
se de outra forma acordado pela totalidade dos conselheiros da Companhia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracédo serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenga da maioria dos seus membros, €, em segunda convocagao, por qualquer numero.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocacéo previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes, incluindo aqueles que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 17,
paragrafo 1° deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - Na hipétese de empate nas deliberagbes cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo,
além do voto préprio, o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administragcéo
que o estiver substituindo.

Artigo 17 - As reuniées do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Conselheiro por ele escolhido e secretariadas por quem ele indicar, nao havendo
obrigacdo de as reunides serem secretariadas por um Conselheiro. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administragéo, essas reunides serao presididas pelo por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reuniao
indicar o secretario, ndo havendo obrigagdo de essas reunides serem secretariadas por um Conselheiro.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragédo, o
respectivo membro do Conselho de Administragao podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administragao, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico ou outra forma que permita a verificagdo
da origem da informagé&o. Ocorrendo a auséncia temporaria do Presidente, do Vice-Presidente ou de qualquer
outro membro do Conselho de Administragéo, este podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administragado por outro membro do Conselho de Administragdo indicado por escrito, o qual, além de seu
préprio voto, expressara o voto do Conselheiro temporariamente ausente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo remanescentes, até a primeira Assembleia Geral subsequente ao término do mandato. Em
caso de vacancia da maioria dos cargos, convocar-se-a imediatamente a Assembleia Geral para proceder a
eleicdo dos substitutos que completardo o mandato dos substituidos. Para os fins deste paragrafo, ocorre a
vacancia com a destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, auséncia injustificada superior a
30 (trinta) dias ou invalidez.
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Paragrafo 3° - A renuncia ao cargo de conselheiro sera feita mediante comunicagéo escrita a Companhia,
dirigida ao Presidente do Conselho de Administragao ou, no caso de renuncia do Presidente do Conselho de
Administragdo, ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou aos demais membros do Conselho de
Administragao, tornando-se eficaz perante a Companhia a partir do momento da entrega da comunicacéo e,
perante terceiros, apds a publicagdo do arquivamento do documento de renuncia na Junta Comercial.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros meios de
comunicacgao, facultada a gravagao ou outra forma de registro das mesmas, sendo que tal participagdo sera
considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta
ou fac-simile, correio eletrénico ou outro meio que admita a verificagdo de origem.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro préprio. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na
forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social, deverao igualmente constar no referido livro, devendo
a copia da manifestacdo contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao livro logo apés a transcri¢cao da ata.

Paragrafo 2° - Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e divulgadas na forma da
lei as atas de reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagcéo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberagbes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientagcao geral dos negécios da Companhia, zelando por sua boa execugao;

(i)  convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(i)  manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a Assembleia Geral;

(iv) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuigdes e a remuneragédo, bem como deliberar sobre a
alteragcao do numero de membros e composi¢ao, observadas as disposigdes aplicaveis neste Estatuto Social
e na legislagéo aplicavel;

(v)  distribuir entre o Conselho de Administracéo e a Diretoria a parcela da remuneragao anual global dos
administradores fixada pela Assembleia Geral;

(vi) aprovar a criagcdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de Administragao,
elegendo e destituindo, a qualquer tempo os seus membros, estabelecendo a sua competéncia e, se houver,
os respectivos regimentos;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria e
submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagéo do lucro liquido de cada exercicio social;
(viii) aprovar o plano anual de negécios e o orgamento anual da Companhia, eventuais projetos de expansao
e programas de investimento, bem como acompanhar a sua execugéao;

(ix) apreciar os resultados trimestrais da Companhia;
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(x) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia e sobre quaisquer outros
atos que julgar necessario;

(xi) outorgar opgdes de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, nos termos do Artigo 8° deste
Estatuto Social;

(xii) escolher e destituir auditores independentes;

(xiii) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado,
ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xiv) autorizar a emissdo de agdes ou debéntures conversiveis em agdes dentro do limite do capital
autorizado, debéntures ndo conversiveis em agdes ou outros titulos ou valores mobiliarios, bem como
emissdes no mercado de capitais local e internacional para a captagao de recursos, tais como bonds, notes,
notas promissorias comerciais, commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre
as suas condi¢des de emisséo;

(xv) deliberar sobre a aquisicdo de agcbes de emissdo da Companhia para cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagdo no mercado ou cancelamento, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis;

(xvi) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio, nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes e demais leis aplicaveis;

(xvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agbes
que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagéo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo 8 Companhia; (iv) a respeito de alternativas
a aceitagdo da oferta publica de aquisicao de acgdes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xviii) deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de bens do ativo permanente, conforme o valor de algcada
definido pelo Conselho de Administragao;

(xix) deliberar sobre quaisquer alteracdes no nome e marca da Companhia, ressalvadas as campanhas
especiais temporarias promovidas pela Diretoria;

(xx) deliberar sobre a constituicdo de controladas, afiliadas ou consércios no exterior, bem como quaisquer
alteragdes em seus estatutos sociais, a subscrigédo e integralizagdo de aumentos de capital, a aquisicéo ou
alienagao de participagao no capital social de tais sociedades;

(xxi) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, autorizar a Companhia a realizar, perante terceiros
e/ou em favor de seus acionistas, a contratagdo e/ou o uso da denominagao social em negdécios alheios ao
objeto da Companhia, tais como fiangas, incluidas as em favor de terceiros compradores pessoas fisicas e/ou
juridicas, avais , concessodes de garantias reais, inclusive mas nao se limitando a hipotecas, abonos e saques
de favor, ainda que nao prevista expressamente nesta Clausula, ressalvados em todos esses casos as
transacdes no curso normal dos negocios da Companhia, de suas sociedades controladas, coligadas ou do
mesmo grupo econémico da Companhia, inclusive entre elas, e cujo valor, individualmente considerado, seja
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxii) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar a contratagdo de empréstimos,
financiamentos ou instrumentos similares pela Companhia, cujo valor, individualmente considerado, seja
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);
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(xxiii) estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer operagdes de compra e venda de
opcoes, de swap e outras operacgdes financeiras complexas que tenham como base a negociagao de prego
ou cotagdo no mercado futuro, podendo, nos casos em que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho
de Administragdo como condicao de validade do ato, observado que nao dependera de prévia aprovagao do
Conselho de Administragao as contratagdes de operagdes de derivativos realizadas com fins de protecao (a)
de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira; e (b) de operagcbes de swap trocando taxas pos-
fixadas para pré-fixadas, suportadas por recebiveis da Companhia ou suas subsidiarias;

(xxiv) aprovar a criagao de énus, encargos ou outra garantia real sobre os ativos da Companhia e/ou de suas
subsidiarias fora do curso normal das atividades da Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso,
por valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xxv) aprovar proposta para operagdes de mudanca do tipo societario da Companhia, incluindo
transformacao, cisdo, incorporagao, incorporagao de agdes e fusdo que envolvam a Companhia;.

(xxvi) manifestar-se sobre os termos e condi¢gbes de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras
transacdes que derem origem a mudancga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia;

(xxvii) aprovar as seguintes politicas, as quais devem observar as regras vigentes aplicaveis a Companhia
ou, na auséncia dessas, altos padrdes de governanca: (a) politica de gerenciamento de riscos, compativel
com as estratégias de negdcios e as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia, (b) politica de
remuneragao dos administradores, (c) politica de indicagdo de membros do conselho de administragéo, seus
comités de assessoramento e diretoria, (d) politica de transacées com partes relacionadas, e (e) politica de
negociagdo com valores mobiliarios;

(xxviii) deliberar sobre a obtengéo e o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM,;

(xxix) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3 por escrito,
com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

(xxx) analisar e deliberar sobre as transacgdes entre partes relacionadas, nos termos da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xxxi) deliberar sobre grupamento ou desdobramento de agées em que se divide o capital social subscrito
e integralizado; e,

(xxxii) deliberar sobre qualquer outra matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria.

Artigo 20 - Compete ao Presidente, ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou aquele Conselheiro
indicado pelo Presidente do Conselho de Administragcao, representar o Conselho de Administragdo nas

Assembleias Gerais, sempre que necessario.

SEGAO il - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 02 (dois) € no maximo 10 (dez) membros,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragao, autorizada a cumulagao de fungdes por um mesmo
Diretor. Dos Diretores, um recebera a designagao de Diretor Presidente, um recebera a designacao de Diretor
Financeiro, um recebera a designacao de Diretor de Relagdes com Investidores, podendo as designacdes
destas duas ultimas diretorias serem designadas conjuntamente, no caso de cumulagdo dos cargos, € 0s
demais receberéo a designacao de Diretores Executivos.

Artigo 22 — Os Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administracao,
tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Os diretores serao investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de posse no livro préprio, observado o disposto no Artigo 11 acima, e
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.
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Paragrafo 1° - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destituigdo, impedimento ou auséncia
temporaria, competira ao Conselho de Administragdo, em até 10 (dez) dias contados da data da vacéncia,
eleger o seu substituto para o prazo de mandato remanescente e cabera ao Diretor Presidente exercer as
fungdes do cargo de diretoria vago até a respectiva eleigdo do substituto.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente ou pela maioria dos demais Diretores, e a reunido somente sera instalada com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagdo, sendo que tal participagao sera considerada presenga pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria deverdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrénico ou outro meio que admita a verificagdo de origem.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta, fac-simile, correio eletrénico
ou outro meio que admita a verificagdo de origem, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.
Ocorrendo a auséncia temporaria do Diretor Presidente ou de qualquer outro membro da Diretoria, este
podera ser representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além de seu
préprio voto, expressara o voto do Diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita em livro préprio. Os votos proferidos por Diretores
que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo
1° deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da
manifestagdo contendo o voto do Diretor ser juntada ao livro logo apds a transcrigéo da ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 23, paragrafo 2° deste Estatuto Social.
Na hipétese de empate nas deliberagdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas fungbes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordinaria
administragdo necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposigdes deste
Estatuto Social quanto a forma de representagao, a algada para a pratica de determinados atos, e a orientacao
geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:
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a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, inclusive mas nao se limitando ao plano de gestao de riscos e as regras de compliance
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, além de cumprir e ndo praticar atos ou tomar decisbes que
contrariem a legislagéo vigente, e as normas e regulacdes especificas aplicaveis da Comissao de Valores
Mobiliarios;

b) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo e cumprir o plano anual de negécios e o orgamento
anual da Companhia, eventuais projetos de expansao e programas de investimento e cumprir e fazer cumprir
as suas diretrizes;

c) representar a Companhia, em conformidade com as atribuigdes e poderes estabelecidos neste Estatuto
Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao;

d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais, escritérios ou estabelecimentos
de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

e) submeter, anualmente, a apreciacédo do Conselho de Administragao, o Relatério da Administragao e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

f) aprovar contratagdes de obrigacées da Companhia, observados os limites das competéncias atribuidas
pelo Conselho de Administracéo;

g) efetuar aplicagbes financeiras e resgata-las, conceder garantias a controladas e a subsidiarias, bem
como garantias no ambito de processos administrativos, judiciais e arbitrais da Companhia e suas
controladas;

h) executar e avaliar anualmente a politica de gestao de riscos, controles internos, bem como do programa
de integridade e conformidade (compliance), e, quando necessario, propor ao Conselho de Administracédo
eventuais revisdes destas politicas e controles;

i) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios;

j) aprovar alteragdes na estrutura organizacional da Companhia, observadas as definigdes e limitagdes
previstas neste Estatuto, necessarias a operagédo dos negdcios e a execugao das estratégias definidas;

k) ressalvado o disposto neste Estatuto, aprovar a contratagdo e/ou o uso da denominagao social em
negocios alheios ao objeto da Companhia, tais como fiangas, incluidas as em favor de terceiros compradores
pessoas fisicas e/ou juridicas, avais em favor de terceiros, concessdes de garantias reais, inclusive mas nao
se limitando a hipotecas, abonos e saques de favor, ainda que nio prevista expressamente nesta Clausula,
desde que relacionadas as transagdes no curso normal dos negécios da Companhia, suas sociedades
controladas, coligadas ou do mesmo grupo econdmico da Companhia, inclusive entre elas, cujo valor,
individual ou conjuntamente considerado, nao seja superior ao valor de algada definido pelo Conselho de
Administracéo; e,

D) deliberar sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacdo das atividades dos
Diretores e de dirigir a execucéo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades e todos os negdcios da Companhia; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberacbes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides
do Conselho de Administragao e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto,
inclusive o de qualidade; (iv) tragar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais
no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a supervisdo geral e coordenagdo das
competéncias e atribuicbes da Diretoria; (vi) designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas
especiais, independentemente daquelas que Ihes couber ordinariamente; e (vii) exercer outros poderes e
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atribuicdes que nao forem conferidos aos demais diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos,
conferidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas:
(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagbdes de natureza
financeira e contabil da Companhia e suas afiliadas, incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicagéo e
captagcado de recursos (incluindo, sem limitagdo, financiamentos imobiliarios), controle de recebiveis e de
contas a pagar, de orcamento e controle das operagdes e de planejamento, incluindo a preparagdo do
orcamento da Companhia; (ii) participar das negociagdes para aquisi¢cdes, fusdes, associagbes, etc. com
outras empresas, visando ao crescimento e consolidagdo dos negdécios, sempre que solicitado; (iii) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as areas de apoio da Companhia, incluindo, sem limitacao,
recursos humanos, controladoria, servigos gerais, tecnologia de informagdo, juridica e seguros; (iv)
acompanhar e apoiar na hegocia¢ao, consecugao e execugao dos contratos de permutas, compras e vendas
e parcerias, nas atividades que sejam necessarias, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria
ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 4° - Competira a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente, se eleito, na superviséo,
coordenagdo, direcdo e administracdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas
que este Ihe consignar.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Relagées com Investidores, dentre outras atribuicdes que Ihe venham
a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, Banco Central
do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais
6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no
Brasil e no exterior; (ii) participar das decisdes sobre viabilidade de novos negoécios da Companhia; e
(iii) participar das negociacdes para aquisigbes, fusdes, associagdes, etc. com outras empresas, visando ao
crescimento e consolidagao dos negdcios, sempre que solicitado.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou,

b) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou,

c) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo
1° deste artigo; ou,

d) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos termos do paragrafo 1° deste artigo;
ou,

e) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, observado o disposto no paragrafo segundo deste artigo.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas necessariamente (i) pelo
Diretor Presidente, isoladamente; ou, (ii) por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo em todos os casos
conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 01 (um) ano, vedado o substabelecimento
(exceto se autorizado expressamente em qualquer procuragdo outorgada), ressalvado, em qualquer caso, a
outorga de procuragdes para fins judiciais.

Paragrafo 2° - Ndo obstante o disposto acima, a Companhia pode ser representada por 1 (um) Diretor ou,
ainda, por 1 (um) procurador com poderes especificos agindo isoladamente, nas seguintes hipéteses:
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a) nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia de valor inferior ou igual a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo, mas nao se limitando, perante as afiliadas da Companhia,
o6rgaos ou entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de
economia mista, incluindo, mas nao se limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), ao Fundo
de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa Econdmica Federal, Secretaria da
Receita Federal, incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretaria das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial,
Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais 6rgdos ambientais, bolsas de valores e de mercadorias,
bancos estatais e de desenvolvimento, bancos privados e instituicdes financeiras;

b) em transagdes relativas a venda de unidades imobilidrias e respectivos contratos particulares e
escrituras publicas, em atos de condominio, registros e averbagdes nos cartérios de notas e registro de
imoveis, incluindo, mas ndo se limitando a, contratos de financiamento imobiliario junto a instituigbes
financeiras relativas a estas unidades;

c) no caso de procuragdes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados para representagédo da
Companhia em processos administrativos e/ou judiciais e/ou procedimentos arbitrais; e,

d) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros e que nado importem assuncido de
obrigacgdes pela Companhia ou suas afiliadas.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto neste artigo, o Diretor de Relagdes com Investidores poder3,
isoladamente, representar a Companhia perante a CVM, a B3, a instituigdo financeira prestadora de servigos
de escrituragdo de agbdes da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais o0s
valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

Paragrafo 4° - A pratica dos atos mencionados na alinea “k”, do paragrafo 1°, do artigo 25 cabera a Diretoria,

@9

mediante representagéo na forma prevista nas alineas “a” ou “b”, do caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representagdo da Companhia que néo esteja de acordo com o
disposto neste Estatuto, inclusive, mas n&o se limitando ao disposto neste artigo e no artigo 27 sera nulo e
sem efeito e ndo sera vinculante para a Companhia, salvo se autorizado ou ratificado pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 27 — E vedado & Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei praticar atos que dependam de
prévia aprovacao ou autorizagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso,
antes de obtida a respectiva aprovac¢ao ou autorizagao.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, observadas em sua convocacgao, instalacao e deliberagao, as prescri¢des legais pertinentes e as
disposicbes do presente Estatuto Social. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, devendo os seus
procedimentos serem documentados em ata unica.
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Paragrafo 1° - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia em primeira convocagéo, e 08 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocagao,
se necessaria ou, ainda, no prazo determinado pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais seréo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragcéo, que
indicara o secretario (que nao precisara ser um Conselheiro ou acionista), e, no caso de sua auséncia ou
impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administragdo, ou na auséncia destes, por qualquer
pessoa presente escolhida pelos acionistas.

Paragrafo 3° - Sera considerada regular, independentemente das formalidades de convocagao, a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, sera confirmada a titularidade de ag¢des do acionista
conforme (i) registro no Livro de A¢des Nominativas da Companhia; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representacao do acionista.
O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos
de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer a Assembleia Geral munido do
documento referido no caput, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresenta-lo previamente.

Paragrafo 3° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei,
serdao tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 4° - As atas das Assembleias deverao ser lavradas no livro préprio mantido pela Companhia para
esse fim, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigéo
das deliberagbes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acobes, e publicadas com omissao das assinaturas. Para a validade da ata é suficiente a assinatura de quantos
bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagées tomadas na Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, salvo
quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social; e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de acionistas.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do
acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagao imposta pela Lei das Sociedades por Agdes, por sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista
estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de
fiscalizagédo e de pedido de informacgdes assegurados em lei.
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Paragrafo 2° - A suspenséo de direitos cessara logo que regularizada a obrigagdo que tenha dado causa a
referida suspenséao.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

c) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, ou emissdao de agbes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, exceto quando em conformidade com o
disposto no artigo 6° deste Estatuto Social,

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acoles;

g) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagdo nos casos € na
forma prevista neste Estatuto Social;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal tomarédo posse mediante a assinatura do termo de posse no
livro proprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura de termo de posse
no livro préprio, observado o disposto no Artigo 11 acima.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no cargo,
comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
suas controladoras ou controladas, nestes dois ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive Derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido do Conselho
Fiscal a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara

seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.
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Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no livro proprio e
assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneragao, que nio sera inferior,
para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados
os beneficios, verbas de representacao e participagao nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado, conforme exigido pela lei.

Paragrafo Unico - A administracéo devera elaborar, para apresentacdo com as demonstragdes financeiras do
exercicio, proposta de destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia no disposto neste Estatuto
Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagéo, na constituicdo da reserva
legal, que nédo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducao de que trata a alinea “a” deste Artigo 36,
§1°, uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento), observado o disposto no paragrafo 3° abaixo e no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes;

c) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragédo, podera ser destinada a formagao de reserva
para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracédo, podera ser retida com base em orgcamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e

e) o saldo tera a destinagcéo que |he for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais.
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Paragrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”,
que tera por finalidade o reforgo de caixa para condugéo dos negdécios da Companhia, bem como possibilitar
o crescimento organico da Companhia, e que sera constituida por 100% (cem por cento) do saldo
remanescente do lucro liquido, apds as dedugdes e destinacdes legais e estatutarias, especialmente, aquelas
estabelecidas no paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em
Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos sera
o0 montante correspondente ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais
reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agbes, sendo que,
atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagéo de reserva para
contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da
reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso |l
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado,
desde que a diferenga seja registrada como reserva de lucros a realizar, nos termos do artigo 202, 1l da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto nos paragrafos 3° e 4° deste artigo 36 ndo sera obrigatério no exercicio
social em que o Conselho de Administragédo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse
dividendo incompativel com a situagao financeira da Companhia. Essa situagdo devera ser comunicada a
CVM, no prazo de 05 (cinco) dias contados da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente
acompanhada da justificativa apresentada pelo Conselho de Administragéo e de parecer do Conselho Fiscal
(se instalado) a respeito.

Artigo 37 - Por deliberacéo do Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia
podera pagar ou creditar aos acionistas, juros sobre o capital préprio, a titulo de dividendo minimo obrigatério,
observado o disposto na legislagédo aplicavel neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicao
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que |hes foi creditado, a Companhia
nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer
do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou
no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagédo do Conselho de Administragao:

a) 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, se houver;
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b) a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital proprio em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, se houver, desde que o total distribuido
em cada semestre do exercicio social nado exceda ao montante das reservas de capital; e

c) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢cado do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
ALIENAGCAO DE CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo,
quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de Aquisicdo de Agbes (“OPA”), tendo por objeto as agdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigcdes e os prazos
previstos na legislagdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria
detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienagéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definigdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada
desse valor.

Artigo 42 - Ap6s uma operacéo de alienagao de controle da Companhia e da subsequente realizagéo de oferta
publica de aquisicdo de agdes referida no artigo 41 acima, o adquirente do controle, quando necessario,
devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total
das ag¢des da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisi¢ao do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao precgo justo apurado em laudo de avaliagéo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissédo a Negociagao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes
aretirada e exclusao de negociagao de valores mobiliarios admitidos a negociagéo nos mercados organizados
administrados pela B3.
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Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e dos acionistas controladores além de satisfazer os requisitos
do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do prego
justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, devendo a respectiva deliberagao, ndo
se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
acdes em circulagao presentes na Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagao, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de agbes em
circulagao, ou que se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenga de qualquer numero
de acionistas representantes das a¢des em circulagdo. Sao consideradas “agdes em circulagdo”, para os fins
desse artigo, todas as ac¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as acgbes detidas pelo acionista
controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo exigido deverao ser assumidos integralmente
pelo ofertante.

Artigo 46 - E facultada a formulagcdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisi¢do de agbes e nado haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM quando exigida pela regulamentagéao aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de
acbes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta publica de aquisi¢cdo de ag¢des até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUiZzO ARBITRAL

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se instalado),
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de setembro de
1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, dos
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.
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Paragrafo 1° - A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execugao, interpretagdo e validade da presente clausula compromissoéria. O Tribunal arbitral sera formado
por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera
lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 49 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal
para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar
declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragao e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricao de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da Companhia, bem como a
averbacao de suas obrigagGes ou dnus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, observado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 53 - As disposigdes contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como no artigo 1°, paragrafo unico, artigo
9°, artigo 10, paragrafo Unico, artigo 11, artigo 14, paragrafos 2° e 3°, artigo 31, alinea “h” somente terdo
eficacia a partir da data da publicagao do anuncio de inicio de distribuigao publica, referente a primeira oferta
publica de agdes de emissdo da Companhia e a adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo
Mercado da B3.

*kk
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ANEXO 4 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO APROVANDO A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF: 23.236.821/0001-27 / NIRE: 31300128741

(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29 de abril de 2021, as 10:00 horas, na sede da Patrimar
Engenharia S.A. ("Companhia”), situada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia
Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, n° 521, sala 1.701 parte, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760.

2. PRESENCA, QUORUM E CONVOCAGAO: Dispensada a convocacdo, por estar presente a totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga (“Presidente”) e secretariada pelo Sr. Luigi
Oliveira Ribeiro (“Secretario”), conforme indicacdo da Presidente.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a Proposta da Administracdo da Companhia para a sua submissao aos
acionistas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apos a discussdo da matéria, apreciados todos os pontos
constantes, da Proposta da Administracao, resolveram os presentes, por unanimidade, por recomendar a sua
aprovacdo integral nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

5.1. Os membros do Conselho de Administracao da Companhia autorizaram a convocagao da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2021, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia, tendo por ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria: deliberar sobre (i) as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragGes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020; (ii) a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020; (iii) proposta da Administracdao para pagamento de dividendos e definicdo da data de seu
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respectivo pagamento; (iv) a fixacdo do montante global da remuneracdo da Administracao da
Companhia para o periodo até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2022;

Em Assembleia Geral Extraordinaria: deliberar sobre (v) as alteragdes do Estatuto Social da
Companhia detalhadas em minuta com marcas de revisdao constante da Proposta da Administracdo
divulgada ao mercado, com reforma integral do Estatuto Social da Companhia; e, (vi) consolidar o
Estatuto Social da Companhia com as alteragdes aprovadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi
encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.
Presidente: Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga. Presidente: Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga.

Secretdrio: Sr. Luigi Oliveira Ribeiro. Conselheiros presentes: Srs. Heloisa Magalhdes Martins Veiga; Fernando
Antonio Moreira Calaes; Renata Martins Veiga Couto; Milton Loureiro Junior; e, Renata Maria Paes de Vilhena.

Belo Horizonte, 29 de abril de 2021.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho
da Administracao da Companbhia.

Heloisa Magalhdes Martins Veiga Luigi Oliveira Ribeiro
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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