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A Administracdo da PATRIMAR ENGENHARIA S.A (“Companhia” ou “Patrimar”)
encaminha a presente Proposta da Administracdo (“Proposta” ou “Proposta da
Administracdo”) relacionada a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a ser
realizada, em 31 de janeiro de 2024 (“Assembleia”), em observ@ncia ao disposto da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de
2022.

| - MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA:

Considerando o interesse da Companhia, a Administracdo apresenta as seguintes
recomendacodes em referéncia ds matérias incluidas na ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordindria:

(i) Previsdo de ndo cumulatividade, por um Unico individuo, dos cargos de
Presidente do Conselho de Administragcdo e Diretor-Presidente.

Propde-se a modificacdo do Art. 10 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo
de vedar, em todas as circunstancias, a acumulacdo dos cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e Diretor-Presidente por um Unico individuo.

(i) Alteragdo do nUmero maximo de diretores estatutarios que poderdo integrar a
Diretoria da Companhia

Propde-se alterar o Art. 21 do Estatuto Social da Companhia, visando a ampliar o
numero maximo de diretores estatutdrios que poderdo integrar a Diretoria da
Companhia, de 10 (dez) membros para 12 (doze) membros.

(iii) Permissao para que as reunidoes do Conselho Fiscal da Companhia possam ser
realizadas tanto na sede da Companhia, quanto em outro local definido entre os
membros do Conselho, ndo sendo excluida a realizagdo dessa por meio de
videoconferéncia.

Propde-se a modificacdo do art. 33 do Estatuto Social da Companhia para incluir a
possibilidade de realizacdo das reunides do Conselho Fiscal da Companhia em locais
diversos, seja na sede da Companhia ou em outro local acordado entre os membros
do Conselho, ndo sendo excluida a realizacdo dessa por meio de videoconferéncia.

(iv) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo propde aprovar a consolidacdo do estatuto social com a redacdo
objeto do Anexo Il desta Proposta da Administracdo, que ja reflete as alteracoes
propostas nas deliberacdes anteriores.
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ANEXO | - QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERAGOES PROPOSTAS NO ESTATUTO
SOCIAL, COM A INDICAGAO DAS JUSTIFICATIVAS PARA CADA ALTERAGAO, DE
ACORDO COM O ARTIGO 12, INCISOS | e II, DA INSTRUGAO CVM N° 81/2022

Redacdo original Redacdo Proposta Justificativa

Artigo 10 - Os cargos de | Artigo 10 - Os cargos de | A adequacdo da
Presidente do Conselho de | Presidente do Conselho de | Companhia a previsdo
Administracdo e de Diretor | Administracdo e de Diretor | do art. 20 do
Presidente ou principal | Presidente ou principal | Regulamento do Novo
executivo da Companhia | executivo da Companhia | Mercado da B3, o qual

ndo poderdo ser | nGo poderdo ser | dispde sobre a
acumulados pela mesma | acumulados pela mesma | impossibilidade de uma
pessoa, 4 excecdo dos | pessoa. mesma pessoa acumule
termos e condicoes 0s cargos de presidente
expressamente permitidos do conselho de
pela lei e pelas normas administrador e diretor
aplicaveis  Companhia. presidente ou principal

executivo da

companhia. Cumpre

ressaltar, que a referida
conduta jd vem sendo
adotada pela
Companhia, e, que a
sua formalizacdo
estatutdria somente
reforca o compromisso
da empresa perante o
mercado e seus
acionistas.

Artigo 21 - A Diretoria da | Artigo 21 - Artigo 21 - A | Amodificacdo proposta
Companhia serd | Diretoria da Companhia | do dispositivo vislumbra
composta por, no minimo | serd composta por, no | refletir a nova realidade
02 (dois) e no mdximo 10 | minimo 02 (dois) e no | da Companhia,

(dez) membros, acionistas | maximo 12 (doze) | considerando o  seu
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ou ndo, eleitos pelo

de
Administracdo, autorizada

Conselho

a cumulacdo de funcdes
por um mesmo Diretor. Dos
Diretores, um receberd a

designacdo de Diretor
Presidente, um receberd a
designacdo de Diretor

Executivo de Financas, um
receberd a designacdo de
Diretor de Relacdes com
Investidores, podendo as
designacodes destas duas
Ultimas  diretorias
designadas

conjuntamente, no caso
de cumulacdo dos cargos,

e os demais receberdo a

serem

designacdo de Diretores

membros, aqacionistas ou
ndo, eleitos pelo Conselho
de

autorizada a cumulacdo

Administracdo,

de funcdes por um mesmo
Diretor. Dos Diretores, um
receberd a designacdo de

Diretor Presidente, um
receberd a designacdo de
Diretor Executivo de

Financas, um receberd a
designacdo de Diretor de
Relacdes com Investidores,

podendo as designacdes
destas duas Ultimas
diretorias serem
designadas

conjuntamente, no caso

de cumulacdo dos cargos,
e 0s demais receberdo a

notdvel crescimento nos
Ultimos  anos, o que
implica na necessidade
de estabelecer dreas
especializadas.

Pretende-se instituir a
Diretoria  Executiva de
Inovacdo e ESG, a
Diretoric de Producdo
Novolar, bem como, a
Diretoria  Executiva de
Desenvolvimento

Humano. Diante desse
cendrio, torna-se
imprescindivel a
ampliacdo do numero
de da

Companhia.

Diretores

Executivos. designacdo de Diretores
Executivos.
Artigo 33 - Quando | Artigo 33 - Quando
instalado, o  Conselho | instalado, o Conselho Fiscal | A @dicdo proposta esta

Fiscal se reunird, nos termos
da
necessario e analisard, ao

lei, sempre que

menos trimestralmente, as

demonstracoes
financeiras.

Paragrafo 1° -
Independentemente  de
quaisquer  formalidades,
serd considerada

regularmente convocada

se reunird, nos termos da
lei, sempre que necessdrio
e analisard, ao menos

trimestralmente, as

demonstracoes
financeiras.

Paragrafo 1° -
Independentemente  de
quaisquer  formalidades,
serd considerada

regularmente convocada

alinhada com as
fransformacdes

tecnoldgicas ocorridas
nos Ultimos anos, as

quais foram aceleradas
durante a Pandemia de
COVID-19. Isso possibilita
que asreunides ocorram
Nnao apenas
presencialmente, mas
também mediante a
utilizacdo de recursos de
videoconferéncia. Essa
medida estd com
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a reunido a qual
comparecer a totalidade
dos membros do Conselho

Fiscal.

Pardgrafo 2° - O Conselho
Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos
seus membros.

Pardgrafo 3° - Todas as
deliberacdes do Conselho
Fiscal

constarGo de atas
lavradas no livro préprio e
pelos
Conselheiros presentes.

assinadas

a reunido a qual
comparecer a totalidade
dos membros do Conselho

Fiscal.

Pardgrafo 2° - O Conselho
Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos
seus membros.

Pardgrafo 3° - Todas as
deliberacdes do Conselho
constarGdo de atas
lavradas no livro proprio e
pelos
Conselheiros presentes.

Fiscal

assinadas

Pardgrafo 4°. As reunides
do Conselho Fiscal serdo
realizadas na sede da
Companhia ou _em outro
local definido de comum
acordo entre 0s membros
do Conselho Fiscal,
facultada a participacdo
por meio de video ou
teleconferéncia. Os votos
proferidos  através de
videoconferéncia ou
teleconferéncia deverdo
ser_enviados por escrito a
todos ©os membros do
Conselho Fiscal no prazo
de 5 (cinco) dias da data
da respectiva reunido.

conformidade com a

realidade da
Companhia, levando
em consideracdo
presenca de
colaboradores, e
eventuais membros do
Conselho  Fiscal, em

diferentes unidades da
federacdo.
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ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF: 23.236.821/0001-27 / NIRE: 31300128741
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A PATRIMAR ENGENHARIA S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agcdes
de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas

disposicoes legais aplicAveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Pardgrafo Unico - Com a admisséo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede social e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacéo da Diretoria abrir, fransferir

e/ou encerrar filiais, escritérios ou estabelecimentos, tempordrios ou permanentes, de
qualquer espécie e/ou natureza, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior e, podendo ainda, criar, alterar e extinguir atividades econémicas ligadas ou
ndo d sua atividade empresarial.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a incorporacdo imobilidria,
compra e venda de imodveis, aluguel de bens mdveis e imdveis; (b) a execucdo de
obras de engenharia civil por empreitada ou administracdo; (c) a prestacdo de
servicos de projetos e demais servicos de engenharia, (d) a prestacdo de servicos
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administrativos, e (e) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia
OouU acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$269.171.695,44 (duzentos e sessenta
e nove milhdes, cento e setenta e um mil, seiscentos e noventa e cinco reais e
quarenta e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
56.025.501 (cinquenta e seis milhdes, vinte e cinco mil, quinhentos e uma) acodes
ordindrias, fodas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia € representado exclusivamente por
acoes ordindrias.

Pardgrafo 2° - Cada acdo ordindria nominativa confere ao seu ftitular o direito a um
voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo 3° - A propriedade das acdes serd comprovada mediante o respectivo
registro no Livro de Acdes Nominativas e qualquer transferéncia de acdes deverd ser
feita mediante assinatura do respectivo Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas.

Pardgrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou
partes beneficidrias.

Pardgrafo 5° - As acdes sdo indivisiveis em relacdo d Companhia. Quando uma acdo
pertencer a mais de uma pessoq, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Pardgrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas
respectivas participacdes, na subscricGo de acdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no
prazo legal, observado o disposto no pardgrafo 3° do artigo 6° deste Estatuto Social
ou exceto conforme previsdo legal expressa.
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Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$3.000.000.000,00 (trés bilndes de reais) independentemente de reforma estatutdria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird
estabelecer as condicdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
intfegralizacdo.

Pardgrafo 1° - Ocorrendo subscricdo de novas acdes em aumento de capital com
infegralizacdo em bens, o respectivo laudo de avaliacdo deverd ser previamente
aprovado pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Pardgrafo 2° - Denfro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, emitir acdes ordindrias, bénus
de subscricdo e debéntures conversiveis em acoes ordindrias.

Pardgrafo 3° - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo,
conforme o caso, poderd ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissdes de acodes ordindrias, debéntures conversiveis em
acodes ordindrias ou bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (i) permuta de acdes, em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e, no caso do Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
adquirir as préprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo Unico — A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de

Administracdo, agrupar ou desmembrar as acdes em que se divide o seu capital
social subscrito e integralizado.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra
ou subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opcdo ser estendida
aos administradores e empregados das sociedades confroladas pela Companhia,
direta ou indiretfamente ou a ela coligadas, ou ainda a prestadores de servicos ou
terceiros que a administracdo entender adequado.
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CAPITULO 1l
ADMINISTRACAO

SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social,
pela Lei das Sociedades por Acoes e pela regulamentacdo aplicavel.

Artigo 10 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoal.

Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo & cldusula compromisséria referida no
Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos na Lei das
Sociedades por Acdes, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo.

Pardgrafo 1° - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no
cargo, comunicar & Companhia, suas contfroladoras ou confroladas, nestes dois
Ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus Derivativos.

Pardagrafo 2° - Para os fins deste Estatuto Social, “Derivativos” significa titulos e valores
mobilidrios negociados em mercados de liquidacdo futura ou outros ativos tendo
como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de
divulgacdo de ato ou fato relevante e a politica de negociacdo de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de
adesdo.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo poderd criar comités técnicos ou consultivos
para assessord-lo na administracdo da Companhia, com objetivos e funcoes
definidos no momento de sua criacdo.
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Pardgrafo 1° - Serdo aplicAveis aos membros dos comités as mesmas obrigacoes e
vedacodes impostas aos administradores da Companhia pela Lei e por este Estatuto
Social.

Artigo 13 — A Assembleia Geral Ordindria fixard um limite de remuneracdo anual
global dos Administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo

deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros.

SEGAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 04 (quaftro) e,
no maximo, 07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Pardgrafo 1° - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
Conselheiros, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Pardgrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Serd
considerado conselheiro independente, aquele Conselheiro que atender aos
requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado para tal (ou norma que vier a
substituir o Regulamento do Novo Mercado). Também serd(do) considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, pardagrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da definicdo
constante do Artigo 41 deste Estatuto, na hipdtese de haver acionista controlador.

Pardgrafo 3° - Quando, em decorréncia do cdiculo do percentual referido no
pardgrafo acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observado o
disposto no Artigo 11 acima. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo
ser destituidos a qualguer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em
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exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungcdes, até a investidura de
seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo
ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia
Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades
consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuirem ou representarem
inferesses conflitantes com a Companhia. N&o poderd ser exercido o direito de voto
pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente,
os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Pardagrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo fter acesso a
informacdes ou participar de reunides do Conselho de Administracdo, relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesses conflitantes com os da
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto
nessas situacoes.

Pardgrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se
do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo préprio
Conselho de Administracdo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-Q, (i) frimestralmente; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela maioria de
seus membros, mediante comunicacdo correio eletrénico ou qualquer outra forma
escrita (com a devida confirmacdo de recebimento) entregue com antecedéncia
minima de 02 (dois) dias Uteis, contendo a data, hordrio e a pauta dos assuntos a
serem tratados.

Pardgrafo 1° - Ndo poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de

Administracdo da Companhia assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta
apresentada na convocacdo da respectiva reunido, exceto se de outra forma
acordado pela totalidade dos conselheiros da Companhia.
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Pardgrafo 2° - Asreunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda
convocacdo, por qualquer nimero.

Pardgrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste
artigo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem fodos os
Conselheiros.

Pardgrafo 4° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
mediante o voto favordvel da maioria dos membros presentes, incluindo agueles que
tenham manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto
Social.

Paragrafo 5° - Na hipdtese de empate nas deliberacdes caberd ao Presidente do
Conselho de Administracdo, além do voto préprio, o voto de qualidade ou, conforme
0 caso, ao membro do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 17 - Asreunidoes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou pelo Conselheiro por ele escolhido e secretariadas
por quem ele indicar, ndo havendo obrigacdo de as reunidoes serem secretariadas
por um Conselheiro. No caso de auséncia tempordria do Presidente do Conselho de
Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo Conselheiro escolhido por maioria
dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretdrio, ndo havendo obrigacdo de essas reunidoes
serem secretariadas por um Conselheiro.

Pardagrafo 1° - No caso de auséncia tempordria, de qualguer membro do Conselho
de Administracdo, exceto em caso de impedimento decorrente de eventual conflito
de interesses pelo respectivo membro do Conselho de Administracdo, este poderd,
com base na pauta dos assuntos a serem fratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta enfregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data
dareunido, ou ainda, por correio eletrébnico ou outra forma que permita a verificacdo
da origem da informagdo. Ocorrendo a auséncia tempordria do Presidente, do Vice-
Presidente ou de qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, este
poderd ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro
membro do Conselho de Administracdo indicado por escrito, o qual, além de seu
préprio voto, expressard o voto do Conselheiro temporariamente ausente.
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Pardgrafo 2° - Em caso de vacdncia do cargo de qualguer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto ser&d nomeado, para completar o respectivo mandato,
pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo remanescentes, até a
primeira Assembleia Geral subsequente cao término do mandato. Em caso de
vacdéncia da maioria dos cargos, convocar-se-d imediatamente a Assembleia Geral
para proceder a eleicdo dos substitutos que completardo o mandato dos
substituidos. Para os fins deste pardagrafo, ocorre a vacdncia com a destituicdo,
morte, renuncia, impedimento comprovado, auséncia injustificada superior a
30 (trinta) dias ou invalidez.

Pardgrafo 3° - A renUncia ao cargo de conselheiro serd feita mediante comunicacdo
escrifa a Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, no
caso de renuncia do Presidente do Conselho de Administracdo, ao Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo ou aos demais membros do Conselho de
Administracdo, tornando-se eficaz perante a Companhia a partir do momento da
entrega da comunicacdo e, perante terceiros, apds a publicacdo do arquivamento
do documento de renUncia na Junta Comercial.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros meios de comunicacdo, facultada
a gravacdo ou outra forma de registro dessas, sendo que tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos,
na data da reunido, por meio de carta, correio eletrénico ou outro meio que admita
a verificacdo de origem.

Pardgrafo 1° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no livro proprio (admitido documento com assinatura elefrénica e/ou digital). Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste
Estatuto Social, deverdo igualmente constar no referido livro, devendo a coépia da
manifestacdo contendo o voto do Conselheiro ser juntada co livro logo apds a
franscricdo da ata.

Pardgrafo 2° - Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e
divulgadas na forma da lei as atas de reunido do Conselho de Administracdo da
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Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Pardgrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em
suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, zelando por sua boa
execucdo;

(ii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(iii) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto e/ou proposta que
deva ser submetido a Assembileia Geral;

(iv)  eleger e destituir a Diretoria, fixar-lhe as atribuicdes e a remuneragdo, bem
como deliberar sobre a alteracdo do nimero de membros e composicdo,
observadas as disposicdes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislacdo
aplicavel;

(V) distribuir entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria a parcela da
remuneracdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia
Geral;

(Vi) aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o
Conselho de Administracdo, elegendo e destituindo, a qualquer tempo os
seus membros, estabelecendo a sua competéncia e, se houver, 0s
respectivos regimentos;

(vii)  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria,
bem como sobre as demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo
ser submetidas a Assembleia Geral Ordindria e submeter a Assembleia
Geral Ordindria proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio
social;

(vii) aprovar o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia,
eventuais projetos de expansdo e programas de investimento, bem como
acompanhar a sua execucdo;

(ix) apreciar os resultados frimestrais da Companhia;

(x) fiscalizar a gest@do da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados
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ou em vias de celebracdo pela Companhia e sobre quaisquer outros atos
que julgar necessario;

(xi) outorgar opcdes de compra de agcdes a seus administradores e
empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral, nos termos do Artigo 8° deste
Estatuto Social;

(xii)  escolher e destituir auditores independentes;

(xiii)  submeter  Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do
limite do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como
de reforma do Estatuto Social;

(xiv) autorizar a emissdo de acdes ou debéntures conversiveis em acdes dentro
do limite do capital autorizado, debéntures ndo conversiveis em acdes ou
outros fitulos ou valores mobilidrios, bem como emissdes no mercado de
capitais local e internacional para a captacdo de recursos, tais como
bonds, notes, notas promissérias comerciais, commercial papers ou outros
de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condicdes de
emissao ;

(xv) deliberar sobre a aquisicdo de acodes de emissdo da Companhia para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revendq, recolocacdo no mercado ou cancelamento, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicveis;

(xvi)  declarar dividendos intfermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o
capital préprio, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e demais leis
aplicaveis;

(xvii) manifestar-se favordvel ou contraricamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissco
da Companhia por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acodes, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes guanto ao
interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (i) as repercussdes da
oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da Companhia;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo &
Companhia; (iv) a respeito de alternativas & aceitacdo da oferta publica
de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar perfinentes, bem como as
informacodes exigidas pelas regras aplicAveis estabelecidas pela CVM;
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(xviii) deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de bens do ativo permanente, em
valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);;

(xix) deliberar sobre quaisquer alteracdes no nome e marca da Companhia,
ressalvadas as campanhas especiais tempordrias promovidas pela
Diretoria;

(xx)  deliberar sobre a constituicdo de controladas, afiliadas ou consércios no
exterior, bem como quaisquer alteracdes em seus estatutos sociais, a
subscricdo e integralizacdo de aumentos de capital, a aquisicdo ou
alienacdo de participacdo no capital social de tais sociedades;

(xxi) aprovar a concessdo, pela Companhia, de avais, fiancas ou outras
garantias reais e/ou fidejussoérias, que sejam instituidas em beneficio/favor
de seus acionistas, de terceiros ou em operacdes e/ou negdcios estranhos
a0 seu objeto social.

(xxii) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar a contratacdo
de empréstimos, financiamentos ou instrumentos similares pela
Companhia, cujo valor, individualmente considerado, seja superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xxiii) estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer
operacdes de compra e venda de opcdes, de swap e outras operacoes
financeiras complexas que tenham como base a negociacdo de preco
ou cotacdo no mercado futuro até o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), podendo, nos casos em que definir, exigir a prévia
autorizac@o do Conselho de Administracdo como condicdo de validade
do ato, observado que ndo dependerd de prévia aprovacdo do Conselho
de Administracdo as contratacdes de operacdes de derivativos realizadas
com fins de protecdo (a) de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira; e (b) de operacdes de swap trocando taxas pds-fixadas para
pre-fixadas, suportadas por recebiveis da Companhia ou suas subsididrias;

(xxiv) aprovar a criacdo de énus, encargos ou outra garantia real sobre seus
ativos, fora do curso normal e/ou estranhos as suas atividades, conforme o
caso, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) |,
excetuando as atividades relativas ao objeto social da Companhia e/ou
de suas Subsidiarias, como no caso de prestar avais, fiancas ou garantias
reais e fidejussorias, ainda que em beneficio ou favor de qualquer de suas
coligadas, confroladoras, controladas e/ou, que de qualquer forma
detenha participacdo societdria, ou daquelas, que de qualquer modo,
estejam vinculadas aos empreendimentos imobilidrios que desenvolve, e
suas unidades autdbnomas resultantes, sob a forma de incorporacdo ou
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loteamento, de acordo com a Lei n® 4.591/64 e 6.766/79, relativas a
obtencdo de financiamento & producdo, crédito e fomento a tais
atividades, através de instituicoes financeiras publicas ou privadas relativas
a obtencdo de financiamento d producdo, crédito e fomento a tais
atividades, através de instituicdes financeiras publicas ou privadas.

(xxv) aprovar proposta para operacdes de mudanca do tipo societdrio da
Companhia, incluindo transformacdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo
de acoes e fusdo que envolvam a Companhia;.

(xxvi) manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizacdes societdrias,
aumentos de capital e outras transacdes que derem origem & mudanca
de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo
aos acionistas da Companhia;

(xxvii) aprovar as Politicas da Companhia, as quais devem observar as regras
vigentes aplicaveis a Companhia ou, na auséncia dessas, altos padroes
de governanca, inclusive as seguintes Politicas: (a) politica de
gerenciamento de riscos, compativel com as estratégias de negdcios e as
atribuicdes da drea de auditoria interna da Companhia, (b) politica de
remuneracdo dos administradores, (c) politica de indicacdo de memibros
do conselho de administracdo, seus comités de assessoramento e
diretoria, (d) politica de transacdes com partes relacionadas, (e) politica
de divulgacdo de ato ou fato relevante e (f) politica de negociacdo com
valores mobilidrios;

(xxviii) deliberar sobre a obtencdo e o cancelamento de registro de companhia
aberta na CVM;

(xxix) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual deverd
observar os termos do Regulamento do Novo Mercado e o previsto no
Capitulo VIl dete Estatuto Social;

(xxx) analisar e deliberar sobre as transacdes entre partes relacionadas, cujo
valor seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), nos
termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia;

(xxxi) deliberar sobre grupamento ou desdobramento de acdes em que se
divide o capital social subscrito e integralizado; e,

(xxxii) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria.

Artigo 20 - Compete ao Presidente, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou dquele Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
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Administracdo, representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais,
sempre que necessario.
SECAO IIl - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 02 (dois) € no
maximo 12 (doze) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, autorizada a cumulacdo de funcdes por um mesmo Diretor. Dos
Diretores, um receberd a designacdo de Diretor Presidente, um receberd a
designacdo de Diretor Executivo de Financas e um receberd a designacdo de Diretor
de Relacdes com Investidores, podendo as designacdes destas duas Ultimas diretorias
serem designadas conjuntamente, no caso de cumulacdo dos cargos, € 0s demais
receberdo a designacdo de Diretores Executivos.

Artigo 22 — Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho
de Administracdo, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo.
Os diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse
no livro préprio, observado o disposto no Artigo 11 acima, e permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Pardgrafo 1° - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo.

Pardgrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destituicdo,

impedimento ou auséncia tempordria, competird ao Conselho de Administracdo, em
até 10 (dez) dias contados da data da vacéncia, eleger o seu substituto para o prazo
de mandato remanescente e caberd ao Diretor Presidente exercer as funcdoes do
cargo de diretoria vago até a respectiva eleicdo do substituto.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenca concedida pela propria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-& sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria dos demais Diretores, e a reunido
somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Pardgrafo 1° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou oufros meios de comunicacdo, sendo que tal
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participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros da Diretoria deverdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de
carta, fac-simile ou correio eletrébnico ou outro meio que admita a verificacdo de
origem.

Pardgrafo 2° - No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, exceto em caso
de impedimento decorrente de eventual conflito de interesses pelo respectivo
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito, por meio de carta, fac-simile, correio eletrénico ou outro meio
que admita a verificacdo de origem, com prova de recebimento pelo Diretor
Presidente. Ocorrendo a auséncia tempordria do Diretor Presidente ou de qualquer
outro membro da Diretoria, este poderd ser representado nas reunides da Diretoria
por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além de seu préprio voto, expressard o
voto do Diretor temporariamente ausente.

Pardgrafo 3° - Ao término da reunido deverd ser lavrada ata dos assuntos relevantes,
a qual deverd ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita em livro proprio. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tfenham se manifestado
na forma do pardgrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da manifestacdo contendo o voto
do Diretor ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 24 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do artigo 23, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas
deliberacdes, caberd ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas funcoes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os
atos de ordindria administracdo necessdrios a consecucdo dos objetfivos de seu
cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto & forma de
representacdo, d alcada para a prdtica de determinados atos, e a orientacdo gerall
dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracdo.
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Pardgrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral, inclusive, mas ndo se limitando
ao plano de gestdo de riscos e as regras de compliance aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, além de cumprir e ndo praticar atos ou tomar
decisdes que confrariem a legislacdo vigente, e as normas e regulacoes
especificas aplicaveis da Comissdo de Valores Mobilidrios;

b) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo e cumprir o plano anual
de negdcios e o orcamento anual da Companhia, eventuais projetos de
expansdo e programas de investimento e cumprir e fazer cumprir as suas
direftrizes;

c) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo;

d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritérios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em qualguer parte
do territério nacional ou no exterior e, ainda, alterar atividades
econémicas;

e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

f) aprovar contratacdes de obrigacdes da Companhia, observados os
limites das competéncias atribuidas pelo Conselho de Administracdo;

g) efetuar aplicacdes financeiras e resgatd-las, conceder garantias a
controladas e a subsididrias, bem como garantias no &mbito de processos
administrativos, judiciais e arbitrais da Companhia e suas controladas;

h)  monitorar anualmente a politica de gestdo de riscos, controles internos,
bem como do programa de integridade e conformidade (compliance), e,
quando necessario, propor ao Conselho de Administracdo eventuais
revisdes destas politicas e controles;

i) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou
necessarios;

i) aprovar alteracdes na estrutura organizacional da Companhia,
observadas as definicoes e limitacoes previstas neste Estatuto, necessdrias
A operacdo dos negdcios e & execucdo das estratégias definidas;
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k)  deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante
coordenacdo das atividades dos Diretores e de dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades e todos os negdcios da Companhia; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das delibberacdes tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e Diretoria; (iii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de
qualidade; (iv) fracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e
instifucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a
supervisdo geral e coordenacdo das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (vi)
designar qualguer dos Diretores para atfividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que Ihes couber ordinariamente; e (vii) exercer outros
poderes e atribuicdes que ndo forem conferidos aos demais diretores e as que |he
forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracdo.

Pardgrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operacdes de natureza financeira e contdbil da
Companhia e suas afiliadas, incluindo a gestdo das dreas de tesouraria, aplicacdo e
captacdo de recursos (incluindo, sem limitacdo, financiamentos imobilidrios),
controle de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e controle das operacdes
e de planejamento, incluindo a preparacdo do orcamento da Companhia; (ii)
participar das negociacdes para aquisicoes, fusdes, associacoes, etc. com outras
empresas, visando ao crescimento e consolidacdo dos negdcios, sempre que
solicitado; (iii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as dreas de apoio
da Companhia, incluindo, sem limitacdo, recursos humanos, controladoria, servicos
gerais, tecnologia de informacdo, juridica e seguros; (iv) acompanhar e apoiar na
negociacdo, consecucdo e execucdo dos contratos de permutas, compras e
vendas e parcerias, nas atividades que sejam necessdrias, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela Diretoria ou pelo Diretor Presidente.

Pardgrafo 4° - Competird a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente, se
eleito, na supervisdo, coordenacdo, direcdo e administracdo das atividades e dos
negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este Ihe consignar.
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Pardgrafo 5° - Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia
perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, & CVM, Banco Centrall
do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (i) participar das
decisdes sobre viabilidade de novos negdcios da Companhia; e (i) participar das
negociacdes para aquisicoes, fusdes, associacdes, etc. com outras empresas,
visando ao crescimento e consolidacdo dos negdcios, sempre que solicitado.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou,

b) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou,

c) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente
constituido nos termos do pardgrafo 1° deste artigo; ou,

d) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos
termos do pardgrafo 1° deste artigo; ou,

e) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, observado o disposto no
pardgrafo segundo deste artigo.

Pardgrafo 1° - As procuracdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
necessariamente (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou, (i) por 2 (dois) Diretores
em conjunto, devendo em todos os casos conter poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 01 (um) ano, vedado o substabelecimento (exceto se
autorizado expressamente em qualquer procuracdo outorgada), ressalvado, em
qualguer caso, a outorga de procuracoes para fins judiciais.

Pardagrafo 2° - Ndo obstante o disposto acima, a Companhia pode ser representada
por 1 (um) Diretor ou, ainda, por 1 (um) procurador com poderes especificos agindo
isoladamente, nas seguintes hipdteses:

a) nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a
Companhia de valor inferior ou igual a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
incluindo, mas ndo se limitando, perante as afiliadas da Companhiag,
6érgdos ou entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, incluindo, mas ndo se
limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), ao Fundo de
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Garantia por Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa
Econdbmica Federal, Secretaria da Receita Federal, incluindo Inspetorias,
Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretaria das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA
e demais 6rgdos ambientais, bolsas de valores e de mercadorias, bancos
estatais e de desenvolvimento, bancos privados e instituicdes financeiras;

b) em transacdes relativas d venda de unidades imobilidrias e respectivos
contratos particulares e escrituras publicas, em atos de condominio,
registros e averbacdes nos cartdrios de notas e registro de imdveis,
incluindo, mas ndo se limitando a, confratos de financiamento imobiliario
junto a instituicoes financeiras relativas a estas unidades;

c) no caso de procuracdes outorgadas a um ou mais prepostos ou
advogados para representacdo da Companhia em processos
administrativos e/ou judiciais e/ou procedimentos arbitrais; e,

d) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros e que ndo
importem assuncdo de obrigacoes pela Companhia ou suas afiliadas.

Pardgrafo 3° - Sem prejuizo do disposto neste artigo, o Diretor de Relacdes com
Investidores poderd, isoladamente, representar a Companhia perante a CVM, a B3,
a instituicdo financeira prestadora de servicos de escrituracdo de acdes da
Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais 0s
valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos & negociacdo.

Pardgrafo 4° - A prdtica dos atos mencionados na alinea “k”, do pardagrafo 1°, do
artigo 25 caberd a Diretoria, mediante representacdo na forma prevista nas alineas
“a"” ou "b", do caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que ndo
esteja de acordo com o disposto neste Estatuto, inclusive, mas ndo se limitando ao
disposto neste artigo e no artigo 27 serd nulo e sem efeito e ndo serd vinculante para
a Companhia, salvo se autorizado ou ratificado pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 27 - E vedado & Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei praticar atos
gue dependam de prévia aprovacdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo, conforme o caso, antes de obfida a respectiva
aprovacdo ou autorizacdo.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, 521, sala 1701
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br



B, PATRIMAR

4 Mude para melhor

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por ano, dentro
dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua
convocacdo, instalacdo e deliberacdo, as prescricdoes legais pertinentes e as
disposicoes do presente Estatuto Social. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia
Geral Extraordindria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no
mesmo local, data e hora, devendo os seus procedimentos serem documentados em
ata unica.

Pardagrafo 1° - Asreunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo,
15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo, e 08 (oito) dias
de antecedéncia, em segunda convocacdo, se necessdria ou, ainda, no prazo
determinado pela legislacdo aplicavel.

Pardgrafo 2° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que indicard o secretdrio (que ndo precisard ser um Conselheiro ou
acionista), e, no caso de sua auséncia ou impedimento, por qualguer membro do
Conselho de Administracdo, ou na auséncia destes, por qualguer pessoa presente
escolhida pelos acionistas.

Pardgrafo 3° - Serd considerada regular, independentemente das formalidades de
convocacdo, a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, serd confirmada a titularidade de
acodes do acionista conforme (i) registro no Livro de Acdes Nominativas da
Companhia; e (i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da
lei e deste Estatuto Social, na hipotese de representacdo do acionista. O acionista ou
seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Pardgrafo 1° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos.
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Pardgrafo 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer d
Assembleia Geral munido do documento referido no caput, até o momento da
abertura dos trabalhos, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentd-lo previamente.

Pardgrafo 3° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei, serdo fomadas por maioria absoluta de votos entre os
presentes, ndo se computando os votos em branco.

Pardgrafo 4° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas no livro préprio mantido
pela Companhia para esse fim, na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a ftranscricdo das deliberacdes tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do arfigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes,
e publicadas com omissdo das assinaturas. Para a validade da ata é suficiente a
assinatura de quantos bastem para constituir a maioria necessdria para as
deliberacdes tomadas na Assembleia Geral.

Pardgrafo 5° - A Assembleia Geral instalar-se-d, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
total de agcdes de emissdo da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado e observadas as disposicoes deste Estatuto Social; e, em segunda
convocacdo, com qualguer nUmero de acionistas.

Artigo 30 - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive do
direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela
Lei das Sociedades por Acdes, por sua regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo,
sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes
assegurados em lei.

Pardgrafo 2° - A suspensdo de direitos cessard logo que regularizada a obrigacdo
gue tenha dado causa a referida suspensdo.

Artigo 31 - Compete & Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas em
lei:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

b) eleger e destituir, a qualguer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissGdo de
acoes ou outros valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da
Companhia, exceto quando em conformidade com o disposto no artigo
6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120
da Lei das Sociedades por Acoes;

g) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo
de avaliacdo nos casos € na forma prevista neste Estatuto Social;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no
periodo de liquidacdo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente
e, quando instalado, serd composto por 03 (trés) memlbros efetivos e igual nUmero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Pardagrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal fomardo posse mediante a assinatura
do termo de posse no livro préprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard
condicionada & assinatura de termo de posse no livro préprio, observado o disposto
no Artigo 11 acima.

Pardagrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apos
a posse no cargo, comunicar & Companhia a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, suas controladoras ou confroladas,
nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, de que sejam
fitulares, direta ou indiretamente, inclusive Derivativos.
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Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira
reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalacdo.

Pardgrafo 4° - Ocorrendo a vacdncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
serd convocada para proceder A eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Pardgrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido & qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

Pardagrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Pardgrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no livro préprio e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Pardgrafo 4°. As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas na sede da Companhia
ou em outro local definido de comum acordo entre os membros do Conselho Fiscal,
facultada a participacdo por meio de video ou teleconferéncia. Os votos proferidos
através de videoconferéncia ou teleconferéncia deverdo ser enviados por escrito a
todos os membros do Conselho Fiscal no prazo de 5 (cinco) dias da data da
respectiva reunido.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard a sua remuneracdo,
gue ndo serd inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em
média, for atribuida a cada Diretor, nGdo computados os beneficios, verbas de
representacdo e participacdo nos lucros.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, gquando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado, conforme exigido
pela lei.
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Pardgrafo Unico - A administracdo deverd elaborar, para apresentacdo com as

demonstracoes financeiras do exercicio, proposta de destinacdo a ser dada ao lucro
liquido, com observancia no disposto neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre
a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Pardgrafo 1° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excederd de 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo
1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder de 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacdo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) do saldo do lucro liguido do exercicio, obtido apds a deducdo de que
trata a alinea “a” deste Artigo 36, §1°, uma parcela serd destinada ao
pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento), observado o disposto no pardgrafo
3° abaixo e no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;

c) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderd ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por Acoes;

d) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderd ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos
do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes; e

e) o saldo terd a destinacdo que |lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescricoes legais.

Pardgrafo 2° - A Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada
“Reserva de Investimentos”, que terd por finalidade o reforco de caixa para
conducdo dos negdcios da Companhia, bem como possibilitar o crescimento
orgé@nico da Companhia, e que serd constituida por 100% (cem por cento) do saldo
remanescente do lucro liquido, apds as deducdes e destinacdes legais e estatutdrias,
especialmente, aquelas estabelecidas no pardgrafo 1° acima, salvo se de outra
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forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, conforme
aplicavel. O limite mdximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos serd o
montante correspondente ao valor do capital social da Companhia subtraido dos
saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei
das Sociedades por Acdes, sendo que, afingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos.

Pardgrafo 3° - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cenfo) do lucro liquido do exercicio,
diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) import@ncia destinada a
constituicdo de reserva legal; (ii) import@ncia destinada a formacgcdo de reserva para
contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores, {iii)
importédncia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por
Acdes.

Pardgrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros
a realizar, nos termos do artigo 202, Il da Lei das Sociedades por Acoes.

Pardgrafo 5° - O dividendo previsto nos pardgrafos 3° e 4° deste artigo 36 ndo serd
obrigatdrio no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar &
Assembleia Geral Ordindria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a
situacdo financeira da Companhia. Essa situacdo deverd ser comunicada d CVM, no
prazo de 05 (cinco) dias contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria,
devidomente acompanhada da justificativa apresentada pelo Conselho de
Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal (se instalado) a respeito.

Artigo 37 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar aos acionistas, juros sobre
o capital préprio, a tfitulo de dividendo minimo obrigatdério, observado o disposto na
legislacdo aplicdvel neste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
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hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia
ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Pardgrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-&d por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia poderd elaborar balancos semestrais ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, d conta do lucro
apurado em balanco semestral, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio,
se houver;

b) a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital proprio em periodos
inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio, a titulo de
dividendo minimo obrigatdrio, se houver, desde que o total distribuido em
cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo
balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio,
se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a
legislacdo aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de
03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, deverd ser
confratada sob condicdo de que o adquirente do confrole se obrigue a realizar uma
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Oferta PuUblica de Aquisicdo de Acdes (“OPA"), tendo por objeto as acdes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicoes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor € no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitdrio
dguele dado ao acionista alienante.

Pardgrafo 1° - Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

Pardgrafo 2° - Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar
o valor afribuido d Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstracdo justificada desse valor.

Artigo 42 - Apds uma operacdo de alienacdo de contfrole da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes referida no artigo
41 acima, o adquirente do controle, quando necessdrio, deverd tomar medidas
cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do
total das acdes da Companhia em circulacdo, dentro dos 18 (dezoito) meses
subsequentes a aquisicdo do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo acionista
controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao preco
justo apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicdveis.

Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes 4 retfirada e exclusdo de
negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos mercados
organizados administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliacdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e dos acionistas controladores além de satisfazer os requisitos do
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paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no pardgrafo 6° do mesmo artigo.

Pardgrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela
determinacdo do preco justo da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
acodes em circulacdo presentes na Assembleia Geral, que se instalada em primeira
convocacdo, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do ftotal de agcdes em circulacdo, ou que se instalada
em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer nUmero de
acionistas representantes das acdes em circulacdo. SGo consideradas “acdes em
circulacdo”, para os fins desse artigo, todas as acdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Pardgrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 46 - E facultada a formulac&o de uma Unica oferta publica de aquisicGo de
acodes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM guando exigida pela regulamentacdo aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agodes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualguer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nGo se eximem da
obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo de acdes até que seja concluida,
com observé@ncia das regras aplicaveis.
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CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cé&mara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulomento de Arbifragem da Cdmara de Arbitragem do Mercado, dos
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Pardgrafo 1° - A lei brasileira serd a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromisséria. O Tribunal arbitral serd formado por drbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deverd ser proferida a
sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser administrada pela prépria Cédmara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Pardagrafo 2° - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser
remetido ao Poder Judicidrio, na forma do Regulamento de Arbitragem da Cdmara
de Arbitragem do Mercado.
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CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 49 - A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o
liguidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.
CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatdrio de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que fiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de
acoes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto
e regulado em acordo de acionistas.

Pardgrafo Unico - A Companhia deverd providenciar e completar, no prazo de 30

(trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacdo de suas obrigacdes ou
6nus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes,
observado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor
patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 53 - As disposicdes contidas nos Capitulos VIl e VIIl, bem como no artigo 1°,
paragrafos primeiro e segundo, artigo 11, artigo 14, paragrafos 2° e 3°, artigo 31,
alinea “h" somente terdo eficdcia a partir da data da publicacdo do anincio de
inicio de distribuicdo publica, referente a primeira oferta publica de acdes de
emissdo da Companhia e a adesdo da Companhia cao segmento de listagem do
Novo Mercado da B3.
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