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1. Acionistas
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Principio

1.1 Estrutura Aciondria

1.2 Acordos de
Acionistas

1.3 Assembleia Geral

1.3 Assembleia Geral

1.4 Medidas de Defesa

1.4 Medidas de Defesa

1.4 Medidas de Defesa

Prética Recomendada

1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto apenas por agdes
ordindrias.

1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de
voto de nenhum administrador ou membro dos érgdos de fiscalizagdo e
confrole.

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugcdo dos
negdcios da companhia, pelo que a adminisfragcdo deve publicar um
manual visando facilitar e estimular a participagdo nas assembleias gerais.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas
na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumdrio de fatos ocorridos,
e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer uma andlise critica das
vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e,
sobretudo, dos gatilhos de acionamento e pardmetros de preco, se
aplicéveis, explicando-as.

1.4.2 - NGo devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remocdo da
medida do estatuto social, as chamadas ‘cldusulas pétreas’.

1.43 - Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas
atingir, de forma direta ou indireta, participacdo relevante no capital
votante, a regra de determinagcdo do preco da oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das acoes.

Adotada?

Sim

Nd&o se Aplica

Parcialmente

Sim

Né&o se aplica

Ndo se Aplica

Sim

Explicagcdo

A administracdo da Companhia, previamente a ocorréncia da AGO
anual apresenta a Proposta da Administragdo. No entanto, considerando
a estrutura  aciondria da Companhia, a referida proposta ndo é
acompanhada de um manual para a participagdo dos acionistas na
assembleia geral da Companhia. Todavia, em um momento futuro, caso
haja alteragdo na estrutura  aciondria da  Companhia ou na
eventualidade de abertura de capital, a redacdo de um manual serd
realizada.

O Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia dispde sobre as diretrizes
a serem seguidas pela Companhia na hipdtese de realizagdo de OPA,
tendo como referenciais as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagdo
e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Merc
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1.5 Mudanga de
Controle

1.6 Manifestagdo da
Administragdo nas
OPAs

1.7 Politica de
Destinagdo de
Resultados

1.8 Sociedades de
Economia Mista

1.8 Sociedades de
Economia Mista

Pratica Recomendada

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagcdes em que se configure a
alienacdo, direta ou indireta, do controle aciondrio devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicdo de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e
condigdes obtidos pelo acionista vendedor: (ii) os administradores devem se manifestar sobre
os termos e condigdes de reorganizacdes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes
que derem origem & mudanca de controle, e consignar se elas asseguram fratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia.

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo dé seu parecer em
relacdo a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutdveis por acdes de emissdo da companhia, o qual deverd conter, entre outras
informacdes relevantes, a opinicdo da administracdo sobre eventual aceitagcdo da OPA e sobre
o valor econémico da companhia.

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de resultados definida
pelo conselho de administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de dividendos e o pardmetro de referéncia a ser utilizado para
a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa
livre, entfre outros).

1.8.1 - O estatuto social deve idenfificar clara e precisamente o interesse publico que justificou
a criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

1.8.2 - O conselho de administracdo deve monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuracdo dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Adotada?

Sim

Sim

Nd&o se Aplica

Ndo se Aplica

Explicagdo

Atualmente, a Companhia ndo possui uma politica que
versa sobre a distribuicdo de lucros e dividendos. As
diretrizes sdo tratadas por meio das orientagcdes da alta
lideranca da Companhia e referendadas por meio da
AGO readlizada anualmente.
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Principio

2.1 Atribuigoes

2.2 Composi¢cdo do
Conselho de
Administragdo

2.2 Composigdo do
Conselho de
Administragdo

Pratica Recomendada

2.1.1 - O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras
atribuicdes legais, estatutdrias e de outras prdtficas previstas no
Codigo: (i) definir as estratégias de negdcios, considerando os
impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagcdo de valor
no longo prazo: (i) avaliar periodicamente a exposicdo da
companhia a riscos e a eficdcia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles intfernos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de
gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios: (i)
definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutengcdo da transparéncia do emissor no relacionamento com
fodas as partes interessadas: (iv) rever anualmente o sistema de
governanca corporativa, visando a aprimord-lo.

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de
administragdo seja composto em sua maioria por membros externos,
tendo, no minimo, um terco de membros independentes: (i) o
conselho de administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer  circunstancias  que possam comprometer  sua
independéncia.

2.2.2 - O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de
indicagdo que estabeleca: (i) o processo para a indicagdo dos
membros do conselho de administragdo, incluindo a indicagdo da
participacdo de outros érgdos da companhia no referido processo: (ii)
que o conselho de administracdo deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas
funcdées e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género.

Adotada?

Sim

Sim

Explicagdo

Compete ao Conselho de Administragcdo, nos termos do Estatuto Social e das
normas e legislacdo aplicdveis, fixar a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, zelando por sua boa execucdo. Ainda na estrutura de
governanga da Companhia, destaca-se o Comité de Auditoria, Compliance
e Riscos, o qual & um drgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, tendo como funcdo, em consondncia com o seu proprio
regimento interno, avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia,
assim como, avaliar, monitorar, e recomendar d administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia. Ademais, compete ao
Comité de Auditoria Compliance e Riscos supervisionar a implementacdo e
manutengcdo do Programa de Compliance, incluindo o cumprimento do
disposto no Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade e politicas
infernas relacionadas, tais como a politica de fransacdes com partes
relacionadas.

Todos sdo avaliados anualmente, tendo como base a sua aderéncia aos
objetivos da Companhia e seus desdobramentos, sendo estes fragados por
meio de alinhamentos entre as partes envolvidas para o periodo em questdo.
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2.3 Presidente do
Conselho

2.4 Avadliagdo do
Conselho e dos
Conselheiros

2.5 Planejamento da
Sucessdo

2.6 Integragdo de
Novos Conselheiros

2.7 Remuneragdo dos
Conselheiros de
Administragdo

Prdtica Recomendada

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho
de administracdo.

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliacdo do
desempenho do conselho de administracdo e de seus comités, como érgdos
colegiados, do presidente do conselho de administragcdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de governanca, caso existente.

2.5.1 - O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano
de sucessdo do direfor-presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo
presidente do conselho de administracdo.

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integragdo dos novos membros do
conselho de adminisfracdo, previamente estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as pessoas chave da companhia e as suas
instalagcdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negdcio da companhia.

2.7.1 - A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo deve ser
proporcional as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve
haver remuneracdo baseada em participacdo em reunides, € a remuneracdo
varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto
prazo.

Adotada?

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Explicagdo

Todos sdo avaliados anualmente, tendo como base a sua
aderéncia aos objetivos da Companhia e seus desdobramentos,
sendo estes tracados por meio de alinhamentos entre as partes
envolvidas para o periodo em questdo.

A Companhia possui um plano que visa abranger por meio deste,
o planejomento da sucessdo do diretor-presidente, assim como de
fodos os direfores e gerentes do Grupo.

A Companhia possui um programa formalizado e estruturado de
integracdo de todos os colaboradores que atuam em prol do
Grupo. Além disso sdo realizadas integragdes conforme as
demandas pontuais do conselho de administracdo uma vez que a
Companhia entende que as necessidades individuais de cada
membro pode variar e demandar tempos diferentes.
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Principio

2.8 Regimento Interno
do Conselho de
Administragdo

2.9 Reunides do
Conselho de
Administragdo

2.9 Reunioes do
Conselho de
Administragdo

2.9 Reunides do
Conselho de
Administragdo

Pratica Recomendada

2.8.1 - O conselho de administragdo deve fer um regimentfo interno que
normatize suas responsabilidades, atribuigdes e regras de funcionamento,
incluindo: (i) as atribuicoes do presidente do conselho de administragdo:
(i) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia
ou vacdancia: (i) as medidas a serem adotadas em situacdes de conflito
de interesses: e (iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para
o recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.

2.9.1 - O conselho de administracdo deve definir um calenddrio anual
com as datas das reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis
nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordindrias, sempre
que necessdrio. O referido calenddrio deve prever uma agenda anual
temdtica com assuntos relevantes e datas de discussdo.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes
exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e
demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussdo de temas que possam criar constrangimento.

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes fomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e
as abstencdes de voto.

Adotada?

Sim

Sim

Sim

Explicagcao

Até o momento tais reunides ndo estdo previstas no regimento do Conselho
de Administragdo e esta prdtica ndo foi adotada, embora ndo haja
vedagdo caso seja requerida.

Ao término da reunido do Conselho, deverd ser lavrada ata, a qual deverd
ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no livro préprio. Deverdo ser arquivadas no registro
publico de empresas mercantis e divulgadas na forma da lei as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contfiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

f|
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3. Diretoria
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Principio

3.1 Atribuigcoes

3.1 Atribuigoes

3.2 Indicagdo dos
Diretores

3.3 Avdliagdo do Diretor-
Presidente e da Diretoria

Pratica Recomendada

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutdrias e de outras
praticas previstas no Cdédigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que
necessdrio, propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em
funcdo de alteragdes nos riscos a que a companhia estd exposta: (i) implementar e manter
mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgagdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

3.2.1 - NGo deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicdes gerenciais para indicagdo
direta por acionistas.

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido
pelo conselho de administracdo, com base na verificagdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de administracdo
para a companhia.

Adotada?

Sim

Parcialmente

Sim

Sim

Justificativa

A Companhia ndo estabeleceu um Regimento Inferno
para a Diretoria, a qual é regida em conformidade
com o Estatuto Social.

O modelo adotado para o diretor-presidente e demais
membros da diretoria, € de 360°, onde os lideres, pares
e subordinados fazem a avaliagdo do colaborador,
além da autoavaliacdo. Sdo avaliados critérios

técnicos e comportamentais, baseado em estudo
especifico. O processo de avaliacdo de desempenho
foi realizado entre o periodo de 17/04 a 12/05.
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Principio

3.3 Avdliagdo do
Diretor-Presidente e da
Diretoria

3.4 Remuneragdo da
Diretoria

3.4 Remuneragdo da
Diretoria

3.4 Remuneragdo da
Diretoria

Pratica Recomendada

3.3.2 - Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as
proposicdes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e &
permanéncia, & promog¢do ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser apresenfados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do conselho de administracdo.

3.4.1 - A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica
de remuneracdo aprovada pelo conselho de administracdo por meio de um
procedimento formal e transparente que considere os custos e 0Os riscos
envolvidos.

3.4.2 A remuneracdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva &
geracdo de valor econdmico para a companhia no longo prazo.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de administfracdo e vedar que uma mesma pessoa
confrole o processo decisério e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua propria remuneracdo.

Adotada?

Sim

Parcialmente

Sim

Parcialmente

Explicagdo

De acordo com o Estatuto, o conselho deve fiscalizar a gestdo da
Diretoria e deliberar sobre qualquer matéria submetida pela mesma. A
proposta da Administragdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo
no dia 28/04/2024 quando foi definido o montante global da
remuneracdo da Administracdo da Companhia para o periodo até a
Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2024.

A remuneracdo e sua respectiva distribuicdo foi fixada conforme os
parédmetros aprovados pelo Conselho de Administragdo e referendados
pela Assembleia Geral Ordindria.

A avaliagdo dos resultados da diretoria e por consequéncia de sua
respectiva remuneracdo se dd por meio da conquista dos objetivos de
curto, médio e longo prazo da empresa. Objetfivos esses que também
estdo alinhados a geracdo de valor econdmico no longo prazo.

A equipe de desenvolvimento humano realiza pesquisas salariais  para

que as propostas enviadas para aprovagdo do Conselho sejam
condizentes com o mercado. Embora tenhamos politicas e praticas claras
voltadas a remuneragcdo de nossos executivos (Estatuto / Proposta de
Administracdo), a Companhia conta com acionistas no quadro do
Conselho de Administracdo e cargos diretivos executivos.

f|
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Controle

R

=

N

i

'4".“.\\‘5‘\‘ ‘
)

)

)

Vi)

\
J

i

l g‘t rf‘ﬂrruﬁh— ﬁi‘i‘; ﬂ SH

i)' "'*"l q ‘l
P g Mty X



4. Orgdos de Fiscalizac&o e Controle
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Principio

4.1 Comité de Auditoria

4.2 Conselho Fiscal

4.2 Conselho Fiscal

4.3 Auditoria
Independente

4.3 Auditoria
Independente

Pratica Recomendada

4.1.1 - O comité de auditoria estatutdrio deve: (i) ter entre suas atribuicdes a de
assessorar o conselho de administracdo no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragoes financeiras, nos controles intfernos, no gerenciamento de riscos e
compliance: (i) ser formado em sua maioria por membros independentes e
coordenado por um conselheiro independente: (iii) fer ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada na drea contdbil-societdria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente: e (iv) possuir orcamento préprio
para a contratagcdo de consultores para assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas,
quando necessdria a opinido de um especialista externo.

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua
estrutura, seu funcionamento, programa de frabalho, seus papéis e responsabilidades,
sem criar embaraco & atuacdo individual de seus membros.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de
divulgag¢do das atas do conselho de administragdo.

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servicos
extra-auditoria de seus audifores independentes, aprovada pelo conselho de
administracdo, que proiba a contratacdo de servicos extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar como
auditor independente quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a
companhia hd menos de rés anos.

432 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de
administracdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria
deverd monitorar a efetfividade do trabalho dos auditores independentes, assim como
sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminhd-lo para a apreciacdo do conselho de
administragcdo.

Adotada? Explicagcdo

A Companhia possui o Comité de Auditoria, Compliance e
Risco, formado por trés membros, sendo um deles membro
independente, o coordenador do comité. O Comité de
Auditoria, Compliance e Risco ndo possui orgamento proprio.

Parcialmente

N&o se Aplica

N&o se Aplica

Estd no radar da Companhia a elaboragdo de uma politica
Nd&o especifica a qual versard sobre a contratagdo de servicos
estra-auditoria.

Sim




4. Orgdos de Fiscalizac&o e Controle

|
Av,

@

Principio

4.4 Auditoria Interna

4.4 Auditoria Interna

4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e Integridade/
Conformidade
(Compliance)

4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e Integridade/
Conformidade
(Compliance)

4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e Integridade/
Conformidade
(Compliance)

Prética Recomendada

4.4.1 - A companhia deve ter uma drea de auditoria interna vinculada diretamente ao
conselho de administracdo.

4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo
devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das
demonstracoes financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria interna
qguem tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia hd
menos de frés anos.

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca
protecdo, os insfrumentos utiizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequagdo da esfrutura operacional e de
controles intfernos na verificacdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitdveis para a exposicdo da companhia a esses riscos.

452 - Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de
manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos
e normas externas e internas.

4.5.3 - A diretoria deve avdliar, pelo menos anualmente, a eficdcia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa
de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de
administragcdo sobre essa avaliagdo.

Adotada?

Sim

Né&o se Aplica

Sim

Sim

Sim

Explicagdo

A efetfividade dos frabalhos realizados por controles internos é
acompanhada e regisfrada pelo Comité de Auditoria,
Compliance e Risco, que, por sua vez, se reporta direfamente
ao Conselho de Administracdo da Companhia.

A companhia possui uma politica de Gerenciamento de Riscos,
aprovada pelo Conselho de Administracdo. A politica
estabelece diretrizes e procedimentos para identificagcdo,
avaliagdo, monitoramento, gerenciamento e tratamento dos
riscos de forma compativel & natureza, porte, complexidade,
estrutura, perfil e toleréncia de risco ao modelo de negdcios da
Companhia, minimizando seus impactos.

O Conselho de Administragcdo em parceria com o Comité de
Auditoria, Compliance e Risco realiza o monitoramento e o
levantamento dos riscos relacionados a operacdo da
companhia e auxilia a diretoria na tomada de decisdo relativa
aos riscos auferidos.

Periodicamente, a Diretoria realiza o acompanhamento dos
riscos do negdcio identificados pela drea de Auditoria e Riscos,
o qual apresenta relatérios contendo as informagdes sobre os
riscos identificados e as formas de mitigagcdo desses.
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Principio

5.1 Cédigo de Conduta
e Canal de Dendncias

5.1 Cédigo de Conduta
e Canal de DenUncias

5.1 Cédigo de Conduta
e Canal de DenuUncias

Prética Recomendada

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administragdo, encarregado de
implementacdo, disseminacdo, treinamento, revisdo e atualizagdo do cdédigo de
conduta e do canal de denuncias, bem como da condugdo de apuragdes e
propositura de medidas corretivas relativas ds infracdes ao cédigo de conduta.

5.1.2 - O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de
conduta, e aprovado pelo conselho de administragcdo, deve: (i) disciplinar as relagcdes
intfernas e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e
partes inferessadas com a adogdo de padroes adequados de conduta: (i) administrar
conflitos de interesses e prever a abstencdo do membro do conselho de administracdo,
do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado: (i) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das agoes
destinadas a apurar a ocorréncia de situagcdes compreendidas como realizadas com o
uso de informagdo privilegiada (por exemplo, utilizacdo da informacdo privilegiada para
finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociagdo de valores
mobilidrios): (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagdo de
contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as politicas
que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor méximo dos bens ou servicos
de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou
favorecida.

5.1.3 - O canal de denuincias deve ser dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando direfrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administracdo. Deve ser operado de forma independente e
imparcial, e garantir o anonimato de seus usudrios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuracdes e providéncias necessdrias. Este servico pode ficar a cargo de
um terceiro de reconhecida capacidade.

Adotada?

Sim

Sim

Sim

Explicagcdo

A Companhia possui um Comité de Auditoria, Compliance e
Risco, formado por no minimo 3 membros, orgdo
subordinado ao Conselho de Administragdo da Companhia,
que aprovou a sua criagcdo e regimento em 05 de agosto de
2020 e em 06 de abril de 2024 houve uma nova eleicdo de
seus membros.

O Canal de DenuUncias da Companhia é terceirizado de
modo a garanfir sua independéncia, autonomia e
imparcialidade. As denuncias sdo recebidas pelo Setor de
Compliance e pelo gestor de Recursos Humanos sendo que
tais encarregados operam de forma independente e
imparcial de modo a garantir o anonimato e sigilo das
denuncias e das investigacdes.
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5.2 Conflito de
Interesses

5.2 Conflito de
Interesses

5.2 Conflito de
Interesses

Pratica Recomendada

5.2.1 As regras de governanga da companhia devem zelar pela separagcdo e definicdo
clara de funcdes, papéis e responsabilidades associados caos mandatos de todos os
agentes de governanga. Devem ainda ser definidas as algadas de decisdo de cada
insténcia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

5.2.2 As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar
gue a pessoa que ndo € independente em relacdo d matéria em discussdo ou deliberacdo
nos o6rgdos de administragdo ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faca, essas
regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, a
pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes. As regras
devem prever que esse afastamento tempordrio seja registrado em ata.

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas
votagdes submetidas & assembleia geral, para receber e processar alegagdes de conflitos
de interesses, e de anulacdo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao
conclave.

Adotada? Explicagcdo

O Estatuto Social, o Cédigo de Conduta, o Regimento Interno
do Conselho de Administragdo, o Regimenfo Interno do
Comité de Auditoria e Risco, a Politica de Gerenciamento de
Riscos, a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas,
Politica de Indicacdo de Membros e as demais politicas da
Companhia definem as funcdes, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos os agentes de
governanga da Companhia, bem como as algadas de
decisdo de cada inst@ncia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de interesses.

Sim

A companhia possui uma Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas que contém diretrizes consistentes e que mitiga
diversas situacdes de conflitos de interesse, conforme a
prdtica recomendada.

Sim

A companhia dispde em seu Estatuto Social a vedagdo cos
conselheiros de administracdo de acessarem informagdes ou
participarem de reunides relacionadas a assuntos sobre os
quais tenham e/ou representem interesses conflitantes com
os da companhia. Cumpre ressaltar ainda, que é
expressamente vedado o exercicio do direito de voto do
conselheiro que esteja em conflto de interesse com a
companhia.

Sim
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Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicagdo

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transacdes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administragdo, com a exclusdo de eventuais membros com Sim
interesses potencialmente conflitantes.

5.3 Transag6es com
Partes Relacionadas

5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transacdes
com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a
aprovacdo de transacdes especificas ou diretrizes para a contratacdo de transacdes, o
conselho de administracdo solicite d diretoria alternativas de mercado & transacdo com partes
relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos: (i) vedagdo a formas de
remuneracdo de assessores, consultores ou infermedidrios que gerem conflito de interesses com
5.3 Transagdes com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas: (i) proibicdo a
Partes Relacionadas empréstimos em favor do controlador e dos administradores: (iv) as hipdteses de transacdes
com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagdo independentes,
elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo, seja
ela banco, advogado, empresa de consulforia especializada, entre outfros, com base em
premissas realistas e informagdes referendadas por terceiros: (v) que reestruturagdes societdrias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os

As Transagoes com Partes Relacionadas sdo analisadas
Sim pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do
Comité, se necessdrio, ou pela Diretoria.

acionistas.
A companhia aprovou em agosto de 2022 a Politica de
Negociacdo com Valores Mobilidrios, a qual estabelece
5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberacdo do conselho de administracdo, uma politica as regras que deverdo ser observadas pela companhia,
5.4 Politica de de negociacdo de valores mobilidrios de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento ds bem como, pelas pessoas a ela vinculadas, nas
Negociagdo de regras estabelecidas pela regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que viabilizem o Sim negociacdes com valores mobilidrios de emissdo da
Valores Mobilidrios  monitoramento das negociacdes realizadas, bem como a apuracdo e punicdo dos companhia. A referida politica aplica-se, ndo somente,
responsdveis em caso de descumprimento da politica. a companhia como também, qos seus acionistas,

administradores e membros dos comités de
assessoramento.
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5.5 Politica sobre
Contribuigoes e
Doagoes

5.5 Politica sobre
Contribui¢coes e
Doagoes

5.5 Politica sobre
Contribuigoes e
Doagoes

Pratica Recomendada

5.5.1 - No intuito de assegurar maior fransparéncia quanto a utilizacdo dos
recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuicoes
voluntdrias, inclusive aquelas relacionadas ds atividades politicas, a ser
aprovada pelo conselho de administragcdo e executada pela diretoria,
confendo principios e regras claros e objetivos.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administragdo seja o érgdo
responsdvel pela aprovacdo de todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.

5.5.3 - A politica sobre conftribuicdes voluntdrias das companhias controladas
pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribuicdes ou doacdes a partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Adotada?

Nd&o se Aplica

Explicagcdo

A Companhia ndo efetua contribuicdes as atividades politicas, em
consonéncia com a Lei n°® 13.165/2015. A vista disso, ndo elaborou
politica que verse sobre tais confribuicdes.

N&o se aplica.
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