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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do Emissor

1.1 Historico do emissor

A Patrimar Engenharia S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”) tem a sua origem a partir da M. Martins Engenharia e Comércio

e de construcdo de estruturas de concreto armado.

Na década de 1970, a Companhia consolida sua posicdo no mercado nacional, aumentando seus investimentos e
realizando obras de maior porte.

Em 1980, foi fundada a M. Martins Empreendimentos Imobilidrios Ltda., voltada ao setor imobilidrio nos ramos predial,
comercial e residencial. Essa foi a primeira denominacdo da Patrimar enquanto atuante no setor de construgdo civil.

Em 1986, Alexandre Veiga, atual CEO e acionista da Companhia, ingressa na Companhia como sdcio.

Em 1995, buscando a revitalizagdo de sua marca, a Companhia torna-se independente e passa a se chamar Patrimar
Engenharia Ltda., posicionando-se nos segmentos comercial e residencial de média e alta rendas.

Em 2000, tendo em vista uma maior demanda por unidades habitacionais de baixa renda, em decorréncia da nova politica
e programa habitacional no pais, a Companhia decidiu fundar a Construtora Novolar Ltda. (“Novolar”), focada nos
segmentos residenciais de média renda e econémico. A partir de entdo, um novo posicionamento de marcas ocorre no
grupo: a Patrimar muda a estratégia de atuagdo e foca exclusivamente nos desenvolvimentos imobilidrios comerciais e
residenciais de alta renda e a Novolar foca suas atividades no segmento residencial de média e baixa rendas.

A partir de 2002, a Companhia inicia a sua parceria com a Caixa Econdmica Federal, principal instituicdo financeira para o
financiamento habitacional do pais, firmando diversos contratos voltados ao financiamento de obras residenciais
destinadas a populacdo de baixa renda. Este longo periodo de relacionamento resultou em uma elevada expertise nos
tramites de aprovacdo de projetos habitacionais, nas esferas juridica, engenheira e crediticia junto a Caixa Econémica
Federal.

A partir de 2003, inicia-se um processo de consolidagdo da Companhia em empreendimentos no segmento residencial
econdmico, através da expansdo geografica das atividades da Novolar no Estado do Rio de Janeiro.

Em continuidade ao processo de expansdo geografica do grupo, em 2009 a Patrimar langou o Residencial Acqua Galeria,
no segmento residencial de alta renda, situado no municipio de Campinas - SP. Este empreendimento reflete o conceito
de condominio resort e deu inicio ao fortalecimento da marca Patrimar fora da regido metropolitana de Belo Horizonte -
MG.

Em 2013, um importante projeto da Companhia, o Medplex (J.M. IRFFI BUSINESS), conquistou o prémio londrino
International Property Awards na categoria Arquitetura de Escritorios. No ano seguinte, o mesmo empreendimento
ganhou o XI Grande Prémio de Arquitetura Corporativa, na categoria Predial Corporativa.

Em 2014, a Companhia foi eleita como a 92 maior construtora em receita bruta da regido Sudeste, excluindo Sdo Paulo,
pelo ranking da Revista “O Empreiteiro”.

Em 2015, a familia Martins Veiga concluiu a aquisi¢cdo da integralidade do capital social da Companhia, dando inicio a um
longo ciclo de investimentos na profissionalizacdo da gestdo da Companhia. Ainda em 2015, as demonstracgdes financeiras
da Companhia passaram a ser auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, uma das auditorias
denominadas “Big Four”.

Em 2016, a Companhia alcangou o 22 lugar como maior construtora em receita bruta da regido Sudeste, pelo ranking da
revista O Empreiteiro, excluindo Sdo Paulo e as 25 maiores construtoras, que formam um ranking nacional a parte.

Em 2017, iniciou-se o Projeto Construir, uma reformulagcdo completa da gestdo empresarial baseada na triade pessoas,
processos e tecnologias, capitaneada pela implementacdo do novo Sistema de Gestdo Integrada, o ERP SAP Hana. O
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projeto significou uma relevante inovagao em termos de infraestrutura tecnolégica para a Companhia, pois a capacitou
para enfrentar os desafios de transformacdo digital inerentes a modelos de negdcios disruptivos e tendéncias em
inteligéncia artificial, analises preditivas e big data, dentre outros.

Em 2018, a familia Martins Veiga se certifica no PDA - Parceria para o Desenvolvimento do Acionista e da Familia
Empresaria e todo o corpo diretivo estratégico e gerencial se certifica no PDD - Programa de Desenvolvimento de
Dirigentes, ambos programas de educagdo executiva continuada da renomada escola de negdcios da Fundagdo Dom
Cabral.

Em 2019, um novo Planejamento Estratégico e o Programa de Gestdo de Resultados pelo Gerenciamento da Rotina sdo
implementados na Companhia, frutos do constante investimento em pessoas e na profissionalizagdo da gestdo
estratégica. No mesmo ano, ocorre a reestruturagdo societdria da Companhia, por meio da qual a Novolar passa a ser
uma subsididria integral da Patrimar.

Em 2021, a Companhia realizou a 12 emissdo de debéntures privadas que serviram de lastro para emissdo de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios — CRI, com distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao conforme Instrugdo CVM
476, captando o montante de RS 80 milhdes. Ainda em 2021, a Companhia realizou a 22 emissdo de debentures, em série
Unica, captando um total de RS 50 milhdes.

Em 2022 foram langados empreendimentos reconhecidos com diversas premiagoes, entre elas o GRI Awards 2022, Prémio
Master Imobilidrio e destaque ADEMI RJ. No ambito financeiro, com a 32 emissdo de debéntures no terceiro trimestre,
foi captado RS 150 milhdes a um custo de CDI + 2,0%, tanto para fortalecer o caixa da Companhia, quanto para quitar
dividas de curto prazo visando alongar o perfil do passivo da Companhia. Com isso, foi realizado pré-pagamento de uma
divida de capital de giro no valor de RS 50 milhdes, que tinha pagamentos programados entre 2022 e 2024, a um custo
de CDI +3,75% a.a.

Ainda em 2022, entendendo a dinamica diferente de suas operacées em cada uma das faixas de renda, a Companhia
desenhou seu planejamento estratégico para os préximos cinco anos considerando as necessidades e foco de atuagdo
para maior geragao de valor em cada uma das suas duas marcas: Patrimar e Novolar. A marca Patrimar serd responsavel
pelos empreendimentos de faixa de renda alta e média-alta. A Novolar sera responsavel pelos empreendimentos de faixa
de renda média e econ6mica. Cada operacdo, embora ambas relacionadas ainda a incorporacdo e construgdo de
empreendimentos residenciais, tera seus times dedicados, com um time corporativo de suporte.

Em 2023, ano em que comemora 60 anos, a Companhia recebeu um dos selos mais desejados por empresas do mundo
inteiro: o Great Place To Work (“GPTW”). Validado pela consultoria global GPTW, que apoia as organiza¢cdes a obterem
melhores resultados através de uma cultura de confianca, alto desempenho e inovagdo, o selo certifica as melhores
organizagBes para se trabalhar, em 2024 a empresa conquistou o titulo mais uma vez. O Grupo Patrimar também
conquistou o 82 lugar no Ranking Nacional da Construgdo Imobilidria da revista “O Empreiteiro”, que analisou 500
empresas este ano.

Em janeiro de 2023, a Companhia finalizou o processo de formacgao da joint venture com a Performance Empreendimentos
Imobilidrios, com a assinatura dos documentos definitivos para o investimento conjunto na Viv In Multifamily Ltda.,
desenvolvedora e proprietaria de empreendimentos residenciais multifamiliares voltados para renda, e a Livizi Property
Management Ltda., gestora de empreendimentos residenciais multifamiliares para renda.

O Patrimar Asset surgiu como uma iniciativa inovadora do Grupo Patrimar para atender as necessidades dos investidores
gque compram unidades com o intuito de aluga-las. Inicialmente, foi implementado em Belo Horizonte, no
empreendimento High Line, com o foco em entregar unidades “prontas para morar”, que valorizassem o ativo do cliente
investidor. Posteriormente, foi expandido para os empreendimentos Oceana Golf e Atlantico Golf, no Rio de Janeiro,
focado em entregar apartamentos com facilidades instaladas, como armarios, equipamentos de ar-condicionado e
aquecedor de passagem, sempre visando otimizar o tempo do nosso cliente. O Patrimar Asset se adapta ao perfil de
diferentes empreendimentos, e garante qualidade e praticidade aos clientes.

Atualmente, a Companhia estd presente nos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Atua na atividade de
construcdo civil, através de empreendimentos imobilidrios, de forma verticalizada e diversificada, por meio da
incorporacdo, construcdo e comercializagcdo de empreendimentos imobilidrios nos segmentos comercial e residencial de
alta, média e baixa rendas, tendo entregado, desde o inicio de sua histdria, mais de 39 mil unidades imobiliarias.
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O Grupo Patrimar possui mais de 60 anos de historia, e atualmente trabalha com empreendimentos
voltados para as classes econdmica e média com a Construtora Novolar e alta renda com a marca Patrimar
Engenharia. Com foco constante em inovagdo e tecnologia, a empresa busca aliar eficiéncia com
sustentabilidade e seguranca nos projetos e processos corporativos.

Em 2022, a Companhia consolidou-se como uma forte referéncia no setor, sendo reconhecida como a 102
maior empresa de construgdo imobilidria do Brasil, segundo o Ranking Nacional da Revista O Empreiteiro.
Ja em 2023, o Grupo Patrimar avangou para a 82 posi¢do, evidenciando seu continuo crescimento. No
mesmo ano, destacou-se ainda ao conquistar o 12 lugar na categoria Sustentabilidade Financeira e 0 3752
lugar no ranking das maiores empresas do pais, publicado pela Revista Isto E Dinheiro. A exceléncia dos
empreendimentos também foi reconhecida com duas premia¢ées no Master Imobilidrio 2022 —
considerado o "Oscar" da construgdo civil — pelos projetos Oceana Golf, no Rio de Janeiro, e La Réserve,
em Belo Horizonte. Em 2023, a Companhia também foi certificada com o selo Great Place To Work,
concedido pela consultoria global GPTW, que reconhece ambientes de trabalho de exceléncia. Em 2024 a
Companbhia conquistou o titulo mais uma vez.

Seus mercados-alvo de atuacao estdo localizados no Sudeste do pais, mais especificamente nas cidades

de Belo Horizonte, Rio de Janeiro, e regides metropolitanas, além de Sdo Paulo capital e no interior do
estado de Sdo Paulo.

y » N

VGV Total e % do Total (RS MM | %) Total MG RI Intersi:r de
[ D 9.919 8.078 1.841 -
Alta Renda o 63% 51% 12%

L . [ D 7, 2.301 461 916 924
Média Renda |"| n.ﬁ.. 15% 3% 6% 6%
Baixa Renda /7 3.495 159 1.278 2.058

novolar 22% 1% 8% 13%
15.715 8.699 4.034 2.892
Total
100% 55% 27% 19%

Data base: dezembro/2024

A Companhia esta presente, portanto, em alguns dos mercados de maior relevancia econémica no pais —
Estados de Minas Gerais, Rio de lJaneiro e S3do Paulo, responsaveis por 8,8%, 9,6% e 31,0%,
respectivamente, ou 49,4% em sua totalidade, na composicio do PIB Nacional® em 2022. Localidades,
também, foco do plano de expansdo da Companhia, concentrado em municipios e regiGes de elevada
densidade populacional, dotados de grande dindmica econGmica e alta demanda habitacional. Pela
combinagdo destes motivos, a Companhia acredita que os trés estados em que atua sdo os maiores em
expectativa de volume de langamentos imobilidrios no Brasil e em prego por metro quadrado de unidades
residenciais.

Além da Companhia ter um plano de expansdo definido, destaca-se a capacidade de entrega de projetos
rentaveis e com alta aceita¢do pelos consumidores. O quadro abaixo demonstra um conjunto de projetos
entregues pela Companhia com elevadas margens brutas de contribuicdo e expressivo percentual de
unidades ja vendidas.

1 |BGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de
Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus SUFRAMA.

Versao : 1
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D

E——— Pﬁ!.fi,'.mf*_’(’, novolar S
Apogée

e Data: Abr/2018

*  Preco por m?: RS 19,0k
e VGV:R$265M

* % vendido: 100%

Icon Golf

¢ Data: Abr/2024

*  Preco por m% RS 16,29 k
e VGV:RS$ 460M

* % vendido: 100%

High Line

* Data: Ago/2020

*  Preco por m?: RS 10,4k
* VGV:R$165M

* % vendido: 100%

D
)
%
S
>
<
S
~
~
~
-

L’Essence

e Data: Abr/2018

*  Preco por m?: RS 19,0k
e VGV:RS$186 M

* % vendido: 100%

Epic

* Data: Jan/2020

*  Preco por m% RS 17,5k
e VGV:RS170 M

|+ %vendido: 98%

Skyline

¢ Data: Mai/2024

*  Preco por m% RS 19,8k
e VGV:RS$ 124 MM

* % vendido: 80%

Oceana Golf

¢ Data: Set/2021

*  Preco por m?%: RS 17,5k
* VGV:RS$1,04Bi

* % vendido: 82%

Rio de Janeiro 2300

¢ Data: Dez/2020

*  Prego por m% RS 24,3k
e VGV:RS172M

* % vendido: 100%

Novolar Valéncia

e Data: Abr/24

*  Prego por m?: RS 5,6k
e VGV:R$74,1M

* % vendido: 100%

Nos ultimos anos, visando melhorar seus niveis de governanca, a Companhia realizou uma série de
investimentos significativos voltados a profissionalizacdo e qualificagdo de sua gestdo, bem como na
modernizacdo de sistemas. A Companhia é hoje gerida pelas 22 e 32 geragGes da familia Martins Veiga, de
forma intensa e muito presente no seu dia a dia, em conjunto com profissionais de mercado em posi¢oes
estratégicas que, além de absorver e praticar o senso de dono na gestdo, sdo também responsaveis por
repassar este perfil aos seus respectivos times estratégicos e operacionais. A evolugdo da estrutura
corporativa, bem como os principais marcos da Companhia desde a sua constituicdo podem ser
visualizados na linha do tempo abaixo:

Track-Record na Geragdo de Valor Por Meio de Diferentes Ciclos
g N

1563/ @588) - §5%2000) - - v 38 L. N0 - (2018 - 2020 (2021

Fundacdo

Reposicionamento

Participagdo: Participagdo: RS 250MM Rating A R$1,5 > Bi

Inicio das
M. Martins da Patrimar 5 iqui
e Operagoes 80% 100% Vendas Liquidas Caixa Venda: idas
G Cﬂgfg’lglda Rio de JaNEir0 | pmmmmmmmmmmmmmmmmmeo T eeeeeeeeeeeeees D
. = . CONSOLIDAGAO nocommls\ 1°e 2° EmissGo de © Emiss & e
Nl WYL e ricodos - { S BSNR) rsoown SEIM00 o, kst s amsao
forna-se i coma Operagdes ~ ~7TTTTTTTTTTIIIIITT Vendas Liquidas RS 130 MM Vendas Liquidas le Debéntures
Adongta = Caixa Novoar xendesdadees SUSOMMI S e RS200MM "5 200 MM
EcFonomKI:c $&o Paulo Registro CVM 3% EmissGo Emissdo de Nota
ederal Categoria A de Debéntures Comercial
CAIXA ] RS 150 MM RS 80 MM
o2
Assinatura daJoin
venturedo conjunto
Viv in e Livizi
REPOSICIONAMENTO = i A -
FUNDACAO ESEGMENTAGAO EXPANSAO GEOGRAFICA E CRISEECONOMICA ESTRUTURACAO CORPORATIVA E NOVO CICLO DE INVESTIMENTO

Ao longo de sua trajetdria a Companhia langou mais de 228 empreendimentos, em sua maioria localizados
nas cidades de Belo Horizonte, Rio de Janeiro, e regiGes metropolitanas, além do interior do estado de Sdo
Paulo, totalizando aproximadamente 39 mil unidades imobiliarias entregues e em obra, entre comerciais
e residenciais de média, baixa e alta rendas (produtos de luxo e alto luxo), em mais de 2,9 milhdes de m?
de drea construida.

A Companhia possui um posicionamento diferenciado ao optar por uma atuagdo nos diversos segmentos
do mercado imobilidrio, ensejando em uma posi¢dao mais diversificada quando em comparagdo aos seus
concorrentes. Visando expandir sua atuagdo em cada um desses segmentos, mantendo a qualidade de
seus empreendimentos, além de fazer frente as demandas mercadolégicas do setor, a Companhia atua
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por meio de duas marcas com equipes de execugao segregadas e especializadas nas peculiaridades de
cada mercado de atuagdo Patrimar (alta renda, produtos de luxo e alto luxo) e Novolar (média e baixa
renda), além de uma estrutura corporativa destinada ao suporte a operagdo e as decisGes de alocagdo de
capital:

W% PATRIMAR

‘Conselho de Administracé&o)

B PATRIMAR

Comercial, Marketing, Geréncia de Obras, Projetos,

Viabilidade, Relacionamento com Cliente,
Planejamento & Controle, Suprimentos, Qualidade e
sustentabilidade, Crédito Imobilidrio, Geréncia de
Produto, Incorporacéo, Saide e Seguranca do Trabalho

As operacOes segregadas englobam, por exemplo, times de engenharia e vendas. Algumas funcgoes
comuns sdo compartilhadas entre as companhias, como times juridico e financeiro.

i. Marca Patrimar: foco em empreendimentos residenciais no segmento de alta e média-alta
rendas com produtos de maior valor agregado (luxo e alto luxo), com pregos por metro quadrado de venda
estimados e em regra iniciando-se em RS 10 mil e voltados a populagdo de alta renda. De acordo com a
classificagdo do IBGE, sdo consideradas alta renda as familias com renda média mensal acima de 20
salarios-minimos. A marca Patrimar também oferece empreendimentos comerciais, para este segmento,
de maneira oportunistica. A Patrimar oferece produtos imobilidrios caracterizados pela maxima
diferenciagao e exclusividade em projetos inovadores e de vanguarda, com arquitetura diferenciada, tais
como o La Reserve e o Oceana Golf, ambos premiados no 282 Prémio Master Imobilidrio de 2022, atuando
principalmente nos mercados de Belo Horizonte e Nova Lima, em Minas Gerais e no Rio de Janeiro, RJ.
Neste segmento, a Companhia utiliza as seguintes tecnologias e métodos construtivos:

° Alvenaria estrutural;

o Estrutura convencional de concreto armado com paredes de vedagao em alvenaria paginada
(ndo ha cortes nas paredes em nenhuma fase produtiva);

o Estrutura protendida com paredes de vedag¢dao em dry-wall;

o Fachadas de granito aeradas;

o Fachadas unitizadas (os modulos chegam prontos no canteiro e sua execu¢do acompanha a

evolugdo da estrutura agilizando o ciclo construtivo do empreendimento;

B, PATRIMAR

4 Mude para melhor

Estratégia de diferenciacdo;

Residencial nos segmentos de alto luxo e alta renda;

Regido metropolitana de Belo Horizonte e Rio de Janeiro;

Busca pela exclusividade e arrojo em produtos inovadores;

Personalizacdo (segmento residencial de alto luxo);

Posicionamento de mercado: lideranca dos produtos pela diferenciagdo, com
relacionamento com cliente que permite obter elevado grau de conhecimento de seu perfil
e demandas especificas; sem, contudo, impactar na exceléncia operacional;

Estratégia com maior enfoque em custos e produtividade.

AN NI NI NI NN
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ii. Marca Novolar: foco nos segmentos residenciais nas faixas de renda média e econdmicas com
produtos de precos atrativos para o cliente, sendo por metro quadrado de venda estimados e em regra
abaixo de RS 10 mil. De acordo com a classificacdo do IBGE, sdo consideradas média renda as familias com
renda média mensal de 10 a 20 saldrios-minimos e baixa renda de 2 a 10 saldrios-minimos. A marca
Novolar busca oferecer ao publico de média renda produtos voltados a melhor relagdo custo-beneficio
possivel, com a qualidade pela qual a Companhia ja é reconhecida e, com relagdo aos produtos do
segmento econdmico, buscando promover o acesso a moradia digna e de qualidade a seus clientes. Para
o segmento residencial de média e baixa rendas (econémico/Programa Minha Casa Minha Vida), a
Companbhia utiliza seguintes métodos construtivos que permitem maior escalabilidade, racionalizagdo e
industrializagdo no canteiro de obras:

o Paredes de concreto moldadas in loco, utilizando-se formas de aluminio convencionais e
formas trepantes;
o Alvenaria estrutural com lajes pré-fabricadas icadas.

Em todos os segmentos de atuagdo, a Companhia possui como meta oferecer produtos que excedam as
expectativas de seus clientes, promovendo assim uma experiéncia Unica na aquisicdo de um imovel.

/7, novolar

Sua vida nova

v' Segmento residencial de média renda e baixa renda (com foco primariamente em MG, RJ e SP);
v' Regides metropolitanas das cidades de Belo Horizonte, Rio de Janeiro, S30 Paulo e interior do
estado de S3o Paulo;

Busca por uma boa relagdo custo/beneficio e qualidade elevada no segmento de média renda;
Acessibilidade com qualidade no segmento de baixa renda;

Posicionamento de mercado: maximizacdo da exceléncia operacional, com niveis adequados no
relacionamento com clientes e lideranca em produtos.

ANRNEN
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1.3 Informagdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagdo e constru¢do de empreendimentos
imobilidrios e servigos correlatos (empreitada, administracdo de obras, customizagdes em
empreendimentos do segmento residencial de alto luxo e servicos de manutengdo apds a conclusdo do
empreendimento) e, assim, em conformidade com as regras contabeis aplicaveis, a Companhia entende
gue possui apenas um segmento operacional.

A Diretoria da Companhia, sob orientagdo do Diretor Presidente, analisa as informac¢des do negdcio,
deliberando sobre a alocagdo de recursos e avaliando seu desempenho por empreendimento. Apds isto,
reporta suas informagdes financeiras como um unico segmento operacional, preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

(a) Produtos e servigos comercializados:

As receitas operacionais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, decorreram principalmente do negdcio de incorporagao imobiliaria, que é representado por
venda de imdveis (apropriagdo de receita proveniente da incorpora¢do de empreendimentos) e prestagdo
de servigos (obras construidas em regime de empreitada).

(b) Receita proveniente do segmento e sua participa¢do na receita liquida da Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2024 2023 2022
Receita Operacional Liquida 1.464.532 1.355.499 829.418

(*) A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagdo e construgdo de empreendimentos imobiliarios e servigos
correlatos, reportando suas informagdes financeiras como um Unico segmento operacional, em conformidade com as regras
contabeis aplicaveis.

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2024 2023 2022
Lucro liquido do Periodo 35.152 79.512 72.546

(*) A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagdo e construgdo de empreendimentos imobilidrios e servigos
correlatos, reportando suas informagdes financeiras como um Unico segmento operacional, em conformidade com as regras
contabeis aplicéveis.
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1.4 Produgdo/Comercializagdo/Mercados

Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam ao segmento operacional divulgado no item 1.3
acima, descrever:

(a) Caracteristicas do processo de produgao

O processo de produgdo relacionado as atividades da Companhia pode ser divido em trés etapas, a saber:
(a.1) avaliagdo e aquisicao de terrenos; (a.2) desenvolvimento de projetos e incorporagao imobiliaria e
(a.3) construgdo e manutengdo pés-obra.

a.l) Avaliagao e Aquisi¢ao de Terrenos

A Companbhia participa de todas as etapas da aquisicdo de terrenos para seus empreendimentos, a qual

engloba:
o Identificacdo de potencial oportunidade;
o Avaliacdo;
o Desenvolvimento de estudo de viabilidade econdmico-financeira;
U Planejamento e execugdo da incorporagao;
o Elaboragdo do projeto;
o Obtencdo das licengas;
U Obtengdo de alvaras e aprovagdes governamentais necessarias;
U Construgdo do empreendimento; e
U Aquisicao do terreno propriamente dita.

A Companhia adquire os terrenos mediante a celebragdo de instrumentos de promessa ou opg¢do de
compra e venda, os quais contém condicGes resolutivas para a transferéncia definitiva da propriedade, as
quais usualmente estdo relacionadas a verificagdo da inexisténcia de qualquer dbice a conclusdo de todas
as etapas acima enumeradas.

A Companhia entende que a aquisicdo de terreno é primordial para lucratividade e sucesso do
empreendimento. Por isso, cada decisdo de aquisicdo de um terreno é analisada e deve ser aprovada por
um comité interno dedicado especificamente para este fim. A Companhia conta com a experiéncia e a
participacdo direta de membros da sua alta administracdo na identificacdo de melhores oportunidades de
compra, avaliagdo e negocia¢do dos terrenos, o que nos permite obter precos mais vantajosos e ganhar
agilidade em relagdo aos seus concorrentes.

Nesta etapa, a Companhia realiza uma analise comportamental e de renda da populagdo residente da
regido onde se pretende realizar a aquisicdo do terreno, bem como uma investigacdo detalhada de
competitividade nas localidades. Com base nestas informacgdes, é tragado um plano para aquisicdo do
terreno, visando determinado perfil de clientes. Tendo em vista a importancia desta etapa da
incorporacdo, a Companhia adota processos de avaliagdo rigorosos e criteriosos que, ao mesmo tempo,
sdo ageis o suficiente para que a Companhia consiga adquirir terrenos rentaveis, ou seja, cujo custo de
aquisicdo seja adequado a entrega das margens pretendidas pela Companhia em cada empreendimento,
desenvolvendo-os em momento comercial adequado.

A Companhia pode adquirir terrenos de pessoas fisicas ou juridicas, em leilGes judiciais ou extrajudiciais;
realizando sempre a auditoria juridica (due diligence) dos terrenos com o objetivo de identificar possiveis
entraves legais, como Onus, gravames e restricoes, e aspectos ambientais, a fim de garantir a conformidade
legal, fiscal e ambiental dos terrenos das propriedades em que serdo incorporados os seus
empreendimentos. Como é usual no mercado, a Companhia avalia o custo-beneficio das aquisi¢des de
seus terrenos gerenciando eventuais riscos legais, fiscais e/ou ambientais, conforme orientagdo de
assessores juridicos e técnicos proprios ou consultores externos especializados. Em paralelo a auditoria e
ao estudo de viabilidade econémico-financeira, a Companhia pode também realizar uma pesquisa de
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mercado para uma identificacdo detalhada de demanda por produtos imobilidrios, tanto quantitativa
quanto qualitativa.

A compra dos terrenos pode ser realizada com recursos préprios, financiamentos ou permutas fisicas e/ou
financeiras. Os terrenos sdo adquiridos, prioritariamente, por contratos de permuta fisica, em que a
Companhia se compromete a entregar ao proprietario do terreno um determinado nimero de unidades
a serem construidas ou ja concluidas, como meio de pagamento. Os terrenos podem também ser
adquiridos por meio do repasse de um determinado percentual da receita de venda obtida das unidades
a serem construidas no empreendimento (pratica conhecida como permuta financeira). Pode também
haver a combinagdo de permuta fisica e financeira para a aquisicdo de um mesmo terreno. As condi¢oes
de permuta tém por objetivo diminuir a exposi¢do de capital, atenuar o risco do investimento e/ou atender
a interesse do vendedor do terreno.

Quando realizada por recursos proprios, a aquisicdo do terreno é normalmente garantida por um
pagamento inicial, sendo o saldo remanescente do preco de venda quitado posteriormente, a partir da
obtencdo de todas as licengas e demais aprovagdes regulatorias necessarias ao desenvolvimento do
projeto, reduzindo, assim, o risco do negdcio.

Em alguns casos, a Companhia adquire terrenos em parceria com outras incorporadoras. Esse modelo é
utilizado para viabilizar o crescimento da operagéo, ficando, as vezes, a responsabilidade de incorporacgédo
e construgdo dos empreendimentos sob responsabilidade dos parceiros. A Companhia também pode
avaliar a celebragdo de parcerias em situagdes nas quais os terrenos apresentavam valor elevado ou ainda
quando existir forte concorréncia para aquisi¢do do terreno, o que pode reduzir, dessa forma, a futura
rentabilidade do empreendimento.

Como politica de investimento, a Companhia procura manter um banco de terrenos (landbank) suficiente
para realizar os langamentos necessdrios ao cumprimento de suas metas para os proximos 3 a 4 anos,
realizando as aquisi¢Ges para os projetos com langamento estimado para os proximos 18 a 24 anos. Abaixo
informacgdes sobre o estoque de terrenos da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

MINAS GERAIS
VGV: RS 8,7 Bi
Unidades: 3.818

Interior de
SAO PAULO
VGV: RS 3,0 Bi

RIO DE JANEIRO
Unidades: 8.701

VGV: RS 4,0 Bi
Unidades: 7.516

Data base: 31/12/2024

Para os préximos anos, a Companhia pretende expandir seu volume total de langamentos, buscando
diversificar seu portfélio de empreendimentos de forma mais balanceada, seja entre faixas de renda (alta,
média e baixa), seja nos estados em que atua (Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo). Em linha com a
estratégia de crescimento e desenvolvimento dos negdcios, a participagdo do estado de Sdo Paulo no
landbank tem crescido de forma consistente, o que viabiliza o aumento da representatividade desse
marcado no mix de langamentos.
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VGV Total em 31 de dezembro de 2024
(em milhdes de RS, exceto percentuais) Total

9.919 8.078 1.841
Alta Renda 63% 519% 12%
e 2.301 461 916 924
Média Renda 15% 3% 6% 6%
Econdmico 3.495 159 1.278 2.058
22% 1% 8% 13%
Total 15.715 8.699 4.034 2.982
100% 55% 26% 19%
VGV Total em 31 de dezembro de 2023
(em milhdes de RS, exceto percentuais) Total
8.712 7.797
Alta Renda 68% 61% 7%
- 2.157 336 1.339 481
Média Renda 17% 3% 10% 2%
Econdmico 2.001 72 1.265 665
16% 1% 10% 5%
Total 12.896 8.205 3.518 1.146
100% 64% 27% 9%
a.2) Desenvolvimento de Projetos e Incorporagdo Imobiliaria

A Companhia desenvolve projetos adequados a cada novo empreendimento considerando as expectativas
e tendéncias mercadoldgicas. Os projetos sdo focados nas necessidades do publico-alvo, respeitando os
atributos de valor que a Companhia julga serem percebidos por seus clientes em cada segmento de
atuagdo, como projetos de vanguarda, exclusividade e inovagdo para os empreendimentos do segmento
residencial de alta renda e alto luxo, sendo ainda possivel a customiza¢do de unidades no segmento de
alto luxo; projetos que oferegam a melhor relagdo custo-beneficio e qualidade superior no acabamento
no segmento residencial de média renda; e acessibilidade financeira para aquisicdo de produtos de
qualidade no segmento de baixa renda. Os projetos recebem aplicagdo de materiais e recursos
tecnoldgicos, com diferenciais que os destacam entre produtos similares da concorréncia, tais como
varanda com guarda-corpo de vidro, cozinha com bancada e bojo em inox e maior area revestida na
cozinha e area de servigo. Mesmo no segmento econdmico, a Companhia busca apresentar produtos com
estruturas de lazer, servicos e conveniéncias para o morador, tais como o Novolar Vapt (carros
compartilhados), espagco para ferramentas compartilhadas e o Novolar Conecta (aplicativo para
gerenciamento de espacos das areas comuns, comunicados e clube de vantagens dos moradores).
Antecipando gostos e preferéncias dos seus potenciais clientes, a Companhia envida esforcos na criacdo
de seus projetos e na definicdo dos modelos de comercializacdo adequados a cada empreendimento, o
que inclui a determinacgdo do tamanho, estilo e faixa de preco das unidades.

Além disso, a Companhia coordena o desenvolvimento de seus projetos envolvendo gabaritados
profissionais de sua prépria estrutura e de empresas terceiras, tais como escritérios de arquitetura,
consultorias de engenharia em matérias especificas (fundacgdo, calculos estruturais, elaboracdo de
projetos), paisagistas e designers que contribuem para a definicdo adequada do tamanho do
empreendimento e de suas unidades, do estilo arquitetonico, das faixas de preco a serem adotadas, dos
equipamentos de lazer, esporte e integracado social, dos materiais de construcdo, de acabamento e dos
itens de decoragdo das dareas comuns. Uma equipe responsavel pela elaboragdo do plano de negdcio e do
orcamento do projeto também é envolvida nesta fase do trabalho.

A estratégia de somar o desenvolvimento técnico direcionado do projeto com o conhecimento e expertise
das equipes de marketing e vendas permite que a Companhia possa conceber um projeto mais préoximo
das necessidades do mercado que busca atingir e com as condi¢cdes adequadas que asseguram sua
viabilidade econ6mico-financeira. Como resultado, tem-se o desempenho esperado na velocidade média
de comercializagdo e entrega de valor a clientes e criar fidelizagdo e reforgo da marca, e retorno adequado
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aos acionistas. Simultaneamente ao planejamento de seus empreendimentos, a Companhia procura obter
todas as licengas e aprovagdes regulatérias governamentais das autoridades locais necessdrias, o que
normalmente leva de 6 a 24 meses.

A Companhia possui estrutura prépria e qualificada para condugdo e execug¢do dos processos de
incorporacdo imobilidria até a sua conclusdo e obteng¢do do Registro Geral de Incorporacdo (“RGl”).

a.3) Construgao e manutengao pdés-obra

A Companhia atua de forma verticalizada em todas as fases da atividade de incorporagao e construgdo
imobilidria. No intuito de proporcionar uma produ¢do em escala, minimizando os custos e reduzindo os
prazos de execucdo, a Companhia busca sempre utilizar os métodos construtivos mais adequados para
cada desenvolvimento imobilidrio, adotando modernas praticas de construgdo, um rigoroso sistema de
monitoramento de custos e qualidade da obra, além de utilizar-se das melhores tecnologias de construgdo
e acabamento disponiveis no mercado, tais como:

No ambito de empreendimentos de alto e médio-alto padrao:

U Estrutura convencional de concreto armado com paredes de vedagdo em alvenaria paginada
(ndo ha cortes nas paredes em nenhuma fase produtiva);

U Estrutura protendida com paredes de vedagdo em dry wall;

o Fachadas de granito aeradas;

° Fachadas unitizadas (os mdédulos chegam prontos no canteiro e sua execu¢do acompanha a

evolugdo da estrutura agilizando o ciclo construtivo do empreendimento).

No dmbito de empreendimentos Econdmico/Programa Minha Casa Minha Vida (“MCMV”):

o Paredes de concreto moldadas in loco utilizando formas de aluminio convencionais ou
trepantes;
o Alvenaria estrutural com lajes pré-fabricadas icadas.

A Companhia adota métodos construtivos distintos, alinhados ao perfil de cada empreendimento. Dessa
forma, as equipes de constru¢do da Patrimar e da Novolar atuam de maneira completamente
independente.

A maior parte dos empreendimentos é executada diretamente pela Companhia. Em algumas situagdes,
no entanto, a Companhia participa como sdcia de Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs), nas quais a
construgdo fica sob responsabilidade de seus parceiros. A gestdo e o controle da execu¢do das obras sdo
conduzidos por equipe propria, composta por profissionais capacitados a atuarem simultaneamente em
multiplos projetos. Para atender a picos de demanda por mao de obra, a Companhia também recorre a
empreiteiras parceiras, criteriosamente selecionadas com base em critérios de qualificagdo técnica,
reputacdo no mercado e competitividade de preco. A preferéncia é por prestadores de servico com
histérico positivo de atuagdo, visando manter o padrdo de qualidade dos empreendimentos. Os contratos,
em geral, sdo firmados com base em preco fixo e todas as obras sdo supervisionadas por engenheiros da
prépria Companhia.

O planejamento, orcamento, controle de custos e gestdo de obras — incluindo empregados, fornecedores
e subempreiteiros — sdo realizados por equipes internas de engenharia e arquitetura, com ampla
experiéncia no setor. A estratégia de manter uma equipe prépria enxuta, complementada por profissionais
terceirizados conforme a necessidade, oferece vantagens logisticas e financeiras, ao permitir maior
controle de custos e flexibilidade na alocagdo de recursos, conforme o volume de projetos em execugao.

No comparativo anual, o indice Nacional de Custo da Construcdo (INCC), que mede a varia¢do dos custos
de materiais e mdo de obra no setor, registrou aceleragdo em 2024. Apds encerrar 2023 com alta
acumulada de 3,32% em 12 meses, o indice avangou para 6,34% em 2024, sinalizando um aumento na
pressao inflaciondria sobre os custos da construcao civil.
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O processo construtivo € monitorado por uma equipe interna de qualidade, e a Companhia é certificada
pelos sistemas ISO 9001:2015 e SIAC PBQP-H:2018, abrangendo as atividades de incorporagdo e
construgdo de imdveis residenciais e comerciais. A Companhia também adota métodos rigorosos de
planejamento e controle de obras, utilizando sistemas informatizados de monitoramento desde o inicio
até a conclusao dos projetos.

A proximidade com fornecedores permite que muitos deles alinhem sua produgdo as demandas da
Companhia ou comuniquem, com antecedéncia, eventuais atrasos. Nos ultimos anos, ndao foram
registrados impactos relevantes nos cronogramas das obras por falta de materiais. Normalmente, os
projetos tém inicio entre 0 12 e 0 62 més apds o langamento do empreendimento. Os prazos de construgdo
variam conforme o segmento: em média, sdo 20 meses para baixa renda, 28 meses para média renda e
34 meses para alta renda, com variagdo total entre 14 e 44 meses.

Conforme a legislacdo brasileira, todos os empreendimentos contam com garantia de cinco anos para
eventuais vicios estruturais, contados a partir da entrega das chaves ao cliente. Nos ultimos trés anos, a
Companbhia ndo registrou processos ou reclamagdes relevantes relacionadas as garantias ofertadas.

(b) Caracteristicas do processo de distribui¢do

O processo de distribuicdo da Companhia envolve as seguintes etapas: (b.1) vendas e marketing; (b.2)
concessdo de crédito e de financiamento; (b.3) corretagem; (b.4) entrega e recebimento e (b.5)
atendimento ao cliente.

b.1) Vendas e Marketing

Ap0s a aquisicdo do terreno, definigdo das principais caracteristicas do produto e aprovagdo do projeto de
incorporacdo, a equipe de marketing da Companhia desenvolve as estratégias de marketing e venda em
conjunto com agéncias externas especializadas. A captac¢do de clientes-alvo se inicia antes mesmo do
langamento dos empreendimentos (mas somente depois do recebimento da aprova¢do do plano de
incorporagdo pelas autoridades relevantes), quando estandes de vendas (showroom) sdo montados no
local de construgdo, onde é possivel visitar modelos de apartamentos decorados e a maquete dos
empreendimentos.

Paralelamente, ainda antes dos langamentos, sdo realizados treinamentos com as equipes de vendas da
Companhia e com imobilidrias parceiras, quando sdo apresentadas todas as informacgGes relevantes sobre
o projeto, tais como atributos de valor, perfil do publico-alvo, precos, bem como condicGes e formas de
pagamento, além de diferenciais e vantagens competitivas diante de algum eventual produto concorrente
ao langamento em questdo, quando identificado. O objetivo das a¢des de pré-langamento é possibilitar
que as equipes de vendas realizem uma prospecgao inicial em suas carteiras de clientes, fornecendo
acesso antecipado as informacdes do empreendimento a ser lancado ao mercado, desde que tais
informagdes ndo sejam sigilosas e que ndao comprometam a futura absor¢do de mercado do
empreendimento em divulgacdo antecipada. Os trabalhos realizados na etapa de pré-langamento
originam o indicador de demanda, que por sua vez, contribui na definicio do melhor momento para o
langamento oficial do empreendimento, momento em que as comercializagGes e vendas se iniciam de
fato.

A Companhia possui uma minuciosa estratégia de marketing e vendas, buscando maxima assertividade
nas campanhas publicitarias de seus empreendimentos, direcionando as propagandas ao publico-alvo,
visando maior celeridade nas vendas. Os esforcos de comercializagdo sdo determinados pelo segmento
do produto que sera lancado e do indicador de demanda obtido. Nos empreendimentos do segmento
residencial de média e baixa renda, os esforgos se concentram nas midias online, tais como Google,
Facebook e Instagram, midia programatica (utilizacdo de softwares que geram anuncios em tempo real,
muito segmentados ao perfil do usuario e momento na jornada de compra), etc., na utilizagdo de midias
externas no local e em regides limitrofes ao empreendimento. As estratégias de marketing incluem
também a utilizacdo de diversos meios de comunicagdo como televisdo, jornal, rddio, outdoors, entre
outros; cujas aplicabilidades sdo apuradas caso a caso. Nos empreendimentos do segmento residencial de
alta renda e alto luxo, as estratégias de marketing buscam um balanceamento entre os veiculos
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tradicionais de midia (tais como jornal, revista e outros impressos), as midias online e midias offline (tais
como entregas de panfletos e outdoors) ou outras formas de prospecgao.

Periodicamente, avaliagdes de resultados das campanhas em vigor sdo realizadas buscando otimizar a
eficiéncia da aplicagdo da verba de midia para cada tipo de empreendimento e segmento.

As atividades de comercializagdo sdo realizadas pela equipe prépria de vendas da Companhia e por
imobilidrias parceiras. A Companhia acredita ser crucial dispor de equipe prépria de vendas, que
permanece dedicada exclusivamente a venda dos seus empreendimentos, administrando clientes atuais
e empenhada em conquistar novos clientes. Adicionalmente, a equipe de vendas da Companhia também
é responsavel por coletar informagdes a respeito das necessidades e preferéncias dos seus clientes
potenciais, a fim de contribuir com as atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos e conceitos
imobilidrios. Os corretores préprios frequentam sessGes de treinamento periddicas, em que sdo
atualizados em técnicas de atendimento ao cliente e comercializagdo.

A Companhia enfatiza uma abordagem de vendas transparente, com o objetivo de adquirir e desenvolver
uma relagdo de confiangae duradoura com seus clientes. Nos estandes de vendas da Companhia, os
corretores explicam os detalhes do projeto e os planos de financiamento, respondem a perguntas e
estimulam os clientes a visitarem os apartamentos modelo, a comprar a unidade ou a se cadastrar para
receber uma visita ou informacgdes adicionais sobre empreendimentos da Companhia.

Os membros da equipe propria de vendas ndao sdo empregados da Companhia, mas sim agentes
auténomos que recebem comissdes diretamente dos compradores. As regulamentacdes de corretagem
imobilidrias no Brasil exigem que tais corretores sejam profissionais auténomos.

As vendas somente ocorrem apds o langcamento do produto e sdo realizadas no estande de vendas
instalado no terreno onde serd construido o préoprio empreendimento.

Seguindo uma prdtica comum no Brasil e dentro de um esfor¢o para reduzir a exposigao financeira da
Companhia, realiza-se a contratagdo desses profissionais para que seja realizada a venda do maior nimero
possivel de unidades tdo logo ocorra o langamento de um novo empreendimento, concentrando os
esforcos de comercializagdo nas fases iniciais da construgdo. A Companhia tem sido bem-sucedida com esta
estratégia, em geral vendendo 6% de nosso VGV até mesmo antes do inicio da construgdo e mais de 80%
é geralmente vendido até o final da construgdo. No grafico abaixo podemos ver este perfil de vendas
através do nosso aging de estoque.

<

[ 77,6% ] [ 22,4% ]

41,3%

20,4%

= . 5

0-6 06-12 12-18

Os investimentos feitos nos anos anteriores mudaram o Grupo de Patrimar. Desde 2021 aumentamos
significativamente nosso volume de langamentos e vendas liquidas, crescendo a um CAGR de 16% a.a.
para Langamentos e 14% para Vendas.
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Fechamos 2024 com VGV recorde de langamentos, 4% superior ao de 2023. Mantivemos um portfélio
equilibrado e diversificado ao longo do ano, com langamentos em todos os segmentos e nas trés regioes
de atuagdo. Nossas vendas permaneceram em um patamar elevado, apesar de apresentar um volume 3%
menor que 2023.

Langamentos Vendas Liquidas
(R$ MM) (RS MM)

M Patrimar m Novolar B N3o Controlado M Patrimar Novolar B N3do Controlado

1.509 1.460
1.905 1.974 .
261 L 116
1.363
730
2022 2023 2024 2022 2023 2024

b.2) Concessao de crédito e de financiamento
A disponibilidade de financiamento aos potenciais clientes, especialmente durante a construcdo do
empreendimento, é fundamental para os negdcios da Companhia. A Companhia oferece varios planos de

financiamento aos seus clientes para a aquisicdao de unidades comercializadas.

A Companbhia trabalha com um processo de analise de crédito dos clientes, que se concentra nos seguintes

critérios:
o O potencial adquirente ndo podera estar inscrito no Serasa ou em qualquer outra lista de
risco de crédito consultado;
o O valor do financiamento ndo pode comprometer montante superior a um terco da renda
bruta mensal familiar do cliente;
o Como condigdo a entrega da unidade adquirida apds a conclusdo da obra, o comprador deve:

(a) quitar a unidade; (b) assinar o repasse da divida com a construtora para o banco; e (c)
estar adimplente e assinar a escritura de alienagado fiduciaria com devido registro e seguro.

Tomando por base os resultados desta avaliagdo, a Companhia decide sobre a concessdo do crédito.
b.3) Corretagem

A Companhia pode efetuar as vendas por meio: (i) de corretores independentes; e (ii) de sua equipe
prépria de vendas, composta por corretores autdbnomos.

Os custos de corretagem para o cliente da Companhia os mesmos em vendas efetuadas por meio de
corretoras independentes ou de corretores da nossa equipe prépria de vendas. A taxa de corretagem para
a equipe propria de vendas varia entre 2% e 6% sobre o prego de venda do imdvel, considerando a cidade
onde estd localizado o imdvel e 0 momento em que a venda é concluida, se antes ou apds o término da
construgao do empreendimento.

Tais valores, apds deduzidos os percentuais repassados aos corretores, poderdo, dependendo da forma
de negociagao, ser apropriados como receita adicional ao valor de venda do imdvel pela Companhia e,
portanto, caso a venda seja efetuada pelos corretores autbnomos da equipe prépria de vendas, a
Companbhia se apropria de receita adicional, conforme exemplo tabela abaixo:
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Venda por corretor Venda por corretor
préprio externo
Valor de Venda RS 100 RS 100
Comissao (na base do valor) 2% 6%
Valor da comissdo (RS) RS 2,00 RS 6,00
Receita Companhia RS 98,00 RS 94,00

b.4) Entrega e recebimento

A administragdo de recebiveis consiste no controle de recebimento e cobranca. Atualmente, a Companhia
mantém os recebiveis em carteira até o momento da entrega das chaves, quando: (1) possibilita ao
adquirente obter um financiamento bancario para quitar o saldo devedor e repassa os recebiveis para um
banco; (2) securitiza os recebiveis na forma de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) para
posterior venda; ou (3) mantém os recebiveis em carteira prépria. A Companhia possui também um
departamento interno de cobranga.

b.5) Atendimento ao cliente

A Companhia acredita que cultivar o bom relacionamento com seus clientes atuais e potenciais é um dos
pilares principais de sua estratégia. Para tanto, ao longo de todas as etapas de uma incorporagao
imobilidria, a Companhia procura ter uma postura ativa e flexivel para oferecer um atendimento
personalizado e desenvolver uma relagao de confiancga e respeito com seus clientes. A Companhia preza
por conhecer e compreender as expectativas de seus clientes, acompanhando e cuidando de toda a
jornada de relacionamento, com foco na satisfagdo destes. Nossas pesquisas internas, que consideram
todos os aspectos que envolvem a comunicagdo com nosso cliente (Administrativo, Assisténcia Técnica,
Contratos, Crédito, entre outros), tem um indice de satisfagdo na casa dos 80%. Trabalhamos com pesquisa
baseada na metodologia do NPS a fim de mensurar, com ainda mais precisao, a satisfacdo de nossos
consumidores.

No website da Companhia, além de serem disponibilizadas informagdes sobre aspectos corporativos, é
possivel também conhecer todos os seus empreendimentos e langamentos em detalhe, ter acesso as suas
respectivas fichas técnicas, aos precos e as condi¢Ges de pagamento das unidades de cada um dos seus
empreendimentos. Para os clientes que adquiriram unidades nos empreendimentos em andamento, é
possivel o acompanhamento da evolugdo de obra, emissdo de segunda via de boletos, dentre outras
funcionalidades e informac¢des importantes.

O programa de relacionamento com cliente da Companhia é considerado uma forte ferramenta para a
venda de outras unidades, pois possibilita reforcar um vinculo de fidelizacdo com os compradores de
unidades em futuras compras, além de proporcionar a divulgacdo dos nossos empreendimentos entre

pessoas de relacionamento dos seus clientes.

Além disso, a Companhia mantém uma equipe propria, especifica para atuar em sua politica pds-venda,
bem como uma equipe técnica responsdvel pela assisténcia aos seus clientes apds a conclusao das obras.

b.6) Estoques

A Companhia possui determinada quantidade de unidades prontas e ainda ndo vendidas em estoque,
conforme identificado abaixo, segregado entre as faixas de renda da operacao.
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ESTOQUES MESES DE ESTOQUE
(R$ MM)
W Patrimar  ®Novolar  mN3o Controlado Grupo == === Patrimar = = = Novolar
1.434 1.333 16,8
I, 0
o tov lfé 9
114 11,3 10 JWBEE
sea__ el 108
10,5 S 1057 10.110,5
8,8
dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24 dez/23  mar/24  jun/24 set/24  dez/24

Temos atuado continuamente na gestdo e otimizagao dos nossos estoques, com foco em garantir a oferta
adequada de produtos, sem sobrecarregar o custo de carrego. Os langamentos realizados recompuseram
nossos estoques e contribuiram para a reducgdo da idade média, que passou de 17,2 meses em 31 de
dezembro de 2022 para 11,4 meses ao final de 2023. Em 2024, essa média chegou a 14 meses, refletindo
o equilibrio entre disponibilidade de produto e eficiéncia no uso do capital.

Versao :

ESTOQUE POR FASE - Dez/23

B Em Construgdo B Concluido

4%

ESTOQUE POR REGIAO - 2023

m Minas Gerais = Rio de Janeiro = S3o Paulo

ESTOQUE POR FASE - Dez/24

B Em Construcdo B Concluido

2%

ESTOQUE POR REGIAO - 2024

m Minas Gerais = Rio de Janeiro = S3o Paulo
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(c) Caracteristicas do mercado de atuag¢do
cl1) Participagao em cada um dos mercados

A Companhia oferece ao mercado um mix diversificado de produtos que abrange empreendimentos
residenciais para os segmentos baixa renda, média renda, alta renda (produtos de luxo e alto luxo) e,
eventualmente, também projetos comerciais de alto padrdo. Esta estratégia de diversificagao visa proteger
a Companhia em relagdo a ciclos do mercado imobilidrio quando expectativas negativas se configuram
para determinado segmento em particular e tem se mostrado eficaz ao longo do tempo.

A diversificacdo possibilita a Companhia eventuais corre¢des de rota durante a execug¢do de seu
planejamento estratégico, através do redirecionamento de esforgos para aqueles segmentos de mercado
cujas perspectivas se mostram mais positivas em determinado momento, mesmo em periodos de maior
instabilidade ou retracdo econ6mica.

Adicionalmente, a diversificagdo cria condigdes para aproveitar as melhores oportunidades em cada um
dos segmentos de atuagdo, contribuindo para uma menor volatilidade na rentabilidade combinada dos
segmentos de atuagao.

Em qualquer dos segmentos, a Companhia busca sempre melhorar a sua competitividade frente aos
concorrentes e gerar valor a seus clientes e acionistas. A diversificagdo de portfélio de negdcios da
Companbhia é exercida por meio das duas marcas comerciais, voltadas para segmentos distintos:

(i) Patrimar

A Companhia atua no segmento de alta e média-alta rendas com produtos de alto luxo e luxo através da
marca Patrimar. Para este segmento, os empreendimentos ofertados ao mercado possuem de um a quatro
dormitdrios, e além da qualidade e localizagdo privilegiada dos empreendimentos, possuem projetos
Unicos, assinados por renomados profissionais de arquitetura e paisagismo. Os empreendimentos sdo
criteriosamente desenvolvidos e projetados para atender a todos os anseios e alto nivel de exigéncia deste
publico-alvo, com o mais alto nivel de diferenciagdo, caracterizados pela exclusividade e sofisticagdo nos
projetos imobilidrios, arquitetonicos e paisagisticos, desenvolvidos e assinados por times de especialistas
renomados nacional e internacionalmente.

Os projetos sdo criteriosamente desenvolvidos e projetados para atender a todos os anseios e alto nivel
de exigéncia deste publico-alvo: os empreendimentos incluem estrutura completa de lazer, além de um
acabamento sofisticado, diferenciado e de qualidade diferenciada.

Nos produtos de alto luxo do segmento de alta renda, o relacionamento com clientes ganha uma dimensao
especial, tornando-se igualmente Unico, buscando promover o customer experience ao mais alto nivel de
exceléncia. Para a segmentacdo em questdo, por exemplo, é possivel a comercializagdo das unidades no
conceito shell, o qual permite que projetos de customizacdo de unidades sejam apresentados pelos
clientes, a serem aprovados e executados pela prépria Companhial. Os produtos de alto luxo nos
empreendimentos do segmento de alta renda da Companhia oferecem ainda amenities como gerador
préprio para suprir as necessidades das dreas comuns e de todas as unidades, direcionamento automatico
dos elevadores para a garagem no momento de acesso do veiculo e previsdo para sistema ante embacante
de espelho nos banhos sociais.

Para os produtos de luxo com unidades ndo compactas do segmento de alta renda (assim entendidas
aquelas com metragem superior a 100 m?), é possivel ainda a escolha de plantas diferenciadas e op¢3o
por diferentes kits de acabamento de alto padrdo, previamente definidos. Em produtos compactos deste
mesmo segmento, os projetos buscam ainda ofertar servicos e facilidades aos proprietdrios, como
exemplo manobrista, concierge, cyber laundry, arrumacgdo de apartamento, entre outros.

1 Os projetos de customizagdo em janelas de cronograma previamente definidas no contrato de compra e venda. Os projetos de
customizagdo deverdo ser aprovados pela Companhia e executados obrigatoriamente por ela. Os contratos de servico de
customizagdo, quando aplicaveis, sdo segregados dos contratos de compra e venda e sua remuneragdo se da na modalidade de obra
por administragdo.
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A sustentabilidade ganha destaque nos desenvolvimentos imobilidrios voltados para alta renda, os quais
podem ainda oferecer placas fotovoltaicas para geragdo de energia solar e pontos de recarga para carros
hibridos ou elétricos.

A figura abaixo ilustra alguns dos empreendimentos deste segmento:

Vila da Serra, Nova Lima
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro

2 suites e 2 semissuftes
Luxuosos apartamentos

! Coberiuras lineares 3 vagas por apartamento
4 suites I “ ’l” ““l” I Localizag&o privilegiada
. Vista mar e campo de golfe 3 _Lazer excepf:ioncl ‘
" Lazer excepcional LE SOMMET Linda vista para a z:]l;!;:ciez |
194 o 248 m? - m
¥ 246 unidades totais 4% unidades totais

Barra da Tijuca, Rio de Janeiro

Jardim das Mangabeiras, Nova Lima
Luxuosos apartamentos

Coberiuras lineares
2 quartos e 3 suites 4suites §
Lazer excepcional 5 e 8 vagas por apto

780128 m? Localizag&o privilegiada

278 unidades totais Lazer excepcional

=4 Lindo vista para a cidade
391 m?

48 unidades totais

(ii) Novolar

A Companhia atua no segmento de média renda por meio da Novolar e busca oferecer aos seus clientes a
melhor relacdo entre custo, beneficio e qualidade enquanto atributos de valor, desenvolvendo
empreendimentos nas regidoes metropolitanas das cidades de Belo Horizonte e Rio de Janeiro e interior de
S3o Paulo.

O principal diferencial nessa linha de produtos concentra-se no acabamento superior nas unidades
habitacionais e na oferta de areas de lazer completas, levando, quando viavel, o conceito de condominio
resort (itens de lazer que podem incluir academia, piscina, brinquedoteca, cinema, espac¢o beleza e
outros), dentro das possibilidades de cada projeto e potencial de absor¢do do mercado.

Para este segmento, a Companhia trabalha com apartamentos de dois a quatro dormitdrios, sempre
compactos, para que o ticket médio da unidade esteja em linha e acessivel ao publico-alvo.

A Companhia iniciou sua atuagdo no segmento econdmico por meio da Novolar em 2003, pelo PAR —
Programa de Arrendamento Residencial (“PAR”) e, posteriormente, pelo Programa Minha Casa Minha Vida
(“MCMV”) e pelo Programa Casa Verde Amarela (“PCVA”). Inicialmente, a Companhia atuou por meio de
parceria com a incorporadora e construtora MRV, em todas as faixas de renda do segmento econémico,
incluindo a Faixa 1 do PCVA (faixa de renda mensal familiar média entre zero e 3 salarios-minimos), na
qual atuava apenas como a construtora dos empreendimentos. Atualmente, a atuagdo da Companhia no
segmento econdmico abrange todas as faixas do MCMV. Em todo o seu histérico de atuagdo no segmento
residencial de baixa renda, entre incorporar e executar, a Companhia foi responsavel por entregar mais de
36 mil unidades.

A premissa de negdcio para este segmento é desenvolver projetos em regides economicamente
dinamicas, de alta densidade populacional, com relevante déficit habitacional e em localidades de facil
acesso a meios de transporte publico. Nessa linha de produtos, os atributos de valor oferecidos pela
Companhia sdo principalmente acessibilidade financeira (affordability) com produtos de qualidade. A
Companhia preza pelo acabamento diferenciado também no segmento econdmico, busca apresentar
produtos com estruturas de lazer, servicos e conveniéncias para o morador, tais como o Novolar Vapt
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(carros compartilhados), espago para ferramentas compartilhadas e o Novolar Conecta (aplicativo para
gerenciamento de espagos das areas comuns, comunicados e clube de vantagens dos moradores).

A figura abaixo ilustra alguns dos empreendimentos deste segmento:

Estoril, Belo Horizonte #f

Sdio José dos Campos, Sdo Pavlo 2 quartos com suite

1 vaga

% CREEN | 2 e 3 quartos com suite Localizagdo privilegiada
VIEW lou2vagas Lazer de clube
Localizagdo privilegiada Linda vista para a cidade

Lazer de clube MIRANTE 49 o 52 m*

Linda vista para a cidade ESTORIL 290 unidades totais

54 e 66 m?
300 unidades totais

S&o Gabriel, Belo Horizonte Campo Grande, Rio de Janeiro
2 quartos com varanda
1 vaga

Localizagdo privilegiada
Lazer de clube

Muitas comodidades

40 e 50 m?

320 unidades totais

2 guartos com suite

1 vaga

Localizag&o privilegiada
Lozer de clube

Seguro e Sustentavel

40 e 50 m?

378 unidades totais

c.2) Condigoes de Competi¢cdo nos Mercados

A Companhia acredita que a competi¢do no setor ocorra especialmente com dois tipos de competidores:
as empresas de capital aberto e as empresas de capital fechado, com atuacdo geralmente mais restrita. As
empresas do primeiro grupo estdo preponderantemente localizadas nas grandes metrépoles, sendo que
somente parte delas tem forte presenca e tradicdo no segmento de empreendimentos populares. As
empresas do segundo grupo tém acesso limitado a financiamentos quando comparadas as empresas do
primeiro grupo. Entendemos que o acesso a financiamento é um fator fundamental para a
sustentabilidade do crescimento das empresas no setor.

Em relagdo a Patrimar, o seu posicionamento de mercado preza pela lideranca em produto, traduzida pela
exclusividade e diferenciagdo maximas dos empreendimentos, com grau de compreensdo elevada junto
aos seus clientes. A qualidade dos seus empreendimentos é um atributo que ja estd atrelado a marca,
assim como a versatilidade dos seus projetos arquitetonicos. Neste segmento, os principais concorrentes
da Companbhia sdo as construtoras Cyrela, Helbor, EZTec, Even, Trisul e Lavvi.

Para a Novolar, o posicionamento de mercado se fundamenta na exceléncia operacional, mantendo os
niveis de intimidade com clientes e lideranca de produto adequados para cada um dos segmentos em que
atua. Para o segmento residencial econémico, a proposta de valor é garantir acessibilidade ao sonho de
aquisicdo da casa propria, oferecendo ainda empreendimentos de qualidade e que promovam uma
melhor insergdo social. Neste segmento, os principais concorrentes da Companhia sdo a MRV, Direcional,
Tenda, Plano & Plano, Cury e Emccamp.

Ainda temos um grupo de empreendimentos destinados a média renda, que a depender do preco por m?
de venda, podera ser comercializado pela marca Patrimar ou pela marca Novolar. Em ambos os casos, mas
com maior foco na diferenciacédo de produtos para aqueles produtos comercializados pela Patrimar, e com
foco na relagdo custo-beneficio para aqueles vendidos pela Novolar, temos como os principais
concorrentes a Melnick, Moura Dubeux, Kallas, Mitre, Tecnhisa e Gafisa.
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c.3) O Setor de Construgao Civil Brasileiro

Fatores Estruturais e Potencial de Crescimento

O Brasil é a maior economia da América Latina e a segunda maior de toda a América, ficando atras
somente dos Estado Unidos. Seu PIB nominal é aproximadamente de USS$ 2,18 trilhdes. Sua diversidade
econbémica abrange produgdo de commodities minerais e agricolas, com destaques ainda na industria de
manufatura e servigos. E ainda um pais de dimensdes territoriais continental, com 8,5 milhdes de m? (5¢.
maior do mundo) com elevado potencial de expansdo em areas habitdveis ndo exploradas, dada a grande
concentragdo populacional em dreas urbanas - 84,3% da populagdo concentrada em 0,63% do territério
nacional®. Por estes motivos, o Brasil é um dos maiores mercados imobilidrios da América Latina e ainda
possui grande potencial de crescimento, considerando fatores estruturais como sua dindmica
demografica, seu déficit habitacional e espacgo para o crescimento do mercado de crédito.

Considerando sua dinamica demografica, em primeiro lugar, segundo estimativas do IBGE, em 2030 a
populagdo brasileira total devera atingir aproximadamente 225 milhdes de habitantes. Este fator, por si s6
gerara demanda por novas moradias.

Populagdo Brasileira Histdrico e Projetado
(MilhGes de Habitantes)

235
225 e
215
205
195
T T ST

Fonte: IBGE —julho, 20220

Ainda em se tratando da dinamica demografica brasileira, nos ultimos anos, a pirdmide etaria do pais
passou por grandes altera¢des. De acordo com o IBGE, atualmente, a populagdo é majoritariamente
composta por jovens adultos (15 a 29 anos), o que representa cerca de 50 milhdes de pessoas ou 24% da
populagdo. No entanto, este cendrio devera se alterar ja até 2030, quando o Brasil deverd ter
aproximadamente 37% de sua populagdo com idade entre 25 e 49 anos. Normalmente, o maior
envelhecimento da populagdo leva a uma maior demanda por imdveis préprios.

Piramides Etarias do Brasil em 2019 e 2030

90+ L 90+ L
75-79 - 75-79 —
60-64 _— 60-64 —
45-49 —_— 45-49 —_—
30-34 — 30-34 —
15-19 e 15-19 —_—
0-4 —— 0-4 ——
10.500 5.500 500 4.500 9.500 10.500 5.500 500 4.500 9.500
B Homens m Mulheres B Homens
Fonte: IBGE
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Interessante observar que, em populagdes que ha simultaneamente crescimento e envelhecimento
populacional, ha também decréscimo no nimero médio de pessoas por domicilio. No Brasil a tendéncia
nao deve ser diferente e, de acordo com estudo da Ernst Young é de que até 2035 haja uma diminuicdo
de 17% no numero de pessoas por domicilio particular, considerando uma série iniciada em 2015, o que
também promovera um crescimento da demanda no pais.

Numero de Domicilios e Pessoas por Domicilios no Brasil

B Numero de Domicilios (mm) B Pessoas por Domicilio

3,0 2,7 2,5
90,5
68.2 80,9
2015A 2025E 2035E

Fonte: Demanda Futura por Moradias — Ministério das Cidades e IBGE

Considerando o déficit habitacional, de acordo com um estudo feito pela Fundag¢do Jodo Pinheiro, o Brasil
possui uma necessidade ndo preenchida de mais de 6 milhdes de moradias nao atendidas, sendo que a
maior parte do déficit é provocada por familias com um grande comprometimento da renda com o
pagamento de aluguel e pela coabitagao.

Evolugao do Déficit Habitacional Total
(Milhares de Unidades)

5.970,7

2016 2017 2018 2019

Fonte: Estimativas Déficit Habitacional no Brasil (2016-2019), Fundagdo Jodo Pinheiro

O sistema de crédito imobilidrio tem raizes antigas desde a criagdo do SFH. O Sistema Financeiro de
Habitagdo (SFH) é um dos principais instrumentos de crédito imobilidrio no Brasil. Foi criado em 1964,
durante o governo militar, com o objetivo de facilitar o acesso a moradia por meio de financiamentos com
recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) e da poupanga. Ao longo dos anos, o SFH
passou por diversas mudangas, principalmente em relagdo as taxas de juros e aos valores contratados.
Inicialmente, as taxas eram reguladas pelo governo e eram relativamente altas. No entanto, ao longo do
tempo, houve uma tendéncia de reducdo dessas taxas, buscando tornar o crédito imobilidrio mais
acessivel para a populagdo.

Na década de 1990, com o processo de estabilizagdo econdmica e o Plano Real, houve uma abertura do
mercado financeiro e uma maior participagdo de institui¢cdes privadas no setor de crédito imobiliario. Isso
trouxe maior concorréncia e contribuiu para a queda das taxas de juros.

No inicio dos anos 2000, ocorreram importantes mudangas no SFH. O governo implementou medidas para
estimular o financiamento imobiliario, como a amplia¢cdo do prazo de pagamento e o aumento do valor
maximo dos imdveis financiados. Além disso, foram criados instrumentos de financiamento, como os
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Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), que permitiram a captagdo de recursos para o setor
imobilidrio.

Com o langamento do programa "Minha Casa, Minha Vida" em 2009, o SFH ganhou ainda mais destaque.
O programa oferecia subsidios e condi¢gGes especiais de financiamento para familias de baixa renda,
impulsionando o mercado imobilidrio e ampliando o acesso a moradia.

Em relagao aos valores contratados, ao longo dos anos, houve um aumento significativo no montante total
de financiamentos imobiliarios no Brasil. Esse crescimento foi impulsionado pelo aumento da renda da
populagdo, pela expansdo do crédito e pelas politicas publicas de estimulo ao setor. O volume de recursos
destinados ao crédito imobilidrio também cresceu, com a ampliagdo do orcamento do FGTS e a
diversificagdo das fontes de financiamento, envolvendo tanto recursos publicos quanto privados.

E importante ressaltar que as informac&es detalhadas sobre as mudangas nas taxas, valores contratados
e a evolucdo do SFH podem ser encontradas em relatérios e estudos especificos do setor imobilidrio,
publicados por instituicGes como a Caixa Econdmica Federal, a Associagdo Brasileira das Entidades de
Crédito Imobilidrio e Poupancga (ABECIP) e o Banco Central do Brasil.

O Brasil ainda possui bastante espaco para crescimento do mercado de crédito imobiliario, fato
exemplificado pela atual razdo entre crédito imobilidrio e PIB que fechou o ano de 2024 em 10,2%. Em
uma comparagdo com paises desenvolvidos, o Brasil possui uma relagdo de divida das familias sobre o PIB
baixa, indicando que ainda ha uma grande oportunidade de crescimento dos mercados de crédito.

B SFH e FGTS  —@— Imobiliario/PIB
) 10,2%
9,5% 9.7%

._'

9,4% 9,5%

2020 2021 2022 2023 2024

Panorama Geral da Regidao Sudeste

Conforme ja mencionado, a Companhia atua na regido sudeste, especificamente nos Estados de Minas
Gerais (com foco na capital e regido metropolitana), Rio de Janeiro (capital) e no interior de Sdo Paulo.
Segundo pesquisa do IBGE, enquanto o Sudeste ocupa apenas 11% do territério nacional, a regido
responde por 53% do PIB do pais (dados de 2024). A regido Sudeste brasileira também concentra altas
taxas de urbaniza¢do, com média geral de 94%. Ao mesmo tempo, porém, a regido Sudeste possui um
déficit habitacional de 7,5%, segundo estudo da Fundagdo Jodo Pinheiro.

DEFICIT HABITACIONAL
(i 8:215.313 8,397, wasoyouos

DEFICIT:

W rbsoluta
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Mi761032
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[ |
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Contexto e Perspectivas Atuais

Recentemente, a economia brasileira presenciou uma forte recessdao econémica, o que por consequéncia
influenciou negativamente o setor imobiliario. O PIB da Construgdo Civil, no periodo entre 2010-2016
recuou fortemente. A recuperagdo iniciou-se em 2017, atingindo em 2019 um resultado positivo acima do
préprio PIB do Pais, quando os efeitos derivados da Pandemia provocada pelo novo Coronavirus freou esta
recuperacao levando o PIB de 2020 para -3,3%. Contudo, houve retomada do crescimento do PIB ainda
em 2021 de +5,0%, sendo que o PIB da Construgdo Civil chegou a atingir +10,0%. Em 2022, embora em
menor escala que 2021, houve crescimento, sendo 2,9% no PIB e 6,9% no PIB da construgao, em 2023 o
indice recuou 0,5%, mas em 2024 se recuperou apresentando um crescimento de 4,3%.

Evolugdo do PIB
(%)

=== P|B Constru¢do Civil === P|B Brasil

10,0%
10,0% 6,9%

15,0%

5,0% 1,3% 1,8% 1,9%

0,0% | SN =3;5% 33% e e NN
5,0% | 217%

-10,0%

-15,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: IBGE

Os dados de geracdo de emprego também demonstram a retomada. De acordo com informacgdes do
CAGED, estamos seguindo uma trajetdria de criagdo de empregos forte, desde 2020. Além disto, a criagdo
de empregos tem sido diversificada, sendo o setor de construgdo o terceiro maior gerador.

Criacdo de Empregos Formais no Brasil

Saldo Liquido por Més - Acumulado 2024 Por Setor - Acumulado 2024
(Milhares de Vagas)

7.782 = SERVICOS

1,34%
CONSTRUCAO

= INDUSTRIA

= AGROPECUARIA

COMERCIO

Fonte: IBGE

Em 2024, a inflagdo no Brasil foi superior a meta estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN),
fechando o ano em 4,83%, segundo dados do IBGE.
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IPCA 2024
Variagao Acumulada 12 meses

50% 59 5% 5% 54% 53% g5 19
5,0% 46%

4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

4,9% 4,7% 4.6% 4.5% 4,8%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2024
Fonte: IBGE
No caso da construgdo civil, a inflagdo teve um impacto importante via pregos dos materiais (em especial
0 aco). Elaborado pela Camara Brasileira da Industria Construgdo, o grafico abaixo ilustra o avango do custo

dos materiais em comparacdo ao custo da Mao de Obra — historicamente maior no pais — dentro do Custo
Unitério Basico de Construgdo por m?:

Evolugao % da participagao dos Componentes Materiais e Mao de Obra no CUB Brasil

Material Participagéo % Mao-de-obra Participacao %

60%
55%
50%
45%

40%

35%

Fonte: Camara Brasileira da Industria da Construgdo, 2024

A questdo inflaciondria, por conseguinte, traz desafios para o setor de construgdo pois a pressdo que gera
em custos reflete nas vendas pela necessidade de recompor precos, a fim de manter as margens.

Pelo lado das vendas, conforme estudo realizado pelo BIS — Organizacdo Internacional dos Bancos Centrais
—, pode-se observar que houve, desde a crise financeira global de 2007/09, uma recuperagdo de pregos
de imdveis residenciais.

Prego de Iméveis Residenciais Deflacionados Prego de Iméveis Residenciais Deflacionados,
(Variagao %) Paises Emergentes selecionados
Economias: —EUA —Avangadas - Emergentes —Zona do (Variagao %)
Euro — Brasil — México — Africa do Sul - Turquia — Russia

\5%\\_?/ #w

Fonte: Bank of International Settlements (BIS)

Porém, a confirmacgdo desta tendéncia e, por consequéncia, da manutenc¢do ou até melhoria das margens
das empresas de construgdo civil, especialmente no Brasil, dependerd também da Taxa de Juros da
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Economia. Isso porque, se por um lado sua elevagdo no passado recente pdde ser positiva para conter a
pressdo inflaciondria e consequentemente, os custos, por outro sua manuteng¢do em altos patamares pode
impactar negativamente o financiamento imobilidrio e, logo, os pregos. Até 2020, o governo manteve as
taxas de juros em queda, mas dado o cendrio inflacionario atual em escala global os juros estdo em queda,
porém em patamares altos até a data de publica¢do deste formulério de referéncia. E esperado que, com
a inflagdo sob controle, e uma sinalizagdo positiva em relagdo a politica fiscal, as taxas de juros comecem
a arrefecer.
Evolugdo da Taxa Selic Meta
(%)
13,75% 13,75%
12,25%

11,75%

dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23 dez-24

As taxas de juros afetam a demanda e a oferta no mercado de crédito. Desde 2016, presenciamos um
cenario de taxas de juros decrescentes e que alcangaram patamares historicamente mais baixos, o que
permitiu o aumento da oferta de crédito imobilidrio, além de tornar os investimentos nas cadernetas de
poupanga (principal financiamento do crédito habitacional) mais atraentes. Com o sucesso dos programas
habitacionais no Brasil, que tém se provado com a manutencdo dos mesmos através dos anos
independente da orientagdo governamental, as concessdes de crédito continuaram altas. Ndo obstante,
desde 2020, este cenario mudou com o contexto Internacional e pandémico, e os juros passaram a subir
voltando a patamares mais altos em 2022. Podemos ja observar certa oscilagdo no crédito geral e até um
recuo nos financiamentos com recursos do SBPE.

Evolugdo das Concessoes de Crédito com Recursos Livres no Brasil
(RS MM)

3500
3000
2500
2000
1500
1000

Fonte: BACEN

Financiamentos Imobiliarios com Recursos das Cadernetas do SBPE

(RS Bi)
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O mesmo comportamento pode ser observado na inadimpléncia. Até recentemente, com o somatério de
uma retomada da economia e do emprego, além da maior abundancia de crédito, manteve a
inadimpléncia em geral em uma tendéncia de queda. N3o obstante, o aumento e manuteng¢do das taxas
de juros parece ter pressionado um pouco o mercado neste Ultimo ano, embora a inadimpléncia
hipotecaria tenha se mantido em patamares minimos.
Evolucao do Crédito PF por Modalidade Atraso por Modalidade
(R$ Tri) (%)
X , e Brasil - PF - Cartdo de crédito - PF
Bras!l - PFfVelcullos_f PF ) B @ Brasil - PF - Habitacional - PF
Brasil - PF - Empréstimo sem consignacdo em folha - PF Brasil - PF - Empréstimo com consignagdo em folha - PF
Brasil - PF - Empréstimo com consignagdo em folha - PF 20 Brasil - PF - Empréstimo sem consignagio em folha - PF
M Brasil - PF - Habitacional - PF
M Brasil - PF - Outros créditos - PF
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Fonte: BACEN

(d) Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio brasileiro ndo apresente um padrdo definido de variagdo no volume de
vendas ao longo do ano, a Companhia nota que durante os meses de janeiro, fevereiro e julho, o volume
de visitas aos estandes de venda tende a ser menor. Os referidos meses coincidem com férias escolares,
resultando no adiamento de decisdes de investimento por parte dos potenciais compradores. Dessa

maneira, a Companhia sofre um impacto similar as demais empresas do mercado imobilidrio nestes
periodos, que ndo considera relevante.

(e) Principais insumos e matérias primas

e.l) Descri¢do das relaces mantidas com fornecedores, inclusive se estdao sujeitas a controle ou
regulamentagcao governamental, com indica¢do dos drgaos e da respectiva legislagao aplicavel

A Companhia acredita que os fornecedores sdo stakeholders importantes para o desempenho das suas
atividades, pois uma parte relevante dos custos diretos é proveniente dos materiais de construcdo.
Durante os ultimos anos, a Companhia trabalhou no desenvolvimento e utilizacdo de novas técnicas de
construgao, bem como na utilizagdo de materiais alternativos com o intuito de reduzir o crescimento dos

principais custos, com resultados satisfatérios. Portanto, como regra geral, a Companhia mantém com
seus fornecedores relacionamentos de longo prazo.

A Companhia desenvolveu uma equipe de suprimentos especializada e com profundo conhecimento do
mercado fornecedor para aquisicdo dos principais insumos utilizados em suas atividades. A equipe de
suprimentos atua diretamente com as equipes de projeto e de obras, sempre acompanhando de perto o
processo construtivo nos canteiros de obra, o que proporciona grande sinergia e eleva a eficiéncia em toda
cadeia de materiais. Sob responsabilidade da mesma area compartilhada de suprimentos esta também a

contratagdo de equipamentos e dos servigos estratégicos e de maior valor agregado (fundagdes,
demoligGes, terraplanagens, pavimentacdes, redes elétricas etc.).

A Companhia possui especificacdes rigorosas quanto a escolha dos seus fornecedores, as quais sdo

baseadas ndo somente na qualidade e pre¢o dos produtos, mas também na reputacdo e situacdo
financeira dos fornecedores. Além disso, a Companhia mantém rigidos controles de qualidade de maneira
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a assegurar que os insumos atendam as especificagBes antes de sua instalagdo, minimizando assim
eventuais custos de reexecugdo e garantia (obrigacdo de realizar reparos nas unidades vendidas).

Visando ainda uma constante otimizagdo em seus custos, a Companhia frequentemente realiza pesquisas
no mercado para expandir opg¢des de fornecedores e mitigar os riscos de eventual desabastecimento de
qualquer insumo. A Companhia evita acordos de exclusividade com quaisquer de seus fornecedores, o
que entende lhe proporcionar maior poder de negociagdo.

A Companhia visa formar parcerias sélidas e de longa duragdo, que garantem a produg¢do do material
especificado, bem como minimizam a dificuldade de fornecimento em épocas de alta demanda de
mercado. Por ser relevante consumidor de material de constru¢do, a Companhia consegue obter
beneficios ao comprar os materiais em grandes quantidades, por meio de agregacdo de demanda. Tais
beneficios permitem otimizar os custos de produgdo de cada empreendimento e alcangar significativas
economias de escala, conseguindo, assim, diminuir o custo global de construgdo. As relagdes mantidas
entre a Companhia e seus fornecedores ndo estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental.

e.2) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia conta com uma vasta lista de fornecedores, sendo que nenhum deles individualmente tem
uma participacao significativa nos custos totais da Companbhia.

e.3) Eventual volatilidade em seus pregos

A maior parte dos custos da Companhia estd atrelada ao indice Nacional de indice de Construgdo (“INCC”),
indice que no periodo de 2024 acumulou alta de 6,34%, fortemente impactado pelos custos de materiais,
alta na mao de obra e o impacto da inflagdo geral. A administracdo define estratégias conservadoras a fim

de mitigar riscos de volatilidade com pre¢o de insumos, tais como compras corporativas vinculadas a
contratos de longo prazo.

INCC (%)
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1.5 Principais clientes
(a) Montante total de receitas provenientes do cliente:

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

(a) Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relagdo com a administragao publica para obtengao de tais autorizagdes

Para a realizagdo de suas atividades, a Companhia esta sujeita a obtengdo de autorizagdes, licengas e
aprovagGes de entidades governamentais. Necessita ela de aprovagdes de prefeituras locais e secretarias
de obras e do meio ambiente, exigidas conforme a legislacdo aplicavel, referentes a, por exemplo, projetos
prévios e arquitetonicos dos empreendimentos imobiliarios, inicio da obra e formalizagdo de término de
obra (expedicdo do Habite-se). Historicamente, a Companhia sempre obteve com sucesso essas
autorizag0es, licengas e aprovagdes, necessdrias para o desenvolvimento de seus empreendimentos.

O Cédigo Civil, instituido pela Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme em vigor (“Cédigo Civil”),
disciplina o condominio, incluindo o condominio edilicio, e os direitos reais sobre bens imédveis, bem como
exige, geralmente, que toda e qualquer constituicdo, transferéncia, modificacdo ou renuncia de direitos
reais sobre imdveis observe a forma de escritura publica. Excetuam-se desta condi¢do, em razdo de
disposicdes legais especificas, quais sejam, a Lei n2 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme em vigor,
e a Lei n? 4.380, de 21 de agosto de 1964, os casos de operagao envolvendo o Sistema Financeiro
Imobilidrio (“SFI”) e o Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”), dentre outros previstos legalmente. Todas
estas transagOes envolvendo direitos reais sobre bens imdveis devem, ainda, ser registradas junto aos
oficios de registro de imdveis competentes.

Sdo apresentadas abaixo as descricGes de determinados aspectos legais e regulatdrios relativos a
consecugado da atividade imobiliaria e ao licenciamento ambiental apliciveis as atividades da Companhia.

a.l) Incorporagao

A incorporagdo imobiliaria é regida pela Lei Federal n? 4.591, de 16 de dezembro de 1964, conforme em
vigor (“Lei de Incorporacdo”) e definida, pela mesma lei, como a atividade exercida com o intuito de
alienacdo total ou parcial de edificagdes ou conjunto de edificagdes compostas por unidades auténomas,
antes de finalizada a obra. A construgdo das edificagdes ou conjunto de edificacdes podera ser ou ndo
realizada pelo incorporador. A iniciativa e a responsabilidade das incorporagdes imobiliarias caberdo ao
incorporador, que somente podera ser: (i) o proprietério, o promitente comprador, o cessiondrio deste ou
o promitente cessionario do terreno; (ii) o construtor; ou (iii) o corretor de imdveis.

Conforme dispde a mencionada legislagdo, os principais deveres do incorporador sdo: (i) obter todas as
aprovacgGes e autorizagdes de construcdo das autoridades competentes; (ii) obter o registro do memorial
de incorporacdo do empreendimento no Cartério de Registro de Imdveis competente; (iii) comercializar,
ou fazer a gestdo da venda das futuras unidades somente apds o efetivo registro do memorial de
incorporacdo; (iv) indicar prazo de caréncia para efetivagdo da incorporagdo, dentro do qual Ihe é licito
desistir do empreendimento; (v) indicar em todos os anuncios e contratos de venda o numero de registro
da incorporagao; (vi) supervisionar a construcdo do projeto estabelecido pelo contrato e de acordo com a
aprovacdo concedida pelas autoridades; (vii) entregar ao proprietario final as unidades concluidas, de
acordo com as especificagdes contratuais, e transferir ao proprietario final a propriedade da unidade
assinando a escritura de venda final; e (viii) fornecer as plantas de construgdo, e demais documentos
necessarios para comprovar a regular conclusdo da edificagdo, assim como a especificagdo e convengdo
de condominio ao Cartdrio de Registro de Iméveis competente. O incorporador tem o direito de fixar prazo
de caréncia de até 180 (cento e oitenta) dias, desde que previstas as condi¢des em que o incorporador
podera desistir da constru¢do do empreendimento, prazo esse que ndo podera ultrapassar o termo final
do prazo da validade do registro, 180 (cento e oitenta) dias, ou, se for o caso, de sua revalidacdo.

a.2) Regime de Afetacdo

A Lei n2 10.931, de 2 de agosto de 2004, promoveu alteragGes na Lei de Incorporagdo, estabelecendo o
Regime Especial de Tributagdo (RET), com foco no Patrimdnio de Afetagdo.
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Os incorporadores podem optar por vincular um empreendimento especifico ao regime de patrimonio de
afetacdo, o que lhes permite usufruir de um regime tributario mais favoravel. Entre os beneficios do
patrimdnio de afetacdo, destaca-se a possibilidade de submeter a incorporadora a um regime especial de
tributagdo (RET), no qual a empresa paga percentual que pode ser de 1% e/ou 4% da receita mensal
recebida.

O Patrimonio de Afetacdo é constituido mediante averbagcdo em cartdério de registro de imdveis
competente, por meio de termo assinado pelo incorporador, e deve ocorrer quando houver aquisigdo do
terreno.

Nesse regime, o terreno e as acessdes vinculadas a incorporagdo imobilidria, além de outros bens e
direitos a ela relacionados, ficam apartados do patriménio do incorporador e constituem um patrimonio
de afetagdo. Este patrimbnio tem como objetivo garantir a execucdo da incorporagdo e a entrega das
unidades auténomas aos respectivos adquirentes.

Os ativos do patrimonio de afetagdo ndo se comunicam com os bens, direitos e obriga¢gdes do patrimonio
geral do incorporador ou de outros patriménios de afetacdo por ele constituidos. O patrimonio afetado
pode ser utilizado exclusivamente para garantir as dividas e obrigacGes relacionadas a respectiva
incorporagao.

Em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador, os bens e direitos integrantes do patrimoénio de
afetacdo ndo sdo afetados, permanecendo protegidos. Estes bens podem ser usados somente como
garantia real em operagdes de crédito, desde que os recursos obtidos sejam integralmente destinados a
execucgdo da obra e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes.

Ao incorporador incumbe a responsabilidade de promover todos os atos necessarios para a boa
administracdo e preservacdo do patrimonio de afetagdo. Isso inclui a ado¢do de medidas judiciais, a
manutencdo separada dos bens e direitos de cada incorporacdo, a captacdo de recursos necessarios para
a realizacdo da obra e a aplicagdo desses recursos conforme a Lei. O incorporador também deve garantir
a preservagao dos fundos necessarios para a conclusdo da obra, movimentar os recursos financeiros em
uma conta de depdsito especifica para este fim, e manter a escrituragdao contabil completa, mesmo que
esteja desobrigado pela legislagdo tributaria.

Além disso, o patriménio de afetacdo podera ser fiscalizado pela comissdo de representantes, conforme a
Lei n24.591, de 16 de dezembro de 1964, Art. 31-C, que confere as prerrogativas necessarias a instituicdo
financiadora da construcao.

a.3) Regulamentagao da Politica de Crédito Imobiliario

O setor imobilidrio é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de
crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o financiamento
imobilidrio, influenciando o fornecimento e a demanda por propriedades.

O mercado de crédito imobilidrio no Brasil é fortemente regulado e os recursos para financiamento do
setor sdo oriundos, principalmente, do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”) e dos depdsitos
em caderneta de poupanga.

Os financiamentos e aquisi¢cdo de créditos imobilidrios podem ser realizados por meio do:

Sistema Financeiro da Habitacdo - SFH. A Lei n° 4.380, de 21 de agosto de 1964, conforme em
vigor, instituiu o SFH com o objetivo de facilitar e promover a construgao e a aquisicdo da casa
prépria, em especial pela faixa populacional de menor renda familiar, vedando quaisquer
aplicagbes em terrenos ndo construidos, salvo como parte de operagao financeira destinada a
construgao dela. Os recursos para financiamento no ambito do SFH sdo oriundos, principalmente,
do FGTS e dos depdsitos em caderneta de poupanca.
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(i) Sistema de Carteira Hipotecdria. As instituicdes financeiras utilizam recursos préprios para
conceder o crédito, por meio da celebragdo de contratos que permitem a compra de imédveis de
maior valor, sem limites maximos de financiamento ou prazos.

(iii) Sistema Financeiro Imobiliario - SFI. A Lei n° 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme em
vigor, criou o SFl e dispds sobre a concessdo, a aquisigdo e a securitizagdo de créditos imobiliarios.
Este sistema visa fomentar mercados primarios (empréstimos) e mercados secundarios
(negociagdo de valores mobilidrios lastreados em recebiveis) para financiamento de bens iméveis,
por meio da cria¢do de condigbes vantajosas de remuneragdo e instrumentos especiais de prote¢do
de direitos de credores.

a.4) Lei dos Distratos

A Lei n2 13.786, de 27 de dezembro de 2018 (“Lei dos Distratos”), conforme em vigor, disciplina, dentre
outros aspectos, os requisitos legais de contratos de compra e venda, promessa de venda, cessdo ou
promessa de cessdo de unidades autdbnomas integrantes de incorporagao imobilidria e a resolugdo de tais
contratos por inadimplemento do adquirente ou por desfazimento do contrato celebrado exclusivamente
com o incorporador.

A Lei dos Distratos estabeleceu que, em caso de distrato, ao restituir ao adquirente as quantias pagas por
ele, as quais deverdo ser atualizadas com base no indice contratualmente estabelecido para a correcdo
monetaria das parcelas do preco, o incorporador podera deduzir a comissdo de corretagem e uma
penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos em que o empreendimento esteja submetido ao
patrimoénio de afetagdo, ou de até 25% para os empreendimentos ndo afetados. Estabeleceu, ainda, que
caso a unidade tenha sido disponibilizada ao adquirente, também poderdo ser deduzidas do valor a ser
restituido, os impostos incidentes sobre o imodvel, as cotas de condominio e contribui¢cGes associativas
referentes ao periodo em que a unidade tenha ficado disponivel para o adquirente, além de taxa de fruicdo
do imével equivalente a 0,5% sobre o valor do contrato e demais encargos e despesas contratuais.

A referida lei também estabeleceu que o atraso na entrega do empreendimento em até 180 dias corridos
da data estipulada contratualmente ndao dard causa a resolu¢do do contrato pelo adquirente, nem ensejara
o pagamento de qualquer penalidade pelo incorporador, desde que tais condigdes estejam expressamente
previstas no contrato, de forma clara e destacada. Caso o atraso na entrega seja superior ao prazo ora
indicado, serd devida ao adquirente adimplente, por ocasido da entrega da unidade, indenizacdo de 1%
do valor efetivamente pago a incorporadora, para cada més de atraso, pro rata die, corrigido
monetariamente conforme indice estipulado em contrato.

a.5) Sistema Financeiro Imobiliario

O Sistema Financeiro Imobilidrio (“SF1”) foi criado pela Lei Federal n? 9.514 de 20 de novembro de 1997
(“Lei 9.514”), para estabelecer a concessdo, aquisicdo e securitizagdo dos créditos imobiliarios. O sistema
busca fomentar os mercados primario (concessdo de crédito) e secundario (negociacdo de titulos
lastreados por recebiveis) para o financiamento imobilidrio por meio da criagdo de condi¢des de
remuneragao vantajosas e instrumentos especiais para a protecdo dos direitos dos credores. O sistema SFI
inclui transa¢Oes de financiamento imobiliario realizadas por caixas econémicas, bancos comerciais,
bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario, sociedades de crédito imobiliario,
associagcOes de poupanca e empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades que vierem a ser
habilitadas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN").

As operagdes de comercializacdo de imdveis, de arrendamento mercantil de imdveis e de financiamento
imobilidrio em geral poderdo ser pactuadas com instituicdes nao-financeiras nas mesmas condi¢cdes
permitidas para as entidades autorizadas a operar no SFl. Nesse caso, as entidades ndo-financeiras ficam
autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12% ao ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFl: (1) hipoteca; (2) cessdo
fiduciaria de direitos creditorios decorrentes de contratos de alienacdo e/ou aluguel de imdveis; (3)
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alienagdo fiduciaria de bem imdvel; e (4) caugdo de direitos creditdrios ou aquisitivos decorrentes de
contratos de venda ou promessa de venda de iméveis.

A referida lei também modificou as securitizagdes de ativos imobilidrios, tornando a estrutura mais
acessivel e atraente. A securitizagdo de créditos no contexto do SFI é feita por meio de empresas de
securitizagdo imobiliaria, instituicdes ndo-financeiras cujo objetivo é adquirir e securitizar os créditos
imobilidrios. Os recursos levantados pelas empresas de securitizagao sdo realizados por meio da emissao
de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobilidrios, ou CRIs. De acordo com a
legislacdo aplicdvel, os CRIs sdo valores mobilidarios emitidos exclusivamente por companhias de
securitizagao e lastreados por créditos imobilidrios, constituindo promessa de pagamento em dinheiro.

a.6) Sistema Financeiro Habitacional

A Lei Federal n? 4.380, de 21 de agosto de 1964, conforme alterada, criou o SFH para promover a
construgao e a aquisicao de casas proprias, especialmente para a populagdo de baixa renda. Os recursos
para financiamento no ambito do SFH sdo oriundos, principalmente, (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em
caderneta de poupanga.

As principais fontes de recursos para financiamento habitacional sdo regidas pelas regras do SFH.

O FGTS é uma contribuicdo obrigatdria de 8,0% sobre a folha de pagamento dos empregados sujeitos ao
regime empregaticio previsto na Consolidacdo das Leis Trabalhistas.

A Caixa Econ6mica Federal é o 6rgdo responsavel pela administragdao dos recursos existentes no FGTS e,
para que se possa utilizar tais recursos para o financiamento de imdveis, certas condigdes devem ser
observadas, dentre as quais:

o 0 empréstimo, que compreende principal e despesas correlatas, fica limitado a 90% do valor
de avaliacdo do imdvel;
° o limite maximo do valor de avaliagdo dos imdveis financiados é de R$1.500.000,00 (um

milhdo e quinhentos mil reais), desde o ano de 2019.

Para ambas as situagdes, o cliente deve ser: (1) residente ou trabalhar na cidade onde é localizado o
imovel; e (2) ndo ter nenhum outro bem imével na cidade onde ele sera financiado.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais baixas que as oferecidas
no mercado, limitadas a 12% ao ano. O prazo dos contratos de financiamento realizados pelo SFH pode
chegar a 35 anos.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias, conforme
0 caso: (1) hipoteca, em primeiro grau, do imével objeto da operagdo; (2) alienacgdo fiduciaria do imoével
objeto da operagdo, conforme prevista na Lei 9.514; (3) hipoteca, em primeiro grau, ou alienagdo
fiduciaria, nos termos da referida lei, de outro imdvel do mutudrio ou de terceiros; ou, ainda (4) outras
garantias a critério do agente financeiro. A liberacdo dos recursos relativos ao financiamento somente
podera ser efetuada apds a formalizagdo das garantias.

a.7) Resolugdo 4.676

A Resolugdo n? 4.676, emitida no dia 31 de julho de 2018 pelo Ministério da Fazenda junto ao Banco
Central do Brasil e em vigor desde o inicio de 2019 (“Resolucdo 4.676"”), suplementa as Resolugdes n?
3.932 e n24.271 em determinar a alocagdo dos recursos depositados em contas de poupanca relativas as
entidades que compdem o Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (“SBPE”).

Segundo esta Resolugdo, no minimo 65% dos depdsitos em caderneta de poupanga devem ser destinados
a operagdes de financiamento imobiliario. As Resolugdes anteriores a Resolugdo 4.676 estabeleciam que,
deste 65% segregado para o financiamento imobiliario, 80%, no minimo, deveria ser destinado ao
financiamento habitacional no ambito do SFH. Por sua vez, a Resolu¢do 4.676 revoga a exigéncia minima
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de alocagdo no ambito do SFH, contanto que esta mesma parcela de 80% se destine a operagdes de
financiamento habitacional de bens residenciais. A Resolugdo 4.676 ainda traz um adendo metodoldgico
em que estabelece que, para fins do cdlculo do financiamento obrigatoriamente destinado a bens
residenciais, os saldos referentes a unidades de preco que n3o ultrapasse R$500 mil s3o sujeitos a um
fator de multiplicagdo de 1,2.

A Resolugdo 4.676 determina as seguintes condices em caso do financiamento pelo SFH: (1)
empréstimos, incluindo o principal e despesas correlatas, sdo limitados a 90% do valor de avaliagdo do
imdvel; (2) o preco maximo de venda das unidades financiadas é de R$1.500.000; (3) o custo méximo real
para o mutuario, incluindo encargos como juros, taxas e outros custos financeiros, exceto seguro, ndo deve
ultrapassar 12% ao ano; e (4) eventual saldo devedor ao final do prazo ajustado sera de responsabilidade
do mutuario, podendo o prazo do financiamento ser prorrogado por periodo de até 50% daquele
inicialmente pactuado.

a.8) Sistema de Carteira Hipotecaria

Os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupanca, além de ter parcela direcionada
ao SFH, sdo também alocados para as carteiras proprias dos bancos.

No sistema de carteira hipotecdria, as operac¢des sdo efetuadas pelos bancos através de carteiras proprias
que utilizam para conceder financiamentos habitacionais. Nele, as taxas de juros praticadas e os valores
financiados podem ser mais elevados do que aqueles praticados pelo SFH.

Com isso, a competicdo por clientes se intensificou e as condi¢gdes dos financiamentos bancarios
concedidos a empresas do setor melhoraram, com redugdo das taxas e extensdo dos prazos para
pagamento. Como consequéncia, desde o segundo semestre de 2005 até 2011, o setor imobiliario
apresentou crescimento acima da média historica.

a.9) Legislagdo Municipal

Abaixo descrevemos os aspectos legais municipais de nossos principais mercados:

Municipio de Belo Horizonte (MG)

O Municipio de Belo Horizonte é subdividido em grandes dreas intituladas Zoneamentos. Para cada
Zoneamento foram estabelecidos parametros urbanisticos gerais, comuns a qualquer tipo de edificacgao,
regulados nas Lei Municipal n211.181, de 8 de agosto de 2019, conforme em vigor e na Lei Municipal n2
11.216, de 4 de fevereiro de 2020, conforme em vigor. As especificidades e particularidades de algumas
regides foram contempladas nas Areas de Diretrizes Especiais (“ADEs”), que sdo areas sobrepostas e
preponderantes ao Zoneamento, com diretrizes urbanisticas e fiscais diferenciadas de acordo com as
caracteristicas e objetivos de cada uma. Algumas areas foram inseridas em Operagdes Urbanas, com
legislacdo especifica a ser regulamentada. A Secretaria Municipal de Regulacdo Urbana tem, basicamente,
duas fungdes: (i) orientar e fazer cumprir a legislagdo que regulamenta as atividades urbanas no Municipio;
e (ii) assegurar o conforto urbano para a popula¢gdo de Belo Horizonte, por meio da utilizagdo de
instrumentos urbanisticos atualizados. O licenciamento de empreendimentos imobiliarios no municipio
de Belo Horizonte, a depender de sua localizagdo e especificidade, podem exigir interface com érgdos de
protecdo e ambientais em dmbito municipal, estadual e até mesmo federais, em menor escala.

Municipio do Rio de Janeiro (RJ)

A Lei Complementar n? 111, de 12 de fevereiro de 2011, dispde sobre a Politica Urbana e Ambiental do
Municipio e institui o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentdvel do Municipio do Rio de
Janeiro. Este plano tem uma vigéncia de 10 anos, estabelecendo normas e procedimentos de politica
urbana na drea do municipio do Rio de Janeiro. O plano estabelece diretrizes, dispGe sobre os
instrumentos para sua execugdo e politicas e programas. Os Decretos de zoneamento, parcelamento e
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construgdo do municipio do Rio de Janeiro dispdem sobre o uso do solo no municipio, incluindo o
zoneamento urbano, o uso de propriedades, o desenvolvimento de atividade e os tipos e condigdes de
construg¢do para cada zona.

Atualmente estd em vigor o Projeto de Lei Complementar n? 44/2021, que atualiza o Plano Diretor de
Desenvolvimento Sustentdvel do Municipio. Entre as mudangas, destaca-se a alteracdo da regra de
Zoneamento do Municipio: no lugar das quatro Macrozonas de ocupagao previstas pelo Plano Diretor atual
(assistida, condicionada, controlada e incentivada), a nova legislagdo propde a criagdo de sete:
Estruturacdo Urbana, Desenvolvimento Estratégico, Redugdo da Vulnerabilidade, Controle da Ocupagao,
Requalificagdo Urbana, Protecdo Integral e Uso Sustentdvel. Essa nova divisdo leva em conta a realidade
territorial de cada regido e cria diretrizes especificas para o desenvolvimento de cada uma delas.

Municipio de Nova Lima (MG)

O municipio de Nova Lima possui Zoneamentos de acordo com o Plano Diretor definido pela Lei Municipal
n2 2.007, de 28 de agosto de 2007, determinando as formas de parcelamento, desmembramento e
constituicdo de condominios horizontais e verticais em cada regido do municipio, estabelecendo melhor
forma de utilizacdo do territério. O processo de licenciamento ocorre pela Secretaria de Meio Ambiente,
que através do Departamento de Meio Ambiente e Secretaria de Segurancga, Transito e Transportes
Publicos faz a interface com os demais érgaos municipais a fim de obter todas as licengas necessarias. A
Secretaria de Planejamento e Gestdo tem como principal atribuicdo fazer cumprir a legislagdo que
regulamenta as atividades urbanas e suas ocupagdes e aprovagao dos projetos no municipio.

Atualmente, o Plano Diretor do Municipio encontra-se em processo de revisdo pela Prefeitura de Nova
Lima.

a.10) Licengas e Autorizacoes Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n2 6.938 de 31 de agosto de 1981, conforme em
vigor, determina que a instalacdo de empreendimentos que, de qualquer forma, causem degradagao do
meio ambiente, estd condicionada ao prévio licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario
tanto nas fases de aprovagao do projeto, instalagdo e operagdo do empreendimento, quanto para as
amplia¢Ges nele procedidas, sendo que as licengas emitidas necessitam de renovacgdo periddica.

A competéncia para conducdo do licenciamento ambiental é definida pela Lei Complementar n2 140/2011,
cujo artigo 13 estabelece que “os empreendimentos e atividades sdo licenciados ou autorizados,
ambientalmente, por um unico ente federativo, em conformidade com as atribui¢ées estabelecidas nos
termos desta Lei Complementar”. Dessa forma, a LC n2 140, de 8 de dezembro de 2011 determina que a
competéncia para o licenciamento ambiental deve ser exercida por um Unico ente federativo e, para tanto,
fixa regras gerais para a aloca¢do desta competéncia, com base nas caracteristicas da atividade ou
empreendimento e em seus respectivos impactos ambientais. Tais regras sao sintetizadas a seguir:

o Unido (IBAMA): responsavel pelo licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades
localizados ou desenvolvidos (a) conjuntamente no Brasil e em pais limitrofe; (b) no mar
territorial, na plataforma continental ou na zona econdmica exclusiva; (c) em terras
indigenas; (d) em unidades de conservacdo (“UCs”) instituidas pela Unido, exceto em Areas
de Protecdo Ambiental (“APAs”); (e) em dois ou mais Estados. Também compete a Unido
promover o licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades (a) de carater militar,
excetuando-se do licenciamento ambiental, nos termos de ato do Poder Executivo, aqueles
previstos no preparo e emprego das Forcas Armadas; (b) destinados a pesquisar, lavrar,
produzir, beneficiar, transportar, armazenar e dispor material radioativo, em qualquer
estagio, ou que utilizem energia nuclear em qualquer de suas formas e aplicagoes, mediante
parecer da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (“CNEN”); ou (c) que atendam tipologia
estabelecida por ato do Poder Executivo, a partir de proposicdo da Comissdo Tripartite
Nacional, assegurada a participagdo de um membro do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(“CONAMA”"), e considerados os critérios de porte, potencial poluidor e natureza da atividade
ou empreendimento.
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o Orgdos municipais: responsaveis pelo licenciamento de empreendimentos que causem ou
possam causar impacto ambiental de ambito local, conforme tipologia definida pelos
respectivos Conselhos Estaduais de Meio Ambiente, considerados os critérios de porte,
potencial poluidor e natureza da atividade; e aqueles localizados em unidades de
conservacdo instituidas pelo Municipio, exceto em APAs; e

o Orgdos estaduais: responsaveis por promover o licenciamento ambiental de atividades ou
empreendimentos utilizadores de recursos ambientais, efetiva ou potencialmente
poluidores ou capazes, sob qualquer forma, de causar degradagdo ambiental, ressalvada as
hipéteses de licenciamento nos ambitos federal e municipal; e aqueles localizados em
unidades de conservagdo instituidas pelo Estado, exceto em APAs.

No que se refere ao licenciamento de obras da construcao civil, em grande parte dos Estados em que a
Companhia atua, o licenciamento é realizado pelas Secretarias Municipais.

O processo de licenciamento ambiental, regulado na Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente
ne 237, de 19 de dezembro de 2997 (“Resolucdo CONAMA 237/97” e “CONAMA”, respectivamente),
compreende um sistema trifasico, no qual cada licenga resta condicionada a emissdo de sua precedente,
na seguinte ordem:

(i) Licenca Prévia: concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou atividade,
aprovando a sua localizagdo e concepc¢éo, atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os
requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de sua implementacao;

(i) Licenca de Instalacdo: autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade de acordo com as
especificagdes constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de
controle ambiental e condicionantes, da qual constituem motivo determinante; e,

(iii) Licenca de Operacdo: autoriza a operacdo da atividade ou empreendimento, apds a verificacdo
do efetivo cumprimento do que consta das licengas anteriores, com as medidas de controle
ambiental e condicionantes determinadas para operagao.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental,
instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo de compensagdo ambiental, nos termos do artigo
36 da Lei n? 9.985, de 18 de julho de 2000 (“Lei n2 9.985/00”), que instituiu o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagado, que o empreendedor apoie a implantagdo e manuten¢do de Unidade de
Conservacdo (“UC”). Nos termos do artigo 22, inciso |, da referida lei, UC significa o espaco territorial e
seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservacgdo e limites definidos, sob regime
especial de administragdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecgao.

De acordo com o Decreto n2 6.848, de 14 de maio de 2009 (“Decreto n2 6.848/09”), o valor destinado a
compensac¢do ambiental, nos termos descritos acima, deve corresponder a, no maximo, 0,5% da soma dos
investimentos necessarios para implantacdo do empreendimento, ndo sendo considerados nesse valor os
investimentos referentes aos planos, projetos e programas de mitigagdo ambiental.

Ressalta-se, ainda, que, de acordo com o artigo 83 do Decreto n? 6.514, de 22 de julho de 2008, conforme
alterado (“Decreto n2 6.514/08”), o ndo cumprimento de medida compensatéria na forma e no prazo
exigido pela autoridade ambiental enseja, independentemente da aplicagdo de sang¢des penais, a
aplicacdo de penalidades administrativas, tais como multa, de RS 10,0 mil a RS 1,0 milhdo, embargo ou
suspensdo das atividades, dentre outras.

A verificagdo do grau de impacto ambiental e da necessidade de implantagdo e manutencdo de UC
dependera da localidade e do empreendimento a ser langado, sendo que os terrenos ja adquiridos para
fins de incorporagdo, execucdo de projetos imobilidrios, bem como comercializagdo e eventual
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financiamento junto a instituigdes financeiras ndo estdo localizados dentro de UC e ndo possuem a
necessidade de compensagdo ambiental.

Quando ndo ha licenga ambiental para um projeto que a exige, independentemente de a atividade estar
ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, a conduta podera implicar responsabilizagdo nas
esferas administrativa e criminal.

Nesse sentido, a auséncia de licencas ambientais pode acarretar penalidades de RS 500,0 a RS 10,0
milhdes. Independentemente das multas, devem ser consideradas, ainda, penalidades de embargo,
desativacdo e demoligdo, dentre outras. Ademais, vale ressaltar que, de acordo com o Decreto n?
6.514/08, alterado pelo Decreto n? 6.686/08, as penalidades acima mencionadas também sdo aplicaveis
no caso de ndo cumprimento das condicionantes previstas nas licengas ambientais.

De tal sorte, a construgdo e as vendas dos projetos da Companhia podem sofrer atraso ou mesmo serem
inviabilizadas devido a impedimentos, dificuldades e/ou demora na obtencg&o das licencas necessarias, ou
mesmo devido a nossa dificuldade de atendimento as exigéncias estabelecidas por drgaos ambientais, no
curso do processo de licenciamento.

A implantacdo de empreendimentos imobilidrios normalmente acarreta a execucgdo de terraplanagens,
assim como, em muitos casos, a supressdo ou poda de vegetacdo. Essas atividades dependem da prévia
autorizacdo dos 6rgdos ambientais. Como condi¢Ges para emissdo de tais autorizacOes, tais érgdos
poderdo exigir medidas compensatdrias como, por exemplo, o plantio de novas arvores, doagao de mudas
e até mesmo a aquisicao de areas de florestas com extensdao no minimo equivalente as areas impactadas.
Intervengdes ndo autorizadas nessas areas ou o corte ou poda de arvores protegidas caracterizam infragao
ambiental, sujeitando o responsavel a responsabilizagdo nas esferas administrativa e criminal. No que se
refere aos custos decorrentes de realizacdo de medidas mitigadoras em razdo da supressao de vegetacao,
a Companhia ndo possui custos relevantes provisionados para execugao de tais medidas.

Recursos Hidricos

De acordo com a Lei Federal n2 9.433 de 8 de janeiro de 1997, que institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, a outorga para o uso de recursos hidricos é obrigatdria para todas as atividades que utilizam
corpos d’agua, seja para captacdo de agua, seja para langamento de efluentes. A outorga de direito de uso
de recursos hidricos devera ser emitida pelo érgdo ambiental competente. Esta incluida nessas atividades
a captacdo de agua de pogos artesianos particulares. A captagdo ou o langamento realizado sem outorga
sujeita a pessoa fisica ou juridica a penalidades como adverténcia, embargo, interdicdo e multa simples
ou didria, proporcional a gravidade da infracdo, de R$ 100,00 (cem reais) a RS 10.000,00 (dez mil reais).

Residuos Sélidos

A legislacdo ambiental brasileira regula a destinacdo final de residuos, incluindo aqueles oriundos da
construgado civil. A violagdo das regras pode resultar em san¢des administrativas e penais, bem como na
responsabilizacdo civil em caso de danos causados ao meio ambiente.

A Resolu¢gdo CONAMA n? 307, de 5 de julho de 2002, conforme alterada (“Resolucdo CONAMA n?
307/02”), estabelece critérios para a gestdo dos residuos da construcao civil, de modo a minimizar os
impactos ambientais.

Consoante tal norma, os residuos da construgéo civil sdo classificados em quatro classes e, para cada qual,
é definida a forma adequada de destinacgdo final. Referida norma prevé expressamente a impossibilidade
de destinagdo de tais residuos a aterros domiciliares, areas de “bota-fora”, encostas, corpos d’agua, lotes
vagos e em outras areas protegidas por lei.

Ainda de acordo com a Resolugdo CONAMA n2 307/02 e com a Resolugdo CONAMA n2 237/97, os residuos
solidos da construgdo civil, assim como os urbanos, industriais e de servicos de saude, devem ser
encaminhados para empreendimentos que estejam licenciados perante o érgao ambiental competente e
autorizados a realizar as respectivas atividades de destinacdo final e tratamento desses residuos.
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Os empreendedores que sejam considerados grandes geradores de residuos devem elaborar um Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil (“PGRCC”), documento cujo objetivo é estabelecer os
procedimentos necessarios para o manejo e destinagdo ambientalmente adequados dos residuos. Nesse
sentido, o PGRCC deve dispor sobre os métodos adotados nas fases de caracterizagdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinagdo dos residuos. Note-se que, no caso de empreendimentos
sujeitos ao licenciamento ambiental, o referido plano deve ser apresentado ao dérgao ambiental,
juntamente com o projeto do empreendimento para analise pelo 6rgdo competente do poder publico
municipal.

Politica Nacional dos Residuos Sélidos

A Lein2 12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, dispondo sobre
seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao
gerenciamento de residuos sélidos. Cumpre destacar a instituicdo da responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos (artigo 30), por meio de atribuiges individualizadas e encadeadas, abrangendo
os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, os consumidores e os titulares dos servigos
publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos. A responsabilidade compartilhada tem por
objetivo minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados, bem como reduzir os impactos
causados a satide humana e a qualidade ambiental. E importante ressaltar a definicdo de logistica reversa
(artigo 33) apresentada pela nova Politica Nacional como o instrumento de desenvolvimento econémico
e social caracterizado pelo conjunto de ag¢des, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a
restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros
ciclos produtivos, ou outra destinagdo final ambientalmente adequada. Tanto a responsabilidade
compartilhada, quanto a logistica reversa podem acarretar no aumento de custos no gerenciamento dos
residuos sélidos da Companhia.

Areas Contaminadas

Cada Estado brasileiro possui uma Secretaria do Meio Ambiente ou Agéncia Ambiental, que vem adotando
posturas cada vez mais severas com relagdo ao gerenciamento de dreas contaminadas, inclusive com o
estabelecimento de padrdes ambientais orientadores para a qualidade do solo e dguas subterraneas.

Em ambito federal, a Resolugdo CONAMA n2 420, de 28 de dezembro de 2009, dispde sobre critérios e
valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de substancias quimicas e estabelece
diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas contaminadas em decorréncia de atividades
antrépicas. Segundo a norma, o gerenciamento de areas contaminadas devera contemplar procedimentos
e ac¢oes voltadas ao atendimento dos seguintes objetivos: (i) eliminar o perigo ou reduzir o risco a saude
humana; (ii) eliminar ou minimizar os riscos ao meio ambiente; (iii) evitar danos aos demais bens a
proteger; (iv) evitar danos ao bem-estar publico durante a execucdo de ac¢des para reabilitacdo; e (v)
possibilitar o uso declarado ou futuro da area, observando o planejamento de uso e ocupacgéo do solo.

Assim, a Resolu¢gdo CONAMA n2 420/09, na qualidade de norma que fixa diretrizes gerais a serem seguidas
por o6rgdos ambientais, estabelece que para o gerenciamento de dreas contaminadas devem ser
percorridas as seguintes etapas:

o Identificacdo: etapa em que sao identificadas areas suspeitas de contaminagdo com base em
avaliagdo preliminar, e, para aquelas em que houver indicios de contaminagao, deve ser
realizada uma investiga¢do confirmatadria, as expensas do responsavel, segundo as normas
técnicas ou procedimentos vigentes.

o Diagndstico: etapa que inclui a investigacdo detalhada e avaliacdo de risco, as expensas do
responsavel, segundo as normas técnicas ou procedimentos vigentes, com objetivo de
subsidiar a etapa de intervenc¢do, apds investigacdo confirmatdria que tenha identificado
substancias quimicas em concentragdes acima do valor de investigacao.
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° Intervengdo: etapa de execugdo de agdes de controle para a eliminagdo do perigo ou
reducdo, a niveis tolerdveis, dos riscos identificados na etapa de diagndstico, bem como o
monitoramento da eficacia das a¢des executadas, considerando o uso atual e futuro da area,
segundo as normas técnicas ou procedimentos vigentes.

Destacamos que a Lei Estadual n? 13.577, de 8 de julho de 2009, do Estado de Sdo Paulo, é considerada a
norma mais restritiva em matéria de gerenciamento de areas contaminadas, ja dispondo de dispositivo
segundo a qual o responsavel legal por um terreno, ou aqueles considerados solidariamente responsaveis
(como exemplo, o superficidrio, o detentor da posse efetiva e o beneficiario), ao detectar indicios ou
suspeita de contaminagdo, deve comunicar o fato aos 6rgaos ambientais e de saude e proceder ao correto
gerenciamento da contaminacio, sob pena de multa de até RS 50,0 milhdes. Nos casos em que houver a
necessidade de remediagdo, exigir-se-a seguro ou garantia bancaria, a fim de assegurar a implantagdo da
remediacdo.

O descumprimento das diretrizes estabelecidas pelos érgaos ambientais e de saude para a realizagdo de
estudos e analises em areas suspeitas de contaminag¢do, ou a exposi¢ao de pessoas a riscos de intoxicagao
nesses locais, poderd sujeitar o responsavel pela construgdo de empreendimentos imobiliarios nestas
areas a sangdes penais e administrativas. Além disso, o proprietario do imovel podera ser obrigado a arcar
com o custo da descontaminagdo e remedia¢do do local, ainda que ndo seja ele o causador da
contaminacdo (responsabilizacdo na esfera civil).

A Companhia ndo realiza estudos prévios anteriores a aquisicdo dos terrenos para a identificacdo de
contaminacgdes no solo, considerando-se ndo possuir tempo habil para tanto, dado o imediatismo das suas
negociagoes. Esta analise, em contrapartida, esta contida nos estudos de riscos da due diligence do terreno
posteriores a sua aquisicao, quando o empreendimento futuro sera estruturado e os eventuais indicios de
contaminagdao poderao ser identificados. Adicionalmente, se constatados estes indicios, a Companhia
podera rescindir o contrato de aquisicdo do terreno de forma unilateral e ndo onerosa, valendo-se da
clausula contratual resolutiva que é prevista, geralmente, nos seus contratos. Até a presente data, a
Companhia ndo possui nenhuma contingéncia significativa relativa a contaminacdo de seus
empreendimentos.

Os prazos para a obtengdo das licengas obedecem ao cronograma estimado pela Companhia para a
consecugado de seus projetos. No entanto, pelo fato de serem érgaos de diversas esferas administrativas e
diversos estados e municipios, o tempo de obtencdo de referidas licengas varia, o que pode vir afetar os
resultados da Companhia.

As leis que regram o uso e a ocupacao do solo, bem como as restricdes ambientais, tendem a se tornar
mais severas, com o potencial de afetar negativamente nossos resultados operacionais.

Nossas atividades estdo sujeitas a todo o arcabougo legislativo ambiental mencionado acima, o que, frente
a edicdo de novas normas do setor, pode aumentar nossos custos e limitar nosso desempenho.

a.11) Regulamentagdo relativa a privacidade e protecdo de dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer
regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagdes relacionadas a titulares) podem ser
utilizados e tratados pelas organizagdes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal
Brasileira (1988) e pelo Cddigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a
legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma
casuistica pelo judiciario. O Cédigo de Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n2 8.078/90 (“Cédigo do
Consumidor”) procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de
consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evoluc¢do da tecnologia de processamento de dados,
a Lei n? 12.414/11(“Lei do Cadastro Positivo”), aprovada em 2011, também teve como objetivo
estabelecer regras especificas para a criacdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro
Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesdo automatica de individuos
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aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opgdo de solicitar sua exclusdo. A Lei n?
12.965/14, que instituiu o Marco Civil da Internet, aprovado em 2014, também teve como objetivo regular
0 uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a n2 13.709/18 (“LGPD”), as praticas relacionadas ao uso
de Dados Pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas e setoriais apenas. Essas normas ndo
ofereciam um regime unificado e abrangente para a tratativa e protecdo de dados pessoais, o que
impactou para a criagdo da LGPD. A LGPD trouxe um sistema de regras novo com relagdo ao tratamento
de dados pessoais, mais completo e de aplicagdo transversal, afetando todos os setores da economia
incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais, sejam elas controladoras ou
operadoras desses dados. A lei tem como objetivo criar um ambiente de maior controle e privacidade dos
individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as organizagGes que tratam tais
informagdes, trazendo novas obriga¢des a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagGes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde que (i) o
processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados destina-se a oferecer
ou fornecer bens ou servicos a ou processar dados de individuos localizados no Brasil; ou, (iii) os titulares
dos dados estdo localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sdo coletados. A LGPD sera
aplicada independentemente da industria ou negdcio ao lidar com dados pessoais/sensiveis e ndo esta
restrito a atividades de processamento de dados realizadas através de midia digital e/ou na internet.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacGes legais e regulatorias ligadas a
questdes ambientais e sociais pelo emissor:

A Companhia atua em observancia as questGes ambientais em todas as fases de projeto e construgdo de
seus empreendimentos, sem aderir a nenhuma norma de conduta especifica ou padrdes internacionais
relativos a protecdo ambiental.

Visando ao atendimento da legislagdo ambiental, ao adquirir terrenos onde pretende desenvolver seus
projetos, a Companhia procura considerar todos os aspectos ambientais necessarios e aplicaveis, com
énfase para a eventual existéncia de mananciais, vegetacdo arbdrea objeto de especial protecdo e
sobreposi¢do a Unidades de Conservacdo. Além disso, a Companhia se atenta para a localizagdo destes
terrenos quanto a ocorréncia de areas de preservacdo permanente e reserva legal no local.

A Companhia desenvolve projetos em diversos estados do Brasil. Cada Estado possui uma Secretaria do
Meio Ambiente ou Agéncia Ambiental a Companhia realiza toda a gestdo necessaria perante referidos
6rgdos, desde a compra do terreno até o final licenciamento dos projetos. Os 6rgdos ambientais tém
adotado posturas cada vez mais severas com relagdo ao gerenciamento de questdes ambientais e a
Companhia tem tido éxito no atendimento dessas posturas.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), autarquia federal responsavel pelo registro de
marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual.

Ap0s o registro, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um periodo de 10
(dez) anos, que podera ser sucessivamente prorrogado por periodos iguais. Durante o processo de
registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas depositadas
aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servigos. Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar
em direito nas hipdteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribui¢Ges cabiveis dentro dos prazos legais;
(ii) indeferimento pelo érgdo responsavel pelo registro; (iii) ndo contestagdo ou ndo cumprimento de
exigéncia formulada pelo érgao responsavel pelo registro.
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Atualmente, a Companhia é titular de algumas marcas registradas no Brasil junto ao INPI nas classes de
servigos relativas a execugdo de projetos de construgdo e servicos de engenharia civil, tais como as marcas
mistas “PATRIMAR” e “NOVOLAR”, registradas em algumas classes de marcas diferentes, as quais sdo
relevantes para suas atividades. A Companhia também é titular de alguns nomes de dominio associados
a tais marcas.

(d) Contribui¢des financeiras, com indicagdao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou
por meio de terceiros:

i. Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

N&o foram efetuadas contribui¢Ges financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
ii. Em favor de partidos politicos

N3o foram efetuadas contribui¢des financeiras em favor de partidos politicos.

iii. Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no contetido de atos normativos

Ndo foram efetuadas contribui¢cGes financeiras para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisGes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises que ndo o Brasil, pois as atividades de
incorporagdo e construgdo estdo restritas ao territério nacional.

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagao na receita
liquida total da Companhia

Ndo aplicavel. A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises que ndo o Brasil. Toda a
receita é proveniente do mercado brasileiro.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢do na receita
liquida total da Companhia

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises que ndo o Brasil. Toda a
receita é proveniente do mercado brasileiro.
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1.8 Efeitos relevantes na regulagao estrangeira

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes em outros paises que ndo o Brasil.
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1.9 InformagGes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

(a) Se o emissor divulga informag6es ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para
esta finalidade

A Companhia divulga relatério de sustentabilidade que tem como finalidade apresentar todas as
informacgdes relacionada aos aspectos ASG.

(b) A metodologia ou padrdo seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

O relatdrio segue as normas do Global Reporting Initiative (“GRI”) e Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). As normas representam as melhores praticas globais para o relato publico de diferentes
impactos econémicos, ambientais e sociais. O relato de sustentabilidade com base nas Normas fornece
informagdes sobre as contribui¢cdes positivas ou negativas de uma organiza¢do para o desenvolvimento
sustentavel.

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O relatdrio é elaborado por consultoria terceirizada especifica, porém ndo sera auditado por entidades
independentes. Apesar disso, é valido ressaltar que as informacdes a serem divulgadas no Relatério Anual
de Sustentabilidade da Companhia abordardo, entre diversos outros temas, as politicas internas e
informagdes financeiras da Companhia. Ambos os documentos passam por um processo interno de
revisdo entre as dreas da Companhia até chegar a aprovagdo final da Administragdo para a sua publicagdo.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O relatério da Companhia esta disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.patrimar.com.br/).

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulga¢gdo de uma matriz de materialidade
e indicadores- chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

O Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia construiu uma matriz de materialidade a partir da
identificacdo dos temas materiais apds uma analise detalhada de seus impactos econémicos, ambientais
e sociais e consulta a stakeholders.

Os temas materiais avaliados como mais relevantes e alinhados com os ODS, sdo: (i) Qualidade do
empreendimento; (ii) Eficiéncia na operag¢do dos empreendimentos; (iii) Praticas sustentdveis no canteiro
de obras; (iv) CondigGes de saude, seguranga e qualidade de vida dos colaboradores; (v) Atendimento
eficaz durante os processos; (vi) Conformidade com normas, leis e regulamentos.

() Se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nagbes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negocio do
emissor

No relatério foram divulgados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”) relacionados ao
negdcio, as iniciativas, projetos e padrées da Companhia relacionados com cada um dos ODS.

Sdo eles: (i) Saude e Bem-Estar; (ii) Trabalho Descente e Crescimento Econémico; (iii) Industria, Inovacdo
e Infraestrutura; (iv) Cidades e Comunidades Sustentaveis; (v) Consumo e Producdo Responsaveis; (vi)
Acdo Contra a Mudanca Global do Clima; (vii) Paz, Justica e InstituicGes Eficazes; (viii) Parcerias e Meios de
Implementacao.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
(g) Se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagées
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagées financeiras

de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

Ndo aplicavel, tendo em vista que o relatério ndo considera especificamente as recomendagées do TCFD
e/ou de outras entidades reconhecidas.

(h) Se o emissor realiza inventdarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso,
0 escopo das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagées
adicionais podem ser encontradas

A Companhia contratou o sistema Climas da empresa WayCarbon e esta elaborando o seu primeiro
inventario de emissdo de gases de efeito estufa, o qual ird abranger os escopos 1, 2 e 3, conforme critérios
do GHG Protocol e divulgara no Relatério de Sustentabilidade Anual.

Contudo, desde 2023 as informagGes ja estdo sendo levantadas internamente e disponibilizadas no
Relatéorio de Sustentabilidade, disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.patrimar.com.br/). A Companhia acredita que a partir do levantamento dessas informacgdes,
importantes medidas de reducdo de emissGes poderdo ser tomadas com mais precisdo e controle.

i. Explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) a ndo divulgag¢do de informagdes ASG

N3o se aplica, tendo em vista a divulgagcdo do Relatério de Sustentabilidade.

(ii) a ndo adogdo de matriz de materialidade

N3o se aplica, tendo em vista a divulgacdo do Relatério de Sustentabilidade.

(iii) a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

Ndo se aplica, tendo em vista a divulgacdo do Relatério de Sustentabilidade.

(iv) a ndo realizagdo de auditoria ou revisao sobre as informac¢des ASG divulgadas

A Companhia entende que a agenda ASG esta em continua evolugdo. Nesse sentido, apesar de ndo ter
contratado auditoria por entidade independente para elaboragdo de seu Relatério Anual de

Sustentabilidade, a Companhia ndo descarta a adogdo dessa pratica no futuro.

(v) a ndo consideragao dos ODS ou a ndo adogao das recomendagdes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagoes ASG divulgadas

Conforme verifica-se no Relatério de Sustentabilidade da companhia, foram consideradas as ODS nele
descritas.

No entanto, as recomendagGes relacionadas a questdes climaticas do TCFD ndo constam no Relatério
Anual de Sustentabilidade, contudo a Companhia ndo descarta a adogdo dessa pratica no futuro.

(vi) a ndo realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

Conforme item “h” acima, a Companhia esta em fase de elaboragdo de seu primeiro inventdrio de emissao
de gases do efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Informag6es de sociedade de economia mista

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 Aquisicdo ou alienacdo de ativo relevante que nao se enquadre como operagao normal nos
negdcios da Companhia

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente a
Companhia ndo realizou nenhuma aquisi¢do ou alienagdo de ativo relevante que ndo se enquadre como
operagdo normal de seus negocios.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 Operagdes societarias/Aumento ou redugio de capital

Operacoes Societarias e Reducido de Capital Social

Seguem abaixo descritas as principais operagdes societarias da Companhia realizadas nos ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente:

Formacdo de joint venture com a Performance Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Em 12 de janeiro de 2023, a Companhia finalizou o processo de formagdo da joint venture com a
Performance Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Performance Empreendimentos”) com a assinatura
dos documentos definitivos para o investimento conjunto na Viv In Multifamily Ltda. (“Viv In”) e na Livizi
Property Management Ltda. (“Livizi”), visando a exploragdo conjunta de um modelo de negdcios para o
desenvolvimento, construcdo, locacdo e a gestdo de empreendimentos residenciais multifamiliares no
Brasil, exclusivamente mediante loca¢do e prestagdo de servicos afeitos as unidades locadas (“Modelo
Rental” e “Empreendimentos”, respectivamente). De acordo com o Modelo Rental, os Empreendimentos
serdo prospectados e desenvolvidos por uma sociedade especifica, cuja marca ja foi concebida pela
Performance (“Viv In”), e geridos por outra sociedade, cuja marca também ja foi concebida pela
Performance (“Livizi”). Cada uma das partes, direta ou indiretamente, serd inicialmente titular de 50%
(cinquenta por cento) do capital social de cada uma das sociedades.

Trata-se de negdcio ainda incipiente e sem impactos relevantes nos resultados da Patrimar.

As informagdes acerca da referida operagdo podem ser verificadas por meio dos Fatos Relevantes
divulgados em 12 de janeiro de 2023 e 12 de novembro de 2022 e da ata da Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2022, todos disponiveis na pagina de relagdes com
investidores da Companhia em (https://ri.patrimar.com/) e na pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) em (www.cvm.gov.br).
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Acordos de acionistas

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente a
Companhia ndo possuia acordo de acionistas em vigor.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Alteragodes significativas na conducao dos negdcios

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios
da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
N3do aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente ndo foi

celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que ndo fosse diretamente
relacionado com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 Outras informacgodes relevantes
Além das informagdes das principais atividades do emissor e de suas controladas, ndo houve qualquer

informagdo relevante nas atividades do emissor que ndo estejam descritas neste Formulario de
Referéncia, referente ao ultimo exercicio social.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos diretores

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais

As informag0des financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as (i) demonstragdes
financeiras consolidadas, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as quais
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na CVM, e as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as praticas contdbeis previstas na legislagdo societaria brasileira, os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”).

As informagGes neste item 2, exceto quando indicado de forma diversa, sdo expressas em moeda
corrente nacional (em milhares de Reais).

Os comentarios dos diretores da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia e visam
fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras para (i)
os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022; e (ii) as informag&es contabeis
intermediarias consolidadas, relativas aos periodos de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024
e 2023, bem como compreender as mudancas nas principais linhas dessas demonstra¢des financeiras
entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam essas variagGes. A administracdo da
Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Certas tabelas deste item 2 contém os termos “AH” e “AV” que significam “Andlise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica ao longo de
um periodo. A Analise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita liquida
para os exercicios/periodos aplicaveis para os resultados das nossas operac¢des; ou (ii) em relagdo ao total
do ativo e/ou total do passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para a demonstra¢do do nosso
balango patrimonial.

As informag0es financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

As informacGes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacoes
constantes das demonstragGes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no
website da Companhia (https://ri.patrimar.com.br/) e no website da CVM (www. gov.br/cvm).

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicGes financeiras e patrimoniais adequadas para
implementar o seu plano de negdcio e cumprir com as suas obrigacGes de curto e longo prazo.

A seguir, apresentamos as informacgGes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(Em RS mil ou %) 2024 2023 2022
(A) Divida Bruta ") 1.228.400 802.876 453.669
Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) 265.431 164.443 93.475
Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante) 962.969 638.433 360.194
(B) Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios 438.082 597.106 436.183
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Caixa e equivalentes de caixa 302.281 425.150 330.137
Titulos e valores mobiliarios 135.801 171.956 106.046
(C=A-B) Divida Liquida 790.318 205.770 17.486
(D) Total do Patrimonio Liquido 565.112 571.490 537.696
(E=C/D) Divida Liquida/Total do Patriménio Liquido 139,85% 36,01% 3,30%

T compreende o saldo de Empréstimos, financiamentos e debéntures no passivo circulante e ndo circulante.

A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com divida liquida e uma evolugdo da alavancagem em relagdo
a posigdo de 2023, em linha com as proje¢des da Administragdo. Apesar do aumento, a estrutura da divida
permanece equilibrada, com um cronograma de amortizagao bem distribuido e um custo médio inferior
ao dos anos anteriores.

Abaixo sdo apresentados determinados indices que evidenciam as condigdes financeiras e patrimoniais
gerais da Companbhia:

indice de alavancagem financeira

Em 31 de dezembro de

(Em RS mil ou %) 2024 2023 2022

Divida Bruta 1.228.400 802.876  453.669
Caixa e equivalentes de caixa -302.281 -425.150 -300.137
Titulos e valores mobilidrios -135.801 -171.956 -106.046

Divida liquida (a) 790.318  205.770 17.486
Total do Patriménio Liquido 565.112 571.490 537.696

Capital Total (b) 1.355.430 777.260  555.182

indice de alavancagem financeira (a/b) 58,3% 26,5% 3,1%

Condizente com outras sociedades do setor, a Companhia monitora o capital com base, dentre outros, no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos
(incluindo empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. O capital total é apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no Balango Patrimonial, e da divida liquida.

O indice de alavancagem financeira apresentou um aumento entre 2023 e 2024, saindo de 26,5% em 31
de dezembro de 2023 para 58,3% em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é reflexo dos investimentos
feitos pela companhia nas obras em andamento, além de um alongamento no prazo de pagamento das
dividas.

Para 2025, os valores devem se equilibrar com a conclusdo de grandes empreendimentos langados em
2021 e 2022.

indice de liquidez corrente

Em 31 de dezembro de

(Em RS mil ou fragées) 2024 2023 2022
Ativo Circulante (a) 1.603.176  1.424.017 1.227.344
Passivo Circulante (b) 730.087 617.620 446.966

Liquidez Corrente (a/b) 2,2 2,3 2,7
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A liquidez corrente é um indicador calculado através de uma razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante, apresentados nos balangos patrimoniais.

O indice recuou de 2,7 em 31 de dezembro de 2022 para 2,3 em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo
na liquidez esta principalmente associada a decisdo estratégica de alocar caixa e disponibilidades no ciclo
de construgdo de obras, visando otimizar custos por ganho de escala. Como resultado, o ativo circulante
cresceu em menor proporgao que o passivo circulante.

Em 2024, a Companhia realizou duas captacdes e liquidou trés obrigagdes financeiras, promovendo uma
gestdo ativa do seu endividamento. Como reflexo dessas movimentagdes, o indice de liquidez apresentou
um recuo de 0,1 ponto em relagdo a 2023.

b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era de RS 269.172 mil, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 56.025.501 ag¢Oes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio
(representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao passivo circulante e ndo

circulante) nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(Em RS mil ou fragées) 2024 2023 2022
Passivo Circulante (a) 730.087 617.620 446.966
Passivo N3o Circulante (b) 1.274.506 922.184 701.883
Total do Patriménio Liquido (c) 565.112 571.490 537.696

Total (d) 2.569.705 2.111.294 1.686.545
Capital de Terceiros ((a+b)/d) 78,0% 72,9% 68,1%
Capital Proprio (c/d) 22,0% 27,1% 31,9%

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital contava com 78,0 % de capital de terceiros e 22,0% de
capital préprio, apresentando reducdo na proporgao de capital proprio em sua estrutura de capital. O
aumento no capital de terceiros, deve-se, a movimentagao de longo para curto prazo de empréstimos
corporativos para alongamento da divida, equilibrio da estrutura de capital e ao aumento do
financiamento a construgdo, com o crescimento nos langamentos, aumentos o nimero de obras.

Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital contava com 72,9% de capital de terceiros e 27,1% de
capital proprio, apresentando redugdo na proporcdo de capital proprio em sua estrutura de capital. O
aumento no capital de terceiros, deve-se, principalmente em decorréncia da movimentagao de longo para
curto prazo de empréstimos de financiamento a construgdo de obras que entram em periodo de
finalizagdo nos préximos 12 meses e da obtencdo de financiamento de capital de giro (CCl) a fim de
reforgar a liquidez de curto-prazo da companhia.

Os diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital atual é adequada para a continuidade
das operagdes e que o nivel de alavancagem financeira (mensurado pela relagédo divida liquida sobre o
capital total), conforme ja demonstrado, estd dentro do esperado e deve diminuir nos préximos anos, com
a finalizacdo de grandes empreendimentos e o foco em geragdo de caixa.

Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui um plano para uma maior geragao de
caixa para os préximos anos. Além disso, a Companhia possui uma liquidez confortavel e condi¢des
patrimoniais sdo suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacbes de
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curto e longo prazo. O saldo de recebimentos, somados ao caixa e estoque sdo mais que suficientes para
cobrir as obrigagdes da companhia nos préximos anos.

A Companhia apresenta exposi¢do baixa ao risco de inadimpléncia nos segmentos de média renda e
econémico, tendo em vista o suporte de repasse para os bancos da maior parte do financiamento dos
clientes. Para o segmento de alta renda, os projetos tém indicado baixa necessidade de financiamento
bancario para suportar a operagdo de construgdo, devido a especificidade e liquidez dos clientes. Ainda
assim, a seguranca de obtencdo de linhas de financiamentos bancdrios para esta modalidade tem
demonstrado um risco baixo com taxas de juros em niveis considerados bons pela Companhia.

A Companhia opera com margens brutas eficientes, tendo a diversificagdo de segmentos de faixa de renda
como uma seguranga para sustentar eventuais momentos de dificuldade da economia, mantendo a
Companbhia sustentavel para suportar esses periodos.

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital da Companbhia seja suficiente para suprir
suas necessidades de caixa, relativas as suas obrigacOGes contratuais decorrentes de empréstimos,
financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, em especial considerando a
situacdo do indice de liquidez corrente. Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos
adicionais para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para contrata-los. Caso
seja necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisi¢des, os diretores acreditam
que a Companhia possui condigdes de contratar e de honrar tais obrigagdes.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

A Companhia financia suas atividades predominantemente via fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais e com contratos de financiamento junto a instituicGes financeiras integrantes do SFH,
especialmente, financiamento a produgdo (voltado ao desenvolvimento dos empreendimentos
imobilidrios). Utiliza-se de empréstimos corporativos para reforco de caixa e, eventualmente, capital
préprio. No curso normal de suas atividades, mas em montante significativamente menor, a Companhia

investe também na aquisicdo de maquinas e equipamentos que sdo destinados a mecanizagdo e
industrializacdo dos canteiros de obra e em novas tecnologias de sistemas de gestdo e inteligéncia.

A Companhia tem como politica realizar o repasse de seus recebiveis para instituicdes financeiras quando
da conclusdo de suas obras, em projetos para clientes de média e alta renda. Ja para os clientes da faixa
“econbmico”, é utilizado o financiamento a construgdo no modelo crédito associativo. Neste tipo de
financiamento, os recebiveis (aproximadamente 80% do valor total do imdvel) sdo repassados a
instituicGes financeiras quando os clientes tém o crédito imobiliario aprovado, que pode acontecer ja no
inicio do ciclo do empreendimento, sem vinculagdo ao estagio de execugdo das obras. As instituicdes
financeiras, entdo, repassam os recursos para a constru¢do do empreendimento de acordo com o ritmo
de execucdo da obra e a divida é amortizada a cada repasse de financiamento dos clientes para os bancos.
Com isto, a necessidade de capital de giro é reduzida e, dependendo da velocidade vendas, o saldo
devedor do financiamento podera ser liquidado antes da conclusdo da execu¢do do empreendimento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sem prejuizo da andlise de novas fontes de financiamento, os diretores da Companhia pretendem
continuar utilizando o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais e fontes de financiamento com
recursos do Sistema Financeiro Imobiliario (“SFI”), cuja amortizagdo se da por meio da transferéncia dos
recebiveis dos clientes a instituicdes financeiras. Os referidos financiamentos serdo primordialmente
utilizados para o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

No que concerne as fontes e na utilizagdo dos recursos utilizados, a Companhia conta principalmente com
o fluxo de caixa das suas operag¢des para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e
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de investimentos. Além disso, a Companhia pode fazer o repasse da sua carteira de recebiveis para bancos,
objetivando reciclar seu capital a taxas de retorno mais atraentes. A tabela abaixo evidencia a evolugdo e
o vencimento dos saldos de carteira de venda decorrentes da incorporagao e venda de imdveis nas datas
indicadas:

Em 31 de dezembro de
(Em R$ mil) 2024 2023 2022
Clientes por incorporacdo de

Imoveis
Unidades Concluidas 76.532 101.382  53.649
Unidades Nao concluidas 1.168.393 710.579 543.021
Servigo de administragdo 20.395 18.100 24.418
Provisdo para distrato -1.176  -1.977 -1.642
Ajustes a valor presente -67.524 -50.825 -23.479
Provisdo para liquidagdo duvidosa -8.934 -4.981 -4.155

1.187.686 772.278 591.812
Titulos a Vencer (1)

A Vencer até 1 ano 668.937 460.399 486.161
A vencer até 2 anos 887.624 395.191 276.470
A vencer até 3 anos 914.006 652.032 297.691
A vencer até 4 anos 76.272 352.517 210.975
A vencer em mais de 4 anos 3.106 6.887 6.110
Titulos Vencidos
Vencido até 1 ano 34.133 48.026 20.953
Vencido até 2 anos 6.693 10.684 6.956
Vencido até 3 anos 3.811 8.228 969
Vencido até 4 anos 2.114 974 1.130
Vencido ha mais de 4 anos 2.439 1.189 630

Valores referentes as contas a receber da companhia dos clientes por incorporagdo, em que o saldo
contdabil dos empreendimentos ndo concluidos, estd limitado ao percentual de conclusdo das obras.

Adicionalmente, a Companhia analisa e estuda constantemente oportunidades e alternativas de
financiamento corporativo e, a partir de sua abertura de capital, também por meio de instrumentos de
mercado de capitais desde que a administragcdo entenda necessario para fazer frente a necessidades
especificas da Companhia e em condigGes consideradas adequadas (tais como, custo, prazo e montante).
Além disso, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimentos, tanto
diretamente quanto por meio das suas controladas e coligadas ou em parceria com outras incorporadoras,
podendo vir a financiar tais investimentos com o seu caixa e disponibilidades, com o caixa gerado pelas
suas operagdes, com a captacdo de dividas, com aporte de capital ou pela combinagdo desses métodos.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

da Companhia era de RS 1.228 milhdes, enquanto a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras restritas e titulos e valores mobiliarios era de RS 441 milhdes.
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Divida Bruta

(Em RS mil) 2024 2023 2022
Financiamento a Construcgdo 630.649 325.621 177.003
Debéntures, Capital de Giro e Arrendamento Mercantil 597.931 477.255 276.666

Total 1.228.400 802.876 453.669
Parcela Circulante 265.431 164.443  93.475
Parcela Nao Circulante 962.969 638.433 360.194

Os Diretores da Companhia julgam que o perfil da divida da Companhia é confortdvel face seus
compromissos e possibilidade de geragdo de caixa, estando preparada e com a capacidade de obter novos
recursos no mercado se necessario.

Na maioria dos empreendimentos, os financiamentos a produgdo sdo amortizados mediante o repasse do
saldo devedor do comprador do imdvel junto a Companhia para a instituicdo financeira provedora do
financiamento utilizado na condugdo do empreendimento, ou para outra instituicdo financeira de
preferéncia do cliente. Nesses casos, o cronograma de amortizagdo desta modalidade de financiamento
ndo resulta em exposicdo de caixa para a Companbhia.

A tabela abaixo evidencia a composi¢do do vencimento da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro
de 2024:

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo
2024 265.431
2025 339.872
2026 156.797
2027 267.685
2028 198.615
Total 1.228.400

Os empréstimos e financiamentos da Companhia sdo divididos em duas principais modalidades, a saber:
1. Financiamento a construgéo

Modalidade de financiamento que tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo
de construgdo. As taxas de juros aplicaveis a estes empréstimos variam, conforme a operagdo, entre 8,5%
e 9,9% ao ano, com correg¢do pela variagdo da Taxa Referencial (“TR”) e da poupanga. Estas operagdes sdo
garantidas por hipotecas dos imdveis dos respectivos empreendimentos. O saldo devedor dos
financiamentos contratados pela Companhia sob esta modalidade em 31 de dezembro de 2023 de RS
325.621 mil e em 31 de dezembro de 2024 de RS 630.469 mil com o seguinte cronograma de vencimento:

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo
2024 255.213
2025 274.571
2026 91.496
2027 6.478
2028 2.711
Total 630.469
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2. Financiamento corporativo (capital de giro e debéntures)

Operagdes contratadas com o objetivo de gerenciar a liquidez da Companhia, assim como a operagdo
financiando a compra de terrenos e o ciclo de obras da companhia (empréstimos com destinacdo
imobilidria).

1.1. Debéntures / Notas Comerciais

Esta modalidade de endividamento tem por objetivo financiar as necessidades de recursos de mais longo
prazo da companhia. Envolvem assim operagGes estruturadas que podem ser abertas ao publico ou para
colocagdo privada. Dado seu objetivo a companhia visa estruturas maiores, com prazos mais extensos de
pagamento.

e Em 29 de setembro de 2023, o conselho de administragdo da Companhia aprovou a
quarta emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, da
espécie quirografaria, para colocagdo privada (“Debéntures”), pela Companhia, no valor
total de RS 200 milhdes as quais serdo integralmente subscritas de forma privada pela
VIRGO (“Securitizadora”). Foram emitidas até 200.000 (duzentas mil). Debéntures com
valor unitdrio de RS 1 mil. Os CRIs foram objeto da série Unica da 1212 emissdo da
Securitizadora, distribuidos por meio de oferta publica, sob o regime misto de colocacéo,
nos termos da Resolu¢do da CVM n2 160, de 13 de julho de 2022.

e Em 08 de abril de 2024, o conselho de administragdo da Companhia aprovou a quinta
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie
quirografaria, para colocagdo privada (“Debéntures”), pela Companhia, no valor total de
RS 200 milhdes as quais serdo integralmente subscritas de forma privada pela VIRGO
(“Securitizadora”). Foram emitidas até 200.000 (duzentas mil). Debéntures com valor
unitdrio de RS 1 mil. Os CRIs foram objeto da série Unica da 1552 emissdo da
Securitizadora, distribuidos por meio de oferta publica, sob o regime misto de colocacao,
nos termos da Resolugao da CVM n2 160, de 13 de julho de 2022.

e Em 04 de outubro de 2024, o conselho de administragdo da Companhia aprovou a sexta
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie
quirografaria, para colocagdo privada (“Debéntures”), pela Companhia, no valor total de
RS 200 milhdes as quais serdo integralmente subscritas de forma privada pela VIRGO
(“Securitizadora”). Foram emitidas até 200.000 (duzentas mil). Debéntures com valor
unitdrio de RS 1 mil. Os CRIs foram objeto da série Unica da 2122 emissdo da
Securitizadora, distribuidos por meio de oferta publica, sob o regime misto de colocacao,
nos termos da Resolugdao da CVM n2 160, de 13 de julho de 2022.

O saldo devedor das debéntures em 31 de dezembro de 2024 era de RS 597,9 milhdes. Os montantes
registrados no passivo circulante e ndo circulante das debentures possui a seguinte composicdo, por ano
de vencimento:

(2.2) Debéntures/ Notas Comerciais
(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo em
31/12/2024
2025 10.218
2026 65.301
2027 65.301
2028 261.207
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2029 195.904
Total 597.931

Abaixo temos a consolidagdo dos empréstimos e financiamentos da companhia na posicdo de 31 de
dezembro de 2024, em comparagdo a posicao relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2023:
Venci T feti
Modalidade encimentodo  Taxaefetiva 5, ,1,/5004 31/12/2023
principal a.a
Controladora
Debénture - 12 emissdo (CRI) mar/25 CDI +2,99% - 50.145
Debénture - 22 emissdo mai/25 CDI +2,39% - 37.991
Debénture - 32 emissdo (CRI) jul/27 CDI +2,00% - 150.387
Debénture - 42 emissdo (CRI) out/28 CDI + 2,00% 205.065 204.420
Debénture - 52 emissdo (CRI) - Série 1 abr/29 CDI + 1,40% 134.159
Debénture - 52 emissdo (CRI) - Série 2 abr/29 114% CDI 70.492
Debénture - 62 emissdo (CRI) - Série 1 nov/29 CDI +1,95% 94.975
Debénture - 62 emissdo (CRI) - Série 2 nov/29 15,47% 109.231
Nota Comercial jan/27 CDI + 3,00% 40.292
(-) Custo de captacdo -15.991 -5.980
Total 597.931 477.255
Ativo Circulante 10.218 70.255
Ativo Nao Circulante 587.713 407.000
Controladas:
. . N o TR+ 7,59
Financiamento a construgdo 07/24 a3 02/28 ;91(/) a 600.589 267.016
) (']
. . . ~ P
Financiamento a construgdo 07/24 a 05/27 O;F’Sasn;a 29880 58.605
, ()
Total Controladas 630.469 325.621
Total Consolidado 1.228.400 802.876
Ativo Circulante 265.431 164.443
Ativo Nao Circulante 962.969 638.433

1.2. Financiamento corporativo (capital de giro e debentures)
Operagdes contratadas com o objetivo de gerenciar a liquidez da Companhia, assim como a operagdo
financiando a compra de terrenos e o ciclo de obras da companhia (empréstimos com destinacdo
imobilidria).

ii. Outras relages de longo prazo com institui¢ées financeiras

A Companhia n3do possui relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras além daquelas evidenciadas
no item 2.1(h) abaixo.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas
Ndo existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia, observado que determinadas operac¢des
de crédito contratadas junto as instituicdes financeiras contam com garantias reais atreladas ao respectivo

projeto, como, a hipoteca das unidades, que poderao ser executadas para quitacdo ou amortizacdo das
referidas dividas. Além disso, como detalhado neste item “f”, parte dos empréstimos e financiamentos
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contratados pela Companhia sdo oriundos do SFH e SFI, cujos recursos sdo utilizados para o
desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria em SPEs controladas. Em seus
empreendimentos, a Companhia adota o regime tributdrio de Patriménio de Afetagdo, cuja normas
estabelecem a segregacdo do patriménio do empreendimento do patrimonio do incorporador.

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhum tem subordinagdo com
relagdo a outra, mesmo em eventual concurso universal de credores. Considerando que nos contratos da
Companhia ndo ha ordem de precedéncia, em eventual concurso universal de credores, ressalvadas as
garantias reais constituidas nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos termos estabelecidos
na legislagdo brasileira.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao
de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario.

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos evidenciadas neste
item 2.1(f) e, portanto, no contexto de tais financiamentos, esta obrigada a observancia de determinadas
obrigacOes e restri¢des, sob pena de vencimento antecipado das dividas em vigor na data de apresentacdo
deste Formulario. Tais restricdes sdo usuais de mercado em operagdes como aquelas contratadas pela
Companbhia e incluem, exemplificadamente:

J alteragdo do controle direto ou indireto da Companhia; e
. alienagdo de ativos da Companbhia.

Certos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia também possuem cldusulas restritivas
para observancia de covenant financeiro atrelado ao indice financeiro abaixo, que deve ser auferido
anualmente com base nas demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas da Emissora, encerradas em
31 de dezembro de cada ano.

Divida Liquida* + Obrig. Aquisicdo de Imdveis - Permutas >0.5

Patrimonio Liquido

(*) Para fins de calculo do covenant, entende-se que Divida Liquida corresponde a Divida Bruta menos os financiamentos
a construgdo, no ambito do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH), do Sistema Financeiro Imobilidrio (SFI) e da linha FI-
FGTS, ou quem vier substitui-los, menos Caixa e Aplicagdes Financeiras.

A Companhia acompanha o atendimento dos covenants financeiros bem como das clausulas restritivas e
entende que, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 observou todos os covenants financeiros bem
como demais clausulas restritivas previstas nos instrumentos.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
A tabela abaixo evidencia os limites de financiamentos contratados pela Companhia ja utilizados e

disponiveis nas datas indicadas:
Em 31 de dezembro de

RS Mil 2024 2023 2022
Limite Contratado  2.169.536  1.396.989 1.103.440
Limite Utilizado 1.138.007 447.159  265.910
% Disponivel 52,5% 32,0% 24,1%

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragGes financeiras

Versao : 1
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Demonstragao do Resultado Consolidado para os periodos de doze meses encerrado em 31 de

dezembro de 2024 e 2023
Exercicio Exercicio
encerrado em AV% encerrado em AV% AH%
(Em RS mil ou %) 31/12/2024 31/12/2023
Receita Bruta de Vendas de Imodveis 1.621.793 115,09% 1.409.200 105,96%  15,09%
Receita de Servigos 2.295 35,31% 6.499 1,03%  -64,69%
Receita Bruta 1.624.088 114,72% 1.415.699 107,00% 14,72%
Deducdes da Receita -159.556 265,04% -60.200 -7,00%  165,04%
Receita Operacional Liquida 1.464.532 108,04% 1.355.499 100,00%  8,04%
Custo dos Imdveis Vendidos -1.166.844 109,76% -1.063.099 -74,73%  9,76%
Lucro Bruto 297.688 101,81% 292.400 25,27% 1,81%
Despesas Gerais e Administrativas -86.763 130,02% -66.731 -6,24% 30,02%
Despesas com Vendas -114.395 117,40% -97.441 -8,26% 17,40%
Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas 3.528 -39,52% -8.927 -0,22%  -139,52%
Resultado Operacional 100.058 83,87% 119.301 10,54%  -16,13%
Receitas Financeiras 52.964 106,32% 49.816 5,38% 6,32%
Despesas Financeiras -92.157 166,62% -55.309 -4,35% 66,62%
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.463 -120,03% -2.885 -0,48%  -220,03%
Lucro antes do imposto de renda e contribuig¢ao social 64.328 57,99% 110.923 11,09% -42,01%
Imposto de Renda e Contribuigao Social -29.176 92,88% -31.411 -2,34% -7,12%
Lucro Liquido do Periodo 35.152 44,21% 79.512 8,75%  -55,79%
Acionistas da companhia 31.882 61,74% 51.643 3,89% -38,26%
Participacdo de ndo controladores 3.270 11,73% 27.869 4,86% -88,27%

Receita Bruta de Vendas de Imoveis

A receita bruta de vendas de iméveis somou RS 1,6 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 15,1% em relacdo aos RS 1,4 bilhdo do mesmo periodo
no ano anterior. Essa variagdao é decorrente de langamentos de alto luxo no mercado de Belo Horizonte e
Rio de Janeiro, que teve um grande sucesso como os empreendimentos Icon, Skyline e Gran Quartier II.
Outro fator, que impactou a receita bruta de vendas sdo as evolugdes das obras, como a receita de venda
de imdveis da Companhia é reconhecida over time, conforme regras contabeis, a evolugdo das obras e das
unidades vendidas impacta a receita.

Receita de Servigos

A receita de servicos somou RS 2,3 milhdes em 2024, representando uma redugdo de 64,7% em relacdo
aos RS 6,5 milhdes de 2023. Essa variagdo é decorrente da redugdo do volume dos servigos prestados de
administracdo de obras para modificagbes em unidades adquiridas da Companhia, para executar tais
servigos. A Companhia cobra um percentual do valor gasto na modificacdo solicitada pelo cliente.

Receita Bruta

A receita bruta somou RS 1,6 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 14,7% em relagdo aos RS 1,4 bilhdo do mesmo periodo no ano anterior.
Essa variagdo é decorrente, principalmente, do aumento significativo de vendas de iméveis de alto padrao
e das atividades de construcdo no ano.

Deducgodes da Receita

As deducdes da receita somaram RS 159,6 milhdes em 2024, representando um aumento de 165,04% em
relagdo aos RS 60,2 milhdes de 2023. Essa varia¢do € decorrente do aumento de distratos de vendas, bem
como ao aumento na tributacdo sobre vendas devido ao crescimento das vendas no periodo.
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Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida somou RS 1,5 bilhdo em 2024, representando um aumento de 8,04% em
relagdo aos RS 1,4 bilhdo do ano anterior. Essa varia¢do é decorrente dos valores de receita de venda de
imdveis que teve uma variagao significativa no periodo.

Custo dos Imdveis Vendidos

O custo dos imodveis vendidos somou RS 1,2 bilhdo em 2024, representando um aumento de 9,7% em
relagdo aos RS 1,1 bilhdo do ano anterior. Essa variacdo é decorrente do aumento do numero total de
obras em andamento, reflexo da inflagdo nos canteiros de obra, e de uma presenca maior de permutas,
além do crescente nimero de langamentos de imdveis de alto padrao.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto somou RS 297,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 1,81% em relacdo aos RS 292,4 milhdes do ano anterior. Essa variacdo é
decorrente das modificagdes de receita e custos acima mencionados.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativa somaram RS 86,8 milhdes em 2024, representando um aumento de
30,02% em relacdo aos RS 66,7 milhdes de 2023. Essa variacdo é decorrente do maior investimento em
pessoal em dreas estratégicas, visando suportar o ciclo de crescimento da Companhia. Com o avanco das
obras lancadas, que estdo com percentual de vendas elevado e o novo ciclo de crescimento por novos
langamentos a serem realizados, a alavancagem operacional somada a diligéncia da companhia na gestdo
das despesas possibilita ganhos de produtividade dos nossos times, reduzindo a proporgdao do G&A na
Receita Liquida.

Resultado Financeiro

As receitas financeiras somaram RS 53 milhdes em 2024, um crescimento de 6,32% em relacdo a 2023,
quando totalizou RS 50 milhdes, fruto de um maior saldo de caixa médio em 2024 e um percentual de CDI
médio sobre os investimentos mais alto em 2024 comparativamente a 2023. Ja as despesas financeiras
somaram RS 92,2 milhdes em 2024, representando um aumento de 66,62% em rela¢do aos RS 55,3
milhdes de 2023, resultado de uma maior exposicdo média de divida atrelada ao CDI em 2024 quando
comparado ao ano de 2023.

Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas somaram RS 3,6 milhdes de receitas no ano de 2024,
representando um aumento de 140,52% em relacdo aos RS 8,9 milhdes de despesas do ano de 2023. Essa
variagdo é decorrente principalmente de despesas com contingéncias.

Resultado Operacional

O resultado operacional somou RS 100,01 milhées em 2024, representando uma reducdo de 16,13% em
relacdo aos RS 119,3 milhdes de 2023. Essa variacdo é decorrente das oscilacbes de receitas, custos e
despesas mencionadas anteriormente contribuindo para um desempenho operacional aprimorado.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

O lucro antes do imposto de renda e contribuic3o social somou RS 64,3 milhdes em 2024, representando
uma reducido de 42,01% em relagdo aos RS 110,9 milhdes do ano anterior. Essa varia¢do é decorrente do
crescimento das receitas e do lucro da Companhia.

PAGINA: 62 de 275



Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liguido do exercicio somou RS 35,1 milhdes em 2024, representando uma reducdo de 55,79% em
relacdo aos RS 79,5 milhdes do ano anterior. Essa variacdo é decorrente dos fatores acima indicados.

Fluxo de Caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024

Discutimos abaixo as principais variagdes nas demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa para os
periodos de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Exercicio encerrado em
31 de dezembro de

(RS Mil) 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 425.150 330.137
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (485.697) (73.946)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (39.752) (114.746)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento  402.580 283.705
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 302.281 425.150

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais somou RS 485,7 milhdes em 2024, representando um
aumento de 556,8% em relacdo aos RS 73,9 milhdes aplicados em 2023. Essa varia¢do é decorrente da
variacdo do contas a receber e adiantamentos de clientes.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento somou RS 39,7 milhdes no ano de 2024,
representando um crescimento de 65,4% em relagdo aos RS 114,7 milhdes do mesmo exercicio no ano
anterior. Essa variacdo é decorrente de principalmente de aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento somou RS 402,6 milhdes em 2024,
representando um aumento de 41,9% em relacdo aos RS 283,7 milhdes gerados no ano anterior. Essa
variacdo é principalmente decorrente da capta¢do de empréstimos e financiamentos.

Demonstragao do Resultado Consolidado para os periodos de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

Versao :

Exercicio Exercicio
enc::‘.ado AV% encz::‘ado AV%
(Em RS mil ou %) 31/12/2023 31/12/2022
Receita Bruta de Vendas de Iméveis 1.409.200 103,96% 878.880 105,96%  60,34%
Receita de Servigos 6.499 0,48% 8.570 1,03% -24,17%
Receita Bruta 1.415.699 104,44% 887.450 107,00% 59,52%
Dedugdes da Receita -60.200 -4,44% -58.032 -7,00% 3,74%
Receita Operacional Liquida 1.355.499 100,00% 829.418 100,00% 63,43%
Custo dos Imdveis Vendidos -1.063.099 -78,43% -619.844 -74,73%  71,51%
Lucro Bruto 292.400 21,57% 209.574 25,27%  39,52%
Despesas Gerais e Administrativas -66.731 -4,92% -51.795 -6,24% 28,84%
Despesas com Vendas -97.441 -7,19% -68.519 -8,26% 42,21%
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Versao : 1

Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas -8.927 -0,66% -1.851 -0,22%  382,28%
Resultado Operacional 119.301 8,80% 87.409 10,54%  36,49%
Receitas Financeiras 49.816 3,68% 44.652 5,38% 11,56%
Despesas Financeiras -55.309 -4,08% -36.113 -4,35% 53,16%
Resultado da equivaléncia patrimonial -2.885 -0,21% -3.965 -0,48%  -27,24%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 110.923 8,18% 91.983 11,09%  20,59%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social -31.411 -2,32% -19.437 -2,34%  61,60%
Lucro Liquido do Periodo 79.512 5,87% 72.546 8,75% 9,60%
Acionistas da companhia 51.643 3,81% 32.249 3,89% 60,14%
Participagdo de ndo controladores 27.869 2,06% 40.297 4,86%  -30,84%

Receita Bruta de Vendas de Imoveis

A receita bruta de vendas de iméveis somou RS 1,4 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 60,3% em relacdo aos RS 878,8 milhdes do mesmo
periodo no ano anterior. Essa variacdo é decorrente da retomada dos langamentos de alto luxo no
mercado de Belo Horizonte e Rio de Janeiro, que teve um grande sucesso. Outro fator, que impactou a
receita bruta de vendas s3o as evolugdes das obras, como a receita de venda de iméveis da Companhia é
reconhecida over time, conforme regras contdbeis, a evolugdo das obras e das unidades vendidas impacta
a receita.

Receita de Servigos

A receita de servicos somou RS 6,5 milhdes em 2023, representando uma reducio de 24,2% em relagdo
aos RS 8,6 milhdes de2022. Essa variacdo é decorrente da reducdo do volume dos servigos prestados de
administracdo de obras para modificagbes em unidades adquiridas da Companhia, para executar tais
servigos. A Companhia cobra um percentual do valor gasto na modificagdo solicitada pelo cliente.

Receita Bruta

A receita bruta somou RS 1,4 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento de 59,5% em relacdo aos RS 887,4 milhdes do mesmo periodo no ano
anterior. Essa variagao é decorrente, principalmente, do aumento significativo de vendas de imdveis de
alto padrao e das atividades de construgao no ano.

Deducgodes da Receita

As deducdes da receita somaram RS 60,2 milhdes em 2023, representando um aumento de 3,7% em
relacdo aos RS 58,0 milhdes de 2022. Essa variacdo € decorrente do aumento de provisdes e distratos de
vendas, bem como ao aumento na tributagdo sobre vendas devido ao crescimento das vendas no periodo.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida somou RS 1,4 bilhdo em 2023, representando um aumento de 63,4% em
relacdo aos RS 829,4 milhdes do ano anterior. Essa variacdo é decorrente dos valores de receita de venda
de imdveis que teve uma variagao significativa no periodo.

Custo dos Imdveis Vendidos

O custo dos imdveis vendidos somou RS 1,0 bilhdo em 2023, representando um aumento de 71,5% em
relacdo aos RS 619,8 milhdes do ano anterior. Essa variacdo é decorrente do aumento do nimero total de
obras em andamento, reflexo da inflacdo nos canteiros de obra, e de uma presenca maior de permutas,
além do crescente niumero de langamentos de imdveis de alto padrao.
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto somou RS 292,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento de 71,5% em relacdo aos RS 209,5 milhdes do ano anterior. Essa varia¢do é
decorrente das modificagGes de receita e custos acima mencionados.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativa somaram RS 66,7 milhdes em 2023, representando um aumento de
28,8% em relagdo aos RS 51,7 milhdes de 2022. Essa variagdo € decorrente do maior investimento em
pessoal em dreas estratégicas, visando suportar o ciclo de crescimento da Companhia. Com o avango das
obras langadas, que estdo com percentual de vendas elevado e o novo ciclo de crescimento por novos
langamentos a serem realizados, a alavancagem operacional somada a diligéncia da companhia na gestdo
das despesas possibilita ganhos de produtividade dos nossos times, reduzindo a propor¢do do G&A na
Receita Liquida.

Resultado Financeiro

As receitas financeiras somaram RS 49,8 milhdes em 2023, um crescimento de 11,6% em rela¢do a 2022,
quando totalizou RS 44,7 milhdes, fruto de um maior saldo de caixa médio em 2023 e um CDI médio mais
alto em 2023 comparativamente a 2022. J4 as despesas financeiras somaram R$ 55,3 milhdes em 2023,
representando um aumento de 53,1% em relacdo aos RS 36,1 milhdes de 2022, resultado de uma maior
exposicdo média de divida atrelada ao CDI em 2023 quando comparado ao ano de 2022 e, também, por
conta de um maior CDI médio em 2023 versus 2022.

Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas somaram RS 8,9 milhdes no ano de 2023,
representando um aumento de 382,2% em relacdo aos RS 1,8 milhdo do ano de 2022. Essa variacdo é
decorrente de maiores despesas com contingéncias e maiores perdas liquidas com outros investimentos.

Resultado Operacional

O resultado operacional somou RS 119,3 milhdes em 2023, representando um aumento de 36,4% em
relagdo aos RS 87,4 milhdes de2022. Essa variacdo é decorrente das oscila¢des de receitas, custos e
despesas mencionadas anteriormente contribuindo para um desempenho operacional aprimorado.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

O lucro antes do imposto de renda e contribuicio social somou RS 110,9 milhdes em 2023, representando
um aumento de 20,5% em rela¢do aos RS 91,9 milhdes do ano anterior. Essa variagdo é decorrente do
crescimento das receitas e do lucro da Companhia.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio somou RS 79,5 milhdes em 2023, representando um aumento de 9,6% em
relacdo aos RS 72,5 milhdes do ano anterior. Essa varia¢do é decorrente dos fatores acima indicados.

PAGINA: 65 de 275



Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Fluxo de Caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023

Discutimos abaixo as principais variagdes nas demonstra¢des consolidadas dos fluxos de caixa para os
periodos de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Exercicio encerrado em

31 de dezembro de
(RS Mil) 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 330.137 243.926
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (73.946) (12.237)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (114.746) (47.567)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 283.705 146.015
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 425.150 330.137

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais somou RS 73,9 milhdes em 2023, representando um
aumento de 604,2% em relacdo aos RS 12,2 milhdes aplicados em 2022. Essa variacdo é decorrente da
variacdo do contas a receber e adiantamentos de clientes.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento somou RS 114,7 milhdes no ano de 2023,
representando um crescimento de 241,2% em relacdo aos RS 47,5 milhdes do mesmo exercicio no ano
anterior. Essa variacdo é decorrente de principalmente de aquisicdo de ativos imobilizados e intangiveis.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento somou RS 283,7 milhdes em 2023,
representando um aumento de 94,2% em relacdo aos RS 146,0 milhdes gerados no ano anterior. Essa
variacdo é principalmente decorrente da capta¢do de empréstimos e financiamentos.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
l. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional bruta da Companhia é composta pela venda de imdveis e pela prestagdo de servigos,
sendo que a maior parte da receita decorre da venda de imdveis incorporados pela prépria Companhia.

Venda de imoveis

A receita de incorporagdo imobilidria inclui os valores provenientes das unidades vendidas e revendidas
dos empreendimentos, apuradas de acordo com a metodologia do Percentage of Completion (“POC”),
que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construgao incorrido ao longo da
execucgdo da obra.

Prestac¢ao de Servigos

A receita proveniente de prestagdo de servigos consiste nos valores recebidos em decorréncia das
comissGes de intermediagbes de vendas imobiliarias, das taxas de administracdo cobradas dos parceiros
da Companhia e faturadas pela construtora da Companhia nas obras que realiza, além da realizagao de
obras por empreitada para terceiros.

1. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas auferidas pela Companhia provém principalmente de vendas contratadas de langamentos
imobilidrios realizados pela propria Companhia, as quais sdo reconhecidas de acordo com a evolugdo
financeira dos empreendimentos imobilidrios, de forma proporcional ao indice de execugdo das
respectivas obras, isto é, o reconhecimento de receita ocorre a medida que a obra evolui, de acordo com
a metodologia do POC. Portanto, o reconhecimento de receita reflete os lancamentos e vendas de
empreendimentos que estdo sendo construidos e/ou foram entregues.

O reconhecimento de receita e, por consequéncia, o resultado operacional, dessa forma, ocorre pela
combinagdo do desempenho de vendas e da evolugdo financeira das obras. Assim, as receitas da
Companbhia variaram ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
de acordo com os respectivos volumes de vendas contratadas e obras em andamento, ambos impactados
pelo aumento do volume de langamentos de empreendimentos imobiliarios nos Gltimos anos.

Adicionalmente, determinados fatores macroeconémicos influenciam diretamente os resultados do setor
de incorporacgdo imobilidria, tais como o crescimento da economia, a redugdo das taxas de desemprego e
a capacidade geragdo de renda, a redugdo das taxas de juros, disponibilidade de crédito e a promogado de
alternativas de captagdo para o desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, bem como o elevado
déficit habitacional (demanda por moradia vis-a-vis disponibilidade de imdveis no mercado) nos mercados
de atuagdo da Companhia.

b) VariagGes das receitas atribuiveis a modifica¢gbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de
volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos:

Os contratos de compra e venda de imoveis celebrados com os clientes preveem, de modo geral, corregao
do saldo devedor pela variagdo anual do indice Nacional da Construcdo Civil (“INCC”) para a fase de
construcdo e, apds sua conclusdo, pelo indice Geral de Precos de Mercado (“IGPM”) ou indice de Precos
ao Consumidor Amplo (“IPCA”), acrescido de um determinado spread. Assim, as receitas de vendas da
Companhia podem ser afetadas de acordo com a varia¢do desses indices. O INCC, em sua apuracdo,
abrange materiais e equipamentos, servicos e mdao de obra da construcdo, com dados coletados,
atualmente, em sete capitais do Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto
Alegre e Brasilia). Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica
delimitada, o INCC pode ndo representar integralmente a evolugdo dos custos do setor, sobretudo nas
regioes fora de sua abrangéncia, quanto a coleta dos dados, e para empresas com mix de insumos
diferente do utilizado no indice.
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Adicionalmente, a receita de incorporagdo imobilidria é apurada de acordo com a metodologia do POC,
que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo da
execugdo da obra. Dessa forma, a receita da Companhia também podera ser afetada pela velocidade de
construcdo de seus empreendimentos, bem como pelos langamentos de novos empreendimentos.

Considerando que a Companhia ndo tem em suas atividades operacionais e de financiamento, exposi¢ao
a moedas estrangeiras, ndo ha variagdes de receitas atribuiveis a taxas de cambio.

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

Taxas de Inflagdo, da variagdo dos principais insumos e produtos

Conforme evidenciado no item 2.2(b) acima, os contratos de compra e venda de imdveis sdo reajustados,
até a data do repasse do cliente para instituigcao financeira, pelo INCC e, apds a entrega das chaves, pelo
IGPM ou IPCA acrescido de um determinado spread. O INCC visa capturar as variagdes dos custos de
construgdo, incluindo os insumos e servicos. Com relagdo aos empreendimentos, periodicamente as
tabelas de vendas sdo revistas de acordo, principalmente, com a evoluc¢do do estagio das obras e do ritmo
de vendas.

Cdmbio

Atualmente a Companhia ndo possui exposi¢cdo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco
cambial se aplica de forma indireta, impactando o prego de alguns insumos atrelados a commodities, como
aco (estrutura), cobre (cabos elétricos) e petréleo (impermeabilizantes), e pode ser representado pelos
riscos macroeconémicos da economia brasileira. Esses impactos indiretos acabam refletidos no INCC, que,
conforme detalhado acima, indexa os recebiveis de unidades em construgdo.

Taxa de Juros

A variagdo nas taxas juros poderd afetar o custo do financiamento imobilidrio e influenciar a demanda
pelos empreendimentos imobilidrios da Companhia, além de afetar os custos de financiamento a
producdo e da divida da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e nado
circulante totais de RS 1.228,4 milhdes, sendo: (i) RS 630,5 milhdes referentes ao financiamento a
produgdo contratado junto ao SFH e SFI, sendo parte deles atrelados a Taxa Referencial (“TR”) ou a
Poupanca; e (ii) RS 597,9 milhdes referente a debéntures (integralmente atreladas ao CDI).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e ndo
circulante totais de RS 802,9 milhdes, sendo: (i) RS 325,6 milhdes referentes ao financiamento a producdo
contratado junto ao SFH e SFl, sendo parte deles atrelados a Taxa Referencial (“TR”) ou a Poupanca; e (ii)
RS 477,3 milhdes referente a debéntures (integralmente atreladas ao CDI).

A receita financeira, advinda da aplicagdo do caixa disponivel da Companhia, também poderd ser

influenciada pela modificagdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas
aplicagbes financeiras.
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informag0es previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do houve alteragbes nas praticas contabeis que tenham gerado efeitos significativos em relagao as
informagdes abordadas neste item 2.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria da Companhia confirma que ndo ocorreram ressalvas no relatorio dos auditores independentes
nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2023 e 2024.

Foram inseridas énfases nos pareceres e relatdrios dos auditores independentes da Companhia nas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023
e 2024 com texto indicado abaixo:

2022/2023/2024

“Conforme descrito na Nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
/CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido n3o estd ressalvada
em relagdo a esse assunto.”

A Diretoria da Companbhia ressalta que as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores
Mobilidrios bem como consideram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP n.2 02/2022. Além disso, a
administragdo da Companhia se mantera atualizada com relagdo as normas e praticas contabeis aplicdveis.
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2.4 Efeito Relevante nas Demonstragoes Financeiras
a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3do aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e
2024, nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da Companhia
gue causaram ou possa causar efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia e em seus
resultados.

b) Constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

N3do aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e
2024 ndo houve nenhuma constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria em outras
empresas relevantes por parte da Companhia além das SPEs por meio da qual ela desenvolve seus
empreendimentos imobilidrios, no curso normal dos negdcios.

Em janeiro de 2023, a Companbhia finalizou o processo de formagdo da joint venture com a Performance
Empreendimentos Imobilidrios, com a assinatura dos documentos definitivos para o investimento
conjunto na Viv In Multifamily Ltda., desenvolvedora e proprietaria de empreendimentos residenciais
multifamiliares voltados para renda, e a Livizi Property Management Ltda., gestora de empreendimentos
residenciais multifamiliares para renda. Trata-se de negdcio ainda incipiente e sem impactos relevantes
nos resultados da Patrimar.

c) Eventos ou operagbes ndo usuais

Em 2024 n3o houve eventos ou operagdes ndo usuais que impactassem ou causassem efeitos relevantes
nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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2.5 Medig¢des nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo consistem em
medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — IFRS aplicdveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil.
A Diretoria acredita que a apresentacdo dessas medidas é capaz de fornecer informacgGes Uteis para
investidores terem melhor entendimento da performance operacional e resultados financeiros da
Companbhia. Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados
e podem ndo ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras
Companbhias devido a diferentes metodologias de cdlculo ou devido a itens que podem ser objeto de
interpretagdo. Ainda que essas medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no
mercado e pela Diretoria para analise de sua posi¢ao financeira e operacional, potenciais investidores ndo
devem basear sua decisdo de investimento nessas informagdes como um substituto para as medidas
contabeis ou como indicativo de resultados futuros.

As informacgdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstracGes financeiras
consolidadas da Companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informag¢des constantes
das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis em nosso site (https://ri.patrimar.com.br/) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

a) Informar o valor das medig6es nao contabeis.

EBITDA E MARGEM EBITDA

Exercicio social encerrado em

Informagoes Financeir: lecion
‘ormagoes Financeiras Selecionadas 31 de dezembro de

(valores expressos em milhdes de RS, exceto percentuais) 2024 2023 2022
EBITDA 132.202 140.590 98.900
EBITDA Ajustado 170.804 166.904 111.427
Margem EBITDA 9,0% 10,4% 11,9%
Margem EBITDA Ajustado 11,7% 12,3% 13,4%
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE) 6,2% 14,3% 14,2%

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA (Earning Before Interest, Taxes Depreciation and Amortization), sigla em inglés para denominar
LAJIDA (Lucro Antes De Juros, Impostos Depreciagdo e Amortizacdo) é uma medigdo ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n? 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM
156”) e em conformidade com o Oficio Circular Anual CVM/SEP 2023, de 28 de fevereiro de 2023,
conciliada com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido
das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da contribuicdo social e da depreciacdo
e amortizagao. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdao medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil pelo IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto,
ndo sdao medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem
EBITDA como medidas de desempenho para efeito gerencial e para compara¢do com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padrédo, nos termos do artigo 3¢, inciso |, da Resolugdo CVM 156,
a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
mesmo significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdo CVM 156
nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel
ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em
vigor da Resolu¢do CVM 156 por empresas que ndao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o
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significado padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156.

No mercado imobiliario, contabilmente, os juros do financiamento de construgdo sdo capitalizados ao
custo do produto, ao invés de tidos como despesa financeira, jd que sdo decorrentes do processo
produtivo.

Portanto, para melhor compreensdo se faz necessdrio o uso do EBITDA Ajustado, em que os encargos
financeiros capitalizados sdo incorporados ao resultado obtida pela metodologia padrdo estipulada pela
Resolugdo CVM 156. O EBITDA Ajustado consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas
(despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da contribui¢do social e da depreciagdo e
amortizagdo, excluindo-se os encargos financeiros capitalizados ao custo do produto.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas
no Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez. A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita
operacional liquida.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada divulgados pela
Companhia podem ndo ser comparaveis ao EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado preparados por
outras sociedades

b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas.

EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(valores expressos em milhdes de RS, exceto percentuais) 2024 2023 2022
Lucro Liquido do exercicio! 35.152 79.512 72.546
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 29.176 31.411 19.437
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas 39.193 5.493 (8.539)
(+) Depreciacdo e amortizacdo 28.681 24.174  15.456
EBITDA 132.202 140.590 98.900
Margem EBITDA (%) 9,03% 10,40% 11,90%
Encargos financeiros capitalizados 38.602 26.313  12.547
EBITDA Ajustado 170.804 166.904 111.427
Margem EBITDA Ajustado (%) 11,66% 12,30% 13,40%

" Lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da contribui¢do social e da
depreciagdo e amortizagdo, excluindo-se os encargos financeiros capitalizados ao custo do produto. No mercado imobiliario,
contabilmente, os juros do financiamento de construgdo sdo capitalizados ao custo do produto, ao invés de tidos como despesa
financeira, ja que sdo decorrentes do processo produtivo. Portanto, para melhor compreensdo se faz necessario o uso do EBITDA
Ajustado, em que os encargos financeiros capitalizados sdo incorporados ao resultado obtida pela metodologia padréo estipulada
pela Instrugdo CVM n2 527. O EBITDA Ajustado consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras
liquidas, do imposto de renda e da contribuicdo social e da depreciagdo e amortizacdo, excluindo-se os encargos financeiros
capitalizados ao custo do produto. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas
de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobilidria no Brasil registradas na CVM e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sdo
medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a
margem EBITDA Ajustado como medidas de desempenho para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis
RETORNO SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO (ROE)

Em 31 de dezembro de

(valores expressos em milhdes de RS, exceto percentuais) 2024 2023 2022
Lucro Liquido do exercicio 35.152 79.512 72.546
Patriménio Liquido 565.112 571.490 537.696
Total do Patrimonio Liquido Médio 568.301 554.593 512.489
ROE 6,2% 14,3% 14,2%

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigao financeira e do resultado de suas operagées.

EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como indicadores de nosso desempenho econémico geral, que
nao sdo afetados por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga tributdria sobre o lucro ou dos
niveis de depreciagdao e amortizagdo, sendo que o EBITDA Ajustado é ainda ajustado para excluir os efeitos
dos encargos financeiros incluidos na rubrica de custos dos imodveis vendidos. O EBITDA e o EBITDA
Ajustado, no entanto, apresentam limita¢gdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa
lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes de nossos negdcios, que
poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como resultado financeiro, tributos,
depreciacdo e amortizagdo, despesas de capital e entre outros.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas contdbeis
reconhecidas pelo BR GAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e nao representam o fluxo de caixa para
os periodos/exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido,
como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de
liqguidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padrao e podem
ndo ser comparaveis as medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO (ROE)

O retorno sobre o patriménio liquido, do inglés Return on Equity - ROE, ndo é uma medida de desempenho
operacional, lucratividade ou liquidez definida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil. O ROE tem a
finalidade de medir a rentabilidade de uma empresa ao revelar quanto de seu lucro é gerado em relagédo
aos recursos investidos pelos acionistas. O ROE é calculado através da divisdo entre o lucro liquido do
periodo/exercicio pelo patriménio liquido médio da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo a mesma definicdo de ROE adotada pela
companhia. Nesse sentido, o ROE divulgado pela Devedora pode ndo ser comparavel ao ROE divulgado
por outras sociedades.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 Eventos subsequentes as Demonstracoes Financeiras
Dividendos

Em 29 de abril de 2025 foram aprovados em Assembleia Geral Ordindria as contas de 2024 dos
administradores e deliberado a destinacdo de RS 8.272, referente a dividendos aos acionistas titulares de
acdes de emissdo da Companhia. Sendo RS 7.572 a titulo de dividendos minimos obrigatdrios e RS 700, a
serem distribuidos como dividendos extraordinario, ambos valores foram pagos no dia 30 de maio 2025.

72 Emissao de Debénture da Companhia

PATRIMAR ENGENHARIA S.A. aprovou a 72 (sétima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada (“Debéntures”), no valor total de
RS 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais)

Serdo emitidas 75.000 (setenta e cinco mil) Debéntures, com valor nominal unitdrio de RS 1.000,00 (mil
reais) (“Valor Nominal Unitario”), sob regime de garantia firme de colocagdo, nos termos da Resolucdo
CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada.

As Debéntures fardo jus a juros remuneratérios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo
acumulada das taxas didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, mais 1,80% expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), no Informativo Diario, disponivel em seu site na internet
(http://www.b3.com.br). As Debéntures terdo prazo de vencimento de 1.826 (mil oitocentos e vinte e seis)
dias contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 9 de maio de 2030.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 Destinagao de resultados

Periodo

2024

2023

2022

(a) Regras sobre
retencgao de
lucros

Nos termos da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro
de 1976,
alterada

conforme
(“Lei das
Sociedades por Ac¢Ges”), a
Assembleia  Geral da
Companbhia podera
deliberar, por proposta da
Administragdo, a retengao

de parte do lucro liquido

para ser utilizado em
investimentos da
Companbhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companbhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) sera destinado
antes de qualquer outra
destinagdo, para a reserva
legal, sem que exceda 20%
(vinte por cento) do capital
social, e respeitado o
limite maximo previsto na
Lei das Sociedades por
AcGes. Ndo sera
obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva
legal se o saldo da reserva
legal acrescido do
montante de reservas de
capital exceder 30% (trinta
por cento) do capital
social.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Acgdes, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas,
poderd aprovar proposta
de sua Administragdo para
lucro

reter parcela do

liquido do exercicio

prevista em orcamento de

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, a
Geral da

podera
deliberar, por proposta da

Assembleia
Companhia

Administragdo, a retengdo
de parte do lucro liquido

para ser utilizado em
investimentos da
Companbhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) serd destinado
antes de qualquer outra
destinagdo, para a reserva
legal, sem que exceda 20%
(vinte por cento) do capital
social, e respeitado o
limite maximo previsto na
Lei das Sociedades por
Agdes. Nao sera
obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva
legal se o saldo da reserva
legal acrescido do
montante de reservas de
capital exceder 30% (trinta
por cento) do capital
social.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Ac¢Oes, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas,
poderd aprovar proposta
de sua Administra¢do para
lucro

reter parcela do

liquido do exercicio
prevista em orcamento de
capital previamente
aprovado.

Em relacdo ao exercicio

Nos termos da Lei das
Sociedades por Acgdes, a
Assembleia  Geral da
Companhia podera
deliberar, por proposta da
Administragdo, a retengao

de parte do lucro liquido

para ser utilizado em
investimentos da
Companbhia.

De acordo com o Estatuto
Social da  Companhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) serd destinado
antes de qualquer outra
destinagdo, para a reserva
legal, sem que exceda 20%
(vinte por cento) do capital
social, e respeitado o
limite maximo previsto na
Lei das Sociedades por
Acgdes. Ndo sera
obrigatéria a destinacdo
de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva
legal se o saldo da reserva
legal acrescido do
montante de reservas de
capital exceder 30% (trinta
por cento) do capital
social.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Ac¢Oes, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas,
poderd aprovar proposta
de sua Administracgdo para
lucro

reter parcela do

liquido do exercicio
prevista em or¢amento de
capital previamente
aprovado.

Em relagdo ao exercicio
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2.7 Destinacéao de resultados

Periodo

2024

2023

2022

(b) Regras sobre
distribuicado de
dividendos

(c) Periodicidade
das distribuigcGes
de dividendos

capital previamente
aprovado.

Em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o lucro
liguido da Companhia, no
valor de RS 31,9 milhdes,
foi destinado RS 1,6
milhdes para constituicdo
de reserva legal de lucros,
RS 7,6 milhdes a titulo de
dividendos, RS 22,7
milhdes como reserva de
retencdo de lucros.
Os montantes de lucro
liguido, dividendos e
retengOes acima descritos
sdo calculados em
conformidade com as
demonstragdes
financeiras preparadas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no
Brasil.

a.1) Valores das Retengdes

de Lucros: RS 22,7
milhdes.
a.2) Percentuais em

relagdo aos Lucros Totais
Declarados: 71,16%.

social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o lucro
liguido da Companbhia, no
valor de RS 51,6 milhdes,
foi destinado RS 2,6
milhGes para constituicdo
de reserva legal de lucros,
RS 49,1 milhdes como
reserva de reten¢do de
lucros.

Os montantes de lucro
liguido, dividendos e
retengGes acima descritos
sdo calculados em
conformidade com as
demonstragdes
financeiras preparadas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no
Brasil.

a.1) Valores das Retengdes

de Lucros: RS 49,1
milhoes.
a.2) Percentuais em

relagdo aos Lucros Totais
Declarados: 95,16%.

social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o lucro
liguido da Companhia, no
valor de RS 32,2 milhdes,
foi destinado RS 1,6
milhGes para constituicdo
de reserva legal de lucros,
RS 7,7 milhdes a titulo de
dividendos, RS 23 milhdes
como reserva de retengdo
de lucros.

Os montantes de lucro
liguido, dividendos e
retengOes acima descritos
sdo calculados em
conformidade com as
demonstragdes
financeiras preparadas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no
Brasil.

a.1) Valores das Retencoes
de Lucros RS 23 milhdes.
a.2)
relagdo aos Lucros Totais

Declarados: 71,43%

Percentuais em

O Estatuto Social prevé
que pelo menos 25% do

lucro liquido ajustado
pelas reservas legais e
estatutarias seja,
anualmente, distribuido

aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatdrio.

O Estatuto Social prevé
que pelo menos 25% do

lucro liquido ajustado
pelas reservas legais e
estatutarias seja,
anualmente, distribuido

aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério.

O Estatuto Social prevé
que pelo menos 25% do

lucro liquido ajustado
pelas reservas legais e
estatutarias seja,
anualmente, distribuido

a0s acionistas a titulo de
dividendo obrigatério.

A distribuicdo de
dividendos é realizada
anualmente, conforme o
Estatuto

Nnosso Social,

podendo, no entanto,
mediante deliberagdo do
Conselho de
Administracdo, declarar
dividendos intermedidrios

a conta do lucro apurado,

A distribuicao de
dividendos é realizada
anualmente, conforme o
Estatuto

nosso Social,

podendo, no entanto,
mediante deliberacdo do
Conselho de
Administracdo, declarar
dividendos intermediarios

a conta do lucro apurado,

A distribuicao de
dividendos é realizada
anualmente, conforme o
Estatuto

nosso Social,

podendo, no entanto,
mediante deliberagdo do
Conselho de
Administracdo, declarar
dividendos intermedidrios

a conta do lucro apurado,
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2.7 Destinacéao de resultados

Periodo

2024

2023

2022

(d) Restrigdbes a

distribuicdo
dividendos

(e) politica
destinagao
resultados
formalmente
aprovada

de

de
de

dos lucros acumulados e
da reserva de lucros.
Podemos, ainda, levantar

distribuir
intercalares,

balango e
dividendos

em periodos menores,
desde que o total dos
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio

social n3o exceda o

montante das reservas de

dos lucros acumulados e
da reserva de lucros.
Podemos, ainda, levantar

distribuir
intercalares,

balango e
dividendos

em periodos menores,
desde que o total dos
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio

social ndo exceda o

montante das reservas de

dos lucros acumulados e
da reserva de lucros.
Podemos, ainda, levantar

distribuir
intercalares,

balango e
dividendos

em periodos menores,
desde que o total dos
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio

social n3do exceda o

montante das reservas de

capital. capital. capital.
Nao sdo impostas Nao sao impostas Nao sao impostas
quaisquer restricdes a quaisquer restricbes a quaisquer restricGes a

distribuicdo de dividendos
por legislacdo ou
regulamentagdo especial

aplicavel ao emissor, nem

por contratos, decisdes
judiciais, administrativas
ou arbitrais.

distribuicdo de dividendos
por legislacdo ou
regulamenta¢do especial

aplicavel ao emissor, nem

por contratos, decisdes
judiciais, administrativas
ou arbitrais.

distribuigdo de dividendos
por legislacdo ou
regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, nem
decisdes

por contratos,

judiciais, administrativas

ou arbitrais.

Ndo aplicavel, tendo em
vista que a Companhia ndo
possui uma politica de
destinagdo de resultados

formalizada.

N3do aplicavel, tendo em
vista que a Companhia ndo
possui uma politica de
destinagdo de resultados

formalizada.

N3do aplicavel, tendo em
vista que a Companhia nao
possui uma politica de
destinagdo de resultados

formalizada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstrag¢des Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Foram feitas operagdes de cessdao dos empreendimentos Duo e High Line, em 2023 e do Oceana Golf em
2024, em que foram transferidos os riscos e beneficios para a Cessionaria em uma operagao off balance.

A cessdo de crédito tem por objeto a cessdo onerosa, pelo Cedente a Cessionaria, em carater irrevogavel
e irretratavel, sujeito as Condi¢cdes Precedentes, da totalidade do saldo dos Direitos Creditorios
decorrentes dos compromissos de venda e compra sem solidariedade e/ou coobriga¢do do cedente para
com os devedores. O Cedente se responsabiliza perante a Cessionaria pela existéncia dos Direitos
Creditdrio e o novo credor dos Direitos Creditdrios passara a ser a Cessiondria, que devera realizar todos
0s pagamentos relativos aos Direitos Creditérios para a Cessionaria.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia assumiu compromissos para a compra de terrenos, cujo registro contdbil ainda nao foi
efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos respectivos vendedores para que a
escritura definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas
ou seus parceiros, conforme o caso, sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam, em 31 de
dezembro de 2024, RS 2.253.380 mil.

iiii. Contratos de construgdao nao terminada

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de construcdo ndo terminada que
ndo estejam refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de
financiamento que ndo estejam refletidas nas informacdes financeiras trimestrais referentes ao periodo
encerrado em 31 de dezembro, e nas demonstragées financeiras consolidadas referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Além daqueles mencionados acima, ndo ha outros ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas
controladas que ndo estejam registrados em suas demonstrac¢des financeiras consolidadas. Portanto, ndo
ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas que ndo estejam evidenciados em suas
demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022.

De acordo com a legislagdo societaria em vigor, os resultados de exercicios futuros (“REF”) de controladas
e coligadas da Companhia n3o sdo evidenciados e/ou registrados nas demonstra¢des financeiras
societdrias individuais e consolidadas. Somente sdo registrados e evidenciados nos balancetes contdbeis
fiscais, os quais sdo gerados mensalmente para fins tributarios. Para mais informacdes, verifique as notas
explicativas que sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais e das demonstra¢des
financeiras da Companbhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

As operagGes mencionadas no item 2.8 acima sdo compromissos relacionados a permutas fisicas ou
financeiras para aquisicdo de terrenos que ainda ndo foram registrados no balango patrimonial da
Companhia em virtude da necessidade de cumprimento de determinadas clausulas resolutivas aos
contratos. Uma vez resolvidas essas clausulas, a Companhia reconhecera os respectivos ativos e passivos
referentes a transacdo de permuta e a parcela respectiva da torna, passando as etapas normais do curso
dos seus negdcios de construir, vender e entregar os respectivos imdveis, gerando assim receitas, custos
e despesas relacionadas as suas operagdes.

(b) Natureza e o propdsito da operagdo
As operagGes mencionadas no item 2.8 acima fazem parte do curso normal dos negécios da Companhia e
tém o propdsito de desenvolver as atividades de incorporagao, construgao e comercializagdao de unidades

imobilidrias por meio da aquisi¢do de terrenos.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo

Os itens e montantes estdo descritos no item 2.8 (a)(ii) deste Formulario de Referéncia.
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2.10 Planos de negécios

2.10 Plano de negécios
(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O negdcio da Companhia esta focado nas atividades de incorporagdo de empreendimentos imobiliarios.
A incorporagdo imobilidria envolve diversos tipos de aquisi¢Ges, seja com o desenvolvimento de projetos
ou mesmo com a constru¢do e a venda de unidades residenciais e comerciais para pessoas fisicas e
juridicas de diversas classes de renda. Por sua vez, o principal objeto de investimento no setor de
incorporagdo imobilidria, é a aquisicao de terrenos. Neste sentido, e entendendo claramente a relevancia
para todo o processo de geragao de valor dentro da companhia, nossos diretores participam ativamente
no processo de compra. Cada decisdo de aquisicdo de um terreno é analisada e deve ser aprovada por um
comité de investimentos interno da Companhia. Adquirimos terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em
leildes judiciais e extrajudiciais e desenvolvemos uma auditoria (due diligence) objetivando a seguranca
legal, fiscal e ambiental na aquisicao dos terrenos onde serdo incorporados os nossos empreendimentos.
Como é usual no mercado, avaliamos o custo-beneficio de nossas aquisicdes gerenciando eventuais riscos
legais e/ou ambientais, conforme orientacdo de nossos assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a
auditoria, realizamos um estudo de viabilidade financeira e elaboragao de pesquisa de mercado.

A Companhia adquire os terrenos destinados aos empreendimentos imobilidrios primeiramente através
da permuta fisica, que consiste na entrega de unidades do empreendimento ao vendedor do terreno.
Ainda na permuta fisica, a companhia também pode utilizar unidades concluidas em outros
empreendimentos para realizar o pagamento relativo a aquisicao de novos terrenos. No caso da permuta
fisica, portanto, o pagamento ndo se da via caixa. A segunda modalidade que a companhia utiliza é a
permuta financeira, que consiste no pagamento futuro ao vendedor do terreno de determinado
percentual incidente sobre o recebimento das vendas das unidades. Por fim, a Companhia pode-se valer
da aquisicdo de terrenos via pagamento em dinheiro, com a utilizagdo de caixa proprio.

Desde 2020, a companhia realizou RS 7,23 bilhdes em VGV Bruto de Langamentos, sendo RS 5,30 bilhdes
na marca Patrimar e RS 1,93 bilhdo na marca Novolar. Além disso, a posi¢io em 31 de Dezembro de 2024,
a Companhia possui um potencial de lancamentos em seu landbank RS 15,7 bilhdes, sendo RS 10,4 bilhdes
na marca Patrimar e RS 5,3 bilh&es na marca Novolar. Considerando os lancamentos mais o landbank, o
valor de aquisicdo apenas da Patrimar (% societdrio da companhia em cada empreendimento) sobre o
VGV total.

Ao longo dos préximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a repor os langamentos a
serem realizados e expandir nosso banco de terrenos, permitindo o crescimento continuado da
Companbhia. Tais terrenos a serem adquiridos continuardo a passar por nosso comité de investimentos e
processo de due diligence, de forma a avaliar sua atratividade econémica, bem como possiveis riscos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos:
Os investimentos da Companhia sdo financiados com recursos proprios decorrentes da geracdo de caixa
de suas atividades, bem como por meio da contratagdo de empréstimos de capital de giro, linhas de
financiamentos de mercado de capitais, tais como debéntures e financiamentos na modalidade de
financiamento a producgéo e linhas decorrentes do Sistema Financeiro da Habitagdo (“SFH”) com relagdo
ao desenvolvimento de seus empreendimentos imobilidrios.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.
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(b) Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
previstos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e
servigos.

(iii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3do aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

A atuagdo da Companhia é permeada pelos temas ambientais, sociais e de governanga (ASG), os quais
estdo integrados em diversas atividades que compdem seu plano de negdcios. Diante disso, ciente de sua
responsabilidade social, a Companhia participa ativamente de féruns e discussGes para promover e
destacar seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Desse modo, algumas oportunidades relacionadas a questdes ASG que foram incorporadas no plano de
negdcios destacam-se para:

v' Gerenciamento eficaz dos riscos ambientais e sociais, aliado a conformidade com todas as
normas vigentes, com estratégia que visa antes de iniciar qualquer empreendimento, a
Companhia conduz estudos de impacto ambiental e avalia possiveis contaminagdes do solo.
Sendo crucial para alcancgar seus objetivos de negdcio, evitando problemas como atrasos nas
aprovagdes, multas ambientais ou interrupgdes nas obras;

v" Adocdo ao Plano Empresario Verde que prevé que os empreendimentos atinjam economias de
pelo menos 20% em agua, energia e energia embutida em materiais;

v' Certificacdes ambientais como EDGE, uma inovacdo da IFC que tem como base um software que
fornece solugGes técnicas para adaptar o projeto do empreendimento a uma construcdo verde,
com resultados ambientais e financeiros;

v" Selo Casa Azul + da Caixa Econémica Federal em diversos produtos, promovendo maior eficiéncia
hidrica e energética nos projetos.

Além disso, sob o aspecto de impacto ambiental, firmamos uma alianga com a Associagdo Brasileira de

Incorporadoras (ABRAINC) para a reducdo de gases de efeito estufa no setor de construgdo e incorporacédo
imobilidria.
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Desta forma, para obtengdo dos resultados e mitigacdo dos riscos associados ao meio ambiente a
Companhia implementou o software ( “CLIMAS” ) desenvolvido pela WayCarbon, empresa referéncia em
mudanga do clima, lider no segmento com inteligéncia na consolidagao das informagdes das emissdes e
que permite analises estratégicas para uma Gestdo de EmissGes de GEE focada na identificagdo de
melhoria em processos, reducdo de desperdicios e no monitoramento da eficicia das a¢gdes de mitigacdo
por meio de dashboards, destacando a iniciativa de um Plano de Mitigacdo de Gases de Efeito Estufa (Plano
da Companhia) com base em inventarios de GEE de todos os empreendimentos a partir do ano 2022.

Em relagdo ao aspecto Social, a empresa prioriza a salide e segurancga de seus colaboradores, incluindo os
terceirizados, oferecendo treinamentos e capacitacdo para melhorar a eficiéncia e a qualidade do
trabalho.

Implementagdo de cargos e saldrios e a busca por reconhecimento pelo compromisso em criar um
ambiente de trabalho inclusivo, inspirador e que promove o desenvolvimento pessoal e profissional de
seus colaboradores. Diante disso, a conquista pelo cobigado Selo Great Place to Work® (GPTW), concedido
as empresas que se destacam por sua cultura organizacional, praticas de gestdo de pessoas e niveis de
confianga dos colaboradores.

Além disso, a empresa busca uma relagdo cada vez mais ativa com os clientes e com as partes interessadas,
protegendo sua imagem e potencialmente conquistando novos clientes.

Em 2023, a Companhia estabeleceu um Comité ESG com o objetivo de apoiar o acompanhamento e propor
iniciativas sobre questdes ambientais, sociais e de governanga para a Diretoria, visando aprimorar a
Governanga Corporativa. O Comité estd encarregado de avaliar oportunidades como a implementagdo de
uma politica ESG, a analise do conjunto normativo relacionado ao tema e a identificagdo de outras
questdes que possam aprimorar o ambiente ASG da Companhia. Para demonstrar o compromisso da
empresa com a sustentabilidade e para prestar contas as partes interessadas, como investidores, clientes,
funciondrios e comunidades locais, foi publicado o segundo relatério da Sustentabilidade do ano de 2023
com descricdo das praticas, iniciativas e impactos da organizagdo em relagdao a questdes ambientais,
sociais e de governanca - ESG (Environmental, Social and Governance).

Além disso, sdo adotadas inciativas envolvendo o entendimento das expectativas de todas as partes
interessadas dentro dos nossos processos com o objetivo de definir nosso foco de atuacdo (matriz de
materialidade) e definicdo dos KPIs de performance ASG para que seja emitido nosso primeiro Relatdrio
Anual de Sustentabilidade e um roadmap formal de nossas atividades.

Frente a este histérico, entendendo nosso papel e do mercado financeiro como protagonistas para
impulsionar o crescimento econdmico do pais em bases sustentaveis, em 2022 com metas até 2030
alinhadas aos objetivos globais (Acordo de Paris e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS) e
desenvolver a¢bes que contribuam para o enfrentamento dos principais desafios da sociedade e
entendimento de como podemos contribuir proativamente, alinhados ao planejamento estratégico do
negdcio, para a criagdo de um futuro mais prdspero e inclusivo.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

N3o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante nosso desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados neste item 2.
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3. Projeg¢des
3.1 Projegdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80"), a
divulgacdo de projecGes e estimativas neste Formuldrio de Referéncia é facultativa, desde que a
administragdo da Companhia ndo tenha divulgado projecGes e estimativas. Assim, tendo em vista que ndo
foram divulgadas projec¢Ges e estimativas até o momento, a administragdo da Companhia optou por
também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢cGes de qualquer natureza (inclusive
operacionais e financeiras) relacionadas aos negécios ou atividades da Companhia e de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecoes

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80, a divulgacdo de projecOes e estimativas neste Formulario
de Referéncia é facultativa, desde que a administragdo da Companhia ndo tenha divulgado projecdes e
estimativas. Assim, tendo em vista que nao foram divulgadas projecGes e estimativas até o momento, a
administragdo da Companhia optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des
de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos negocios ou atividades da
Companbhia e de suas controladas.
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4, Fatores de risco

A Companhia atua especificamente no setor de incorporagdo e constru¢do no Brasil, operando nas faixas
alta, média e econdmica de renda. Em se tratando de riscos, é fundamental este destaque, dado a
caracteristica intrinseca deste setor, que apresenta uma cadeia de geragdo de valor longa, que se inicia
com a aquisi¢do do terreno, passa pela construgdo da obra e chega até o periodo de garantia pds entrega
ao cliente, em um ciclo que pode durar até sete anos. Por consequéncia, a Companhia esta exposta a
diversos riscos operacionais e de negdcios, que sdo ao mesmo tempo amplos e peculiares. Isso significa
também que a Companhia acaba por ter uma exposi¢do aos fatores conjunturais de mercado de forma
significativamente relevante, conforme exposto no item “4.3 — Riscos de Mercado” deste Formuldrio de
Referéncia.

Portanto, a seguir, estdo explicitados os principais fatores de risco considerados relevantes pela
Companhia na data deste Formulario de Referéncia, organizados conforme categorias previamente
definidas e em ordem decrescente de impacto. Caso esses riscos venham a se materializar, os negdcios, a
situacdo financeira, patrimonial, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros,
bem como o prego dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia podem ser afetados.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor mobilidrio de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados a seguir e as demonstragées financeiras e
respectivas notas explicativas da Companhia

Para os fins deste item 4.1 e dos itens 4.2 e 4.3, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou
se o0 contexto assim o exigir, a menc¢do ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou
ter, ou causara ou terd, “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negdcios, situacgdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem
como no preco das agGes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas neste item
“4.1. Fatores de Risco” e nos itens “4.2.5 — Principais Fatores de Risco” e “4.3 Riscos de Mercado” devem
ser compreendidas nesse contexto.

4.1 Descrigdo dos fatores de risco

(a) Riscos relacionados ao emissor

a.l) Incapacidade de implementacgdo total ou parcial de sua estratégia de crescimento planejada

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de executar sua estratégia de negdcios,
que inclui o desenvolvimento de incorporagdes imobilidrias e a aquisi¢do de novos terrenos para este fim.
A capacidade de executar sua estratégia de negdcios depende de varios fatores, incluindo, a existéncia de
oportunidades de investimentos rentaveis, a facilidade para localizar terrenos adequados a incorporagao
de novos empreendimentos, a condi¢Ges estaveis de legalizacdo de empreendimentos junto a 6rgdos
locais, a disponibilidade de insumos e mao de obra qualificada ao custo previsto e ao tempo planejado
para a construcao, e, claro, a condigGes politicas e econGmicas estdveis que garantam a disponibilidade de
crédito para compradores de imdveis em potencial e taxas de juros acessiveis.

A Companhia acredita haver concorréncia crescente para aquisicdo de terrenos adequados para
incorporacdo imobilidria, e, por isso, pode ndo conseguir identificar terrenos adicionais para a
incorporacdo de novos empreendimentos. Devido a potencial necessidade de recursos adicionais, além
de outros fatores extemporaneos como a instabilidade geopolitica, a Companhia poderd enfrentar riscos
financeiros associados a maior endividamento e reducdo de sua liquidez. Tais riscos poderdo afetar a
Companhia adversamente e, consequentemente, caso ela ndo seja bem-sucedida, sua estratégia de
crescimento, no todo ou em parte, como planejado podera ser reduzida e ela poderd perder sua posicao
no mercado, o que podera ter um efeito adverso relevante para os seus negécios e sua condicao financeira
e operacional.
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Além disso, em um cendrio mais adverso, inclusive com maior restri¢cao de crédito, a Companhia pode ter
que renegociar os instrumentos financeiros em vigor, o que pode comprometer e/ou dificultar o
cumprimento de suas obrigagbes com relagdo aos contratos atualmente vigentes. O vencimento
antecipado de qualquer de nossos contratos financeiros pode afetar a nossa capacidade em honrar nossos
compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em nossos negdcios e na nossa situagdo
financeira.

a.2) Problemas e falhas relacionadas a execugdo, atrasos no cumprimento do prazo de construgdo
e conclusdo dos empreendimentos imobiligrios da Companhia, bem como empreendimentos
imobilidrios de sdcios e parceiros

A qualidade da execugdo dos empreendimentos imobilidrios e a conclusdao desses no prazo
contratualmente determinado junto aos seus clientes, constituem fatores importantes para a
determinacgdo da reputagdo da Companhia e, consequentemente, impacta suas vendas e crescimento.

A execugdo dos projetos e empreendimentos podem sofrer atrasos devido a: (i) demora ou mesmo a
impossibilidade de obtenc¢do de alvaras e licengas ou aprovagbes das autoridades competentes para os
projetos de construgao, bem como possibilidade de exigéncias formuladas pelos érgaos envolvidos que
demandem tempo para sua execugdo e cumprimento; (ii) condigdes meteoroldgicas adversas, como
desastres, incluindo naturais, incéndios e inundagGes; (iii) atrasos no fornecimento ou problemas de
qualidade de matérias-primas, insumos ou mao de obra; (iv) acidentes; (v) questdes trabalhistas, como
greves e paralisa¢Oes; (vi) imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos; (vii) controvérsias com
empresas contratadas e subcontratadas, incluindo aquelas terceirizadas pela Companhia para prestagdo
dos servigos de construgdo de seus empreendimentos; (viii) condigdes imprevisiveis nos canteiros de obras
ou arredores; (ix) dificuldade na locagdo de equipamentos para obra, que impossibilitem ou dificultem o
desenvolvimento dos empreendimentos; (x) escassez ou inadequagdo da mao de obra para execugdo dos
projetos; (xi) questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos; (xii) embargos de obras por
autoridades constituidas, incluindo o Ministério Publico; (xiii) necessidade de regularizacdo das areas dos
imdveis e de eventuais pendéncias a eles relacionadas, bem como irregularidades face a legislacdo
ambiental, tal como passivos ambientais decorrentes de areas contaminadas e/ou areas especialmente
protegidas; (xiv) possibilidade de altera¢des na lei de zoneamento e/ou planos diretores estratégicos
municipais aplicaveis que impossibilitem as construgbes e/ou reformas inicialmente previstas; (xv)
ocorréncia de custos acima do orgado; e/ou (xvi) eventual necessidade do aval dos proprietdrios dos
imdveis locados e dos outorgantes da superficie para realizacdo de obras nos imodveis, ou outros
acontecimentos.

Além disso, a implementac¢do dos empreendimentos e projetos da Companhia também estd condicionada
a obtencdo de licengas e alvaras exigidos pela legislagdo aplicavel, tais como a regulamentagdo ambiental
e de zoneamento, sujeita a outorga, pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizacdo de
drgdos governamentais. A ndo obtencgdo, atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licengas e/ou
alvaras, por qualquer razdo, podera levar a interrupgdo total ou parcial e/ou restricdo das operagbes e
projetos, impactando diretamente as atividades e negdcios da Companhia, prejudicando a sua reputacao,
e consequentemente, suas vendas futuras. A Companhia pode ter que adiantar também recursos para
cobrir custos acima do or¢cado e/ou incorrer em atraso no inicio de geracdo de receitas de vendas.

Os atrasos nas obras, defeitos constatados depois da conclusdo dos seus empreendimentos imobilidrios,
escassez de mao de obra qualificada ou as condi¢des adversas descritas acima podem aumentar os custos
deincorporagdo dos empreendimentos da Companhia, gerar atrasos no recebimento de seu fluxo de caixa,
aumentando a necessidades de capital, como também gerar contingéncias com os compradores das
unidades imobilidrias objeto das incorporagdes. Os atrasos podem, ainda, afetar a reputacdo da
Companhia, diminuir a demanda por imdveis incorporados pela Companhia, afetando sua rentabilidade.
Adicionalmente, em consonancia com o disposto no artigo 618 do Cédigo Civil, a Companhia pode vir a
ser demandada com o prazo de cinco anos a prestar garantia sobre defeitos estruturais em seus
empreendimentos.
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Importante destacar também, que eventuais falhas na execugao dos projetos podem acarretar situagdes
extremas como desabamento de edificagdes, gerar perdas financeiras, obrigagdes de indenizagdes por
danos materiais e morais e prejuizos a reputacdo da Companhia perante o mercado, afetando a sua
capacidade de venda de novos projetos.

a.3) Cldusulas resolutivas e condigées precedentes na compra de terrenos

Ap0s a identificagdo do terreno a ser adquirido para desenvolvimento de projeto, a Companhia celebra
com os respectivos proprietarios compromissos de compra e venda com a indicacdo de condigGes
precedentes a serem superadas para que, posteriormente, sejam celebradas as escrituras definitivas que
formalizam a aquisicdo pela Companhia. Tais condigdes precedentes incluem, mas ndo se limitam a
aprovagdo do projeto na prefeitura, a due diligence do imével (legal e ambiental) e a aquisigdo dos demais
terrenos necessarios para a realizagao do projeto. A Companhia ndo pode garantir que todas as condigdes
serdo superadas, sendo que na hipdtese de ndo superacdo, os negodcios poderdo ser resolvidos e a
Companhia podera ndo concluir a aquisicdo do respectivo imdvel, o que podera afetar negativamente os
seus planos estratégicos e os resultados da Companhia.

a.4) Decisoes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia

A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
criminal, tributdria, ambiental e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisdes contrarias
aos seus interesses, aos interesses de seus administradores e/ou de seus acionistas controladores, ou
ainda seus progndsticos de perda, poderdo representar perdas financeiras e impedir a realizacdo de
projetos conforme inicialmente planejados, afetando adversamente sua reputagdo, negdcios ou
resultados financeiros e operacionais.

O Ministério Publico poderd instaurar novos inquéritos civis para investigar eventuais danos ou
irregularidades que possam ser atribuidos as nossas atividades, assim como promover Ag¢des Civis Publicas
(“ACP”) para recuperagdo de danos eventualmente causados por nés no desenvolvimento de nossas
atividades, incluindo no que se refere as condi¢des de trabalho e ao meio ambiente, terceirizagdo de
atividades, entre outros, que vierem a ser identificados em fiscaliza¢gdes. Tais acGes podem, ainda,
demandar reparagdes a direitos coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas, bem como instituir eventuais
ressarcimentos a terceiros. Em situagdes em que somos parte em inquéritos civis ou ACP, poderemos
figurar como compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) ou Termos de
Compromissos (“TC”) genéricos perante o Ministério Publico ou outro érgdo competente, com assungdo
de obrigacOes especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o
descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados no TAC ou TC, poderemos ficar sujeitos
ariscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execugdo judicial do titulo e, ainda, judicializacdo
de desacordos perante o Poder Judicidrio. Para mais informagdes sobre as ACPs ou TACs e TCs firmados,
vide itens 4.4 e 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.

O valor das provisGes feitas pela Companhia, bem como os valores estimados de perda, podera ser inferior
ao valor total das condenagées referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributdria e trabalhista, cuja instauracdo e/ou
resultados podem afeta-los negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal,
eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fung¢des na Companhia, o que poderd causar
efeito adverso relevante na reputagdo, nos seus negocios ou nos seus resultados operacionais ou
financeiros. Para mais informag0es acerca das a¢des judiciais promovidas contra a Companbhia, vide itens
4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.
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a.5) Limitagoes na gestdo de compliance e governanga

A Companhia esta sujeita, entre outras, a Lei n2 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e a Lei
ne 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”). As san¢des aplicadas com base em tais leis incluem multas,
ressarcimento ou reparagao integral do dano, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos,
suspensdo ou interdigdo parcial de atividades, proibi¢do de licitar ou contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, além de publicagdo extraordindria da decisdo
condenatdria em meios de comunicagdo de grande circulagdo, san¢Oes estas que, se aplicadas, podem
afetar adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de Improbidade Administrativa,
Lei Anticorrupgdo ou leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por
parte de seus administradores, controladores, funcionarios ou terceiros contratados para representa-la,
ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar
adversamente a sua reputacdo, negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais, bem como a
cotacdo de suas a¢oes ordinarias.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a violacdes de seu Cédigo de Conduta de Etica, das leis
acima e legislagao correlata, em decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncias de comportamento
fraudulento e desonesto por parte de seus administradores, controladores, controladas, funciondrios ou
terceiros que agem em seu nome. Em caso de violagdo ao cddigo de ética por administradores,
controladores, controladas ou empregados da Companhia, as seguintes medidas disciplinares poderdo ser
aplicaveis sem prejuizo da adogdo de medidas legais relacionadas ao ressarcimento dos danos e da
comunicagdo dos fatos as autoridades competentes: (i) adverténcia oral ou por escrito; (ii) suspensdo; e
(iii) desligamento. No caso de violagGes por terceiros fornecedores e prestadores de servigos, podera ser
determinado o encerramento do relacionamento e, se necessario, a adog¢do de medidas judiciais contra
os envolvidos ou comunicagao as autoridades, se aplicavel.

A existéncia de quaisquer investigagGes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violagdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administragdo,
controladores, controladas, funciondrios ou terceiros que agem em nome da Companhia podem resultar
em: (i) multas e indenizag¢des nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais,
com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii) proibigdo ou suspensdo de
nossas atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administracdo publica, incluindo a perda
do direito de participagdo da Companhia nos programas habitacionais do Governo Federal, ou do direito
de receber eventuais incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da
administragdo publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso
relevante sobre a nossa reputacdo, bem como sobre nossas operagdes, condicdo financeira e resultados
operacionais. Além disso, os negdcios e reputacdo da Companhia poderio ser afetados caso a Companhia,
controladores, controladas e administradores figurem como réus ou investigados por praticas de
corrupgao, fraude, improbidade, crimes econémicos, condutas anticompetitivas, dentre outras.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupg¢do por suas
sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar
material e adversamente a reputagdo, negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da

Companhia, ou a cota¢do de mercado de suas ac¢Ges ordindrias de forma negativa.

Se a Companbhia, controladas, administradores, controladores, funcionarios ou terceiros, agindo ou nao
em seu nome, vierem a ser associados, ou mesmo acusados de estarem associados ou de estarem
envolvidos em casos de corrupcdo, de forma direta ou indireta, a reputacdo da Companhia podera ser
negativamente afetada e/ou a sujeitara a multas, sanc¢des e/ou obrigacdes legais, podendo qualquer uma
delas ter um efeito material adverso relevante sobre os resultados operacionais, a condicdo financeira e
as suas perspectivas.
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a.6) Incapacidade parcial ou total na integra¢éo de novas operagcbées que a companhia venha a
desenvolver e/ou adquirir

A Companhia podera vir a adquirir empresas no futuro, de modo a promover seu crescimento em linha
com sua estratégia. Em caso de tais aquisi¢des, a Companhia pode ndo ter capacidade para integrar as
operagBes das empresas adquiridas as suas operagOes e alcangar os beneficios esperados dessas
aquisi¢oes. A integracdo das operagdes de empresas que a Companhia venha a adquirir no futuro pode
exigir recursos significativos e implicar em uma série de riscos, incluindo, entre outros:

U o desvio de atengdo por parte da alta administragdo da Companhia da geréncia didria das
nossas atividades atuais;

o a perda de clientes ou empregados;

U a dificuldade de integrar operagdes, pessoal, sistemas de informagdes gerenciais, esforgos
de pesquisa e desenvolvimento, marketing, logistica, vendas e suporte;

U a falha em manter a qualidade dos servigos historicamente prestados pelas empresas
adquiridas;

U a perda em potencial dos clientes da empresa-alvo;

U a existéncia de custos e obrigagdes adicionais ndo previstos, sendo que, no futuro, os custos
de consolidagdo das empresas a serem adquiridas podem aumentar;

U contingéncias legais ndo previstas;

U a perda da reputagao das marcas da Companhia se utilizadas junto as empresas adquiridas,
além de eventual falha na manutengdo dos seus padrdes de qualidade; e

U outras consequéncias contdbeis e de controle interno.

A Companhia pode ndo ser capaz de alcancar os beneficios esperados como resultado da integracdo das
operagdes dessas empresas, incluindo redugdes projetadas de custos durante um periodo especifico ou
de forma definitiva. Adicionalmente, a necessidade de analise e prévia aprovacdo de tais aquisicdes pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), bem como o tempo e esfor¢os necessarios a
avaliagdo e negociagdo de uma aquisicdo proposta podem resultar em incertezas substanciais quanto a
efetivagdo com sucesso de tais aquisicGes. Tais incertezas podem, por sua vez, afetar o valor das agdes
ordindrias da Companhia. Além disso, a incapacidade da Companhia de adquirir alvos adequados a
integracdo com as suas atividades pode afetar adversamente sua taxa de crescimento futura. Tais fatos
podem causar um efeito adverso nos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais da
Companbhia.

a.7) Limitagbes de seguro

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serdo suficientes
para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as atividades da
Companbhia (como riscos de engenharia, incéndio, quedas etc.). Além disso, existem determinados tipos
de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apdlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso
fortuito, ataques cibernéticos, violacdo a prote¢do de dados de clientes e colaboradores, forga maior ou
interrupgdo de certas atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso
na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas em suas apélices
de seguro.

A Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de seguro, ela
conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para a Companhia. Sinistros que ndo estejam
cobertos por suas apdlices contratadas ou a impossibilidade de renovagdo de apdlices de seguros podem
afetar adversamente os negdcios da Companhia ou sua condicdo financeira.
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a.8) A Companbhia estd sujeita a riscos associados ao nGo cumprimento da Lei Geral de Protegdo de
Dados e poderda ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangdes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Prote¢do de Dados, conforme alterada (Lei n2 13.709/18 —
“LGPD"), que entrou em vigor no més de setembro de 2020 e transformou a forma pela qual a protegdo
de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado
nas operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados
pessoais, as bases legais apliciveis a protecdo de dados pessoais, os requisitos para obtencdo de
consentimento, as obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como a autorizagdo para a criagdao da Autoridade Nacional de Protegdo de
Dados.

A Companhia administra e retém informacgdes relacionadas a seus clientes, identificados ou passiveis de
identificacdo, no curso regular de suas operagGes. Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a
LGPD, ela e suas subsididrias poderdo estar sujeitas as san¢Oes, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados
pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil
no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de RS 50.000.000 (cinquenta milhdes
de reais) por infragdo. Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos
materiais, morais, individuais ou coletivos causados por suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das
obrigacOes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na prote¢do dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagdo
a legislagdo aplicdvel, podem acarretar multas elevadas, divulgagdo do incidente para o mercado,
elimina¢do dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar
negativamente sua reputagao e seus resultados e, consequentemente, o valor de suas agoes.

a.9) Incidentes de seguranga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter
os sistemas de Tl da Companhia podem resultar em danos financeiros e a reputacdo da Companhia.

Um incidente cibernético é um ataque intencional ou ndo que permita acesso ndo autorizado a sistemas
a fim de romper operagdes, corromper dados ou furtar informagdes confidenciais. Com o aumento da
dependéncia na tecnologia, também aumentam os riscos a que estdo expostos os sistemas da Companhia,
tanto internos quando externos.

Incidentes de seguranga cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de informagdes da
Companhia e/ou das informacdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores ou
operagdes, o que pode afetd-la material e adversamente. Eventual perda de propriedade intelectual,
segredos comerciais ou de outras informagdes comerciais sensiveis ou a interrup¢do das suas operagdes
pode afetar negativamente os resultados financeiros e a reputacdo da Companbhia.

ApOds a entrada em vigor da LGPD, as empresas em geral, incluindo a Companhia, devem cumprir uma
série de obrigacOes relacionadas ao tratamento de dados pessoais realizado em territério brasileiro, de
modo que eventuais auséncias de adequacdo a LGPD, poderdo resultar nas seguintes sancdes
administrativas aplicadas pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD: (a) adverténcia, com
indicacdo de prazo para adogdo de medidas corretivas; (b) multa de até 2% do faturamento da empresa
ou do grupo limitada, no total, a RS 50 milhdes por infragdo; (c) multa diaria, limitada ao total descrito no
item “b”; (d) publicizagdo da infragdo apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (e)
bloqueio dos dados pessoais correspondentes a infragdo até a sua regularizagdo; e (f) eliminagdo dos
dados pessoais correspondentes a infragdo.

Esforcos e investimentos em sistemas e infraestrutura de Tl sdo caros e podem ndo ser suficientes para
acompanhar as necessidades do mercado, bem como sua implementag¢ao pode durar mais tempo que o
esperado, aumentando nossa vulnerabilidade a interrupgdes sistémicas e ataques cibernéticos. Além
disso, a medida que as ameagas cibernéticas continuam evoluindo, podemos ser obrigados a gastar
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recursos significativos para modificar ou aprimorar nossas medidas de protecdo, bem como para investigar
e solucionar quaisquer vulnerabilidades de seguranca da informagao.

N&o ha garantia de que seremos capazes de impedir falhas, interrupgoes, incidentes cibernéticos ou outras
violagdes de seguranga dos nossos sistemas e infraestrutura de Tl ou de prestadores de servigo
terceirizados, ou que seremos capazes de detectar e reagir adequadamente se houver uma falha,
interrupgao, incidente cibernético ou outra violagdo de segurancga. Adicionalmente, referidas interrupgdes
ou falhas podem ndo estar cobertas pelas apolices de seguro contratadas pela Companhia, o que também
podera afetar a Companhia de maneira negativa.

a.10)  Parcela substancial dos recursos para financiamento de empreendimentos residenciais com
unidades com preg¢o de até RS 350 mil (“empreendimentos populares”) é fornecida por institui¢cées
financeiras, em especial, pela Caixa Econémica Federal.

As aquisices de unidades pelos nossos clientes sdo financiadas, principalmente, por meio de
empréstimos bancarios, destacando-se os financiamentos concedidos pela Caixa Econémica Federal. Nos
ultimos 3 exercicios sociais, o percentual de financiamentos dos nossos clientes que foram obtidos junto
a Caixa EconOmica Federal ficou acima de 30%.

Parte do nosso crescimento esta vinculado, portanto, a condi¢des favordveis de acesso a linhas de
financiamento por nossos clientes, incluindo financiamentos concedidos no ambito do Programa Minha
Casa, Minha Vida (“PMCMV”), do Governo Federal, no qual a Caixa Econdmica Federal, tendo como
principal fonte de recursos o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“EGTS”), desempenha um papel
importante de agente financiador das aquisicdes de imdveis.

Por ser uma instituicdo financeira com controle publico, a Caixa EconOmica Federal estd sujeita a maior
ingeréncia politica e pode sofrer mudangas na metodologia de concessdo de crédito atualmente vigente,
reduzindo a disponibilidade e/ou os beneficios das condi¢bes de seus financiamentos. Tais fatores podem
levar-nos a ter que buscar e a utilizar novas formas de financiamento. Se fontes alternativas de
financiamento ndo forem disponibilizadas para nossos clientes sob condi¢des semelhantes aquelas
atualmente disponibilizadas pela Caixa Econdmica Federal, poderemos sofrer um efeito adverso. Nesse
sentido, a modificacdo, a suspensao, interrup¢do ou lentiddo das atividades da Caixa Econ6mica Federal
para a aprovac¢ao dos projetos dos empreendimentos, em especial no ambito do PMCMV, concessao de
financiamentos para os nossos clientes, medicdo da evolucdo das obras de cada empreendimento
relacionado a tais financiamentos, entre outras atividades, pela Caixa Econ6mica Federal, podem impactar
negativamente as nossas operagdes e a nossa condicdo financeira.

Adicionalmente, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) decidiu, em 2024, que a corre¢do dos saldos das
contas vinculadas ao FGTS devera ser realizada, no minimo, pelo IPCA — indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo, em substituicdo a Taxa Referencial (“TR”) anteriormente utilizada. Essa alteragao
compromete o equilibrio financeiro do FGTS, uma vez que o aumento da remuneragao dos cotistas reduz
o spread disponivel para concessdo de financiamentos habitacionais com condi¢des favorecidas. Como
resultado, as condicGes de financiamento no dmbito do PMCMV se tornam menos atrativas com o
aumento das taxas de juros, reducdo do volume de crédito disponivel ou necessidade de maiores
exigéncias de entrada por parte dos adquirentes.

a.11) Nossas atividades dependem da disponibilidade de financiamento para suprir nossas necessidades
de capital de giro, para aquisicio de terrenos e financiamento da construcdo dos nossos
empreendimentos.

Nossas atividades exigem volumes significativos de capital para suprir nossas necessidades de capital de
giro, para aquisicdo dos terrenos e financiamento da constru¢do dos nossos empreendimentos.
Dependemos de financiamentos bancarios, de mercado de capitais e do caixa gerado por nossas
operagdes para atender a essas necessidades.

Mudangas nas regras do Sistema Financeiro de Habita¢do (“SFH”), do Sistema Financeiro Imobiliario
(“SF1”), do PMCMV e/ou do FGTS, a falta de disponibilidade de recursos no mercado financeiro e de
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capitais para obtengdo de financiamento ou um aumento dos custos dos recursos por nés captados podem
afetar adversamente nossa capacidade de custear nossas necessidades de capital, restringindo, assim, o
crescimento e desenvolvimento de nossas atividades.

Além do mais, a disponibilidade do financiamento dependerd da concessdo de garantias ao banco, o que
tem sido realizada por meio de hipoteca dos imdveis nos quais serdo desenvolvidos os empreendimentos
imobilidrios. A limitacdo de garantias disponiveis da Companhia podera comprometer a disponibilidade
de financiamento para seus empreendimentos imobilidrios e, consequentemente, o crescimento e
desenvolvimento de suas atividades.

a.12) O custo dos terrenos é um dos principais fatores que interferem na sustentabilidade dos nossos
resultados. Um aumento no custo dos terrenos poderd afetar negativamente a nossa capacidade de
manter o nosso ciclo operacional.

O nosso ciclo operacional depende, em grande parte, da nossa capacidade de continuar a adquirir terrenos
a custo razoavel. Temos uma significativa parcela de nossas opera¢des voltada para empreendimentos
populares, em relagdo aos quais a aquisicdao de terrenos com custo compativel com o prego final do
empreendimento é fundamental para a obtengdo de rentabilidade. Um aumento no custo de aquisi¢ao
dos terrenos podera impactar de forma adversa o langamento de nossos empreendimentos populares,
por aumentar o custo de venda dos nossos langcamentos e, consequentemente, reduzir as nossas margens
de rentabilidade.

Além disso, a medida em que outras incorporadoras entrarem no setor brasileiro de incorporagdo de
empreendimentos populares ou aumentarem suas opera¢des nesse mercado, os pregos dos terrenos
poderdo subir significativamente, em fungdo do incremento da demanda por terrenos, podendo ocasionar
escassez de terrenos adequados a pregos razoaveis, principalmente na regidao sudeste do Pais. Poderemos,
assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisicdo de terrenos adequados as nossas atividades por
precos razodveis no futuro, o que pode afetar adversamente os nossos negdcios e resultados operacionais.

a.13) Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de dividas estabelecem
obrigagbes especificas para a Companhia, sendo que eventual inadimplemento pode acarretar o
vencimento antecipado das dividas da Companhia e a execugdo de eventuais garantias apresentadas.

A Companbhia celebrou diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o cumprimento de
obrigac¢Oes especificas, tais como a observagdo de covenants financeiros diretamente atrelados aos seus
resultados. O inadimplemento desses covenants financeiros ou descumprimento de outras obrigacdes
desses instrumentos que ndo sejam sanados tempestivamente poderdo acarretar a decisdo dos
respectivos credores da Companhia de declarar o vencimento antecipado das dividas representadas por
referidos instrumentos, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento
cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras obrigacées da Companhia, bem como a execucdo
das garantias prestadas no ambito desses contratos, conforme clausulas presentes em diversos contratos
de empréstimos e financiamentos existentes.

Dessa forma, caso quaisquer obriga¢cdes sejam descumpridas e, consequentemente, ocorra qualquer
evento de inadimplemento previsto em tais contratos, as dividas a eles vinculadas poderdo ser
consideradas vencidas antecipadamente pelos nossos respectivos credores de acordo com as disposi¢cdes
aplicaveis nos referidos contratos, e, como consequéncia, o nosso fluxo de caixa e a nossa situacdo
financeira poderdo ser afetados adversamente de maneira relevante. Ndo ha garantia de que a Companhia
conseguira renegociar as suas dividas no futuro caso indices financeiros ou outras obrigagdes previstas
nos contratos financeiros celebrados pela Companhia sejam descumpridos. Caso qualquer desses eventos
ocorra, o nosso fluxo de caixa e a nossa situagdo financeira poderdo ser afetados de maneira adversa e
relevante.

Além disso, a existéncia de limitacGes sobre nosso endividamento podera dificultar a celebracdo de novos
contratos para financiamento de nossas opera¢des ou para refinanciamento de nossas obrigacdes
existentes, o que poderd afetar adversamente nosso negdcio, nossos resultados operacionais e nossa
situagdo financeira. Caso precisemos incorrer em novo endividamento em razdo de nossa estratégia de
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expansao ou por quaisquer outras necessidades de capital, poderemos ter dificuldade de contratd-lo em
virtude dessas restricGes ou poderemos ser obrigados a pagar antecipadamente o endividamento a
respeito do qual as restri¢cdes serdo aplicadas, o que podera afetar negativamente nosso fluxo de caixa e
nossos resultados operacionais.

Para mais informacgdGes sobre contratos financeiros, vide o item 2.1.f. deste Formulario de Referéncia.

a.14)  Potencial conflito de interesses entre partes relacionadas

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas.
ContratagBes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as
partes. Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para
os negdcios da Companhia, o que podera vir a causar um impacto adverso em seus negdcios, situagao
financeira e resultados operacionais, bem como a seus acionistas.

(b) Riscos relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

b.1) Potencial conflito de interesses entre os acionistas controladores e demais investidores da
companhia

A Companhia é controlada por um grupo de acionistas. Enquanto tais acionistas controladores detiverem
a maioria do capital social votante, eles terdo poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdao que exija
aprovagdo de acionistas, inclusive nas operagées com partes relacionadas, reorganizagdes societdrias,
alienagdes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de
pagamento do dividendo obrigatério impostas pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
em vigor (“Lei das Sociedades por AcGes"). Os acionistas controladores poderdo ter interesse em realizar
aquisicoes, alienagdes, buscar financiamentos ou operac¢des similares que podem entrar em conflito com
os interesses dos investidores. Ndo se pode assegurar que os interesses dos acionistas controladores da
Companbhia estardo alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberagdes.

b.2) Incapacidade de pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares de agoes

De acordo com o seu estatuto social e nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes, a Companhia deve
pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizo, constituir reservas ou retido e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio. Além disso, pode haver a suspensao da distribuicdo obrigatdria de dividendos
em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a Assembleia Geral Ordinaria
que a distribuicdo seria incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes
eventos ocorra, 0s acionistas podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual podera ser revista e
tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos
juros sobre capital préprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participagdo nos resultados.

b.3) Diluigéio da participagdo dos acionistas controladores atuais no capital social da companhia

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais e pode optar por obté-los por meio da
colocacgdo publica ou privada de a¢bes ou de valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou permutdveis
por elas. A obtengdo de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de a¢des ou valores mobilidrios
conversiveis em agdes, podera resultar em alteracdo na quantidade de a¢des em circulagao e no preco das
acGes, e, consequentemente, na diluicdo da participagdo acionaria dos referidos acionistas, que poderao
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passar a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisdes
tomadas pela Companhia, caso ndo exergam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na
subscricdo de novas a¢des emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de a¢gdes para obtengdo de
capital adicional no futuro. Na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis,
ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento
de capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de capital social podera diluir a
participagdo do investidor no capital social da Companhia.

(c) Riscos relacionados a suas controladoras e coligadas

cl) Instabilidade nos resultados das controladas

A Companhia é uma holding e possui participagdo direta e indireta em diversas Sociedades de Propdsito
Especifico (“SPEs” ou “SPE”) do setor imobilidrio. Seus resultados, portanto, dependem dos resultados de
suas controladas, os quais ela ndo pode assegurar que serdo disponibilizados. A capacidade da Companhia
de cumprir com as suas obrigagGes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende do fluxo
de caixa e dos lucros de suas controladas. A maioria das controladas e coligadas sdo SPEs que foram
constituidas pela Companhia, juntamente com outras incorporadoras, construtoras ou parceiros
financeiros, sendo que essas sociedades podem vir a ndo pagar dividendos ou juros sobre capital proprio.
Adicionalmente, os sécios das SPEs podem decidir pela ndo distribuicdo de lucros e destinagdo desses a
outros fins societdrios. Assim, ndo ha garantia de que tais recursos serao disponibilizados ou que serdo
suficientes para o cumprimento das obrigagdes financeiras da Companhia e para o pagamento de
dividendos aos seus acionistas.

c.2) Restrigcoes de crédito dos parceiros

A Companhia pode financiar ou garantir parceiros (seja por meio de mituos ou de prestagdo de fianga) na
aquisicdo de suas fragGes de terrenos ou para fazer frente a necessidade de capital de giro dos respectivos
empreendimentos, recebendo como garantia quotas desses empreendimentos e/ou garantias
fidejussdrias. Isso expde a Companhia a riscos relacionados a concessao de crédito, incluindo o risco de o
parceiro ndo ter capacidade para realizar pagamentos e de que a Companhia tenha que assumir as
obrigacdes relacionadas ao financiamento. Além disso, a Companhia estd exposta ao risco de
desvalorizagdo da garantia recebida dos parceiros, uma vez que ela esta correlacionada ao preco dos
imdveis. Adicionalmente, para concessdo de financiamentos de construgdo, os bancos costumam
demandar garantia fidejusséria da Companhia referente ao valor total do crédito concedido. A
incapacidade dos parceiros em honrar esses pagamentos pode impactar o resultado da Companhia. Para
mais informacgdes, vide item ”2.1 — Comentdrios dos Administradores” deste Formulario de Referéncia.

c.3) Degradagédo do bom relacionamento com parceiros e/ ou sécios

A manutengdo de um bom relacionamento da Companhia com seus parceiros e socios é condi¢do essencial
para o sucesso da Companhia. A Companhia ndo tem como assegurar que sera capaz de manter o bom
relacionamento com qualquer um de seus parceiros, bem como ndo tem como assegurar a solvéncia de
seus parceiros de negdcios ou que suas parcerias serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados
esperados. Problemas na manutencdo de suas parcerias, bem como dificuldades de atender
adequadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso destas, poderdo afetar
negativamente seus negocios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

Além disso, a necessidade de prévia aprovacdo desses investidores na tomada de decisOes estratégicas
para os empreendimentos conjugada a eventual divergéncia de interesses entre as partes pode dificultar
ou impedir que a Companhia implemente adequadamente suas estratégias de negdcios, o que pode
causar um efeito adverso. Ademais, eventuais disputas com seus sécios podem culminar em litigios
judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar as despesas da Companhia e impedir que os seus
administradores mantenham o foco inteiramente direcionado aos seus negécios, podendo também causar
efeito adverso para a Companhia.
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A potencial faléncia de parceiros da Companhia, bem como de suas SPEs e a possibilidade de surgimento
de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e os referidos
parceiros poderdo afetar adversamente suas operagdes e/ou projetos. Caso um parceiro da SPE ndo
cumpra suas obrigagGes ou fique financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes
de capital necessarios, a Companhia pode ser obrigada a efetuar investimentos adicionais ou a prestar
servigos adicionais para compensar a falta de aportes pelo respectivo parceiro. Essa participa¢do adicional
acarretara aumento da participagao societdria da Companhia na SPE, aumentando assim a sua exposi¢do
aos riscos inerentes aquela SPE.

Ainda, nos termos da legislagdo brasileira, os sécios de uma sociedade de propdsito especifico poderao
ser responsabilizados por obrigacdes da sociedade de propésito especifico em determinadas dreas,
incluindo questdes fiscais, trabalhistas, prote¢do ao meio ambiente, consumidor e penal. Eventual
condenagdo da Companhia em decorréncia dessas obrigacbes podera impactar adversamente seus
negdcios e resultados operacionais.

c4) Implicagées em eventuais processos de liquidagéo de controladas

O judiciério brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu grupo econdmico
podem determinar a condugdo de eventual processo de liquidagdo da Companhia e/ou empresa de seu
grupo econémico como se fossem uma Unica sociedade. Caso isso acontega, os acionistas da Companhia
poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destinagdo de seu
patriménio para pagamento dos credores de outras empresas do grupo econdmico da Companhia.

(d) Riscos Relacionados aos Administradores da Companhia

d.1) Perda ou incapacidade de reposi¢éo de membros da alta administragdo da Companhia

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢do competitiva depende em larga escala dos servigos da
sua alta administragdo. Estas pessoas ndo estdo sujeitas a contrato de trabalho de longo prazo ou de ndo
concorréncia. Assim, a Companhia ndo pode garantir que terd sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a sua alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento. De qualquer
forma, a perda dos servigos de qualquer dos membros de sua alta administragao, inclusive em virtude da
inabilitagcdo de administradores decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair, substituir
ou manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante em seus negdcios,
na sua situacdo financeira e nos seus resultados operacionais.

(e) Riscos Relacionados aos Fornecedores da Companhia

e.l) Aumentos no prego de matérias-primas

As matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na construgdo de empreendimentos imobilidrios
podem sofrer aumentos de preco em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento
dos contratos por ela celebrados com a alteragao de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos,
0 que pode causar uma diminui¢cdo na rentabilidade desses empreendimentos e consequentemente da
situacdo financeira da Companhia. O custo dos prestadores de servicos também pode sofrer aumentos
acima dos indices, levando a perda de margens de rentabilidade nos empreendimentos em que isso
ocorrer.

e.2) Exposi¢do a utilizagéo de mdo de obra terceirizada

A Companhia e suas subsidiarias possuem nimero reduzido de empregados préprios. A utilizagdo de mao
de obra terceirizada por parte das subsididrias, especialmente no que diz respeito a contratacdo de
empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assungao de contingéncias de natureza trabalhista e
previdenciaria. A assuncdo de tais contingéncias € inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode
ser atribuida as subsididrias, na condicdo de tomadoras de servi¢os de terceiros, a responsabilidade pelos
débitos trabalhistas e previdencidrios dos empregados das empresas prestadoras de servicos, quando
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essas deixarem de cumprir com suas obrigagdes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia pode, por
sua vez, vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdencidrias relativas as suas
subsidiarias, independentemente de ser assegurado a ela e as suas subsididrias o direito de agdo de
regresso contra as empresas prestadoras de servigos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil
previsdo e quantificagdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar adversamente a situa¢do financeira
da Companhia e os seus resultados, bem como impactar negativamente sua imagem em caso de eventual
aplicagdao de multa ou pagamento de indenizagao.

O empenho e a expansao das atividades da Companhia dependem, em grande parte, da capacidade de
contratacdo de mao de obra qualificada. Neste sentido, uma diminui¢do da disponibilidade de mdo de
obra terceirizada nas localidades de atuagdo da Companhia pode vir a afetar a velocidade de
implementagdo dos projetos, afetando de forma adversa os resultados operacionais e retorno dos
empreendimentos.

Por fim, tendo em vista que a Companhia terceiriza uma parte de suas operagdes, caso uma ou mais das
empresas prestadoras de servigos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a prestagao de
servigos, as operagdes da Companhia poderdo ser prejudicadas, o que acarretaria um efeito adverso em
seus resultados e em sua condigdo financeira.

e.3) Escassez de corretores imobilidrios

A Companhia depende da atuagdo de corretores imobilidrios terceirizados — além dos seus préprios — para
vender seus iméveis comerciais e residenciais. Uma relativa escassez de corretores imobilidrios diante do
volume de langamentos pode implicar em dificuldades na mobilizagdo comercial dos produtos da
Companhia. Antes da pandemia, nossos corretores trabalhavam principalmente em nossos stands de
vendas fisicos, costumeiramente movimentados em horario de almogo, pois se encontram em centros
corporativos ou préximos a eles. Com a adogdo da pratica de home office por boa parte das empresas,
inclusive reforgadas pelo advento de imobilidrias tech, em relacdo a boa parte de seus funciondrios, a
tendéncia é que se verifique menor movimentagdo nesses centros corporativos, portanto, menor fluxo de
pessoas atendidas por estes corretores.

Com o aumento do volume de langamentos, caso haja uma escassez de corretores imobilidrios ou caso
tais corretores ndo sejam qualificados para vender de maneira satisfatoria as construgées da Companhia,
além do fluxo de pessoas, visitas e interagdes entre corretores e potenciais compradores, ela pode ter
dificuldade na mobilizagdo comercial de seus produtos, gerando formacgao bruta de estoque, o que podera
impactar negativamente os negdcios e resultados operacionais e financeiros da Companhia.

e.d) Eventuais atrasos e falhas em nossos empreendimentos imobilidrios que estejam fora do nosso
controle, podem ter um efeito adverso em nossa imagem, nossas atividades e sujeitar-nos a imposigdo
de responsabilidade civil.

Adquirimos material de constru¢do de terceiros e terceirizamos parte dos servicos de mao-de-obra,
basicamente na parte de pintura e fundagcdo. Desse modo, o prazo e a qualidade dos nossos
empreendimentos dependem de fatores que estdo fora do nosso controle, incluindo, mas nao se
limitando, a qualidade e tempestividade da entrega do material de constru¢do para obras e a capacitagdo
técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados.

A execucdo dos nossos empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) dificuldades ou
impossibilidade de obtengdo de alvaras ou aprovagdes das autoridades competentes, necessarios a
continuidade e/ou conclusdo dos empreendimentos; (ii) condiges meteoroldgicas adversas e outros
incidentes, como desastres naturais e incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas, insumos ou
mao-de-obra e acidentes que prejudiquem ou impossibilitem os andamentos dos projetos; (iii) questdes
trabalhistas; (iv) problemas imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos; (v) controvérsias com
as contratadas e subcontratadas; (vi) questionamento de proprietarios de iméveis vizinhos; (vii) compra
de materiais; (viii) dificuldade na loca¢do de equipamentos para obra, que impossibilitem ou dificultem o
desenvolvimento dos empreendimentos; (ix) escassez ou inadequagdo da mao-de-obra para execugdo dos
projetos; (x) condigdes imprevisiveis nos canteiros, obras ou arredores, entre outros; (xi) embargos de
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obras por autoridades constituidas; e (xii) irregularidades face a legislagdo ambiental, tal como passivos
ambientais decorrentes de dreas contaminadas e/ou areas especialmente protegidas, entre outros.

Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na construg¢do dos nossos empreendimentos podem ter um efeito
negativo em nossa imagem e no relacionamento com nossos clientes, além de nos sujeitar a eventual
imposicdo de responsabilidade civil, administrativa e criminal, podendo afetar adversamente nossas
atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

Além disso, conforme disposto no Cédigo Civil, prestamos garantia de cinco anos sobre defeitos estruturais
em nossos empreendimentos e podemos vir a ser demandados com relagdo a tais garantias. Nessas
hipdteses, podemos incorrer em despesas inesperadas, o que podera ter um efeito adverso relevante na
nossa situacdo financeira e nos nossos resultados operacionais.

() Riscos Relacionados aos Clientes
f1) Escassez de recursos disponiveis para financiamentos no mercado e inadimplemento de
financiamento

A falta de recursos para financiamento disponiveis no mercado para obtengdo de financiamento e/ou o
aumento nas taxas de juros, poderdo prejudicar a capacidade ou disposi¢do de potenciais compradores
para financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma redugdao da demanda
pelos empreendimentos imobilidrios da Companhia, afetando-a adversamente e de forma significativa.

Os diferentes tipos de financiamento bancario obtidos pelos consumidores para a compra de imodveis
possuem como principal fonte o Sistema Financeiro da Habitagdo (“SFH”), financiado com recursos
captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupanca, conforme estabelecido pela legislagdo
brasileira. O Conselho Monetario Nacional (“CMN”), com frequéncia, altera o limite desses recursos para
financiamento imobiliario. Assim, caso o CMN restrinja o limite de disponibilidade do sistema destinado a
financiar a compra de imdveis ou caso ocorra aumento das taxas de juros, podera ocorrer uma redugdo
da procura por iméveis residenciais e comerciais, bem como por incorporagdes, e a Companhia podera
ser obrigada a conceder financiamento aos seus clientes de uma parcela maior do preco das unidades, o
que resultaria no aumento significativo da quantidade de recursos necessarios a manutencdo do mesmo
numero de operacgdes, afetando adversamente sua condicdo financeira e seus resultados operacionais.

As institui¢Oes financeiras ndo tém como pratica conceder financiamento da integralidade do valor das
unidades dos empreendimentos residenciais e comerciais da Companhia. Em consequéncia, o cliente
contrata diretamente com a Companhia o financiamento do valor restante, o chamado pré-soluto. A
Companhia concede tais financiamentos aos compradores das unidades de seus empreendimentos
residenciais e comerciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo, os quais preveem,
geralmente, ajuste pelo indice Nacional de Custo da Construcdo (“INCC”), durante as obras, e uma taxa de
juros adicionada ao indice Geral de Precos — Mercado (“IGP-M”) ou Indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”), apds a concessao do Habite-se. Consequentemente, a Companhia esta sujeita ao risco de
aumento nas taxas de inflagdo, o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do custo
dos recursos por ela captados. Caso haja um crescimento no nimero de clientes inadimplentes e/ou
aumento de seus custos de captacdo de recursos, a situagao financeira da Companhia e os resultados de
suas operacgoes poderiam ser adversamente afetados.

Para empreendimentos no segmento econémico, as aquisicdes de unidades pelos nossos clientes também
podem ser financiadas por meio de empréstimos bancarios, destacando-se os financiamentos concedidos
pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil. Por serem instituigdes financeiras sujeitas a maior
ingeréncia politica, podem sofrer mudancas na metodologia de concessao de crédito atualmente vigente,
reduzindo a disponibilidade e/ou beneficios das condi¢des de seus financiamentos. Adicionalmente, a
suspensdo, interrupcdo ou lentiddo das atividades da Caixa Econdmica Federal para a aprovacdo dos
projetos, concessdo de financiamentos para clientes, medicdo da evolucdo das obras, entre outras
atividades, podem impactar negativamente as opera¢des da Companhia.
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Adicionalmente, a Companhia e as demais empresas do setor captam recursos a diferentes taxas e
indexadores e podem nao conseguir repassar aos seus clientes tais condi¢gdes de remuneragdo, de modo
a vir a conceder financiamentos com indexadores diferentes. O descasamento de taxas e prazo entre a
captacgdo de recursos e os financiamentos concedidos podera vir a afetar o fluxo de caixa e desempenho
financeiro da Companbhia.

f.2) Ao concretizar o financiamento imobilidrio do cliente ao longo da obra, o banco financiador
exige nossa coparticipagdo e, caso o cliente ndo faga os pagamentos em dia para as parcelas vincendas
no periodo de obras, devemos realizar o pagamento pelo cliente.

No PMCMYV, existe a possibilidade de o cliente realizar o financiamento imobiliario com o banco
financiador durante o periodo de obras do imével. Durante esse periodo, o banco financiador exige a
coparticipagdo da Companhia no financiamento, por isso, caso o cliente fique inadimplente com relagdo
ao pagamento das parcelas de juros, a Companhia é responsavel pelo pagamento. A coparticipagdo da
Companhia durante o periodo de obras pode afetar negativamente os seus resultados, uma vez que a
Companhia pode ndo ser capaz de recuperar valores por ela eventualmente pagos em nome dos clientes.

Além disso, em caso de inadimplemento ocorrido apds a entrega da unidade adquirida a prazo, a a¢do de
cobranga para rever os valores devidos e retomar o imovel pode levar, em média, dois anos até a obtencao
de sentenca transitada em julgado, o que pode afetar negativamente a Companhia. Ainda, a Companhia
considera a possibilidade de recebimento de valores diretamente dos clientes apds o financiamento
imobilidrio. No entanto, no momento da concessdao do financiamento imobilidrio pelo banco fiador, o
cliente constitui alienagdo fiducidria sobre o imével em favor do banco financiador, ndo restando a
Companhia nenhuma garantia real de valores futuros a receber diretamente dos clientes.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a Companbhia sera
capaz de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia ter
um efeito material adverso na sua condigdo financeira e nos seus resultados operacionais.

£.3) Distratos dos contratos no dmbito das incorporacoes imobilidrias

A Lein213.786, de 27 de dezembro de 2018, conforme em vigor (“Lei do Distrato”) disciplina a resolugdo
dos contratos por inadimplemento do adquirente de unidade imobiliaria em regime de incorporagdo e em
parcelamento de solo urbano e regulamenta os valores a serem devolvidos aos adquirentes que derem
ensejo ao distrato ou a resolugdo do contrato.

A Lei do Distrato estabelece que o incorporador, ao restituir ao adquirente as quantias pagas, podera delas
deduzir a comissdo de corretagem e uma penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos em que
o empreendimento esteja submetido ao patrimonio de afetacdo, ou de até 25% para os empreendimentos
ndo afetados. Ainda, caso a unidade imobilidria tenha sido disponibilizada ao adquirente, este também
terd deduzidas, do valor a Ihe ser restituido, os impostos incidentes sobre o imdvel, as cotas de condominio
e contribuigGes associativas, a taxa de fruicdo do imdvel equivalente a 0,5% sobre o valor do contrato e
demais encargos e despesas contratuais. No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2023, o
total de unidades distratadas foi de 142, comparado a 216 em 2022 e 294 em 2021.

A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez em
posse do imdvel, assegurar que o venderda em condicGes satisfatdrias ou até mesmo se o vendera.
Adicionalmente ao retorno da unidade para o estoque, a Companhia pode ter que incorrer com despesas
comerciais adicionais para revendé-la e, no caso de uma unidade pronta, com gastos com manutencao,
condominio e Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”) e conservagdo, impactando negativamente o
fluxo de caixa da Companhia. O efeito inicial do distrato impacta diretamente o nivel de receita das
empresas e a gera¢do de caixa, uma vez que, além de reconhecer uma baixa num potencial recebivel
futuro, a Companhia tem que devolver parte do valor recebido do comprador. Se o volume de distratos se
elevar, os resultados da Companhia poderdo ser impactados. Por consequéncia, devera ser reconhecida
baixa em potencial recebivel futuro, o que poderd impactar diretamente a receita e geragdo de caixa da
Companbhia e prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro dos empreendimentos. Adicionalmente, eventos
geopoliticos adversos como a crise entre Russia e Ucrania, podem gerar uma desacelera¢do econ6mica
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global e um aumento dos niveis de desemprego, o que podera resultar em um aumento do nimero de
pedidos de distratos por nossos clientes, acentuando os desdobramentos destacados acima.

f4) Mudangas geracionais na populagéo, impactando a demanda

Além das habituais questGes econdmicas que podem impactar o grau de interesse dos compradores,
como, por exemplo: desemprego, problemas pessoais de salde, alteracdo de estado civil, alteragdo de
preco de imdveis da concorréncia na mesma regido, entre outros, as mudangas tecnoldgicas e dos padrdes
de comportamento das novas geragGes pode levar os projetos da Companhia a perderem quantidade
significativa de vendas.

(g) Riscos Relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

g.1) Competigdo do setor

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de
incorporagdes imobilidrias incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, pregos, financiamento,
projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores. Desta forma, uma série de incorporadores
residenciais e comerciais e companhias de servicos imobiliarios concorrem com a Companhia na aquisicdo
de terrenos, na tomada de recursos financeiros para incorporacdo e na busca de potenciais compradores
e locatarios.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, ja passaram a atuar
ativamente no segmento de incorporagdo imobilidria no Brasil nos ultimos anos, aumentando ainda mais
a concorréncia no setor, em especial no segmento de empreendimentos residenciais populares, em func¢édo
do seu maior potencial de crescimento. Ademais, alguns dos concorrentes da Companhia poderao ter
acesso a recursos financeiros em melhores condicGes e, consequentemente, estabelecer uma estrutura
de capital mais adequada as pressdoes de mercado, principalmente em periodos de instabilidade no
mercado imobilidrio.

Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de marketing ou
venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as
atividades da Companhia podem vir a ser afetadas adversamente. Se ela ndo for capaz de responder a tais
pressdes de modo imediato e adequado face aos seus concorrentes, sua situagdo financeira e resultados
operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante, impactando negativamente seu fluxo de
caixa.

g.2) Disponibilidade e pregos de terrenos

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a
adquirir terrenos a custo razoavel. O prego dos terrenos é um dos componentes mais importantes do custo
de seus empreendimentos. A medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de
incorporacdo de empreendimentos residenciais ou aumentam suas operagdes nesse setor, os precos dos
terrenos poderdo subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em razdo do
aumento da demanda ou diminui¢do da oferta. A consequente elevagdo dos pregos de terrenos podera
aumentar o seu custo de vendas e diminuir os seus ganhos, visto que poderd nao ser possivel transferir
essa diferenca de prego aos eventuais compradores de seus empreendimentos. Assim, a Companhia
podera ter dificuldade em adquirir terrenos adequados por pregos razoaveis no futuro, o que podera afetd-
la adversamente.

g.3) Exposi¢cdo da incorporag¢do de empreendimentos imobilidrios de padréo econémico a gestdo
publica

Por uma questao simples do perfil de renda, nos empreendimentos imobiliarios de padrao econémico, a
capacidade de pagamento dos clientes é bastante inferior caso comparado as demais faixas de renda nas
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quais atuamos. Neste sentido, para que sejam vidveis tanta para os consumidores para os produtos, o
governo brasileiro tem se empenhado a disponibilizar uma série de opgdes de financiamento e programas
governamentais, inclusive de forma a reduzir o déficit operacional nos pais.

A Companhia utiliza tanto os instrumentos de financiamento imobiliario a produgdo para pessoa juridica,
quanto instrumentos de financiamento imobilidrio para pessoa fisica da Caixa EconOmica Federal. A
companbhia, portanto, esta sujeita a mudangas nas regras do SFH, do Sistema Financeiro Imobiliario (“SF1”),
do Minha Casa Minha Vida (“MCMV”) e/ou do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“FGTS”). Estes
instrumentos sdo fundamentais para financiar a construgdao ou ampliar a sua capacidade de vendas das
unidades e de desenvolvimento de novos projetos, por facilitar as condigdes de pagamento dos clientes
da Companhia e diminuir a necessidade de utilizacdo de seu proprio capital para a concessado direta de
tais financiamentos.

Em se tratando especificamente da Caixa Econdmica Federal, por ser um 6rgdo de governo, esta esta
sujeita a maior ingeréncia politica e pode sofrer mudancgas de politicas de concessdo de crédito que
reduzam a disponibilidade ou os beneficios das condi¢des de tais financiamentos. Tais fatores podem, no
futuro, levar a Companhia a buscar e utilizar novas formas de financiamento. Se fontes alternativas de
financiamento ndo forem disponibilizadas para seus clientes sob condi¢des semelhantes aquelas
atualmente disponibilizadas pela Caixa Econ6mica Federal, a Companhia pode sofrer um efeito adverso.

(h) Riscos Relacionados a regulagdo dos setores em que a Companhia atue

h.1) Alteragdes qualitativas e quantitativas na extensa e complexa legislagdo tributdria brasileira,
com foco no setor imobilidrio

Atualmente, a Companhia atua sob as condi¢es do Regime Especial Tributario (“RET”) aplicavel ao Setor
Imobiliario, instituido pela Lei n? 10.931/04, conforme em vigor. O Governo Federal regularmente
implementa mudangas nas leis tributarias que, eventualmente, podem aumentar a carga tributdria da
Companbhia e de seus usuarios. Essas mudangas incluem ajustes na aliquota aplicavel e, imp&em tributos
temporarios, cujos recursos sao alocados a determinadas finalidades pelo Governo Federal. Os efeitos
dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras altera¢des decorrentes da promulgacdo de reformas
fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sdo imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem
aumentar as obrigacdes fiscais totais da Companhia, o que, por sua vez, afetaria adversamente os seus
resultados operacionais e financeiros.

Caso ndo haja o repasse desses tributos adicionais as tarifas da Companhia em valores suficientes e prazo
habil, os resultados operacionais e a condigdo econOmico-financeira da Companhia podem ser
adversamente afetados. Além disso, um aumento ou a cria¢cdo de novos tributos incidentes na compra e
venda de imdveis, que seja repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o preco final aos clientes
da Companhia, reduzindo, dessa forma, a demanda pelos iméveis da Companhia ou afetando suas
margens e rentabilidade.

No passado, o Governo Federal, com certa frequéncia, aumentou aliquotas de tributos, criou tributos e
modificou também o regime de tributagdo. Caso o Governo Federal venha a aumentar aliquotas de
tributos existentes no atual RET do setor imobiliario ou criar tributos incidentes na compra e venda de
imdveis enquanto os contratos de venda da Companhia estejam em vigor, a sua situagdo financeira e os
seus resultados operacionais poderao ser prejudicados de maneira relevante, na medida em que ela ndo
puder altera-los a fim de repassar tais aumentos de custos aos seus clientes.

Recentemente, foi aprovada no Congresso Nacional, a reforma tributaria que institui o Imposto sobre
Valor Agregado (“IVA”) por meio da Contribuigdo sobre Bens e Servigos (“CBS”) e do Imposto sobre Bens
e Servicos (“IBS”). Essa mudanca representa uma alteracgdo estrutural na legislacdo tributaria brasileira e,
apesar de a implementacdo estar prevista para ocorrer de forma gradual, com periodo de transicdo
estendido até a consolidacdo plena do novo regime, ainda existem incertezas quanto a forma de aplicacao
das novas regras especificamente as atividades do setor imobilidrio, incluindo a construgdo civil, a
incorporacdo imobilidria e a comercializagdo de imdveis. A eventual incidéncia do IVA sobre operagdes de
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compra e venda de imodveis podera elevar o precgo final dos empreendimentos para consumidores,
reduzindo a demanda ou exigindo adaptagdes na estrutura de precificagdo e repasse de custos.

As nossas SPEs estdo sujeitas a apuragdo de tributos devidos pelo: (i) RET, promovido pela adogdo do
Patrimonio de Afetagdo; ou (ii) pelo regime do lucro presumido, incluindo margem presumida e o sistema
de apropriagdo de ativos. Caso as aliquotas aplicaveis a Companhias e SPEs em um novo modelo resultem
em carga tributdria superior a atualmente vigente, poderd haver impacto negativo sobre suas margens
operacionais e resultados financeiros.

A Companhia ndo pode assegurar que nao havera uma reforma tributaria ou mudangas na legislagdao e
regulamentagdo aplicaveis que alterardo o atual regime tributario a que se submete a Companhia, ou que
os incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos nas atuais condi¢Ges até o final de seus prazos de
vigéncia, ou que sera capaz de renovar os incentivos fiscais em condi¢cOes favoraveis depois de expirados
seus prazos atuais. Caso essas mudancgas aumentem, direta ou indiretamente, a carga tributaria, a
Companbhia pode ter sua margem bruta reduzida, impactando material e adversamente os seus negdcios
e resultados operacionais.

h.2) Aumento da extensdo e complexidade das regulagées do setor imobiliario no Brasil

As atividades de empresas do setor imobilidrio, estdo sujeitas a extensa regulamentagao, expedida por
diversas autoridades federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos, autorizacdes e licencas
exigidas no que diz respeito a construcdo, zoneamento, uso do solo, protecdo do meio ambiente e do
patrimoénio histdrico, protecdo ao consumidor, dentre outros, que afetam as atividades de aquisicdo de
terrenos, incorporagdo e construgao e certas negociagdes com clientes. A Companhia é obrigada a obter
licengas e autorizagGes de diversas autoridades governamentais para desenvolver os empreendimentos
imobilidrios, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de
modo a afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, as opera¢des da Companhia também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais
federais, estaduais e municipais. O poder publico pode editar novas normas ambientais mais rigorosas ou
buscar interpretagdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode provocar atrasos ou
cancelamentos de projetos da Companhia, fazer com que ela incorra em custos significativos para cumprir
tais leis e regulamentos e outros custos, assim como proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporagdo e construgdo residencial e comercial em regides ou dreas ambientalmente sensiveis
realizada pela Companhia. Qualquer acdo nesse sentido por parte do poder publico poderad afetar de
maneira negativa os negdcios do setor imobilidrio e de construgdo civil e ter um efeito adverso sobre os
resultados operacionais da Companhia.

A terceirizagdo de execucgdo de tarefas de responsabilidade da Companhia ou que estejam, direta ou
indiretamente, ligada as suas atividades, tais como disposicdo final de residuos, ndo a exime de
responsabilidade por eventuais danos causados ao meio ambiente nas esferas civel, administrativa e/ou
criminal. As leis que regem o setor imobiliario no Brasil, assim como as leis ambientais em geral tendem a
tornar-se mais restritivas e qualquer aumento de restricdes poderia causar efeito adverso sobre os
resultados da Companhia.

Além dos fatores mencionados acima, é importante registrar ainda que conforme previsto no Cédigo Civil,
a Companhia presta garantia por vicios construtivos que afetem a solidez e seguranga dos
empreendimentos durante o prazo de 5 (cinco) anos contados a partir da expedigdo do Auto de Conclusdo
ou Habite-se, e podera vir a ser demandada com relagdo a tais garantias.

h.3) Método contabil caracteristico a incorporag¢do imobilidria e possiblidades de mudancas nas
prdticas contdbeis atuais do setor

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n2 11.638, complementada pela Lei n2 11.941 (conversao,
em lei, da Medida Provisdria n? 449), que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das
Sociedades por A¢Oes, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matérias contabeis, em vigéncia
desde 12 de janeiro de 2008.
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A referida lei visa, principalmente, atualizar a legislagdo societdria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil com aquelas constantes no International
Financial Reporting Standards (“IERS”) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis, emitidos
por entidade que tenha por objeto o estudo e a divulgagdo de principios, normas e padrGes de
contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas IFRS, em 22
de dezembro de 2009, a CVM editou a Deliberagdo CVM n? 61209, a qual aprovou a Interpretagdo Técnica
ICPC-02 do CPC, que trata dos contratos de construgdo do setor imobiliario. Referida Interpretagdo Técnica
estabelece os critérios de contabilizacdo das receitas e dos correspondentes custos das entidades que
realizam a incorporagdo e/ou construgdo de imdveis diretamente ou por meio de subempreiteiras, onde
as receitas e custos na venda de imdveis serdo reconhecidas no resultado quando da transferéncia dos
riscos e dos beneficios ao comprador do imével.

A fim de determinar quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das unidades
imobilidrias vendidas sdo transferidos aos compradores dos imdveis, as demonstragdes financeiras da
Companbhia sdo elaboradas em conformidade com as diretrizes determinadas pela Orienta¢do Técnica
OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporac¢do Imobiliaria Brasileiras.
A Companhia reconhece a receita referente aos contratos de construcdo utilizando a metodologia do PoC
(Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo
incorrido ao longo da execugdo da obra.

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, com aplicagdo
inicial para os exercicios ou periodos iniciados em/ou apds 12 de janeiro de 2018. Esse pronunciamento
gerou incertezas sobre o critério contabil a ser adotado em relagdo ao critério de reconhecimento de
receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagées de incorporacdo imobiliaria.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o
Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissdo de relatdrios
de auditoria das Demonstragdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporagdo imobilidria
registradas na CVM, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Por conseguinte, a administracdo da Companhia, em observancia a interpretacdo dada pelo Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/ n202/2018, decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na
metodologia PoC. Caso seja requerida a preparacdo de demonstracdes financeiras levando-se em
consideragdo a interpretagao dada pelo IFRSIC, estas deverao apresentar situagdo patrimonial e financeira
significativamente diferente daquela atualmente divulgada pela Companhia.

A incerteza quanto a futuras mudancas dessa regulamentacdo ou legislacdo podera prejudicar os seus
resultados operacionais da Companhia, uma vez que a Companhia reconhece receita ao longo do periodo
de construcdo, ou seja, antes da entrega do imdvel. Além disso, a modificacdo de praticas contabeis, em
especial as relacionadas ao setor imobilidrio, pode produzir impactos relevantes nas demonstragdes e
informagdes financeiras da Companhia, com possivel efeito em seu resultado contabil, incluindo possiveis
impactos nas bases de distribuicdo de dividendos, e podem, ainda, afetar adversamente o cumprimento
de indices financeiros relativos a contratos de financiamento.

(i) Riscos Relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.
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(i) Riscos relacionados a questdes sociais
j.1) Os imoveis de propriedade da Companhia, controladas ou coligadas, podem ser
desapropriados.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriagdo, parcial ou total, dos imdveis da Companhia, controladas ou
coligadas, por decisdo unilateral do Poder Publico, a fim de atender finalidades de utilidade e interesse
publico, o que pode afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia, uma vez
que o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento de indenizagdo decorrente da expropriagao
pode ser inferior ao valor de mercado do imodvel, caso em que a Companhia poder3, ainda, ter que
despender tempo e recursos financeiros em processo judicial no qual pleiteie a diferenca entre o valor
apurado em pericia e o valor de mercado do imdvel.

j.2) Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa for¢a de trabalho, no entorno dos
empreendimentos e na populagdo como um todo devido a acidentes relacionados ds nossas
construgoes.

Nossas operagGes apresentam riscos que potencialmente podem levar a acidentes, como
desmoronamentos, queda de equipamentos, ma operacgdo de ferramentas, entre outros. Tais acidentes
podem ser causados por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores, e, muitas
vezes, pode afetar diretamente nossa mao de obra propria ou de terceirizados.

Além disso, uma vez que nossas operagdes se concentram em areas urbanas, a comunidade que se localiza
no entorno dos empreendimentos ou qualquer pessoa que transite proximo a eles também pode vir a ser
afetada de alguma maneira. Qualquer incidente que ocorra nas nossas instalagdes ou nas imediagdes pode
resultar em consequéncias considerdveis, tais como danos permanentes, perdas humanas,
responsabilidade em processos nas esferas civel e criminal, entre outras.

Eventos como esses também podem resultar em danos a reputacgdo, financeiros e operacionais para a
Companbhia.

j.3) A Companhia estd sujeita a interesses e obrigagées relativas ao respeito aos direitos humanos
de todos os stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem
como em contingéncias significativas referentes a questdes sociais.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais ndo sejam
suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estard exposta a riscos legais, regulatdrios,
operacionais e reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condicGes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua
salde, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de
trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais e
inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e
sindicais, prevenir incidentes de saude e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovagao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento
de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusdo, tanto no seu quadro de funciondarios
guanto na composicdo dos érgdos estatutarios e da lideranga, podera sofrer questionamentos, inclusive
em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e a¢Oes efetivas nesse ambito.

N&do ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos riscos
sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais o que,
consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputagdo da
Companbhia.
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(k) Riscos relacionados a questdes ambientais

k.1) As atividades de constru¢do de empreendimentos da Companhia podem expé-la a riscos
ambientais que poderiam afetd-la adversamente

As atividades de constru¢do de empreendimentos da Companhia e de suas subsididrias estdo sujeitas a
uma ampla legislacdo federal, estadual e municipal relacionada a conservagdo e protecio do meio
ambiente, bem como a normas de cunho urbanistico e restrigdes de zoneamento. A ndo observancia das
leis e regulamentos ambientais por parte da Companhia ou de suas subsidiarias pode resultar na obrigacdo
de reparar danos ambientais, na imposigdo de san¢des de natureza penal e administrativa, bem como na
obrigacdo de responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas
no entorno de areas afetadas, direta ou indiretamente, resultando em aumento de despesas,
investimentos inesperados e risco a sua reputagao.

Além disso, a legislacdo e regulamentagdo em matéria ambiental poderdo se tornar ainda mais rigidas,
seja pela aprovagdo de novas normas ou por interpretagdes mais severas das leis e regulamentos
existentes, exigindo que a Companhia aumente de forma significativa os investimentos a fim de cumprir
com as normas ambientais, podendo incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance ambiental
e ter atrasos nos projetos ou dificuldade em obter todas as licengas e autorizagdes necessarias para o
desenvolvimento de suas obras. Investimentos ambientais podem ser maiores que os estimados, devido
aos custos incorridos no cumprimento das leis e regulamentagdes ambientais existentes e futuras, o que
pode afetar adversamente os resultados da Companhia de forma significativa.

Adicionalmente, na qualidade de proprietaria ou de operadora das propriedades, a Companhia pode ser
responsabilizada pelo gerenciamento de eventual contaminagdo do solo, subsolo e dguas subterraneas e
superficiais presentes nos imdveis, tendo ela dado causa ou ndo a contaminagao, podendo ser obrigada a
proceder com a recuperagdo, remediacdo e/ou descontaminagdo de tais areas, sendo responsavel,
inclusive, por todos os custos envolvidos. A legislagao federal impde responsabilidade civil objetiva aquele
que direta ou indiretamente causar degrada¢ao ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os
danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados independe de dolo ou culpa. A Companhia pode,
também, ser responsabilizada criminalmente pelos danos ambientais potenciais e riscos associados
ocasionados por eventual drea contaminada, estando sujeita ao recebimento de penalidade, tais como
multas e/ou embargos, bem como ao pagamento de indenizacdo por danos a pessoas e propriedades.

Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentagao aplicavel, a Companhia e suas
controladas podem ficar sujeitas a aplicacdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a
revogacdo de autorizagGes ou outras restricdes as suas atividades de incorporagdo, construcao,
manutencdo e venda de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre sua situacdo financeira.

Com base na legislagdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e
independentes: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas porque uma Unica agao
pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicagdo de sang¢Ges administrativas e
criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o dano causado. A auséncia de
responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas, necessariamente, o agente de responsabilidade nas
demais. No que se refere a responsabilizacdo de administradores em ambito penal, estes podem vir a
responder somente de forma subjetiva, isto é, sendo necessario analisar a conduta do agente envolvido
na infragdo ambiental.

Os danos ambientais na esfera civil implicam responsabilidade objetiva e soliddria. Portanto, a obrigacdo
de reparar a degradacdo causada poderd afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo eventuais parceiros e/ou sdcios),
independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os
resultados e atividades da Companhia.

A Companhia é e podera ser, no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em
matéria ambiental. Os resultados desses processos podem ser desfavoraveis aos negdcios e a imagem da
Companbhia, podendo resultar na suspensado de suas atividades até que sejam cumpridas as determinagdes
judiciais e/ou administrativas ou mesmo impossibilitar a continuidade de determinado projeto.
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A contratagdo de terceiros para proceder a qualquer interven¢do nos empreendimentos e atividades da
Companbhia, tais como, gerenciamento de areas contaminadas, supressdo de vegeta¢do, construgdes ou
disposicdo final de residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais
causados pelo terceiro contratado.

k.2) O descumprimento de condicionantes técnicas previstas nas licengcas ambientais concedidas
para alguns dos empreendimentos da Companhia podem comprometer o regular exercicio das
atividades empresariais.

Nos termos da regulamentacdo aplicivel, a depender de cada caso concreto, e de cada localidade dos
empreendimentos da Companhia, ela pode vir a depender de licenciamento ambiental outorgado pelos
6rgdos ambientais competentes. Respectivo licenciamento esta, usualmente, sujeito ao cumprimento de
condicionantes e exigéncias técnicas que podem envolver limitagGes para a operagdo e atividades
desempenhadas. A Companhia pode incorrer na falha de cumprimento de referidas condicionantes,
ficando sujeita a multas ou até mesmo a revogacdo e/ou suspensdo da licencga, caso este que pode
representar, até mesmo, o risco de total paralisagdo e suspensdo de obras por tempo indeterminado.

k.3) Danos ambientais causados por seus fornecedores e parceiros/socios

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a
obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo nossos parceiros efou sdcios),
independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os
resultados e atividades da Companhia. Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer
intervencdo nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressdao de vegetacdo, constru¢des ou disposicdao final de residuos, ndo exime a
responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Caso a
Companhia seja responsabilizada por esses eventuais danos, seus resultados poderdo ser adversamente
afetados. Para mais informacGes acerca das ac¢des judiciais promovidas contra a Companbhia, vide itens 4.3
a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

()] Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

1.1) Incéndios ou outros desastres (naturais ou de origem humana)

Além das chuvas, desastres provocados por forga natural ou humana, podem danificar ou destruir as
instalagdes e propriedades da Companhia, danificar e ocasionar atrasos em seus projetos. Interrupgdes
duradouras no fornecimento de energia elétrica em seus empreendimentos podem implicar em aumentos
significativos de seus custos, o que pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situacdo
financeira e resultados operacionais.

1.2) Condigcbes climdticas adversas podem ocasionar danos aos negocios da Companhia e aos
negdcios de suas controladas

Eventuais condigdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos negdcios e aos negocios
da Companhia e de suas controladas, e, consequentemente, demandar a realiza¢do de investimentos
adicionais e nao planejados em relagdo aos seus empreendimentos, o que pode afetar adversamente os
negécios e os resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, condigdes climaticas adversas
podem interferir no cronograma de execu¢do dos projetos, o que pode levar ao adiamento nos
cronogramas dos projetos e de investimentos, impactando negativamente os negdcios e os resultados
operacionais da Companhia.
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(m) Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

m.1) A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro poderdo limitar
a capacidade de venda de nossos valores mobilidrios pelo preco e momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagao com outros mercados na medida em que o mercado de valores
mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os
principais mercados de valores mobilidrios internacionais. A volatilidade e falta de liquidez limitam
substancialmente a capacidade dos detentores de valores mobilidrios de emissdo da Companhia de vendé-
los ao prego e na ocasido em que desejem e, consequentemente, poderdo afetar negativamente o preco
de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia. O prego de mercado dos valores mobilidrios
de emissao da Companhia podera flutuar por diversas razdes, incluindo os fatores de risco mencionados
neste Formulario de Referéncia ou por motivos relacionados ao desempenho da Companhia.

m.2) O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem causar um
efeito adverso relevante nas nossas atividades.

O Governo Federal realiza intervengdes na economia do pais e realiza modifica¢des significativas em suas
politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias. Historicamente, as medidas tomadas pelo
Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, implicaram em aumento das
taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de saldrios e precos, bloqueio ao acesso a contas
bancarias, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitacdo as importagGes, entre outras medidas.
N&o temos controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal podera adotar no futuro, e ndo
podemos prevé-las. Nossas atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas
poderdo ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam
ou afetem fatores, tais como:

° Taxas de juros;

° Inflagdo;

° Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

o Expansdo ou contracdo da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do
PIB;

o Racionamento de dgua e/ou energia;

° Instabilidade social e politica;

° Politica monetaria;

o Controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

o Flutuagbes cambiais;

° Politica fiscal; e

° Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer

no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementac¢do de mudancgas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podem contribuir para a incerteza econémica no
Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliarios
emitidos no exterior por companhias brasileiras. Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos
futuros na economia brasileira poderdo prejudicar as nossas atividades e os nossos resultados
operacionais.
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m.3) O desenvolvimento e a percepgdo de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e UniGo Europeia, podem afetar adversamente a
economia brasileira, os negdcios da Companhia e o preco de mercado dos valores mobilidrios
brasileiros, inclusive das a¢es de emissdo da Companhia.

O valor de mercado de valores mobilidrios de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes escalas,
pelas condi¢Ges econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo outros paises da América Latina e
paises de economia emergente. Embora a conjuntura econdmica nesses paises possa ser
significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de emissores brasileiros.

A economia brasileira também é afetada por condi¢gGes econ6micas e de mercado internacionais de modo
geral, especialmente condi¢Ges econdmicas e de mercado dos Estados Unidos. Os pregos das agdes na B3,
por exemplo, historicamente foram sensiveis a flutuagdes das taxas de juros dos Estados Unidos, bem
como as variagdes dos principais indices de agées norte-americanos. Ainda, redugdes na oferta de crédito
e a deterioragdo das condi¢Ges econOmicas em outros paises, podem prejudicar os pregos de mercado
dos valores mobilidrios brasileiros.

No passado, o desenvolvimento de condi¢gbes econGmicas adversas em outros paises de mercados
emergentes resultou, em geral, na saida de recursos do Brasil e, consequentemente, na redugdo de
recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 resultou em uma recessao global, com varios efeitos que, direta ou indiretamente,
prejudicaram os mercados financeiros e da economia brasileira.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade
politica nos Estados Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Russia, que desencadeou a invasdo pela
Russia em determinadas dreas do territdrio ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com
reflexos mundiais, (iii) a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, e (iv) crises na Europa e em
outros paises, que afetam a economia global, que estdo produzindo e/ou poderdo produzir uma série de
efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as
flutuagGes de precgos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deteriora¢do da
economia global, flutuagdo em taxas de cambio e inflagdo, entre outras.

Esses acontecimentos podem afetar adversamente o preco de negociac¢ao de titulos e valores mobilidrios
de emissdo da Companhia e pode dificultar o acesso da Companhia aos mercados de capitais, bem como
o financiamento das operagées da Companhia em termos aceitaveis. Além disso, ndo ha garantia de que
o mercado de capitais esteja aberto as companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse
mercado sejam vantajosos para a Companhia, o que pode prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado,
além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operac¢des no futuro,
em termos aceitdveis ou absolutos.

m.4) A inflagdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-la,
incluindo aumentos nas taxas de juros, poderdo contribuir para a incerteza econémica no Brasil,
podendo gerar um efeito adverso relevante a todo o mercado, inclusive acarretando eventuais
consequéncias em relagdo a condigéo financeira, resultados operacionais e o prego de mercado das
acoes da Companhia.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas ag¢Ges
tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulagGes sobre quais medidas seriam adotadas,
efeitos negativos sobre a economia brasileira. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle
inflaciondrio incluiram a manutencdo de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros,
consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. O
Comité de Politica Monetaria - COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situagGes de incerteza
econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro. A inflagdo, bem
como as medidas governamentais para combaté-la e a especulagdo publica sobre possiveis medidas
governamentais futuras, tém produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e
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contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

A inflacdo do Brasil, medida pelo IGP-M (indice Geral de Precos - Mercado), foi de 5,45% em 2022, de -
3,18% em 2023 e em 2024, acumulou uma alta de 6,54%. O IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo) registrou inflacdo de 5,93% em 2022, de 4,62% em 2023 e de 4,83% em 2024 - segundo o IBGE.

Uma maior rigidez das politicas monetdrias, aliada a altas taxas de juros, restringiram e poderdo restringir
o crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. Por outro lado, politicas mais tolerantes do governo
e do Banco Central e a redu¢do das taxas de juros desencadearam e poderdao desencadear aumentos na
inflagdo e, consequentemente, aumento na volatilidade e necessidade repentina e significativa de
aumento na taxa de juros, que podem afetar negativamente o negdcio e aumentar os pagamentos sobre
o nosso endividamento. Adicionalmente, ha a possibilidade de ndo conseguirmos reajustar nossos pregos
gue cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da inflagdo sobre sua estrutura de custos.

O COPOM aumentou as taxas de juros oficiais para 13,75% em dezembro de 2022, tendo atingido altas
histdricas, posteriormente reduzindo a taxa para 11,75% em dezembro de 2023 e encerrou 2024 com um
aumento para 12,25%. Quaisquer medidas futuras adotadas pelo governo brasileiro, incluindo redug¢des
adicionais nas taxas de juros, interven¢do no mercado de cambio e a implementa¢do de mecanismos para
ajustar ou determinar o valor do real brasileiro podem desencadear inflagdo, afetando negativamente o
desempenho geral da economia brasileira.

Além disso, as medidas do governo brasileiro para combater a inflagdo que aumentam a taxa de juros
podem ter efeito adverso, considerando que nosso endividamento é indexado a taxa dos Certificados de
Depésito Interbancarios (CDI). Pressdes inflacionarias podem reduzir a capacidade da Companhia de
acessar o mercado financeiro externo ou levar a politicas governamentais de combate a inflagdo que
podem nos ser prejudiciais ou afetar adversamente o preco de negociacdo dos nossos valores mobilidrios.

m.5) A instabilidade politica afetou e pode voltar a afetar adversamente a economia brasileira, os
negdcios da Companhia e seus resultados operacionais e poderd também afetar o prego das agées da
Companhia.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianc¢a dos investidores e do
publico em geral, resultando em uma desaceleragdo econdmica e no aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por companhias brasileiras, como a Companhia.

A recente instabilidade politica e econdmica no Brasil contribuiu para a reducéo da confianga do mercado
na economia brasileira e para o agravamento da situa¢gdao no ambiente politico doméstico. Além disso, os
mercados brasileiros experimentaram maior volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias
investigacdes em andamento sobre lavagem de dinheiro e alegagdes de corrupgao conduzidas pela Policia
Federal e pelo Ministério Publico Federal. O potencial resultado das investigacGes é incerto, mas elas ja
tiveram um impacto negativo sobre a imagem e reputagdo das companhias envolvidas, bem como sobre
a percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira.

Os efeitos das investigacdes relacionadas a corrupgao resultaram em um impacto adverso na imagem e na
reputacdo das empresas envolvidas, bem como na percepg¢do geral do mercado sobre a economia
brasileira, o ambiente politico e 0 mercado de capitais. A Companhia ndo tem controle e ndo podera prever
se essas investigagdes ou alegagdes em andamento levardo a mais instabilidade politica e econ6mica ou
se novas alegacdes contra autoridades governamentais e/ou companbhias privadas surgirdo no futuro.

A economia brasileira sofreu uma forte desaceleracdo nos uUltimos anos devido, em parte, as politicas
econOmicas e monetdrias intervencionistas do governo brasileiro e ao declinio global dos precos das
commodities. Espera-se que o atual Governo Federal proponha termos gerais de reforma fiscal para
estimular a economia e reduzir o déficit orcamentario projetado, mas é incerto se o governo brasileiro
conseguira reunir o apoio necessario no Congresso brasileiro para aprovar reformas especificas adicionais.
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A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem ter
um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situagdo financeira e perspectivas
da Companhia. A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudangas na politica ou
regulamentagdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica
no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas brasileiras.
Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia brasileira. Em
particular, crises politicas afetaram a confian¢a dos investidores e do publico em geral, o que afetou
adversamente o desenvolvimento econdmico no Brasil.

A incerteza politica e econ6mica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem
afetar negativamente os negdcios, resultados operacionais e condi¢do financeira da Companhia, bem
como o prego de suas agdes.

m.6) A intervengdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificacoes
significativas em suas politicas e normas monetadrias, fiscais, crediticias e tarifdrias podem afetar nossos
negdcios.

O passado recente da economia brasileira permite verificar indmeros exemplos de medidas adotadas pelo
governo brasileiro que alteraram significativamente a condugdo de suas politicas, com intuito de fazer
frente as situagGes econdmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou redugdes
das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios e precos, bloqueio ao acesso a contas
bancarias, desvalorizacdo cambial, controle de capital, limitacdo as importacGes, intervencdes as
concessoes no setor elétrico, dentre outras medidas.

Nesse sentido, ndo temos controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro poderd adotar
no futuro. Nossos negdcios, nossa situacao financeira, o resultado das nossas operagdes, bem como
nossas perspectivas futuras poderdo ser afetados de maneira significativa por modificagdes relevantes nas
politicas ou normas que envolvam ou influam em fatores, tais como:

° Politica monetaria;

° Politica fiscal;

° Politica cambial;

o Estabilidade social e politica;

o Aumento na taxa de desemprego;

° Expansdo ou contragdo da economia brasileira;

U Controles cambiais e restrigdes a remessas para o exterior;

° Flutuagdes cambiais relevantes;

° Alteragdes no regime fiscal e tributario;

o Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

o Taxas de juros;

o Inflagdo;

o Modificagdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados;
° Racionamento de energia; e

° Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer

no Brasil ou que o afetem.

A adogédo por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobilidrios brasileiro. A ocorréncia de quaisquer desses eventos pode ter um efeito
adverso para nossos resultados.

m.7)  Mudangas na legislagdo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos
e indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

O governo brasileiro implementa regularmente mudancas no regime tributario, representando potencial
aumento na carga tributaria da Companhia e na de seus clientes e fornecedores. Tais mudangas incluem
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alteracGes em aliquotas e, ocasionalmente, a criagdo de tributos temporarios, cuja arrecadagdo é
vinculada a finalidades governamentais especificas. Eventuais propostas para a implementagdo de
reforma tributdria que tramitem no congresso brasileiro podem ocasionar uma mudanga completa no
sistema de tributag¢do ao consumo.

Recentemente, o governo brasileiro aprovou uma importante reforma tributdria por meio da Emenda
Constitucional 132/2023, resultante da Proposta de Emenda a Constitui¢do (PEC) 45/2019, que institui um
novo modelo de Imposto sobre Valor Agregado (“IVA”) composto pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos
(“CBS”), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), de competéncia estadual e
municipal.

Nossos negdcios sdo afetados tanto diretamente, no que se refere ao aumento ou redistribui¢cdo da carga
tributaria sobre insumos e servicos, quanto indiretamente pelo efeito que a reforma tera sobre o mercado
imobilidrio, custos e comportamento do consumidor final.

Por fim, a isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros sobre
capital proprio previsto na legislacdo atual esta sendo revista por diversos projetos de lei que tramitam no
Congresso Nacional, que tém por objeto estabelecer a cobranga de Imposto de Renda na distribuicdo de
lucros e dividendos pagos ou creditados pelas pessoas juridicas aos seus socios e acionistas e alteracdo
e/ou extingdo do regime de tributario incidente sobre o pagamento de juros sobre capital préprio. Assim
sendo, tanto os dividendos recebidos das controladas da Companhia, quanto os distribuidos pela
Companhia poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter o seu regime
tributagdo extinto no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a
titulo de participagdo nos resultados.

m.8)  Concentragdo bancdria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatério de Economia Bancaria 2020, publicado pelo Banco Central do Brasil, em 2021,
0s cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econdmica, Ital e Santander —
concentravam 67,0% dos ativos totais, o que fez com que o Brasil figurasse no grupo de paises com os
sistemas bancdrios mais concentrados do mundo, apesar da relativa diluicdo na concentracdo ocorrida
nos ultimos anos. A titulo de comparagao, em 2018, a concentragao era de 69,3%, e em 2019, 69,8%.

Mais especificamente em relagdo ao mercado imobilidrio, em operagdes de crédito imobilidrio, somadas
as operagdes de pessoa fisica e juridica, os cinco maiores bancos brasileiros foram responsdveis por 98,2%
do mercado, com ampla vantagem para a CEF, com participa¢do de 69,2%. Essa concentragdo pode afetar
a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread bancério e outros precos, podendo acarretar
dificuldades adicionais nas captacdes de recursos, ou ainda, capta¢des de recursos em condigdes menos
vantajosas para a Companhia, o que pode impactar seus resultados, suas opera¢des e sua condi¢cdo
econdmico-financeira.

Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com os bancos pode afetar a capacidade de
financiamento da Companhia ou de seus clientes.

m.9)  Qualquer degradagdo da classificagdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente
o preco de nossas agoes ordindrias.

Podemos ser adversamente afetados pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos relacionados a
classificagdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagdo avaliam regularmente o
Brasil e suas classificagdes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroeconOmicas, condigles fiscais e orgamentdrias, métricas de calculos de divida e a perspectiva de
mudangas em qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisdo da nota de risco de crédito soberano do Brasil,
rebaixando-a para um grau abaixo do denominado grau de investimento e, desde entdo, o Brasil vem
sofrendo sucessivos cortes em sua nota pelas trés principais agéncias de classificagdo de risco no mundo.
Ap0ds o rebaixamento feito em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu novamente a nota
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de risco de crédito do Brasil de BB+ para BB e, em 11 de janeiro de 2018, rebaixou a nota de risco de
crédito soberano do Brasil de BB para BB- com perspectiva estavel. Em novembro de 2021, foi reafirmado
a nota BB-, com perspectiva estavel, citando uma consolidagao fiscal ainda lenta devido, sobretudo, a
pressdo dos gastos e a alta carga de juros. Em junho de 2023, a Standard & Poor’s manteve o BB- mas
alterou a perspectiva de estavel para positiva baseados na expectativa de que medidas continuas para
enfrentar a rigidez econ6mica e fiscal podem reforgar a visdo da resiliéncia da estrutura institucional do
Brasil e reduzir os riscos a sua flexibilidade monetdria e posi¢do externa liquida.

Em fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil para um grau abaixo do grau
de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa. Apds alteragdes de perspectiva, ficou
reafirmada, em abril de 2022, a classificagdo Ba2 da Moody’s, com perspectiva estavel.

Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil para BB negativo. Em
avaliacdo realizada em dezembro de 2021, a Fitch reafirmou a nota BB-, com perspectiva negativa, citando
0s riscos negativos a economia, as finangas publicas e a trajetdria da divida brasileira. Em julho de 2023 a
Fitch elevou o rating para BB, com perspectiva estavel.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento pelas
trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os pregos dos titulos emitidos
por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continua¢do ou o agravamento da atual
recessdao brasileira, bem como a continua incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a novos
rebaixamentos. Qualquer nova degradacdo das classificagbes de crédito soberano do Brasil poderia
aumentar a percepgao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o prego de
nossas agoes ordindrias.

m.10) A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, nossos
resultados.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo frente ao délar e outras moedas fortes ao longo das ultimas
quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econdmicos
e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizacdes repentinas, minidesvalorizagdes
periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo.
Desde 1999, o Brasil adotou um sistema macroecondmico de metas de inflagdo, o qual pressupde cambio
flutuante com interveng¢des do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira, com o objetivo
de garantir o poder de compra da moeda local. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas da
taxa de cambio entre o Real e o Ddlar e outras moedas.

Mais especificamente nos ultimos anos, as flutuacGes da taxa de cdmbio entre o Real e o Délar e outras
moedas foram significativas. Por exemplo, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, observou-
se desvalorizagdo de 29% da moeda brasileira frente ao Ddlar, com a taxa de cambio entre o Real e o Délar
de RS 5,20 por USS 1,00. J&4 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, observou-se a
desvalorizagdo de 7% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cambio entre o Real e o Délar de
RS 5,58 por USS 1,00. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, observou-se uma valoriza¢3o
de aproximadamente 5% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cambio entre o Real e o Délar
de RS 5,27 por USS 1,00. J4 em 2023 a moeda brasileira desvalorizou aproximadamente 7% frente ao
Ddlar, encerrando o ano com a cotagdo de RR 5,65 por USS 1,00. Por fim, em 2024 a taxa de cdmbio entre
o Real e o Délar foi de R$6,19 por USS 1,00 — representando uma variacdo de -9% frente ao Délar.

A desvalorizagdo do real pode criar pressoes inflaciondrias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das
taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os nossos
resultados, por conta da retragdo no consumo e do aumento de nossos custos. Por outro lado, a
valorizacdo do real pode levar a deterioragdo das contas correntes do pais e da balan¢a de pagamentos,
bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportagao.

N3do exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispomos da

capacidade de prevé-la. Nosso negdcio, situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas
poderdo ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas cambiais.
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4.2 Indicagdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Até a publicagdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que, dentre todos os riscos
enumerados e descritos no item 4.1, e independentemente da categoria que foram alocados, os 5
(cinco) principais fatores de riscos sao:

1.
2.

Incapacidade de implementacdo total ou parcial de sua estratégia de crescimento planejada;
Alteragdes qualitativas e quantitativas na extensa e complexa legislagdo tributdria brasileira,
com foco no setor imobiliario;

Aumentos no pre¢o de matérias-primas;

As atividades de construgdo de empreendimentos da Companhia podem expd-la a riscos
ambientais que poderiam afeta-la adversamente;

Escassez de recursos disponiveis para financiamentos no mercado e inadimplemento de
financiamento.
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4.3 Descrig¢ao dos principais riscos de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagdo, construcdao e venda de empreendimentos
imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de
suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de construgdo, mudangas na oferta e
procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as
atividades da Companhia sdo especificamente afetadas pelo risco a seguir:

(i) Exposigdo a risco a taxa de juros e cambio
A Companhia possui aplicagdes financeiras, fundo exclusivo e empréstimos com terceiros com taxas de

rendimento atreladas ao Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”), juros atrelados ao CDI, Taxa
Referencial (“TR”) e poupanca.

Estdo expostos a flutuagdes das taxas de juros os saldos de aplicagGes financeiras, nesse caso, pela variacdo
do CDI. A administracdo da Companhia efetuou anadlise de sensibilidade e considerou adequado
apresentar uma oscilagdo de 25% e 50% sobre os saldos, considerando um decréscimo nos ativos
financeiros e um acréscimo nos passivos financeiros.
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A Companhia ou suas controladas sdo partes em diversos processos administrativos e 4.4 Processos ndo
sigilosos relevantes

A Companhia ou suas controladas sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais
relacionados a questdes tributdrias, trabalhistas e civeis, com chance de perda provavel, possivel e remota.
Para a descricdo dos processos relevantes a seguir, foram selecionados os processos que cujo eventual
impacto financeiro seja superior a RS 1 milhdo, ou que possam impactar adversamente os negdcios da
Companhia, inclusive reputacionalmente.

Com relagdo aos processos da Companhia, o valor reconhecido como contingéncia considera a melhor
estimativa de desembolso exigido para liquidar a obrigagdo em questdo. Para tanto, a Companhia
considera o resultado histérico de suas agBes judiciais (éxitos e perdas) bem como a evolugdo
jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam o valor de contingéncia conforme o
caso, observadas a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis. Especificamente com relagdo a processos de
natureza trabalhista, nos casos em que ha prolacdo de sentenca de primeiro grau desfavoravel a
Companhia, é realizada uma avaliacdo detalhada dos pedidos realizados (liquidagdo), por perito
especializado com base na qual é realizada a provisdo.

A classificagdo dos processos, conforme probabilidade de éxito (remota, possivel e provavel), é
determinada a partir dos conceitos e critérios definidos pela Companhia, com base no disposto na Normas
Internacionais de Contabilidade - IAS 37 — “ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes” e no
CPC 25 - “ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”, tendo em vista a fase processual e a
existéncia ou ndo de decisGes em cada processo, que possam vir a reconhecer os pedidos formulados
nestas demandas. Além disso, os valores previstos no subitem “e. Valores, bens ou direitos envolvidos”
para os processos descritos abaixo sdo calculados com base na andlise e avaliagdo realizada pelos
assessores juridicos da Companhia.

A Companhia apresentava as seguintes provisdes para a¢des de natureza trabalhistas, civeis e tributdrias
vinculadas a processos judiciais em curso, por natureza, na data indicada:

(valores expressos em milhdes de RS)

Natureza 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 1,4 2,1
Civeis 1,6 3,7
Tributarias 0,4 1,9
Total 3,4 7,7

Sao descritos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que
a Companbhia estava sujeita na data deste Formulario de Referéncia, segregados conforme sua natureza.

Os referidos processos sdao acompanhados por assessores legais especializados, que orientam a
Companhia quanto a possibilidade de perda e posicionamento dos érgdos julgadores de forma a manter

as provisdes para contingéncias sempre atualizadas.

Processos Tributarios

Processo n2: 15504720331201801

a. Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil — Fazenda Publica
Federal — Belo Horizonte / MG

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 29/01/2018

d. Partes no processo Autuante: Unido Federal
Autuado: Jota Patrimar Empreendimentos Imobilidrios SPE
Ltda.

PAGINA: 115 de 275



4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 4.725.666,80

f. Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins
da Jota Patrimar Engefor Empreendimentos Imobilidrios SPE
Ltda., supostamente devidos sobre receitas auferidas em
operagdo de permuta, por meio da qual a autuada recebeu
bem imdvel (terreno) em troca de unidades imobilidrias a
serem construidas no terreno. A autuada é sociedade de
propdsito especifico que exerce a atividade de incorporagdo
imobilidria e apura o imposto de renda pelo lucro presumido.
A impugnante reconheceu contabilmente o recebimento do
imdével em permuta sem, entretanto, reconhecer qualquer
receita vinculada a tal operacao.

O auto de infragdo afirmou que considerou a data em que
houve registro da incorporagdo imobiliaria como a data de
reconhecimento de receita referente aos lotes permutados, o
que ndo corresponde aos fatos.

O fundamento da autuagdo partiu da constatacdo de que a
receita é o ingresso bruto de beneficios sob a forma de entrada
de recursos, aumento de ativos ou diminui¢dao de passivos.

J4 quanto ao momento do reconhecimento da receita, este
deveria corresponder a data do registro da incorporagao, ja
gue nesse momento é que teria ocorrido a redugao do passivo
(receita) correspondente a entrega das unidades habitacionais
auténomas ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum,
houve o reconhecimento de tal receita pela mesma, pois a
legislacdo fiscal reconhece que o valor do imével recebido em
permuta ndo constitui receita. Além disso, a receita que
expressa a expectativa de resultados futuros ndo passa de uma
estimativa, que ndo se vincula a uma transagao, de modo que
o acréscimo de valor apurado representa apenas uma nova
expressdo do patrimonio, segundo critérios essencialmente
contdbeis. Os ajustes positivos e negativos relativos ao
referido valor devem ser entendidos como receitas e
despesas-patrimonio, ndo podendo influenciar a apuragdo do
imposto de renda.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo aguarda decisdao administrativa.

i. Chance de perda

Remota.

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 4.458.461,54,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2: 15504722827201810

a. Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil — Fazenda Publica
Federal — Belo Horizonte / MG

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 14/05/2018

Versao : 1
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d. Partes no processo

Autuante: Unido Federal
Autuado: Patrimar Engenharia S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 20.855.132,63

f. Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins
da Patrimar, supostamente devidos sobre receitas auferidas
em operac¢do de permuta, por meio da qual a autuada recebeu
bem imodvel (terreno) em troca de unidades imobilidrias a
serem construidas no terreno, bem como de unidades
imobilidrias avulsas. A autuada apura o imposto de renda pelo
lucro presumido. A impugnante reconheceu contabilmente o
recebimento do imdével em permuta sem, entretanto,
reconhecer qualquer receita vinculada a tal operagdo.

O auto de infragdo afirmou que considerou a data em que
houve registro da incorporacdo imobiliaria como a data de
reconhecimento de receita referente aos lotes permutados, o
que ndo corresponde aos fatos.

O fundamento da autuagdo partiu da constata¢do de que a
receita é o ingresso bruto de beneficios sob a forma de entrada
de recursos, aumento de ativos ou diminui¢dao de passivos.

Ja quanto ao momento do reconhecimento da receita, este
deveria corresponder a data do registro da incorporagao, ja
gue nesse momento é que teria ocorrido a redugao do passivo
(receita) correspondente a entrega das unidades habitacionais
autébnomas ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum,
houve o reconhecimento de tal receita pela Companhia, pois
a legislagdo fiscal reconhece que o valor do imdével recebido
em permuta ndo constitui receita. Além disso, a receita que
expressa a expectativa de resultados futuros ndo passa de uma
estimativa, que ndo se vincula a uma transagdo, de modo que
o acréscimo de valor apurado representa apenas uma nova
expressdo do patrimonio, segundo critérios essencialmente
contdbeis. Os ajustes positivos e negativos relativos ao
referido valor devem ser entendidos como receitas e
despesas-patrimonio, ndo podendo influenciar a apuragdo do
imposto de renda.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo aguarda decisdao administrativa.

i. Chance de perda

Remota.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 20.855.132,63,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2: 15504723402201810

a. Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil — Fazenda Publica
Federal — Belo Horizonte / MG

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 22/06/2018

Versao : 1
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d. Partes no processo

Autuante: Unido Federal
Autuado: Patrimar Engenharia S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 4.334.097,21

f. Principais fatos

Auto de infragdo lavrado em conexdo com o processo
administrativo n? 15504722827201810 transcrito acima, para
exigir da empresa as seguintes multas pelo descumprimento
de obrigacGes acessorias: (i) apresentacdo da Declaragdo de
Informagdes Econémico-Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ) com
incorrecBes e/ou omissdes, referente ao ano de 2014,
conforme o art. 72, IV, e §39, da Lei n° 10.426/2002; e (ii)
apresentacdo da Escrituragdo Contdabil Fiscal (ECF) com
informagdes inexatas, incompletas ou omitidas, referente aos
anos de 2015 a 2017, nos termos do art. 16 da Lei n29.779/99,
do art. 12 da Instrugdo Normativa RFB n2 1.422/2002 e do art.
57, lll, “@” da MP n° 2.158/2001.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo aguarda decisdao administrativa.

i. Chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 4.334.097,21,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2: 15504722861201886

a. Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil — Fazenda Publica
Federal — Belo Horizonte / MG

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 14/05/2018

d. Partes no processo Autuante: Unido Federal
Autuado: Colina Engefor Patrimar Empreendimentos

Imobilidrios SPE Ltda.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 3.415.241,56

f. Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Colina
Engefor Patrimar Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.,
supostamente devidos sobre receitas auferidas em operacao
de permuta, por meio da qual a autuada recebeu bem imdvel
(terreno) em troca de unidades imobilidrias a serem
construidas no terreno. A autuada é sociedade de propdsito
especifico que exerce a atividade de incorporagdo imobilidria
e apura o imposto de renda pelo lucro presumido. A
impugnante reconheceu contabilmente o recebimento do
imével em permuta sem, entretanto, reconhecer qualquer
receita vinculada a tal operagao.

O auto de infragdo afirmou que considerou a data em que
houve registro da incorporagao imobiliaria como a data de
reconhecimento de receita referente aos lotes permutados, o
gue nao corresponde aos fatos.

O fundamento da autuacdo partiu da constatacdo de que a
receita é o ingresso bruto de beneficios sob a forma de entrada
de recursos, aumento de ativos ou diminui¢do de passivos.

Versao : 1
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J& quanto ao momento do reconhecimento da receita, este
deveria corresponder a data do registro da incorporagao, ja
gue nesse momento é que teria ocorrido a redugao do passivo
(receita) correspondente a entrega das unidades habitacionais
auténomas ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum,
houve o reconhecimento de tal receita pela Companhia, pois
a legislacdo fiscal reconhece que o valor do imoével recebido
em permuta ndo constitui receita. Além disso, a receita que
expressa a expectativa de resultados futuros ndo passa de uma
estimativa, que ndo se vincula a uma transagdo, de modo que
o acréscimo de valor apurado representa apenas uma nova
expressdo do patrimonio, segundo critérios essencialmente
contdbeis. Os ajustes positivos e negativos relativos ao
referido valor devem ser entendidos como receitas e
despesas-patrimonio, ndo podendo influenciar a apuragdo do
imposto de renda.

g. Resumo das decises de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo aguarda decisdao administrativa.

i. Chance de perda

Remota.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro @ Companhia estimado em RS 3.415.241,56,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2: 15504725424201814

a. Juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil — Fazenda Publica
Federal — Belo Horizonte / MG

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

27/09/2018

d. Partes no processo

Autuante: Unido Federal
Autuado: SPE Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
Patrimar Engenharia S.A. e outros.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 6.051.633,91

f. Principais fatos

O devedor principal do auto de infragdo é a SPE Barbacena,
que tem como acionistas a Patrimar Engenharia S.A. e a Cyrela
do Brasil Realty S.A. Empreendimentos e ParticipagGes,
configurando, na visdo da Receita Federal do Brasil, a sujeicdo
passiva solidaria.

Exigéncia decorrente da insuficiéncia de declaragbes e
recolhimento, no periodo de 01/2016 a 09/2016, decorrente
da receita advinda da operagdo de permuta, a qual nao foi
oferecida a tributacdo pela empresa, e das diferengas entre as
receitas recebidas antes da opgdo pelo RET (Regime Especial
de Tributacgdo), as quais teriam sido tributadas indevidamente
pela empresa com base no RET, no entendimento da Receita
Federal, com suposto recolhimento insuficiente de IRPJ, PIS e
COFINS.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo aguarda decisdo administrativa.
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i. Chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razado do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS$ 6.051.633,91,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2: 10213827820214013800

a. Juizo

262 Vara Federal de Execucdo Fiscal da Justica Federal de
Minas Gerais

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

14/06/2022

d. Partes no processo

Exequente: Unido Federal
Executada: Construtora Novolar Ltda.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 5.246.373,28

f. Principais fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal, ajuizada em face da Construtora
Novolar Ltda., para cobranca dos débitos de contribui¢Ges
previdenciarias (cota patronal, RAT e contribuicGes a terceiros)
relativas ao periodo compreendido entre 2015 e 2017, em
razdo da contratacdo de servicos de engenharia civil,
arquitetura, vigilancia e monitoramento de obras, limpeza,
dentre outros, prestados por diversas sociedades em
empreendimentos imobilidrios desenvolvidos pela Executada.

A Ré apresentou Embargos a Execugdo, autuados sob o n.2
1028244-31.2022.4.01.3800, argumentando, em sua defesa,
gue a contratacdo de sociedades terceirizadas para as
atividades descritas na autuacgdo é licita, ndo se tratando de
negdcio juridico simulado pela pratica de pejotizagao.

O Auto de Infragdo encontra-se garantido judicialmente, tendo
em vista a apresentacdo de Apdlice de Seguro, pela
Construtora Novolar.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo de Execugdo esta suspenso enquanto aguarda a
decisdo a ser proferida nos Embargos a Execugao.

i. Chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 5.246.373,28,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2 6020636-82.2024.4.06.3800

a. Juizo

12 Vara Federal Civel - Belo Horizonte / Minas Gerais

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauragdo

15/06/2017

d. Partes no processo

Exequente: Unido Federal
Executada: Construtora Novolar Ltda.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.584.128,88

f. Principais fatos

Acdo anulatéria de débito fiscal com pedido de tutela
provisdria de urgéncia antecipada distribuida pela Novolar
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contra Unido Federal, para evitar que o auto de infragdo PAF n
15504722828201856 seja mantido com base em um erro de
premissa fatica. Portanto, com a acdo anulatéria pretende-se,
por meio dela, declarar a inexigibilidade da referida cobranga,
jd que os documentos carreados a estes autos (e que
constavam do processo administrativo) demonstram que, ao
contrario do que sup6s a DRJ, a Autora nunca recebeu
qualquer valor a titulo de torna, e, por isso mesmo, nunca
perfectibilizou o fato gerador do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. Data
do fato gerador: 30/06/2013, 31/12/2013, 31/03/2014,
31/12/2015, 31/03/2016, 30/06/2016, 31/12/2016

Peticdo protocolada pela Patrimar requerendo que os autos
retornem conclusos para julgamento uma vez que a Unido
reconheceu os pedidos elaborados pela empresa.

g. Resumo das decises de mérito
proferidas

Ndo ha decisdes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo encontra-se atualmente pendente do julgamento.

i. Chance de perda

Remoto.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A relevancia decorre do valor envolvido.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS$2.584.128,88
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processos Civeis

Agao Ordinaria n2 1048820-50.2021.8.26.0114

a. Juizo 42 Vara Civel de Campinas/SP

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauragdo 30/11/2012

d. Partes no processo Autora: Associagdo dos Moradores Acqua Galleria

Condominio Resort
Ré: Mrv Patrimar Galleria Incorporagdo Spe Ltda.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 7.500.930,00

f. Principais fatos

Ajuizada a acdo originaria em face da Construtora Novolar
LTDA, alegando, em suma que: (i) nos anos de 2016 e 2017, a
Ré concluiu as obras do empreendimento Acqua Galleria
Condominio Resort, com a respectiva entrega dos
apartamentos no ano de 2017; (ii) no ano de 2018, foram
constados vicios construtivos, com reparo efetuado pela Ré;
(iii) nos anos de 2019 e 2020, os vicios construtivos voltaram a
ocorrer, gerando diversos transtornos aos adquirentes.

A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) a parte autora
atribuiu ndo possui legitimidade para propositura da acao,
haja vista a ndo observancia do quérum para deliberagdo do
assunto; (ii) a constru¢do do Empreendimento se deu de
acordo com os projetos aprovados pelo Municipio e atendeu
a todas as normas técnicas, tendo sido concedido o respectivo
habite-se; (iii) a parte autora n3do observou os prazos
legalmente estabelecidos para apresentar reclamagdo; (iv)
que os vicios apontados nao ocorrem da utilizacdo de material
de ma qualidade mas de ma conservacgdo e negligéncia por
parta da Autora; (v) que os vicios apontados ndo
comprometem a solidez das edificages nem colocam em risco
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a habitabilidade; (vi) ao contrario do que afirmam os Autores,
a Ré se colocou a disposi¢do para sanar eventuais problemas
de sua responsabilidade; (vi) pelo principio da eventualidade,
caso reconhecida a responsabilidade da Ré pelos reparos,
apontou o descabimento do pedido de custeio pela Ré de
profissional para fiscalizar o trabalho a ser realizado.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo estd em fase de instrugdo processual, com
indicagdo, pelas partes, das provas que entendem necessdrias
para o deslinde do feito.

i. Chance de perda

Remota.

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 7.500.930,00,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2 0136008-78.2020.8.19.0001

(conexo ao processo de n? 0022737-71.2013.4.02.5101)

a. Juizo 232 Vara Civel do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 10/07/2020

d. Partes no processo

Autora: Rio Terra Construtora Minha Casa Minha Vida Ltda.
Ré: Construtora Novolar S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 57.602.677,04

f. Principais fatos

Esclarece-se que as partes firmaram contrato prevendo a
consecucdo de empreendimentos imobiliarios vinculados aos
Programa Minha Casa Minha Vida, em imdveis pertencentes a
Autora. Em 29 de marco de 2012, as Partes firmaram com o
FAR (Fundo de Arrendamento Residencial, representado pela
Caixa Econdbmica Federal) um contrato de produgdo de
empreendimento imobilidrio, participando a Rio Terra na
qualidade de vendedora e a Novolar como construtora
selecionada para a construgdo do empreendimento. No
entanto, a Rio Terra afirma ser a responsdavel pelos servigos
terraplanagem e, tendo executado parcialmente tais servigos,
ndo recebeu a devida remuneragdo a qual fora paga
diretamente pelo FAR a Novolar.

De inicio, em 19/06/2013, a Rio Terra ingressou com uma acdo
cautelar de producdo de provas, na tentativa de configurar,
preliminarmente, todos os servicos de terraplanagem que
executou. Fato seguinte, em 05/09/2013, ingressou com uma
acdo ordinaria de cobranca destes servigos em face do FAR e
Novolar.

Nestes autos, a Novolar apresentou contestacdo em que
afirmou: (i) que a Autora prestou alguns servigos nos terrenos
vendidos ao FAR, mas que ndo se sabe qual o valor correto
devido pelos mesmos (ii) que o laudo produzido em acdo
cautelar propria para a apura¢do do valor considerou a
totalidade das 8 quadras prometidas a venda ao FAR, mas que
somente 6 delas foram efetivamente transferidas, motivo pelo
qual as obras realizadas nas 2 quadras remanescentes
beneficiaram somente a prépria Autora, (iii) que ja foi paga a
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

quantia de RS 1.580.000,00 a Autora, (iv) reconvengdo
cobrando o valor de RS 1.615.000,00.

Os autos encontram-se em fase instrutdria, para a produgdo
de provas.

Adicionalmente, a Rio Terra ajuizou em 10/07/2020 a Acdo
ordinaria de cobranga dos valores que entende devidos pela
Novolar, e que sdo referentes ao contrato de aquisi¢do de um
imével ndo alienado pela CEF, bem como da quantia de RS
5.960.631,58 relativa aos lotes B, C, D, E, F, G, H e |, imdveis os
quais sdo objeto do contrato celebrado entre Rio Terra,
Novolar e FAR. Trata-se do processo de n?2 0136008-
78.2020.8.19.0001, ainda em fase de instrugdo, cujo valor de
contingéncia atualizado foi indicado em “Valores, bens ou
direitos envolvidos” acima, e que possui a probabilidade de
perda “Remota”.

Por outro lado, tramitou a acdo de sustacdo de protesto n?
0233711-82- 2015.8.19.0001, ajuizada pela Novolar para
suspender os efeitos do protesto efetivado pela Rio Terra. Este
protesto tem por objeto a cobran¢a dos servigos prestados
pela Rio Terra e que que nado teriam sido quitados em sua
integralidade pela Novolar.

Nos autos em que se discute o protesto, a Rio Terra apresentou
reconvencdo para cobrar o valor de RS 3.994.958,39,
montante que entende ser devido pelos servigos prestados na
execucdo das obras preliminares no empreendimento. Em
primeira instancia, os pleitos da Novolar foram julgados
procedentes para declarar a ilegalidade do protesto e
condenar a Rio Terra ao pagamento de danos morais,
enquanto a reconven¢do foi julgada improcedente. Em
segunda instancia, o valor da condenacdo por danos morais foi
reduzido para RS 40.000,00. Vale destacar que ndo foi
apresentado recurso quanto a improcedéncia do pedido
reconvindo sendo questionado em segunda instancia pela
Novolar quanto adequac¢do dos honordrios sucumbenciais,
haja vista ser a Rio Terra vencida na reconvengdo. Em
25.6.2019, ocorreu o transito em julgado desta agdo e o seu
valor de contingéncia atualizado perfaz a quantia de RS
9.290.297,49, a qual sera paga no cumprimento de sentenca
ja instaurado pelo Novolar em face da Rio Terra.

Posteriormente, em margo de 2015, a Rio Terra ajuizou agdo
Declaratodria de Nulidade do Negdcio Juridico em face do FAR,
Novolar e Municipio do Rio de Janeiro, perante a 242 Vara
Federal do Rio de Janeiro, em que pretende, em suma, ver
reconhecida a nulidade da compra e venda das quadras “C” e
“D” do lote 1 (processo de n? 0031205-53.2015.4.02.5101).
Nestes autos, sustenta a autora que estas quadras foram
utilizadas em um outro empreendimento imobiliario, como
garantia para a execugdo das obras de arruamento, ndo
podendo ser alienados. Tanto o FAR quanto o Municipio
coadunam com a defesa da Novolar, no sentido de que a Rio
Terra ndo havia informado as Partes sobre tal gravame e que
ndao ha interesse na consecucdo do empreendimento nas
guadras objeto da lide. Atualmente, o processo foi julgado
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totalmente improcedente, decisdao que reforca os
fundamentos ja explicitados pela Novolar nos demais
processos conexos ora expostos e que tem por objeto a
discussdo em juizo do contrato celebrado com a Rio Terra.
Permanece pendente de julgamento os Embargos de
Declaragdo opostos pela Rio Terra.

Ainda que condenada a Novolar ao pagamento de
R$57.602.677,04 a Rio Terra (autos de n2 0022737-
71.2013.4.02.5101), a Novolar também faz jus ao recebimento
de RS 16.339.723,89 (autos de n2 0233711-82-
2015.8.19.0001) em face da Rio Terra.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo estd em fase de instrugdo processual, com
indicacdo, pelas partes, das provas que entendem necessarias
para o deslinde do feito.

i. Chance de perda

Remota.

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro & Companhia estimado em RS 57.602.677,04,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Agao Civil Publica n2. 0026644-75.2011.4.01.3800 (distribuido por dependéncia aos autos de n®

0009679-90.2009.4.01.3800)

a. Juizo Justica Federal - 82 Vara Federal da Segao de Minas Gerais

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 23/05/2011

d. Partes no processo Autor: Defensoria Publica da Unido e Ministério Publico
Federal

Réu: Construtora Novolar Ltda., Incra - Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria, CIFER Administradora de
Iméveis Ltda. e Municipio de Belo Horizonte.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 5.620.700,00

f. Principais fatos

A Defensoria Publica da Unido e o Ministério Publico Federal,
que posteriormente integrou o polo ativo, alegam tramitar
perante o INCRA procedimento (Procedimento administrativo
n2 54170.003740/2005-98) e perante a Justica Federal da 12
Regido (autos da Acdo Civil Publica n2 0009679-
90.2009.4.01.3800), litigios em que se discutem o
reconhecimento de terras do Quilombo dos Luizes, as quais
teriam sido ocupadas pelos demais réus para construcdo de
empreendimento imobilidrio. Requerem, portanto: (i) em
sede liminar, a suspensdo da licenca concedida para
construgdo do empreendimento, bem como a suspensdo da
prépria construgdo; e (ii) no mérito: (a) a restituicdo da area
aos Quilombolas; (b) que a CIFER e Construtora Novolar
tornem publico no mercado de consumo que a area é
reivindicada pelos Quilombolas; e (c) que os réus recuperem o
prejuizo ambiental causado a 4rea ou paguem indenizagdo
suficiente para que os Quilombolas a recuperem.

Em sede de contestacdo, a Ré (i) afirmou que, para o
reconhecimento da propriedade detida pela comunidade
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quilombola, a Constituicdo Federal foi clara em exigir nao
apenas que a area tenha sido ocupada por quilombos em
algum momento da Histdria do Brasil, mas também que esteja
sendo ocupada pelos remanescentes destas comunidades no
momento da promulgagdo da carta; (ii) salientou que o imédvel
objeto da agdo nunca pertenceu ou foi ocupado pelos
membros da comunidade Quilombola, sendo que a ré CIFER
detém a propriedade e posse do mesmo desde muito antes da
promulgacdo da Constituicdo; (iii) relatou haver acdo
pregressa de esbulho possessorio sobre o imdvel por
representantes Quilombolas na década de 1990 e a obtengao
de sentenca judicial transitada em julgado reconhecendo a
posse e propriedade da CIFER sobre o mesmo; (iv) questionou
a classificacdo da comunidade em questdo como um
quilombo, no sentido legal da expressdo; (v) informou que a
documentagdo apresentada pelos autores evidencia que o
imdvel em que vivia a suposta comunidade é préoximo, mas
sequer é limitrofe, ao conjunto de lotes em que a Ré realizou
a incorporacdo do Edificio Greenwich Village; (vi) esclareceu
que ndo houve degradacdo de area verde, pois a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente exigiu, para o licenciamento do
empreendimento, uma compensagao por meio de reposi¢do
ambiental de “120 (cento e vinte) mudas de espécimes
arbéreas”, nos termos das Deliberagdes n? 13 e 16 do
Conselho Municipal de Meio Ambiente (COMAM).

Em julho de 2011, foi deferida a decisdo liminar para
determinar a paralisagdo das obras e para que a informacdo
sobre a reivindicacdo do terreno por referida comunidade.
Apos, os efeitos foram suspensos pela decisdo, prolatada em
setembro de 2011, que reconheceu o efeito suspensivo do
agravo de instrumento manejado pela Ré.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

Atualmente, a a¢do encontra-se em andamento para tentativa
de conciliagdo, sem prolagdo de sentenga.

i. Chance de perda

Remota.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 5.620.700,00
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima. Além do potencial impacto financeiro
mencionado acima, a Companhia identifica que podera haver
impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 3113306-93.2014.8.13.0024

a. Juizo

209 Vara Civel de Belo Horizonte/MG

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragdo

11/11/2013

d. Partes no processo

Autor: Renato Ribeiro soares
Ré: Patrimar Engenharia S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.181.382,70

f. Principais fatos

Ajuizada a acgdo originaria em face da Patrimar Engenharia
S.A., alegando, em suma que: (i) em 2007 as partes firmaram

Versao : 1

PAGINA: 125 de 275



4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

Contrato Particular de Promessa de compra e venda tendo por
objeto o apartamento n.2 202 do Edificio Olga Gutierrez, pelo
preco de RS 767.600,00; (ii) parte do preco do imdvel seria
quitado mediante financiamento fornecido pela Ré e parte do
preco do imodvel seria quitada mediante dagdo do
apartamento do Autor; (iii) em 2009 foi assinada a escritura
publica com pacto adjeto de alienagdo fiduciaria em garantia;
(iv) o pagamento das prestagdo se tornou excessivamente
oneroso, procurou a Ré para renegociacdo da divida, quando
foi orientado a procurar financiamento do saldo devedor junto
a empresas operantes do SFH; (v) em 2009 foi assinada a
escritura publica com pacto adjeto de alienagdo fiduciaria em
garantia; (vi) diante da impossibilidade de refinanciamento, a
Ré sugeriu a resolucdo do contrato com a devolugéo do imével
adquirido pelo Autor, restituindo somente o montante de RS
450.000,00; (vii) que faz jus a restituicdo da diferenga entre o
valor quitado e o valor efetivamente restituido, no montante
de RS 91.746,60, e (iii) alternativamente, pretende o
recebimento da diferenga entre o valor de mercado na data da
dacdo em pagamento e o valor de sua avaliagdo no contrato.

A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) o contrato foi
livremente pactuado entre as partes, inclusive no tocante aos
juros incidentes sobre as parcelas; (ii) como o Autor possuia
mais de 60 anos, ndo conseguiu contrair financiamento junto
a outras empresas, razdo pela qual a Ré promoveu o
financiamento, mediante assinatura da Escritura Publica; (iii) o
Autor ndo conseguiu solver a divida de forma ajustada, pelo
que propds que a recompra do imdvel, com o pagamento da
quantia de R$450.000,00, o que foi anuido pela Ré, que
recebeu plena e geral quitagdo; (iv) que o Autor usufruiu do
imével durante 18 meses; (vi) que ndo causou nenhum
prejuizo ao Autor com cobrangas indevidas de corregdo
monetaria ou juros capitalizados, e (vi) que a presente agdo é
temerdria e o Autor merece ser considerado litigante de ma-
fé.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo esta em fase de instrugao processual, tendo as
partes apresentado parecer técnico acerca da pericia
realizada.

i. Chance de perda

Remota.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 2.181.382,70,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima. Além do potencial impacto financeiro
mencionado acima, a Companhia identifica que podera haver
impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 5078255-14.2020.4.02.5101

a. Juizo 142 Vara Federal do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 11/11/2020
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d. Partes no processo

Autor: Condominio Residencial Delos
Ré: Construtora Novolar Ltda.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 3.847.256,06

f. Principais fatos

Ajuizada a ag¢do origindria em face da Construtora Novolar
LTDA., alegando, em suma que: (i) pouco tempo depois de
exercer a posse sobre o bem, observou o surgimento de
diversos vicios construtivos nas areas comuns; (ii) a Caixa
Econdmica Federal é solidariamente responsavel pois deveria
ter fiscalizado a obra realizada pela Ré; (iii) faz jus a
indenizagdo por danos materiais.

A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) o Autor ndo
comprova a resisténcia da Ré em reparar os supostos vicios
existentes; (ii) que o advogado do Autor apresenta o mesmo
laudo em ag¢des com Autores e empreendimentos diversos;
(iii) os danos sdo decorrentes de mau uso e auséncia de
manutencdo periddica; (vi) que ndo houve comprovagdo dos
danos materiais sofridos, e (vi) que inexistente os danos
morais requeridos.

g. Resumo das decises de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisdes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo esta em fase de instrugdo processual, tendo as
partes apresentado quesitos e assistente técnico.

i. Chance de perda

Remota.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro @ Companhia estimado em RS 3.847.256,06,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima. Além do potencial impacto financeiro
mencionado acima, a Companhia identifica que podera haver
impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 5005552-43.2023.8.13.0024

a. Juizo 222 Vara Civel de Belo Horizonte
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 12/01/2023

d. Partes no processo

Autor: Condominio Do Edificio Piazza Navona E Edificio Piazza
Farnese
Ré: Patrimar Engenharia

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.032.321,42

f. Principais fatos

Ajuizada a ac¢do originaria em face da Patrimar Engenharia
S/A., alegando, em suma que: (i) em outubro de 2022, a Ré foi
devidamente notificada extrajudicialmente da existéncia de
vicios construtivos nos Condominios Piazza Navona e Piazza
Farnese; (ii) realizou, as suas expensas, vistoria cautelar de
engenharia a fim de produzir laudo pericial acerca dos vicios
existentes; (iii) a Ré se prontificou a firmar acordo somente
referente a alguns vicios apontados, do que discordou; (iv)
pleiteou em tutela de urgéncia a antecipacdo da prova pericial;
(v) requereu a condenagdo da Ré a realizar as obras
necessdrias ou indenizar o Autor eventuais custos para a
realizacdo dos reparos, bem como ressarcimento dos danos
materiais e morais supostamente sofridos.
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A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) a construgdo do
empreendimento observou os procedimentos padrdes e
foram realizados em conformidade com os procedimentos
técnicos e legais exigidos; (ii) a construgdo foi devidamente
aprovada pela Prefeitura de Belo Horizonte, que concedeu o
respeito habite-se; (iii) da prescricdo e decadéncia do pedido
do Autor; (iv) da auséncia de manutengdo pelo Autor; (v) a
unilateralidade do laudo pericial apresentado pelo Autor,(vi)
da inexisténcia de danos materiais e morais indenizaveis, e (vii)
diante do exposto, pugnou pela improcedéncia da agao.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

Atualmente, a acdo encontra-se em fase de instrucdo
processual, aguardando juntada de laudo pericial.

i. Chance de perda

Remota.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 2.032.321,42,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima. Além do potencial impacto financeiro
mencionado acima, a Companhia identifica que podera haver
impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 5171413-18.2022.8.13.0024

a. Juizo 222 Vara Civel de Belo Horizonte
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 11/08/2022

d. Partes no processo

Autor: Construtora Novolar S/A
Réus: Daniel Borja Pinto e Igreja Batista Renovada Monte
Moria

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 13.114.916,66

f. Principais fatos

Ajuizada a ac¢do originaria em face Daniel Borja Pinto e Igreja
Batista Renovada Monte Moria, alegando, em suma que: (i)
em 20/05/2015, a Autora firmou com a Igreja Batista Contrato
de Promessa de Permuta, referente a um imoével localizado na
cidade do Rio de Janeiro/RJ, para constru¢do de um
empreendimento residencial; (i) em 04/05/2016, a Autorae a
Igreja firmaram Escritura de Compra e venda, restando
ajustado que a maior parte do preco do imdvel seria mediante
permuta fisica, com entrega de unidades do empreendimento
a ser construido; (iii) tomou conhecimento apenas quando foi
citada em acgdo judicial de que 50% do terreno adquirido
pertencia ao Daniel; (iv) fez acordo com Daniel,
comprometendo-se a entrega 16 unidades do
empreendimento a ser construido; (v) dois meses apds a
assinatura do acordo, foi cientificada pelo Municipio de que
teria que alterar o projeto arquitetonico, sendo a licenga de
construcdo anteriormente concedida cassada; (vi) diante da
impossibilidade de prosseguir com a construcdo do
empreendimento, a Autora tentou acordo com os Réus, que se
mostraram intransigentes, (vii) ajuizou a presente agdo
anulatdrio para rescindir os pactos firmados com os Réus.
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Daniel (12 Réu) manifestou, em contrapartida que: (i) a
inexisténcia de ato nulo ou anuldvel a ser perseguido com a
presente a¢do; (ii) no acordo entabulado houve a cessdo de
direitos e obrigacGes em favor da Autora, sem qualquer
comprometimento quanto ao destino do imoével; (iii) da
prescricdo e decadéncia do pedido do Autor; e (iv) diante do
exposto, pugnou pela improcedéncia da agdo.

Apresentou Reconvengdo, para condenar a Autora: (i)
pagamento do valor atualizado e corrigido de 16 unidades de
apartamento; (ii) perdas e danos, (iii) lucros cessantes
correspondentes ao valor locaticia de cada uma das unidades
ndo entregues, e (iv) dano emergente, referente a
impossibilidade de exploragdo do imovel.

Igreja (22 Ré), manifestou, em contrapartida que: (i) falta de
interesse de agir em razdo do acordo judicial existente; (ii)
decadéncia do pedido da Autora; (iii) existéncia de ato juridico
perfeito e acabado; (iv) inexisténcia de caso fortuito e (iv)
diante do exposto, pugnou pela improcedéncia da agdo.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

Atualmente, a acdo encontra-se em fase de instrucdo
processual, com apresentagdo de quesitos e assistente
técnico.

i. Chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro a8 Companhia estimado em RS 13.114.916,66,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima. Além do potencial impacto financeiro
mencionado acima, a Companhia identifica que podera haver
impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 15/03/30853

a. Juizo

Departamento de Receitas Mobilidrias

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

28/02/2015

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Campinas
Ré: MRV Patrimar Galleria

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.486.311,29

f. Principais fatos

Trata-se de impugnacdo administrativa protocolada pela MRV
PATRIMAR GALLERIA E INCORPORAGCOES SPE LTDA. em razdo
do langamento de IPTU e Taxa de Lixo dos exercicios de 2010
a 2014 sobre o lote de cddigo cartografico
3264.13.31.0249.00000 (Lote 17A-1C) desmembrado da gleba
de cddigo cartografico n2 32.64.13.31.0001.00000., buscando,
em sintese: o reconhecimento da nulidade do langamento,
pois n3o é possivel identificar como se deu o célculo do tributo
e se foram abatidos os valores ja recolhidos pela empresa em
face da gleba original. No mérito, a empresa requer a anulagdo
do langamento de IPTU, uma vez que (i) o valor venal atribuido
ao terreno nao se encontra previsto na Planta Genérica de
Valores do Municipio; (ii) ndo ha qualquer edificacdo com
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expedicdo de “habite-se” no lote indicado. Por fim, requer que
a drea destacada do lote destinada a diretriz vidria seja
excluida do langamento, conforme averbado na matricula.

Houve julgamento conjunto das ImpugnacgGes referentes aos
processos administrativos n2 15/03/30853 (exercicios de 2010
a 2014) e 15/03/30850 (exercicio de 2015), sendo ambas
julgadas improcedentes.

foi interposto Recurso Voluntario n2 20/03/00959, o qual foi
encaminhado para Junta de Recursos Tributdrios para
distribuir para representacao fiscal.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Sentenca: Julgou improcedentes as impugnacgGes,
reafirmando-se que a notificagdo do contribuinte foi
regularmente realizada, foram cumpridos os requisitos do
artigo 142 do CTN, bem como o valor do metro quadrado
obedeceu ao laudo técnico elaborado pela Coordenadoria de
Avaliacdo Imobilidria da Secretaria Municipal de Finangas.
Ademais, que a revisdo de oficio estd autorizada pela
legislacdo municipal. Outrossim, que a Taxa de Coleta e
Remocdo de Lixo é legal e possui previsdo na legislagdo sobre
sua forma de calculo. Por fim, que a area destinada a Diretriz
viaria ja foi considerada a partir do exercicio de 2014.

h. Estagio do processo

Atualmente, a agdo encontra-se aguardando julgamento do
Recurso Voluntario.

i. Chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 2.486.311,29,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima. Além do potencial impacto financeiro
mencionado acima, a Companhia identifica que podera haver
impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 17/03/09902

a. Juizo

Departamento de Receitas Mobilidrias

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

10/07/2017

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Campinas
Ré: MRV Patrimar Galleria

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.258.738,96

f. Principais fatos

Trata-se de impugnacgdo administrativa protocolada pela MRV
PATRIMAR GALLERIA E INCORPORAGCOES SPE LTDA. em face de
lancamentos de ISSQN consubstanciados nas Guias n2
027661/2017 (17/3/10413) e 027527/2017 (17/03/09902),
buscando, em sintese: reteve e recolheu integralmente os
valores devidos a titulo de ISSQN, decorrentes dos servigos
efetivamente prestados pelos terceiros contratados para
construgdo do empreendimento Acqua Galleria, cumprindo
com sua obrigacdo principal de recolher o tributo como
responsavel tributaria. Em suas razGes, a empresa sustentou
que o Municipio de Campinas, por meio de uma ficgdo juridica
denominada “pauta fiscal” amparada em Resolugdo, exige
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tributo ilegal e inconstitucional, eis que completamente
dissociado do valor dos servigos efetivamente tomados pela
empresa. Ademais, a empresa demonstrou, mediante a
juntada de documentos fiscais, que todo ISS incidente sobre
os servigos de construgdo civil que tomou para incorporagao
do empreendimento em questdo foram por ela devidamente
retidos e recolhidos a Municipalidade.

Houve julgamento conjunto das Impugnagdes referentes aos
processos administrativos n2 2017/3/9902, 2017/3/10384 e
2017/3/10413, sendo todas julgadas parcialmente
procedentes.

Foi interposto Recurso Voluntario para reformar a decisdo de
12 grau em razdo da ilegalidade e inconstitucionalidade do
recolhimento de ISSQN mediante aplicagao de pauta fiscal.

g. Resumo das decises de mérito
proferidas

Sentenca: Julgou parcialmente procedentes para retificar os
langamentos notificados para excluir das respectivas bases de
calculo o valor da soma das notas fiscais de servigos que estdo
em conformidade com a legislagdo tributdria municipal,
passando o valor do crédito tributario do langamento
notificado sob n2 027527/2017 de 291.079,6441UFIC para
170.298,6385 UFIC , do langamento notificado sob n2
027636/2017 de 154.998,3258 UFIC para 90.695,8876 UFIC e
do lancamento notificado sob n? 027661/2017 de
290.464,0920 UFIC para 170.277,5824 UFIC.

h. Estagio do processo

Atualmente, a a¢do encontra-se aguardando julgamento do
Recurso Voluntario.

i. Chance de perda

Possivel.

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro @ Companhia estimado em RS 2.258.739,96,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima. Além do potencial impacto financeiro
mencionado acima, a Companhia identifica que podera haver
impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Sentenca: Julgou parcialmente procedentes para retificar os
lancamentos notificados para excluir das respectivas bases de
calculo o valor da soma das notas fiscais de servigos que estdo
em conformidade com a legislagdo tributdria municipal,
passando o valor do crédito tributdrio do langamento
notificado sob n2 027527/2017 de 291.079,6441UFIC para
170.298,6385 UFIC , do langcamento notificado sob n2
027636/2017 de 154.998,3258 UFIC para 90.695,8876 UFIC e
do lancamento notificado sob n2 027661/2017 de
290.464,0920 UFIC para 170.277,5824 UFIC.

h. Estagio do processo

Atualmente, a agdo encontra-se aguardando julgamento do
Recurso Voluntdrio

i. Chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS$ 2.258.739,96,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
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envolvidos” acima. Além do potencial impacto financeiro
mencionado acima, a Companhia identifica que podera haver
impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 5051320-97.2021.4.02.5101

a. Juizo

272 Vara Federal do Rio de Janeiro

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauragdo

28/05/2022

d. Partes no processo

Autor: Condominio Residencial Vila Carioca VI
Ré: Construtora Novolar Ltda

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.239.582,62

f. Principais fatos

Foi ajuizada agdo em face da Construtora Novolar LTDA,
alegando, em sintese, que, apds breve periodo de posse do
imdvel, constatou o surgimento de diversos problemas nas
areas comuns, incluindo deficiéncias nas instalagOes
hidraulicas, rachaduras, trincas em pisos e revestimentos,
além de umidade, causando inUmeros transtornos aos
adquirentes.

A Ré manifestou-se, requerendo que o juizo esclarecesse se a
Construtora Novolar LTDA seria considerada parte ré na agao
ou mera terceira interessada. Apds a definicdo dessa questdo
pelo juizo, a parte autora passou a atuar como parte
interessada, apresentando parecer técnico e participando da
pericia, a qual obteve resultado favoravel. Contudo, a sentenca
foi de improcedéncia, motivo pelo qual a parte autora interp0s
recurso de apelagao contra a decisdo.

Em 06/06/2024, foi proferida decisdo que deu provimento a
apelagdo interposta pelo autor, anulando a sentenga de
improcedéncia e determinando o retorno dos autos a origem
para complementacdo da instrugdo probatdria.

O processo retornou ao juizo de primeira instancia para o
inicio da fase de produgdo de prova pericial. Nesse contexto, a
parte ré apresentou quesitos e indicou assistente técnico para
acompanhar a pericia, que sera agendada oportunamente.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Foram proferidas decises de mérito, sendo a sentenca de
improcedéncia, a qual foi posteriormente anulada por decisdo
de apelagao.

h. Estagio do processo

O processo esta atualmente na fase de pericia, na qual as
partes apresentaram os quesitos a serem esclarecidos e
indicaram um assistente técnico para ajudar na analise.

i. Chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 1.239.528,62,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2 5079521-36.2020.4.02.5101

a. Juizo

212 Vara Federal do Rio de Janeiro

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauragdo

16/11/2020

d. Partes no processo

Autor: Condominio Residencial Mikonos
Ré: Construtora Novolar Ltda
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e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 3.845.590,47

f. Principais fatos

Foi ajuizada uma agdo contra a Construtora Novolar LTDA, na
qual o Condominio alegou, de forma resumida, que o
empreendimento foi entregue com diversos vicios internos e
externos. Entre esses problemas, destacaram-se deficiéncias
nas instalagGes hidraulicas e elétricas, rachaduras e trincas nos
pisos e revestimentos, umidade, falhas na impermeabilizagao,
além de deterioragdo do reboco e da pintura, além de
infiltragdes variadas.

A parte ré, a Novolar, manifestou-se nos autos e solicitou seu
ingresso no processo. O juizo, entdo, decidiu por deferir o
ingresso da Novolar na condi¢do de assistente litisconsorcial,
fundamentando-se no fato de que, por ter realizado a
construgdo, o resultado da agdo poderia afetar sua esfera
juridica. Posteriormente, foi determinada a manifestagdao da
Novolar sobre o laudo pericial e o laudo complementar.

O autor, por sua vez, interpdés um Agravo de Instrumento
contra a decisdo que autorizou a entrada da Novolar no
processo como assistente litisconsorcial. Argumentou que ndo
ha relacdo juridica entre o Condominio e a Construtora,
ressaltando que a responsabilidade pela contratagdo e
fiscalizagdo da obra seria da Caixa Econdmica Federal (CEF).
Assim, o autor busca que essa decisdo seja revista,
reconhecendo a legitimidade passiva da CEF para responder
pelos vicios construtivos, além de informar que a CEF podera,
futuramente, propor a¢do de regresso.

Depois, foi proferida uma sentenca de improcedéncia dos
pedidos feitos pelo Condominio Residencial Mikonos, na qual
tivemos intervengdo durante a produgdo de prova técnica.
Apesar dessa sentenca, o processo ainda estd em fase recursal,
aguardando o julgamento da apelagdo apresentada pelo autor.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

DecisGes de mérito foram tomadas, e a sentenca de
improcedéncia foi emitida. Essa decisdo ainda esta
aguardando o julgamento do recurso de apelagdo apresentado
pelo autor

h. Estagio do processo

O processo esta atualmente na aguardando julgamento da
Apelacdo apresentada pelo condominio.

i. Chance de perda

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 3.845.590,47,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2 5078049-97.2020.4.02.5101

a. Juizo

062 Vara Federal do Rio de Janeiro

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauragdo

10/11/2020

d. Partes no processo

Autor: Condominio Residencial Santorini
Ré: Construtora Novolar Ltda

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.642.126,87

f. Principais fatos

Foi ajuizada acdo de responsabilidade contra a Construtora
Novolar LTDA, na qual o Condominio alegou, de forma
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sumaria, que o empreendimento foi entregue com diversos
vicios internos e externos.

A parte ré, a Novolar, manifestou-se nos autos e requereu seu
ingresso no feito. O juizo, por sua vez, indeferiu o pedido de
ingresso da Novolar, determinando o prosseguimento do feito
com a remessa dos autos ao Perito para andlise dos
questionamentos formulados pelas partes.

Manifestamo-nos acerca do laudo pericial elaborado, o qual
encontra-se atualmente aguardando manifestagdo do perito.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

N&o héa decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo encontra-se atualmente
manifestagdo do perito nomeado pelo juizo.

aguardando a

i. Chance de perda

Remoto.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 1.642.126,87,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2 5117987-65.2021.4.02.5101

a. Juizo

292 Vara Federal do Rio de Janeiro

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauragao

09/11/2021

d. Partes no processo

Autor: Condominio Residencial Vivendas das Rosas
Ré: Construtora Novolar Ltda

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 4.427.616,28

f. Principais fatos

Foi ajuizada agdo vicio construtivo em face da Construtora
Novolar LTDA, na qual o Condominio alegou a ocorréncia de
diversos vicios e defeitos, internos e externos, incluindo
deficiéncias nas instalagGes hidraulicas e elétricas, fissuras e
trincas nos pisos e revestimentos, problemas de umidade,
falhas na impermeabilizacdo, deterioracdo do reboco e da
pintura, infiltracGes diversas, entre outros.

A parte ré, a Novolar, foi devidamente intimada a apresentar
quesitos e a se manifestar acerca dos laudos ja constantes nos
autos, os quais sdo favoraveis ao condominio.

Por nossa parte, apresentamos quesitos e manifestages
referentes aos laudos, e atualmente aguardamos a
manifestagdo do perito nomeado nos autos.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

N&o ha decisdes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo encontra-se atualmente aguardando a

manifestagdo do perito nomeado pelo juizo.

i. Chance de perda

Remoto.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 4.427.616,28,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.
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Processo n2 5034353-69.2024.4.02.5101

a. Juizo 172 Vara Federal do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragdo 23/05/2024

d. Partes no processo

Autor: Condominio Residencial Vila Carioca Il
Ré: Construtora Novolar Ltda

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.864.741,88

f. Principais fatos

Foi ajuizada agdo de indenizagdo por vicios construtivos contra
a Construtora Novolar LTDA, na qual o Condominio alegou
que, pouco tempo apods a posse do imdvel, surgiram diversos
problemas internos e externos, como deficiéncias nas
instalagdes hidraulicas e elétricas, rachaduras e trincas nos
pisos e revestimentos, umidade, falhas na impermeabilizagéo,
deterioracdo do reboco e da pintura, infiltracbes diversas,
entre outros. Além disso, o Condominio afirmou que as
normas de desempenho desenvolvidas pela ABNT ndo foram
respeitadas e que a fiscalizagdo deveria ter sido realizada pela
CEF.

Solicitamos o ingresso na ac¢ao, o qual foi deferido pelo juizo.
Conforme parecer técnico prévio juntado a inicial pelo
condominio, apresentamos nosso parecer em resposta ao
parecer preliminar do autor, no qual todos os apontamentos
foram impugnados, embora alguns apresentem fragilidades.
Requeremos a realizagdo de pericia para o caso, a qual esta
atualmente aguardando decisdo do juizo.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

N3o ha decisdes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo esta atualmente aguardando a manifestagdo do
juizo sobre a solicitacdo de pericia.

i. Chance de perda

Remoto.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia em razdo do valor.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 1.864.741,88,
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2 5093199-23.2016.8.13.0024

a. Juizo 272 Vara Civel
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragdo 23/05/2024

d. Partes no processo

Autor: Guilherme Nogueira Teles e Renata Perino Tosi Teles
Ré: Mrv Patrimar Galleria Incorporagdo Spe Ltda

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.019.219,70

f. Principais fatos

Foi ajuizada agdo ordinaria com o objetivo de pleitear a
aplicagdo de multa pelo atraso na entrega do apartamento 802
do Edificio Fontana Del Nettuno. Os autores alegam que o
prazo para a entrega do imdvel seria marco de 2012, podendo
ser prorrogado por até 180 dias. Ao final, requereram: (i) a
aplicacdo de multa contratual por inadimpléncia, no
percentual de 2% (dois por cento) sobre o valor atualizado do
imodvel; (ii) a aplicagdo de multa de 1% (um por cento) para
cada més de atraso, a partir de 18/12/2012, até a efetiva
entrega das chaves; (iii) a suspensdo da corre¢do monetaria
sobre a parcela a ser financiada, a partir de 18/12/2012, ou,
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alternativamente, a substitui¢do do indice INCC pelo IGP-M, a
partir daquela data; (iv) a condenagdo da ré ao pagamento de
indenizagdo por danos morais supostamente sofridos.

Na contestacdo, a ré arguiu preliminar de perda do objeto,
uma vez que celebrou termo de acordo com a Associagdo dos
Adquirentes do Empreendimento “Acqua Condominio Resort”
nos autos da Agdao Ordinaria n? 0026983-68.2012.8.26.0114,
pelo qual os autores foram indenizados em RS 236.324,16
(duzentos e trinta e seis mil, trezentos e vinte e quatro reais e
dezesseis centavos) referentes aos danos emergentes pelo
atraso na entrega do imdvel. Além disso, foi suscitada a
preliminar de existéncia de compromisso arbitral e de
incompeténcia do juizo civel para processar e julgar os
conflitos decorrentes do contrato celebrado entre as partes.
Posteriormente, foi proferida decisdo saneadora que rejeitou
as preliminares arguidas na contestagao.

Na sequéncia, foi proferida sentenga que julgou procedentes
os pedidos dos autores, decisdo esta que foi objeto de recurso
de apelagdo, atualmente pendente de julgamento.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Existem decisdGes de mérito, sendo uma delas a sentenga que
julgou procedentes os pedidos dos autores, e outra a apelagdo
interposta contra essa sentenga, a qual encontra-se
atualmente pendente de julgamento.

h. Estagio do processo

O processo encontra-se atualmente pendente de julgamento
da apelagdo.

i. Chance de perda

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A relevancia decorre do valor envolvido e da sentenga
favoravel proferida.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro 3 Companhia estimado em RS$ 2.019.219,70
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Processo n2 5101127-78.2023.8.13.0024

a. Juizo 262 Vara Civel
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragdo 23/05/2024

d. Partes no processo

Autor: Park Residence Condominio Resort
Ré: Construtora Novolar Ltda.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.229.373,68

f. Principais fatos

Trata-se de acdo indenizatéria por danos materiais
decorrentes de vicios construtivos, na qual o autor alega que
as irregularidades constatadas pelo Corpo de Bombeiros na
vistoria realizada em 08/10/2021 decorrem da auséncia de
projeto de incéndio regular, responsabilidade atribuida a
Novolar. Afirmou ainda que precisou contratar a empresa
PROJESEG - Engenharia contra Incéndio para sanar os
problemas identificados pelos drgdos de fiscalizagdo. Sustenta,
igualmente, que a ré, construtora, exerceu o papel de sindico
do condominio até o ano de 2018, reconhecendo diversas
falhas estruturais em sua gestdo e realizando varias obras e
intervengdes paliativas com o objetivo de sanar os vicios
estruturais, ao custo total de RS 830.000,00 (oitocentos e
trinta mil reais), valor este suportado pelo autor, sem que tais
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medidas tenham sido suficientes para corrigir os vicios
apontados.

A parte ré apresentou contestagdo e posteriormente foi
realizada intimagdo para que as partes especificassem as
provas que pretendem produzir e manifestassem interesse em
audiéncia de conciliagdo. Ocorreu audiéncia de conciliagdo em
13/08/2024, na qual nenhuma proposta de acordo foi
apresentada, uma vez que a decisdo acerca do saneamento
ainda nao foi proferida.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

N&o héa decisGes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo encontra-se atualmente pendente da decisdo de
saneamento.

i. Chance de perda

Remoto.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A relevancia decorre do valor envolvido.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 1.229.373,68
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos

envolvidos” acima.

Acao Civil Publica n? 0038341-06.2007.8

.26.0114

a. Juizo

022 Vara Civel

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauragao

15/06/2017

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico Do Estado De Sdo Paulo
Ré: Acqua Galleria Condominio Resort

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.103.771,75

f. Principais fatos

Trata-se de agdo civil publica atualmente em fase de execugao,
na qual discute-se o cumprimento do Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) firmado. A parte MRV Patrimar apresentou
manifestacdo acerca do atendimento das obriga¢des
assumidas. O processo encontra-se aguardando a decisdao
final.

g. Resumo das decises de mérito
proferidas

N3o ha decisdes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo encontra-se atualmente pendente da decisdo.

i. Chance de perda

Remoto.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A relevancia decorre do valor envolvido.

k. Analise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo poderda gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em R$1.103.771,75
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos

envolvidos” acima.

Processo Trabalhista

Processo n2 0101333-44.2024.5.01.0246

a. Juizo Tribunal Regional do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragdo 08/11/2024

d. Partes no processo

Reclamado: Construtora Novolar LTDA
Reclamante: Flavia Rosa da Silva e Mello
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e. Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.135.551,63

f. Principais fatos

Trata-se de agdo trabalhista na qual se pleiteia, de forma
subsidiaria, a condenagdo da empresa Novolar ao pagamento
das seguintes verbas: (i) indenizagdo por danos morais e danos
em ricochete no valor de RS 300.000,00; (ii) pagamento de
pensdo vitalicia e lucros cessantes no montante de RS
816.316,80; (iii) quitagdo das verbas rescisérias devidas em
decorréncia do falecimento do ex-empregado, as quais ainda
ndo foram pagas; e (iv) aplicagdo das multas previstas nos
artigos 467 e 477 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).
A parte requerida apresentou contestagdo e compareceu a
audiéncia inaugural realizada em 17/12. Apés a abertura da
audiéncia, constatou-se a presenca de todas as partes, sem
que houvesse proposta de acordo, sendo a audiéncia
remarcada para o dia 18/03/2025.

g. Resumo das decises de mérito
proferidas

Ndo ha decisdes de mérito.

h. Estagio do processo

O processo encontra-se atualmente aguardando audiéncia.

i. Chance de perda

Remoto.

j.- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A relevancia decorre do valor envolvido.

k. Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto
financeiro a Companhia estimado em RS 1.135.551,63
conforme descrito no item “e. valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2024 n3o havia valores provisionados para os processos descritos no item 4.4
acima, considerando a avaliagdo da Companhia de que, em todos eles, ndo havia perspectiva de
desembolso naquele momento, ou seja, nos termos das normas contdbeis aplicaveis, ndo haveria
necessidade de provisao.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuram como parte em
processos sigilosos que sejam considerados relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Todas as contingéncias julgadas relevantes foram apresentadas e descritas nos itens 4.4 e 4.6 acima.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
(a) Politica de Gerenciamento de Riscos

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica de Riscos”), aprovada em reunido
do Conselho de Administracdo de 5 agosto de 2020. A Politica de Riscos segue disponivel nos websites de
Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.patrimar.com.br/) e da CVM (www.gov.br/cvm).
Referida Politica foi elaborada de acordo com a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), as normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. (“B3”), sobre o assunto
e aplica-se a todos os macroprocessos, processos, subprocessos e operagdes de negdcio da Companhia.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A Politica de Riscos tem como objetivo o estabelecimento de conceitos, processos e responsabilidades a
serem observadas quanto aos riscos aos quais a Companhia esta sujeita ao longo do desenvolvimento de
seus negocios. Tais conceitos, processos e responsabilidades visam a criagdo de mecanismos para
identificacdo e andlise dos riscos que possam afetar a imagem da Companhia, bem como controles e
procedimentos para monitoramento, de forma a prevenir sua ocorréncia ou minimizar seu impacto.

i. Os riscos para os quais se busca protecao

A Politica de Riscos busca protegdo contra todo tipo de risco, fatores de risco que possam influenciar a
decisdo de investimento e o cumprimento dos objetivos da Companhia, com destaque para os listados
abaixo:

e Riscos de negdcio: sdo aqueles associados a estratégia da Companhia (ambiente politico e social,
mercado, competidores, competidores, disponibilidade de matérias-primas), as suas financgas
(ambiente econO6mico, geragao de caixa, endividamento, aplicacdo e capta¢do de recursos
financeiros, mercado de capitais, variagdo cambial), ao Compliance (cumprimento de leis e
regulamentos), a imagem e reputacdo e a operagdo (tecnologia, modelo de gestdo, cultura
empresarial, capacitacdo e sucessdo de recursos humanos).

e Riscos operacionais: sdo aqueles decorrentes da inadequacgdo ou falha nos processos internos,
que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da Companhia. Estes riscos estdo
associados ao processo de gestdo de areas administrativas, marketing e vendas, suprimentos,
logistica, saude e seguranga do trabalho, meio ambiente, tecnologia da informacdo, gestdo de
pessoas, bem como a drea de producgdo (construgdo e incorporacdo dos empreendimentos
imobiliarios).

ii. Os instrumentos utilizados para protec¢ao do risco

Os riscos relacionados aos objetivos estratégicos da Companhia sdo identificados e através de discussGes
com a Diretoria Executiva e pessoas designadas, potenciais mudangas no ambiente interno e/ou externo
do Grupo Patrimar.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de Riscos

A gestdo de riscos da Companhia é realizada por cada uma das partes envolvidas no gerenciamento de

riscos, de modo que cada area/estrutura da companhia desempenha fungdes especificas, em beneficio da
eficiéncia do processo de gerenciamento de riscos.
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De forma mais abrangente, estdo detalhadas abaixo as fun¢des de cada estrutura da companhia no
gerenciamento de riscos, incluindo os integrantes das Trés Linhas e a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administragdo e o Comité de Auditoria.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

S3o de responsabilidade do Conselho de Administragdo:

e Aprovar esta Politica e suas revisoes, a partir da submissdo pelo Comité de Auditoria, Compliance
e Risco;

e Analisar as proposi¢des realizadas pelo setor de auditoria interna e o relatério produzido pelo
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, recomendando a¢bes a serem adotadas;

e Auxiliar a gestao de riscos do Grupo Patrimar, opinando sobre as diretrizes a serem observadas;

e Deliberar sobre questdes estratégicas do processo de gestdao de riscos, tais como o grau de
tolerancia a riscos do Grupo Patrimar, bem como sobre os impactos de modificagGes
macroeconOmicas, tecnoldgicas, do mercado do Grupo Patrimar, ou outros componentes
externos que possam afetar a Matriz de Risco.

DIRETORIA

Sdo responsabilidades dos integrantes da Diretoria da Companhia:
e  Patrocinar a implantacdo da gestdo dos controles internos e de riscos;
e Elaborar e revisar periodicamente politicas, normas e procedimentos sobre gerenciamento de
riscos;
e Implementar as deliberagdes do Conselho de Administracdo da Companhia para redugdo ou
eliminagdo dos riscos.

COMITE DE AUDITORIA

Sdo de responsabilidade do Comité de Auditoria, Compliance e Risco do Grupo Patrimar:

e Revisar e submeter esta Politica para a aprovacdo do Conselho de Administragdo;

e Acompanhar os resultados das atividades de gestdo dos riscos;

e Assegurar a adequacado, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles internos;

e Supervisionar a adequagdo dos processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao sistema de
controles internos, em linha com as diretrizes pelo Conselho de Administragao;

e Apoiar os Administradores e os Gestores na formulagdo dos conceitos e metodologias utilizados
no gerenciamento de riscos, bem como o mapa de riscos e a régua de riscos, que estabelece a
classificacdo destes pela severidade de seus impactos potenciais; e

e Avaliar a adequacdo dos recursos humanos e financeiros destinados ao processo de
gerenciamento de riscos corporativos do Grupo Patrimar, avaliar as sugestdes da Geréncia de
auditoria interna e riscos e submeter relatérios e estudos ao Conselho de Administracdo.

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA E RISCOS

Sdo de responsabilidade da Geréncia de Auditoria Interna e Riscos do Grupo Patrimar:

e Avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco do Grupo Patrimar nos seus negdcios e operagao,
inclusive no que se refere as avaliagGes de risco realizadas pelo Compliance Officer;

e Acompanhar a evolugdo do gerenciamento dos riscos identificados, bem como o cumprimento
da legislacdo aplicdvel, das politicas, normas e procedimentos do Grupo Patrimar, e a efetividade
dos controles e das a¢des de resposta enderegadas;

e Manter o Comité de Auditoria, Compliance e Risco e o Conselho de Administragdo do Grupo
Patrimar devidamente informados a respeito da efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, bem como, quando necessdrio, recomendar alteragdes nos conceitos e nos niveis de
apetite ao risco;

e Avaliar a confianga das informacdes, revisar a efetividade e a eficiéncia das operacdes e
salvaguardar os ativos do Grupo Patrimar, assegurando o cumprimento das leis, regulamentos e
contratos;
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e Examinar o sistema de controles internos provendo ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco,
e a Administragcdo uma avaliagdo sobre a sua efetividade;

e Assessorar a Administracdo, por meio de suas recomendagdes ao Comité de Auditoria,
Compliance e Risco, monitorando, examinando, avaliando, informando e recomendando
melhorias de adequagdo no ambiente interno e efetividade no processo de gerenciamento de
riscos;

e |dentificar e apontar riscos eventualmente ainda ndo mapeados no Grupo Patrimar através da
avaliacdo independente do ambiente de controles internos;

e Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos do Grupo Patrimar,
realizar acompanhamento periddico das a¢des de mitigacdo dos riscos e fragilidades registrados
nos relatérios de auditoria e retroalimentar o modelo de gerenciamento de riscos com
informagdes;

e Avaliar as recomendagGes de auditores externos e consultores sobre falhas e melhorias nos
processos de controle interno e gestdo de riscos.

GERENCIA DE COMPLIANCE

S3o de responsabilidade da Geréncia de Compliance do Grupo Patrimar:

e Avaliar e monitorar as exposi¢Ges de risco relacionados a integridade do Grupo Patrimar;

e Avaliar a credibilidade das informacgdes, revisar a efetividade e a eficiéncia das operagdes e
salvaguardar os ativos do Grupo Patrimar, assegurando o cumprimento das leis, regulamentos,
normativas e contratos;

e |dentificar, avaliar, comunicar e tratar os riscos de compliance.

GESTORES E COLABORADORES

Sdo responsabilidades dos Gestores e Colaboradores do Grupo Patrimar:

e Informar tempestivamente, aos Gestores, Administradores ou ao Compliance Officer, os riscos
ndo mapeados sejam eles novos ou ndo identificados anteriormente;

e Monitorar os riscos sob sua responsabilidade ou de sua respectiva area; e

e Apoiar na definigdo e implementagao dos planos de agdo necessarios para tratamento dos riscos.

(c) A adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade
da politica adotada

A Geréncia de Auditoria Interna e Riscos realiza auditorias em processos da Companhia visando a avaliacdo
da eficacia e efetividade dos controles internos. Eventuais fragilidades identificadas geram planos de acdo
para implementacdo pelas areas responsdveis, que sdo periodicamente monitoradas quanto ao seu
cumprimento.

Os Administradores da Companhia entendem que a sua atual estrutura operacional e de controles
internos é adequada ao seu porte, bem como as atividades realizadas no dia a dia de suas atividades.
Contudo, a Companhia preza pela evolugdo constante de seus controles internos e de sua estrutura
operacional e sua administracdo estd sempre avaliando a necessidade de novos investimentos para
aprimora-los.
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5.2 Descri¢do dos controles internos

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigdes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

As praticas de controles internos sdo as mesmas descritas no item 5.1(b) acima. A Companhia acredita
que seus procedimentos de controles internos sdo adequados para suprir as necessidades no
desenvolvimento dos seus negécios. N3ao obstante, os controles internos estdo em constante
aperfeicoamento.

Antes de realizar investimentos, a Companhia faz estudos detalhados de viabilidade econémico-financeira,
que servem de suporte para discussdes do comité de investimentos e a eventual aprovagdo dos projetos.
Ao longo do andamento dos projetos, um comité técnico-financeiro formado por engenheiros de campo
e administradores reline-se mensalmente para acompanhar a evolugdo e os controles de or¢amento de
cada uma das obras em andamento. Nesse férum, cada empreendimento é discutido em detalhe e
potenciais problemas sdo apontados, sendo imediatamente tragado um plano de a¢do para corre¢do dos
desvios eventualmente apontados. Desta forma, a Companhia acredita que possui controles gerenciais
precisos para as necessidades de negdcio de seu setor.

Adicionalmente, a Companhia entende que os procedimentos internos e sistemas de elaboracdo de
demonstragGes financeiras sdo suficientes para assegurar sua eficiéncia e precisdo. A Companhia
implementou e mantém controles internos de modo a fornecer razoavel seguranca sobre a confiabilidade
de suas demonstragdes e informagdes financeiras. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobilidria no Brasil, equivalentes as entidades registradas na CVM. Objetivando assegurar que as
demonstracbes financeiras sejam elaboradas de forma fidedigna, refletindo consistentemente seus
processos operacionais e financeiros, e preparadas em conformidade com os requisitos exigidos, a
Companhia adota diversas praticas e controles internos que garantem a transparéncia e a confiabilidade
de suas demonstragdes financeiras, as quais a Companhia considera suficientes dado o tipo de atividade
e o volume de transagdes que opera.

Com o acelerado crescimento, os diretores da Companhia decidiram durante o exercicio de 2020 pela
implantacdo de agbes que assegurem a promogdo da confiabilidade nas demonstragées financeiras,
seguranca e conformidade dos controles internos, tais como a discussdo sobre a implementacdo de uma
geréncia de auditoria interna e a aprovacdo de um Comité de Auditoria. A geréncia de auditoria interna
teve suas atividades incorporadas em 2021 a gestdo de riscos, com atividades orientadas pelas atribuicGes
especificadas no item 5.1, b, iii, d acima. Além disso, os resultados mensais e as informacg&es trimestrais
(ITR) sdo revisadas e aprovadas em reunido do Comité de Auditoria, bem como apresentadas ao Conselho
de Administracdo. Todos os assuntos criticos sdo amparados por documentos e opinides de especialistas,
quando necessario. Estimativas e mudancas de praticas contdbeis sdo atualizadas e revisadas
periodicamente.

Por fim, quanto a subcontratacdo de empresas para a realizagdo de servigos nos empreendimentos
imobilidrios, a Companhia adota procedimentos para garantir a regularidade das empresas contratadas,
os quais incluem, mas ndo se limitam a: (i) a assinatura de contrato nos modelos definidos pela
Companbhia; (ii) a analise dos documentos, incluindo certidées emitidas pelos o6rgdos publicos,
documentos societarios e fiscais das contratadas, em procedimento conduzido por empresa externa
contratada pela Companhia; e (iii) a verificagdo mensal do adimplemento das obrigacGes trabalhistas
(financeiras ou ndo) dos funciondrios alocados nas obras dos empreendimentos imobilidrios da
Companbhia, a qual também é realizada por empresa externa contratada pela Companhia.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

As areas envolvidas com os trabalhos de verificagdo e monitoramento de controles internos sao
diretamente ligadas ao Conselho de Administracdo, garantindo a independéncia de sua atuagao, a saber:
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COMITE DE AUDITORIA, COMPLIANCE E RISCO

O Comité de Auditoria, Compliance e Risco funciona como drgdo independente, responsavel por avaliar
continuamente os sistemas de identificagdo de riscos, de conformidade, e os controles internos da
Companhia, monitorando as exposi¢des de risco e a adequagdo aos padrdes normativos e de governanga.

GERENCIA JURIDICA E DE COMPLIANCE

A Geréncia Juridica e de Compliance, dentro de suas fun¢des de compliance, é responsavel pelas rotinas
de conformidade e controles da Companhia, sendo que em tais fungdes se reporta diretamente ao Comité
de Auditoria, Compliance e Risco e ao Conselho de Administragado.

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA E RISCOS

A Geréncia de Auditoria Interna e Riscos é responsavel por avaliar a gestdo de riscos da Companhia, seus
processos gerenciais e operacionais e resultados por meio da confrontagdo entre uma situagdo analisada
e determinado critério técnico operacional, legal ou regulamentar.

As informagGes geradas pelas areas citadas acima, bem como nos apontamentos apresentados nos
trabalhos emitidos pelos 6rgaos reguladores e verificagdes sobre a efetividade dos controles realizados
pelas areas em suas atividades, devem estar em conformidade com as normas internas, sendo estes
trabalhos unificados em um relatério semestral de Controles Internos, que registra o acompanhamento
das agOes realizadas pelas areas gestoras dos assuntos sobre os apontamentos identificados nos trabalhos
supracitados.

O Comité de Auditoria, Compliance e Risco acompanha as agOes realizadas pelas areas dos pontos
identificados pelos trabalhos de Compliance e da Geréncia de Auditoria Interna e Riscos, bem como dos
orgdos reguladores, registrado em ata e deliberando sobre a efetividade das ag¢des realizadas para
mitigacdo destes pontos e propondo novas medidas para garantir a efetividade do processo de mitigacdo
dos riscos.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administra¢gdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo acompanhamento.

Os responsaveis pelas areas citadas no item 5.3.(b) possuem cargos de geréncia e o Comité de Auditoria,
Compliance e Risco conta, ainda, com a participa¢gdo de um membro independente do Conselho de
Administragao.

A efetividade dos trabalhos realizados por controles internos é acompanhada e registrada pelo Comité de
Auditoria, Compliance e Risco, que, por sua vez, se reporta diretamente ao Conselho de Administra¢do da
Companhia. Quaisquer deficiéncias que venham a ser encontradas nos controles devem ser discutidas e
enderegadas com os respectivos Diretores das dreas, sendo que o resultado desses trabalhos deve ser
apresentado ao Conselho de Administracdo.

Em relagdo a supervisdo, a Companhia entende que um ambiente de controle efetivo é formado mediante
a participacdo de todos os colaboradores, independentemente de fung¢do ou posicdo hierdrquica.
Adicionalmente, todos os gestores tém o papel de disseminar as regras, politicas, e normas da Companhia
para seus colaboradores.

(d) Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Os auditores externos da Companhia, quando da execucdo de seus trabalhos de auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme relatério
de auditoria e de acordo com o previsto no inciso Il do artigo 25 da Resolugdo CVM n? 23, de 25 de
fevereiro de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 23”), identificaram deficiéncias e recomendacdes
em relagdo aos controles internos da Companhia, sendo todas classificadas como “Outras Deficiéncias” e
nenhuma classificada como “Deficiéncia Significativa”.
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(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

A Administragdo da Companhia esta analisando as recomendagdes dos auditores independentes e ressalta
que ndo foram identificadas deficiéncias significativas no relatério de controles internos referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Apds a conclusdo deste procedimento, a
Companhia adotard planos de agdo para enderegar as recomendacgdes dos auditores.

PAGINA: 147 de 275



Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

5.3 Programa de integridade

5.3 Programa de integridade

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, deteccdo
e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil
e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia possui um Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade, aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 5 de agosto de 2020, (“Codigo de Conduta”) em atengdo a Lein2 12.846, de 12 de agosto
de 2013, conforme em vigor (“Lei Anticorrupcdo”), a legislagdo trabalhista em vigor e aos demais
normativos aplicaveis. O documento trata das normas e conceitos éticos que devem ser adotados por
todos os administradores, colaboradores, prestadores de servigos, agentes coligados, fornecedores e
qualquer pessoa natural e/ou juridica que tenha qualquer tipo de relagdo com a Companhia e com as suas
controladas.

A Companhia possui um canal de denuncias, denominado Canal Confidencial, criado para que o publico
interno (colaboradores e administradores) e o publico externo (clientes e fornecedores) manifestem
qualquer situacdo de irregularidade, seja em desacordo com as leis e normativos legais ou em
contrariedade as regras da Companhia.

O canal de dentncias da Companhia é um canal imparcial, seguro e confidencial, que preserva a identidade
das pessoas envolvidas, trata de cada assunto respeitando direitos, legislagdes, politicas, normas e
procedimentos do Grupo Patrimar.

Este Canal é administrado por uma empresa terceira sem ingeréncia interna dos colaboradores da
Companhia, a fim de garantir o sigilo e a imparcialidade. As dentncias sdo recebidas por colaboradores do
setor de compliance e, quando necessario, pelo setor de auditoria, garantindo, assim a imparcialidade do
Canal e que todas as denuncias sejam devidamente apuradas.

Ainda, a Companhia possui um Comité de Auditoria, Compliance e Risco, bem como uma Geréncia de
Auditoria Interna e Riscos, conforme detalhado no item 5.3 (b) abaixo.

A Companhia adotou um modelo em que, todos os relatos, dentincias e comunicagées relacionados a fatos
ou suspeitas que possam representar infrages éticas ou desconformidades com a lei sdo avaliados e
tratados. Apds a apuracdo de irregularidades e descumprimentos ao Cédigo de Conduta, compete ainda
ao Comité de Etica e Integridade ou ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco, alinhado com o Conselho
de Administragdo, quando necessario, a aplicagdo de sangGes, que poderdo variar, de acordo com a
gravidade do ato praticado e apds garantido o respeito aos principios do contraditério.

A existéncia do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, de um canal de denuncias independente, e do
compromisso ora firmado pela Companhia de que todas as denudncias serdo tratadas de forma
confidencial, permitem que todas as denuncias sejam investigadas de maneira confidencial e imparcial,
evitando-se, assim, retaliacdo aos denunciantes.

O descumprimento de quaisquer normas do Cddigo de Conduta acarretard sangGes disciplinares, podendo
ocasionar até mesmo a rescisdo do contrato do infrator.

Reafirmando o compromisso da Companhia com o tema, sdo promovidos treinamentos periédicos com
os colaboradores de todos os niveis.

Os riscos a que a Companhia esta submetida sdo reavaliados anualmente, para que as politicas, praticas e
procedimentos previstos neste item possam ser aperfeicoados.
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ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua criacao foi
formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

COMITE DE AUDITORIA, COMPLIANCE E RISCO

A Companhia possui um Comité de Auditoria, Compliance e Risco (“Comité de Auditoria”), érgdo ndo
estatutario e de assessoramento ao Conselho de Administragdo. O Comité é formado por no minimo 3
membros e seu regimento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 5 de agosto de 2020 e em 12
de fevereiro de 2022 houve uma nova elei¢do de seus membros.

As fungdes do Comité de Auditoria, no que tange ao programa de integridade, sdo as seguintes:

e Acompanhar os trabalhos e deliberar, alinhado com o Conselho de Administracdo, sobre o
tratamento a ser dado as denuncias de fraudes, irregularidades e/ou n3o conformidades
relacionadas ao Cddigo de Conduta e politicas internas relacionadas, recebidas pelo Canal
Confidencial e/ou pela Area de Compliance, garantindo protecdo, anonimato e nio retaliagdo dos
denunciantes;

e Supervisionar a implementagdo e manuten¢do do Programa de Compliance, incluindo o
cumprimento do disposto no Codigo de Conduta e Integridade e politicas internas relacionadas;

e Avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da companhia, incluindo a politica de transagGes entre partes relacionadas e o Cédigo de
Conduta da Companhia;

e Possuir meios para recepg¢do e tratamento de informacgGes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informagao;

e Avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, acompanhando e supervisionando o
processo de contratagdo de servicos e terceirizados, garantindo o cumprimento das diretrizes de
compliance e integridade estabelecidas;

e Acompanhar, exigir e zelar pelo fiel cumprimento, pela Companhia, seus administradores,
colaboradores e prestadores de servigos, com relagdo a todas as principais leis e normas aplicaveis
aos seus negacios e atividades, incluindo, dentre outros, (a) as normas e regulamentos da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), (b) o Regulamento do Novo Mercado da B3; (c) a Lei Anticorrupgdo
Brasileira, e (d) regras, manuais internos e politicas da Companhia;

e Apoiar o Comité de Etica, quando necessario, na investigacdo e apuracdo dos casos de violagdo das
disposicBes previstas no Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade da Companhia, bem como
em relagdo aquelas previstas nas demais regras, manuais internos e politicas vigentes; e

e Emitir recomendagdes sobre situacdes de potencial conflito de interesses, ou transacdes entre
partes relacionadas da Companhia quando julgar necessario ou por solicitacio do Conselho de
Administracdo, diretoria ou geréncias da Companhia.

COMITE DE ETICA

A Companhia possui um Comité de Etica (“Comité de Etica”), sendo responsavel por avaliar o resultado
das apuracgGes das denuncias, realizada pela Geréncia de Compliance e pela Geréncia de Auditoria Interna
e Riscos e, aplicar, com o apoio do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, quando necessario, as
sangdes, que poderdo variar, de acordo com a gravidade do ato praticado, garantindo o respeito aos
principios do contraditério.

GERENCIA DE COMPLIANCE

A Geréncia de Compliance tem suas atribuicGes fixadas na Politica de Gerenciamento de Riscos e é
responsavel com o apoio da Auditoria Interna, pela apuragdo das denuncias relativas aos possiveis
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descumprimentos deste Codigo de Conduta e demais normas de conduta e integridade aplicaveis ao
Grupo Patrimar, devendo levar o resultado destas apuragdes ao conhecimento do Comité de Etica da
Companbhia, o qual, auxiliado pelo Comité de Auditoria, Compliance e Risco, ndo estatutdrio, conforme
necessario, ird deliberar acerca de cada uma destas denuncias e/ou ndo conformidades apuradas.

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA E RISCOS

A Geréncia de Auditoria Interna e Riscos tem suas atribuigdes fixadas na Politica de Gerenciamento de
Riscos e é responsavel pela apuragdo, juntamente a Geréncia de Compliance, das denuncias relativas ao
descumprimento de normas de conduta e demais atos ilicitos que envolvam o Grupo, sua administragao,
colaboradores e terceirizados, reportando o resultado de tais apuragGes ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos.

iii. se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermedidrios e associados

O Cddigo de Conduta é aplicavel a todos os administradores, colaboradores, prestadores de servigos,
agentes coligados, fornecedores e qualquer pessoa natural e/ou juridica que tenha qualquer tipo de
relagdo com a Companhia e com suas controladas. Eventuais alteragdes no Cédigo de Conduta devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia. No momento de sua admiss3do, todos os novos
colaboradores da Companhia devem ter conhecimento da integralidade do Cédigo de Conduta e assinar
o seu termo de adesdo.

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administra¢do e
empregados sao treinados em relagdo ao cddigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Todos os colaboradores da Companhia sao cientificados e treinados a respeito do contetido do Cédigo de
Conduta no momento de sua contratagao, e, os administradores, no momento de sua elei¢do, bem como
deverdo manifestar sua adesdo ao referido cddigo mediante a confirmacdo de leitura feita por meio da
Plataforma ClickCompliance, ou mediante assinatura de um Termo de Ades&o, no caso dos colaboradores
que recebem o Cddigo de Conduta impresso. Além disso, o conteido do Cddigo de Conduta, é
frequentemente divulgado para todos os administradores, colaboradores, prestadores de servicos,
agentes coligados, fornecedores e qualquer pessoa natural e/ou juridica que tenha qualquer tipo de
relacdo com a Companhia e com suas controladas.

Além disso, a Companhia promove treinamentos a todos seus colaboradores e administradores, quando
ocorrem alterac¢Bes as suas normas de conduta, por meios fisicos e/ou virtuais.

. as sangoes aplicaveis na hipdtese de violagdao ao cddigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangOes estao previstas

Em caso de apuragdo de irregularidades e descumprimentos ao Cdodigo de Conduta, compete ainda ao
Comité de Etica e Integridade ou ao Comité de Auditoria, alinhado com o Conselho de Administraggo,
quando necessdrio, a aplicacdo das sangbes previstas na CLT, que podem variar de adverténcia até a
rescisdo do contrato de trabalho do infrator ou rescisdo do(s) contrato(s) vigente(s) e retirada do
fornecedor, empreiteiro ou parceiro infrator do cadastro de fornecedores da Companhia, de acordo com
a gravidade do ato praticado e apds garantido o respeito aos principios do contraditorio.
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. érgao que aprovou o cddigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cddigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 14 de margo de
2022, e estad disponivel para consulta nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), e da Companhia
(https://ri.patrimar.com.br/).

(b) Se a Companhia possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

i. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal confidencial de denuncias (“Canal Confidencial”) operado por empresa
especializada, por meio do qual todos os administradores, colaboradores, fornecedores e clientes podem

reportar duvidas, suspeitas ou violages ao Cédigo de Conduta, as demais politicas da Companhia e/ou a
legislagdo vigente de maneira confidencial, andnima (se desejado) e sem retaliagdo.

O canal de dentncias da Companhia é um canal imparcial, seguro e confidencial, que preserva a identidade
das pessoas envolvidas, trata de cada assunto respeitando direitos, legislacdes, politicas, normas e
procedimentos do Grupo Patrimar.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentncias
somente de empregados

O Canal Confidencial é disponivel para o publico interno e externo.
iiii. se ha mecanismos de anonimato e de proteg¢do a denunciantes de boa-fé

O anonimato é garantido para os colaboradores e pessoas externas que ndo queiram se identificar por
meio do Canal Confidencial, mas reportam relatos sobre situa¢cdes que inferem as regras do Cédigo de
Conduta.

iv. orgdo da Companhia responsavel pela apuracdo de dentincias

Todos os casos reportados sdo apurados pela Geréncia de Compliance, a qual, com o apoio da Geréncia
de Auditoria Interna, é responsavel pela apuragdo das denuncias reportadas ao Canal Confidencial,
devendo levar o resultado destas apuragdes ao conhecimento do Comité de Etica da Companhia, o qual,
auxiliado pelo Comité de Auditoria, Compliance e Risco, ndo estatutdrio, conforme necessdrio, ira
deliberar acerca de cada uma das denuncias.

Ap0s a apuracgdo de irregularidades e descumprimentos ao Cédigo de Conduta, compete ainda ao Comité
de Etica, alinhado ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco e ao Conselho de Administra¢do, quando
necessario, a aplicacdo de san¢des, que poderdo variar, de acordo com a gravidade do ato praticado,
garantido o respeito aos principios do contraditério.

(c) Numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas

N&o aplicavel, considerando que ndo houve nenhum caso de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica.

(d) Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, detecgao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,

identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

A Companhia possui um tépico especifico no seu Cddigo de Conduta que regula as relagdes de seus
colaboradores com, entre outros, a administracdo publica, como se vé:
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Todo e qualquer tipo de relacionamento da Companhia com a administragdo publica e os seus érgdos
governamentais devem ser pautados nos principios da ética e transparéncia, ndo sendo tolerado qualquer
tipo de pagamento, seja em dinheiro, presentes, servicos ou qualquer beneficio de valor com o objetivo
de suborno ou tratamento especial. Para tanto, as diretrizes abaixo devem ser seguidas, pois direcionam
a conduta das empresas do Grupo Patrimar diante desta parceria:

e As comunicagées do Grupo Patrimar com drgdos governamentais s6 devem ser feitas pelos
administradores e/ou colaboradores autorizados pela diretoria da Companhia para tanto, os quais
devem colaborar e serem diligentes no atendimento de procedimentos decorrentes de exigéncias
de quaisquer érgaos governamentais;

® Essesadministradores e colaboradores devem agir com especial cautela e atengdo ao interagir com
6rgdos governamentais, respeitando estritamente as leis, este Cédigo, normas, politicas e
regulamentos aplicaveis;

e A Companhia ndo tolera qualquer forma de concessdo de vantagens ou privilégios a funcionarios
publicos no exercicio de suas fungdes;

e Quando estiver representando publicamente a Companhia, todo colaborador deve abster-se de
manifestar opinido sobre atos de funcionarios publicos ou de fazer comentarios de natureza
politica;

e Se porventura houver a necessidade de realizar reuniées com o Poder Publico que tenham como
objetivo firmar compromissos e tomar decisdes em nome Companhia, os colaboradores e
administradores do Grupo Patrimar deverdo preencher um registro de interacdo com agente
publico, que é um documento disponivel com a Area de Compliance. N3o é necessario preencher
este termo de declaragdo nas situagdes em que o relacionamento com o Poder Publico seja
meramente rotineiro e burocratico para o desenvolvimento dos negdcios do Grupo Patrimar (como
a realizagdo de despachos, protocolos, obtengdo de alvaras, dentre outras);

e Nas reuniGes com o Poder Publico, recomenda-se que as mesmas ocorram nas dependéncias
oficiais do drgdo da Administragdo Publica ou nas dependéncias do Grupo Patrimar e nunca com a
presenca de apenas um colaborador, sendo recomendado que a reunido seja feita com a presenca
de no minimo 2 (dois) colaboradores do Grupo Patrimar;

e A Companhia, seus administradores, colaboradores e parceiros, além de terceiros por ela
contratados, se comprometem a cumprir a legislagdo e ndo executar qualquer agdao que viole as
leis e regulamentos vigentes, especialmente a Lei Anticorrupg¢do e, ainda, se comprometem a
cooperarem com todas as investigagdes e fiscalizagdes.

(e) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacoes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas
juridicas envolvidas

Em operagdes societarias que venham a envolver fusdo, cisdo, aquisicdo de sociedades ou a¢des, ou outros
tipos de reestruturagdo, a Companhia devera adotar todos os mais altos padr&es de diligéncia juridica e
contabil para avaliar as contrapartes envolvidas nas operagdes. Entre elas, aplicam-se verificagbes de
integridade das sociedades alvo e de seus acionistas e administradores. Para tanto, a Companhia contrata
empresas de consultoria externa e escritdrios de advocacia, que se reportam a diretoria para fins de
avaliacdo, visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares relacionadas as
pessoas juridicas envolvidas.
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5.4 Alteragoes significativas

Os riscos apresentados nos itens 4.1 e 4.3 sdo constantemente monitorados pela Companhia. Isso posto,
a Companhia acredita que ndo houve alteragdes materiais em relagdo aos principais riscos aos quais esta
exposta, tampouco a Politica de Risco adotada. Desse modo, ndo se espera que haja redugao ou aumento
relevante em sua exposi¢do aos riscos descritos nos respectivos itens.
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5.5 Outras informagées relevantes

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo existem outras informagdes consideradas relevantes em relagdo a
este item 5 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
280.095.846-49 Brasil Nao Sim 30/10/2019
Nao
1.048.888 1,872 0 0,000 1.048.888 1,872
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1,048,888 1.872 1.872 1.872
HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA
455.408.376-49 Brasil Nao Sim 30/10/2019
Nao
1.048.888 1,872 0 0,000 1.048.888 1,872
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1,048,888 1.872 1.872 1.872
PATRICIA MARTINS VEIGA
073.912.806-07 Brasil Nao Sim 30/10/2019
Nao
9.061.829 16,174 0 0,000 9.061.829 16,174
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 9,061,829 16.174 16.174 16.174
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PRMV Participagoes S.A.
25.251.274/0001-84 Brasil Nao Sim 31/12/2020
Nao
35.804.067 63,907 0 0,000 35.804.067 63,907
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 35,804,067 63.907 63.907 63.907
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
073.912.786-10 Brasil Néo Sim 30/10/2019
Nao Renata Martins Veiga Couto Fisica 073.912.786-10
9.061.829 16,174 0 0,000 9.061.829 16,174
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 9,061,829 16.174 16.174 16.174
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
56.025.501 100,000 0

56.025.501
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
PRMV Participagées S.A. 25.251.274/0001-84
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
280.095.846-49 Brasil Sim Sim 23/02/2023
Nao
0 0,000 2.000 99,010 2.000 10,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 2,000 99.010 99.010 10.000
PATRICIA MARTINS VEIGA
073.912.806-07 Brasil Sim Sim 30/10/2019
Nao
8.990 50,000 10 0,495 9.000 45,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 10 0.495 0.495 0.050
Ordinaria Classe A 8,990 50.000 50.000 44.950
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
073.912.786-10 Brasil Sim Sim 30/10/2019
Nao
8.990 50,000 10 0,495 9.000 45,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 10 0.495 0.495 0.050
Ordinaria Classe A 8,990 50.000 50.000 44.950
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PRMV Participagées S.A. 25.251.274/0001-84
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

17.980 100,000 2.020 100,000 20.000 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 4
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Construtora Novolar
LTDA.

ED. DUO - Alameda do
Morro

High Line
Empreendimentos
Imobiliarios SPE LTDA

PATRIMAR
SOMATTOS JARDIM
DAS MANGABEIRAS
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE
LTDA

SPE GOLF 1
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

SPE GOLF 2
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

03.633.447/0001-96

33.301.481/0001-24

36.206.163/0001-72

14.485.118/0001-61

37.722.570/0001-03

37.799.455/0001-29

100

40

100

50

100

100

Versdo: 1

PAGINA: 161 de 275



Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras informacgdes relevantes

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo existem outras informagdes consideradas relevantes em relagdo a
este item 6 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administra¢ao

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho fiscal

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdao e preenchimento de cargos, se houver, e,
caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

A Companhia possui a Politica de Indicagdo de Membros, cuja Ultima alteragdo foi aprovada pelo Conselho
de Administragdo em 22 de outubro de 2024 (“Politica de Indicacdo”), que estabelece os principios, os
processos e as responsabilidades a serem observados na indicagdo dos diretores, incluindo os membros
da Diretoria ndo-estatutdria, quando aplicavel, do Conselho de Administragdo e dos Comités instituidos
pelo Conselho de Administracdo, bem como, suas subsididrias, de forma a assegurar a indicagdo de
profissionais com as competéncias necessarias para o desempenho das func¢des a eles atribuidas.

Aindicacdo e a consequente eleicdo de conselheiros, diretores e membros dos comités sdo realizadas por
meio de deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, conforme o caso. Ressalta-se
que, para todas as indicag¢des, é conduzida uma analise criteriosa dos curriculos e a realizagao de diligéncia
em fontes publicas, com o objetivo de verificar a capacidade técnica, a experiéncia gerencial e a
idoneidade reputacional dos candidatos indicados

Como diretriz geral, o processo de indica¢cdo de candidatos visa assegurar que os administradores tenham
perfis diversificados, reputacdo ilibada, considerando-se atributos como conhecimentos técnicos,
experiéncias profissionais, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género. Adicionalmente, é
avaliado o alinhamento ao propdsito, valores e cultura organizacional da Companhia. O processo de
indicacdo e nomeagdo podera ser feito internamente ou realizado por meio da contratagdo de consultorias
especializadas e/ou profissionais independentes, responséveis por realizar avaliagdes e emitir pareceres
técnicos sobre os candidatos.

A Politica de Indicagdo encontra-se disponivel para consulta pelo publico no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.patrimar.com.br/).

(b) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:
i A periodicidade das avaliagOes e sua abrangéncia

As avaliacdes de desempenho da Diretoria sdo feitas anualmente, por meio da metodologia 360 graus.
Nesse formato, os executivos sdo avaliados pelo Diretor Presidente, por seus subordinados diretos, por
seus pares, além de realizarem autoavaliacdo. Todo processo acontece mediante a utilizacdo de um
sistema especifico, de modo que, ao final, cada executivo receba feedback estruturado tanto do Diretor
Presidente quanto da equipe de Recursos Humanos.

Durante o periodo em andlise, sdo elaboradas recomendacdes abrangendo diversos aspectos relacionados
ao funcionamento da Diretoria, incluindo a qualidade da participagdo e o desempenho de seus membros.
Tais recomendagbes tém como objetivo identificar oportunidades de aprimoramento na atua¢do do 6rgao,
bem como assegurar a observancia dos indicadores de desempenho e das metas previamente
estabelecidos e alinhados ao orgamento e ao planejamento estratégico da Companhia, conforme disposto
no item 8.1 do Formulario de Referéncia.

Ao final, cada diretor recebe um plano de desenvolvimento com os indicadores a serem desenvolvidos por
meio do programa de lideranga da Companhia.

Cumpre ressaltar que a partir de 2025 o Conselho de Administragdo também sera avaliado por meio da
metodologia 360 graus. Nesse processo, os conselheiros realizardo a autoavaliacdo e serdo igualmente
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avaliados por seus pares. Adicionalmente, o trabalho do Conselho como colegiado também sera objeto de
avaliagdo por parte de seus proprios membros.

Serdo considerados quesitos pré-definidos a fim de avaliar a efetividade de cada membro, tendo em vista,
questdes singulares da Companhia, tais como atuagdo, relacionamento com os demais 6rgdos de
governanga, cumprimento de atribuigGes, entendimento sobre questdes-chave da Companhia,
independéncia e partes interessadas.

A avaliacdo da efetividade de cada membro sera conduzida com base em quesitos previamente definidos,
considerando aspectos especificos da Companhia, tais como a qualidade da atuagdo individual, o
relacionamento com os demais érgdos de governanga, o cumprimento de atribui¢cGes, o nivel de
entendimento sobre questGes estratégicas da organizagao, o grau de independéncia e a interagdo com as
partes interessadas.

ii. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagbes

As avaliagOes sdo feitas mediante questionarios aplicados ao Diretor-Presidente, aos demais membros da
Diretoria e os subordinados diretos de cada diretor avaliado. A efetividade de cada membro sera avaliada
com base em critérios previamente estabelecidos, os quais consideram as especificidades da Companhia.
Entre os aspectos analisados, destacam-se a atuacdo individual, a interagdo com os demais drgdos de
governanga, o cumprimento das atribuigdes previstas, o grau de compreensdo sobre temas estratégicos
da Companhia, a independéncia no exercicio das fun¢des e o relacionamento com as partes interessadas.

Cumpre ressaltar que, adicionalmente, para a definicdo dos componentes da remuneragdo varidvel
atribuida aos membros da Diretoria Estatutaria, sdo considerados os resultados de desempenho
individual, com base no atingimento das metas operacionais e financeiras estabelecidas.

iiii. Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nao havia contratado servigos de consultoria ou
assessoria externos para avaliagdao de desempenho.

(c) Regras de identificagdo e administragao de conflitos de interesses

A Companhia possui Politica para Transagdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo em de agosto de 2020, conforme alterada em 24 de outubro de 2024 (“Politica para
Transacdes com Partes Relacionadas”), que tem por objetivo estabelecer regras que visem assegurar que
as decisdes envolvendo transagdes entre partes relacionadas e situagdes com potencial conflito de
interesses sejam adotadas por meio de um processo transparente e sempre em vista dos melhores
interesses da Companhia. Além disso, a Companhia possui em seu Cdodigo de Conduta orienta¢des para
seus colaboradores, administradores e terceiros sobre conflito de interesses.

Nos termos da Politica para Transa¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia e em linha com a
legislacdo aplicavel, caracteriza-se o conflito de interesses quando o administrador, ou o acionista,
conforme o caso, possam influenciar o resultado do processo decisério, de forma a auferir um ganho
particular para si, familiar, ou terceiro com o qual estejam envolvidos. Em situagdes de conflito de
interesses, o administrador deverd comunicar a situagdo de conflito, tornando-se impedido de intervir na
operacdao e devendo fazer constar seu impedimento em ata do Conselho de Administragdo, ou da
Diretoria, conforme aplicavel, nos termos da determinacdo do art. 156 da Lei das Sociedades AnGnimas.
Caso algum administrador, que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo, ndao
manifeste seu conflito de interesse, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence, que tenha
conhecimento da situagdo, podera fazé-lo.
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Com relagdo ao Cédigo de Conduta da Companhia, é extensamente vedado:

Aproveitar de cargo ou posi¢cdo nas empresas do Grupo Patrimar para obter favores ou beneficios
pessoais, diretos ou indiretos, de InstituicGes que mantenham relagGes comerciais, de qualquer
espécie, com o Grupo Patrimar;

Exercer atividades paralelas que estejam ou aparentem estar em conflito com os interesses do
Grupo Patrimar, mesmo que fora do hordrio de trabalho, sem comunicar formalmente aos
administradores, & Area de Compliance e ao Conselho de Administracdo;

Ter interesse econdbmico ou financeiro em concorrentes, clientes, distribuidores ou fornecedores
das empresas do Grupo Patrimar;

Executar no ambiente e hordrio de trabalho qualquer atividade profissional que ndo seja
relacionada as atividades do Grupo Patrimar;

Retirar e utilizar qualquer tipo de material da obra ou escritério para fins particulares;

Se beneficiar de informacGes privilegiadas relativas as atividades das empresas do Grupo Patrimar
para beneficios pessoais;

Ter relagdo de parentesco entre colaborador e fornecedor que comprometa a imparcialidade dos
negdcios;

Contratar, sem a aprovacgdo prévia por escrito da Diretoria, colaborador para exercer atividade com
subordinacgdo direta que tenha qualquer grau de parentesco;

Tomar ou realizar empréstimos financeiros, de qualquer valor que seja, junto aos nossos
fornecedores e/ou parceiros que comprometa a imparcialidade nos negdcios e/ou na condugio
das atividades junto as empresas do Grupo Patrimar;

Participar de almogos, jantares e/ou outros eventos patrocinados por nossos fornecedores e/ou
parceiros, exceto se forem para fins comerciais, mas desde que ndo comprometa a imparcialidade
nos negdcios e/ou na condugdo das atividades junto as empresas do Grupo Patrimar;

Aceitar, de alguma forma, favores referentes ao fornecimento de materiais ou servicos de nossos
fornecedores;

Aceitar, direta ou indiretamente, dinheiro ou objetos de valor de qualquer pessoa ou entidade
interessada em criar relagGes comerciais com o Grupo Patrimar;

Aceitar o custeio de passagens e hospedagens por parte de nossos fornecedores para visitas
técnicas, workshops, congressos, feiras etc., exceto se previamente aprovado pelo Comité de
Auditoria, Compliance e Risco do Grupo Patrimar (“Comité de Auditoria”);

Favorecer injustificavelmente um determinado cliente e/ou fornecedor, em detrimento dos demais
ou dos interesses do Grupo Patrimar, em especial quando o colaborador mantiver qualquer
relacionamento com o cliente e/ou fornecedor favorecido.

Versao : 1

(d) por érgdo:
i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgdo da Administragdo Feminino Masculino N3o binario| Outros AR N3o se aplica

responder

Diretoria 2 8 0 0 0 0
Conselho de 3 2 0 0 0 0
IAdministracdo - Efetivos

Conselho de N/A N/A N/A N/A N/A N/A
IAdministracdo - Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal - N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Suplentes
Total de Membros 5 10 0 0 0 0
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iii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Or'g?o da,, Amarelo | Branco Preto Pardo Indigena Outros HEUTED Nao. >€

Administragao responder aplica
Diretoria 0 10 0 0 0 0 0 0
Conselho de 0 5 0 0 0 0 0 0
IAdministragdo -
Efetivos
Conselho de N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Administracdo -
Suplentes
Conselho Fiscal - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Efetivos
Conselho Fiscal - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Suplentes
Total de Membros 0 15 0 0 0 0 0 0

iii. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

A Companhia entende ndo haver outros atributos de diversidade relevantes para a classificagao de seus
administradores.

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor
ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administra¢ao e de seu conselho fiscal

Embora a Companhia compreenda que ndo haja um objetivo especifico previamente definido, ressalta-se
que, como diretriz geral, a Politica de Indicagdo de Administradores estabelece que o processo de
indicacdo deve buscar a composicdo de um corpo diretivo com perfil diversificado, considerando-se
critérios como conhecimentos técnicos, experiéncias profissionais, comportamentos, aspectos culturais,
faixa etaria e género.

Nesse sentido, em consonancia com as exigéncias do Regulamento de Emissores da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo S.A. (“B3”), conforme alterado em 20 de julho de 2023, a Companhia informa que conta, em sua
composigdo atual da Diretoria e do Conselho de Administragdo, com um total de 3 (trés) mulheres eleitas.
No que se refere ao requisito de inclusdo de, no minimo, 1 (um) membro pertencente a comunidade
sub-representada — conforme definigdo constante do Regulamento de Emissores da B3, que compreende
pessoas que se autodeclaram (a) pretas, pardas ou indigenas, conforme classificacdo do IBGE; (b)
integrantes da comunidade LGBTQIA+; ou (c) pessoas com deficiéncia, nos termos da Lei n? 13.146, de 6
de julho de 2015 — a Companbhia informa que esta empenhada em atender a referida exigéncia dentro do
prazo estipulado pelo referido regulamento.

() papel dos drgdos de administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A Companhia esta comprometida em aderir de forma rigorosa as regulamentagdes urbanisticas e
ambientais nos ambitos municipais, estaduais e federais em todos os seus empreendimentos. Essas
diretrizes fornecem uma base sélida para abordar questdes relacionadas as mudancgas climaticas. No
entanto, a Companhia reconhece que além dessas obrigacOes regulatdrias, hd também oportunidades
significativas relacionadas ao clima que podem ser exploradas.

Essas oportunidades podem incluir a compensac¢do de créditos de carbono e a adocdo de praticas
inovadoras para a utilizacdo de energias sustentdveis. A Companhia valoriza a contribuicdo de seus
administradores e membros da equipe, por isso criou uma comissdao ESG, que traz a tona ideias e solugdes
criativas nesse ambito, visando aprimorar ainda mais suas praticas e estratégias em relagdo ao clima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Nesse contexto, é relevante destacar que os administradores tém desempenhado um papel essencial ao
supervisionar a elabora¢do do primeiro inventdrio de emissdo de gases de efeito estufa da Companhia.
Esse inventdrio abrangerd os escopos 1, 2 e 3, seguindo os critérios estabelecidos pelo Protocolo de Gases
de Efeito Estufa (GHG Protocol). A iniciativa visa aprofundar a compreensdo da Companhia sobre suas
emissGes e permitir uma avaliagdo abrangente de potenciais medidas para reducdo dessas emissdes e
mitigacdo de impactos climaticos.

A Companhia reconhece que essa avaliagdo é um passo crucial para informar decisdes futuras relacionadas
ao clima de forma mais precisa e fundamentada. Ao adotar uma abordagem orientada por dados, a
Companbhia busca tomar medidas bem embasadas para promover a redugao de emissdes e melhorar sua
contribuicdo para a sustentabilidade ambiental, ao mesmo tempo em que fortalece seu compromisso com
a transparéncia e a responsabilidade perante seus stakeholders e a sociedade como um todo.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

2

8

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

3

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 10 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 10 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Informag6es relacionadas ao conselho de administragao
(a) Orgios e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo

Tanto o Comité de Auditoria, Compliance e Riscos quanto a Diretoria reportam-se ao Conselho de
Administracdo da Companbhia.

(b) De que forma o conselho de administra¢do avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo dispde de uma politica especifica para a contratagdo de servigos extra-auditoria
prestados por seus auditores independentes. No entanto, adota como pratica a ndo contratacdo de
servigos distintos daqueles diretamente vinculados a auditoria independente. Essa orientacdo também se
aplica as pessoas e entidades a ela relacionadas, incluindo empresas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico. Adicionalmente, a equipe de auditoria independente reporta-se ao Conselho de
Administracdo por intermédio do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, responsavel por monitorar a
efetividade e a qualidade dos trabalhos realizados.

(c) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragdo

A Companhia tem um canal de denudncia externo, acessivel para o relato de situagbes de ndo
conformidade, bem como de quest&es relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG).
Todas as denuncias recebidas sao direcionadas a Geréncia de Compliance, que, com o suporte da Geréncia
de Auditoria Interna, é responsavel pela condugdo das apuragdes relativas a possiveis violagdes ao Codigo
de Conduta e as demais normas de conduta e integridade aplicaveis ao Grupo Patrimar.

Os resultados das apuracdes s3o submetidos ao Comité de Etica da Companhia, ao qual compete deliberar
sobre cada denuncia e/ou ndo conformidade identificada. O Comité podera aplicar as sanc¢des cabiveis,
conforme a gravidade da conduta apurada, assegurando-se, em todo o processo, a observancia dos
principios do contraditdrio e da ampla defesa.

Por fim, a depender da gravidade dos fatos apurados, o Comité de Etica da Companhia reporta ao Conselho

de Administracdo, o qual caberd deliberar sobre a aplicacdo das sanc¢des pertinentes, bem como,
determinar as providéncias a serem adotadas no caso concreto.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALEXANDRE ARAUJO ELIAS CPF: 280.095.846-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenharia Civil Data de 15/12/1958
VEIGA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Kennedy em 1982, Administracdo de Empresas e Contabilidade pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais em

1981. Certificado nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de Desenvolvimento de Dirigentes (2018) pela Fundagdo Dom Cabral. Iniciou sua carreira na
Companhia em 1978 como estagiario e em 1986 se torna Sécio-Diretor da entdo M. Martins Empreendimentos Imobiliarios. Atuou como engenheiro, supervisor e diretor de obras
exercendo ainda os cargos de diretor técnico e de incorporagéo. Desde 2011 ocupa o cargo de Diretor Presidente/CEO da Companhia, sendo sdécio-controlador integral desde 2015.
A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Alexandre Araujo Elias Veiga em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr.
Alexandre Araujo Elias Veiga tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (jii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 Até a realizagéo da Diretor Presidente / 28/04/2023 05/08/2020

AGO da Companhia Superintendente

gue aprovar as contas
do exercicio social de

2024
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome ALEXANDRE LARA NICACIO CPF: 610.432.656-00 Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenharia Civil Data de 28/04/1967

sao: Nascimento:

Graduado em Engenharia Civil pela UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais em 1989, possui pés-graduacdes em Gestao de Negdcios na Construgéo Civil pela FEAD -

Faculdade de Estudos Administrativos de Minas gerais em 2008, Tecnologia e Produtividade da Construgao Civil pela UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais em 2014 e
Certificado no Programa de Desenvolvimento de Dirigentes pela Fundagdo Dom Cabral em 2018. Com 30 anos de experiéncia na industria da construgao civil e desenvolvimento
imobiliario, ja ocupou cargos de execugao, gestao e coordenagao de obras. Iniciou suas atividades na Patrimar em 2008 como gestor responsavel pelo departamento técnico da
Companhia, tornando-se Diretor Técnico e Estatutario em 2015. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Alexandre Lara Nicacio em entidades do terceiro setor.
A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Alexandre Lara Nicacio tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da
CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracéao Eleicdo

Diretoria 29/05/2024 2 anos Outros Diretores
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
exercido controlador

Diretor Executivo 29/05/2024 05/08/2020

Técnico
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Nome FARLEY RAFAEL

CAPUCHINO DE ORNELAS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 01/04/1982

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

CPF: 054.958.826-44 Passaporte:

Executivo de Gestdo de Obras, atualmente responsavel pela Diretoria Tecnica e Obras da NOVOLAR do grupo Patrimar, com atuagdo no segmento econémico e de médio padrao.
Profissional do segmento de construgao civil, gerenciando equipes de alta performance em processos construtivos com gestdo baseada em resultados e foco na obtengéo de
margem de lucro de cada empreendimento. Graduado em Administragdo de Empresas pela faculdade promove, bem como Graduagdo em Engenharia Civil pelo Centro Universitario
Newton Paiva, MBA em Gestao Estratégica de Pessoas pelo IBMEC e de Desenvolvimento de Dirigentes (PAEX) pela Fundagdo Dom Cabral, aprofundando conhecimento em
ferramentas modernas de gestéo, inovagdo e modelagem de negdcios. Durante a carreira obteve reconhecimentos participando de momentos importantes da companhia como a
certificagdo NDT- Caixa Econdémica Federal e Prémio Master Imobiliario.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 01/02/2024 1 ano Outros Diretores Diretor Executivo de 01/02/2024 01/02/2024
Produgéo Novolar

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome FELIPE ENCK GONCALVES CPF: 039.979.726-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 18/10/1980
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Econémicas pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais em 2002 e em Ciéncias Contabeis pela Universidade FUMEC (Fundagéo Mineira de

Educacgao e Cultura) em 2007. De 2002 a 2007 atuou na Ernst & Young do Brasil e de 2007 a 2009 atuou na Ernst & Young de Londres. A partir de 2010 atuou como Gerente
Executivo de Relagdes com Investidores na MRV Engenharia ,em 2011 transferiu-se para a LOG Commercial Properties, atuando como CFO e Diretor de Relagdes com
Investidores. Em 2020, iniciou suas atividades como Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. A Companhia ndo tem conhecimento da participagao do Sr. Felipe Enck
Gongalves em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Felipe Enck Gongalves tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 29/05/2024 2 anos Diretor de Relagoes 29/05/2024 05/08/2020

com Investidores

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome FERNANDO ANTONIO
MOREIRA CALAES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

496.446.616-72 Nacionalidade: Brasil 03/07/1958

CPF: Profis Engenheiro Agrénomo Data de

sao: Nascimento:

Passaporte:

Fernando Anténio Moreira Calaes é engenheiro Agronomo pela Universidade Federal de Vigosa, pés-graduado em engenharia de saneamento e ambiental (UFMG) e MBA em
Financas (IBMEC). Possui experiéncia na Agominas/Gerdau, nas areas ambiental, administrativa, recursos humanos e financeira. Foi Diretor de Administragao e Finangas e
acumulou a Diretoria de Relagdes com Investidores da TRIP Linhas Aéreas S.A. e na UNITAS S.A. Atua em diversos trabalhos de estruturagéo organizacional e de capital de
empresas, andlise de viabilidade de projetos e em M&A nos setores siderurgicos, servigos, varejo, construgdo, mineral, agricola, agroindustria entre outros. Professor associado da
Fundagdo Dom Cabral e professor do MBA da FUMEC. Participa do IBEF, IBGC e do IMMC (Instituto Mineiro de Mercado de Capitais) onde é membro fundador e diretor. E
Conselheiro Certificado do IBGC. Atua ainda como conselheiro em empresas e “Family Business Technical Coach” em finangas corporativas, gestdo de pessoas, estratégia, estrutura
organizacional e gestéo por resultados. A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Fernando Anténio Moreira Calaes em entidades do terceiro setor. A Companhia
nao tem conhecimento de que o Sr. Fernando Anténio Moreira Calaes tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da
CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n® 301. O Sr. Fernando € membro independente, conforme critérios do
Regulamento do Novo Mercado.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de 28/04/2023 Sim 05/08/2020
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome HELOISA MAGALHAES
MARTINS VEIGA

Experiéncia Profissional:

CPF: 455.408.376-49

Passaporte:

Data de 02/04/1960

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Nacionalidade: Brasil

Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais em 1981. Certificada nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de

Desenvolvimento de Dirigentes (2018), ambos pela Fundagdo Dom Cabral. Estagiou na INDI/MG, Agéncia de Promog&o de Investimento e Comércio Exterior de Minas Gerais.
Ingressou na Companhia em 1980 como estagiaria onde adquiriu vasta experiéncia no setor imobiliario. Atuou em prospeccéo e escolha de terrenos, definigdo de produtos,
viabilidade econdémico-financeira de projetos e estratégias de precificacdo e vendas, até ocupar a posigao de Vice-Presidente do Grupo em 2015 e sécia controladora integral desde
entdo. Em janeiro de 2020, foi eleita Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia. A Companhia ndo tem conhecimento da participagédo do Sra. Heloisa Magalhaes
Martins Veiga em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada (“Instrugdo CVM n° 301”).

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 28/04/2023

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 28/04/2023 05/08/2020
Conselho de

Administracao
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Nome LUCAS FELIPE MELO CPF: 067.847.566-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenharia Civil Data de 30/01/1986
COUTO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC - Fundagao Mineira de Educacéo e Cultura em 2009, possui pés-graduacdo em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio
Vargas em 2010 e Certificado nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de Desenvolvimento de Dirigentes (2018), ambos pela Fundagdo Dom Cabral. Ingressou
na Patrimar em 2005 como estagiario em engenharia, percorrendo canteiros de obras e areas de gestdo, especificamente orgamento e viabilidade econémico-financeira de projetos.
Em 2007 participou do Programa de Treinee da Companhia. Entre 2009 e 2013 atuou como engenheiro responsavel pela execugao e gestdo de obras em empreendimentos do
grupo. A partir de 2013 assumiu a fungdo de Gerente Comercial de Vendas e Marketing e a partir de 2015 passou a exercer a fungéo de Diretor Comercial e de Marketing Estatutario
da Patrimar. A Companhia ndo tem conhecimento da participa¢do do Sr. Lucas Felipe Melo Couto em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr.
Lucas Felipe Melo Couto tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 29/05/2024 2 anos Outros Diretores Diretor Executivo 29/05/2024 05/08/2020
Comercial e de
Marketing
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome MILTON LOUREIRO JUNIOR CPF: 028.347.898-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 01/05/1958
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenheiro Civil pela Escola de Engenharia Maua com especializagéo em Engenharia Econdmica pela Fundagdo Dom Cabral. Foi acionista, Diretor Executivo e Vice-

Presidente do Grupo Financeiro Mercantil do Brasil. E Sécio da DLM Invista Gestao de Recursos. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Milton Loureiro Junior
em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Milton Loureiro Junior tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301. O Sr. Milton € membro independente,
conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 05/08/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome PATRICIA MARTINS VEIGA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 06/09/1991

Nascimento:

073.912.806-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira de

sdo: Producao

Graduada em Engenharia de Produgéo/Civil pela FUMEC - Fundagéo Mineira de Educagao e Cultura em 2014, possui pés-graduagao em Financas pela Fundagdo Dom Cabral em
2016 e Certificado nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de Desenvolvimento de Dirigentes (2018), ambos pela Fundagao Dom Cabral. Ingressou na Patrimar
em 2012 como estagiario em engenharia, percorrendo canteiros de obras e areas de gestao, especificamente orgamento e viabilidade econémico-financeira de projetos. Em 2015
participou do Programa de Treinee da Companhia. Entre 2015 e 2020 atuou como assessora de novos negdécios da Novolar. A partir de 2020 assumiu a fungédo de Gerente de
Desenvolvimento Humano e Organizacional e a partir de 2024 passou a exercer a fungéo de Diretora de ESG e Inovagao do Grupo Patrimar, além de ser acionista-controladora
integral.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 01/02/2024 1 ano Outros Diretores Diretora Executiva de 01/02/2024 01/02/2024
Inovagao e ESG

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome PAULO SAMMARCO DE

ARAUJO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 15/09/1980

Nascimento:

CPF: 305.076.438-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicélogo

$ao:

MBA Gest&o de Negdcios pela PUC- SP, profissional com 18 anos de experiéncia no mercado atuando em empresas incorporadoras de médio e grande porte de abrangéncia
nacional. Iniciou carreira na area comercial e marketing, permeando posteriormente pelas areas de novos negocios e incorporagdo. Ampla experiéncia na gestdo de todo processo
da incorporagao imobiliaria desde a aquisicao de terrenos até a entrega das unidades, dentro dos mais diferentes mercados, desde os empreendimentos econémicos até altissimo
padrao. Membro da Comiss&o Novo Plano Diretor - 2022 - Rio de Janeiro - ADEMI-RJ. A Companhia ndo tem conhecimento da participagao do Sr. Paulo Sammarco de Araujo em
entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Paulo Sammarco de Araujo tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo CVM n® 301.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 29/05/2024 2 anos Outros Diretores Diretor Executivo 29/05/2024 05/08/2020
Regional

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RENATA MARIA PAES DE CPF: 636.462.696-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Professora associada Data de 09/01/1962
VILHENA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Estatistica pela UFMG. Participou do Programa de Gestéo Avangada da Fundag&o Dom Cabral — PGA. Possui especialidade, Lato Sensu, em Gestéo Publica e

Legislacéo Urbana pela Universidade Candido Mendes — Minas Gerais. E Professora Associada da Fundagdo Dom Cabral desde janeiro de 2015; Conselheira da Vetor Brasil e do
Instituto Republica e integra o Grupo de Especialistas formado por quatro organizagdes do terceiro setor (Fundagao Brava, Fundagao Lemann, Instituto Humanize e Republica.org).
Foi servidora publica estadual na Secretaria de Planejamento e Gestédo de 1985 até 2016, periodo em que ocupou diversos cargos gerenciais nessa competéncia e no Governo
Federal. Neste ultimo, no periodo entre 1999 e 2002, atuou como Secretaria Adjunta de Logistica e Tecnologia da Informagao do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. A
Companhia nao tem conhecimento de que o Sra. Renata tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerada Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n°® 301. A Sra. Renata € membro independente do Conselho de Administragao,
conforme critérios do regulamento do Novo Mercado.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 05/08/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome RENATA MARTINS VEIGA
COUTO

Experiéncia Profissional:

CPF: 073.912.786-10

Passaporte:

Profis Engenharia Civil
séo:

Nacionalidade: Brasil

Data de
Nascimento:

20/12/1985

Graduada em Engenharia Civil em 2010 e Relagdes Internacionais em 2011, ambos pela FUMEC - Fundagéo Mineira de Educacéo e Cultura. Certificada nos Programas de

Desenvolvimento de Acionistas em 2017 e de Desenvolvimento de Dirigentes em 2018, ambos pela Fundagdo Dom Cabral. Ingressou na Patrimar em 2006, como estagiaria,
passando por experiéncias em obras e areas de gestdo em engenharia, especialmente orgamento e viabilidade econémico-financeira de projetos. Entre 2010 e 2012 atuou como
engenheira de orgamentos na area de arquitetura. A partir de 2013 assumiu a gestédo da area de incorporagdes e em 2015 passou a exercer a fungédo de Diretora de Incorporagdes
da Companhia, além de ser acionista-controladora integral. A Companhia ndo tem conhecimento da participagédo do Sra. Renata Martins Veiga Couto em entidades do terceiro
setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sra. Renata Martins Veiga Couto tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigao constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 29/05/2024
Conselho de 28/04/2023

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao

Prazo do mandato

Descrigdo da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Qutros Conselheiros

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo

exercido controlador
Diretora de Produtos 29/05/2024
Membro do Conselho 28/04/2023 Sim

de Administragéo

Data de inicio do
primeiro mandato

05/08/2020

05/08/2020
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Nome RONALDO RABELO LEITAO CPF:

DE ALMEIDA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 26/07/1965

Nascimento:

Brasil Profis Engenharia Civil

sao:

546.889.576-53 Passaporte: Nacionalidade:

Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC - Fundagao Mineira de Educacéo e Cultura em 1988, pés-graduado em Qualidade e Produtividade na Construgao Civil pela mesma
instituicdo em 1995 e Certificado no Programa de Desenvolvimento de Dirigentes pela Fundagdo Dom Cabral em 2018. Ingressou na Companhia em 1988, atuando como
engenheiro de obra e de producéo, até se tornar gerente de obras do Grupo. Em 2007, tornou-se Diretor de Obras, sendo hoje responsavel pelas areas de gestéo e execugéo de
obras, qualidade e pds-obra da Companhia. A partir de 2015 acumulou o papel de Diretor Estatutario. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Ronaldo Rabelo
Leitdo de Almeida em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida tenha sofrido, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 29/05/2024 2 anos Outros Diretores Diretor Executivo de 29/05/2024 05/08/2020
Obras

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Versao :

Nome SILVANO ARAGAO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 01/02/1966

Nascimento:

CPF: 639.258.506-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicélogo

$ao:

Mestrado Profissional Académico em Administragdo pela Fundagao Pedro Leopoldo, MBA em Gestao estratégica de Pessoas pela Fundagéo Getulio Vargas, PDD pela Fundagéo
Dom Cabral, graduagéo em Administragéo, mais de 20 anos de experiéncia como executivo das areas de Gente e Gestao, tendo atuado em empresas de segmento de
incorporacéo, engenharia. Agronegdécios, mineragao e educagéo, mais de 15 anos de experiéncia atuando como professor Universitario de MBA em grandes universidades de MG.
Atualmente esta como Diretor Executivo de Desenvolvimento Humano e Organizacional do Grupo Patrimar, Professor de MBA nos cursos de Gestao Avangada da PUC Minas,
Conselheiro da Associagao Brasileira de Recursos Humanos de MG e Presidente do Comité estratégico de Gestdo de Pessoas da Amcham BH. Durante a carreira obteve diversos
reconhecimentos, em especial o prémio profissional do ano em 2005 e personalidade de RH do ano de 2012 pela ABRH.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 01/02/2024 1 ano Outros Diretores Diretor Executivo de 01/02/2024 01/02/2024
Desenvolvimento
Humano
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: DEBORA CHRISTINE DA CPF: 016.298.316-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Auditora Data 10/01/1992
CRUZ GOMES de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduada em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC MINAS em 2014. Possui 10 anos de experiéncia em

auditoria, atuando no planejamento, execugao e revisédo dos trabalhos de auditoria das demonstrag¢des financeiras e controles internos. A Companhia ndo
tem conhecimento da participagéo da Sra. Debora Christine da Cruz Gomes em entidades do terceiro setor.A Companhia ndo tem conhecimento de que a
Sra. Debora Christine da Cruz Gomes tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Nao é considerada Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instru¢do CVM n° 301.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 28/04/2024 1 ano 28/04/2024 01/02/2022

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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Nome: FERNANDO ANTONIO CPF: 496.446.616-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 03/07/1958
MOREIRA CALAES Agrénomo de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Fernando Antonio Moreira Calaes é engenheiro Agronomo pela Universidade Federal de Vigosa, pés-graduado em engenharia de saneamento e ambiental

(UFMG) e MBA em Finangas (IBMEC). Possui experiéncia na Agcominas/Gerdau, nas areas ambiental, administrativa, recursos humanos e financeira. Foi
Diretor de Administracédo e Finangas e acumulou a Diretoria de Relagdes com Investidores da TRIP Linhas Aéreas S.A. e na UNITAS S.A. Atua em diversos
trabalhos de estruturagédo organizacional e de capital de empresas, andlise de viabilidade de projetos e em M&A nos setores siderurgicos, servigos, varejo,
construgao, mineral, agricola, agroindustria entre outros. Professor associado da Fundagdo Dom Cabral e professor do MBA da FUMEC. Participa do IBEF,
IBGC e do IMMC (Instituto Mineiro de Mercado de Capitais) onde é membro fundador e diretor. E Conselheiro Certificado do IBGC. Atua ainda como
conselheiro em empresas e “Family Business Technical Coach” em finangas corporativas, gestdo de pessoas, estratégia, estrutura organizacional e gestao
por resultados. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Fernando Antonio Moreira Calaes em entidades do terceiro setor. A Companhia
nao tem conhecimento de que o Sr. Fernando Anténio Moreira Calaes tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo CVM n°
301. O Sr. Fernando é membro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Presidente do Comité 28/04/2023 2 anos 28/04/2023 05/08/2020

Auditoria Auditoria ndo

Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: JONATHAN LEMOS CPF: 051.460.836-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 10/10/1982
BRASILEIRO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Franca — Sdo Paulo, com especializagdo em Direito Imobiliario e Direito Processual Civil pela Fundagao

Getulio Vargas — FGV. Possui 16 anos de experiéncia na area Juridica em Escritorios de Advocacia e Construtoras, integrando desde jan/2022 o time
Patrimar. A Companhia nao tem conhecimento da participagao do Sr. Jonathan Lemos Brasileiro em entidades do terceiro setor.A Companhia ndo tem
conhecimento de que o Sr. Jonathan Lemos Brasileiro tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 28/04/2024 1 ano 28/04/2024 01/02/2022

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Pessoa relacionada

HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
PATRICIA MARTINS VEIGA
Diretora

Observagao

CPF
Passaporte

280.095.846-49
N/A

073.912.786-10
N/A

280.095.846-49
N/A

455.408.376-49
N/A

280.095.846-49
N/A

073.912.806-07
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
LUCAS FELIPE MELO COUTO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
Membro do Conselho de Administragcao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Observagao

CPF
Passaporte

280.095.846-49
N/A

067.847.566-06
N/A

455.408.376-49
N/A

073.912.786-10
N/A

455.408.376-49
N/A

280.095.846-49
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Genro ou Nora (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
PATRICIA MARTINS VEIGA
Controladora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
LUCAS FELIPE MELO COUTO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
PATRICIA MARTINS VEIGA
Controladora

Observagao

CPF
Passaporte

455.408.376-49
N/A

073.912.806-07
N/A

455.408.376-49
N/A

067.847.566-06
N/A

073.912.786-10
N/A

073.912.806-07
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Genro ou Nora (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
LUCAS FELIPE MELO COUTO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada

HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Observagao

CPF
Passaporte

073.912.786-10
N/A

067.847.566-06
N/A

073.912.786-10
N/A

455.408.376-49
N/A

073.912.786-10
N/A

280.095.846-49
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
PATRICIA MARTINS VEIGA
Diretora

Pessoa relacionada
RENATA MARTINS VEIGA COUTO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
PATRICIA MARTINS VEIGA
Diretora

Pessoa relacionada
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
PATRICIA MARTINS VEIGA
Diretora

Pessoa relacionada

CPF
Passaporte

073.912.806-07
N/A

073.912.786-10
N/A

073.912.806-07
N/A

280.095.846-49
N/A

073.912.806-07
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA 455.408.376-49 PATRIMAR ENGENHARIA S.A 23.236.821/0001-27 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Observagao
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Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

PATRICIA MARTINS VEIGA 073.912.806-07 PATRIMAR ENGENHARIA S.A 23.236.821/0001-27

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

LUCAS FELIPE MELO COUTO 067.847.566-06 PATRIMAR ENGENHARIA S.A 23.236.821/0001-27 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor N/A Brasileiro(a)

Observagao
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Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
HELOISA MAGALHAES MARTINS VEIGA
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RENATA MARTINS VEIGA COUTO
Conselheira e Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

280.095.846-49
N/A

455.408.376-49
N/A

280.095.846-49
N/A

073.912.786-10
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia contratou apdlice de seguro de responsabilidade civil para seus diretores e administradores
e para os de suas subsididrias, incluindo a Companhia (“D&0”), que oferecem cobertura para o pagamento
ou reembolso, a titulo de indenizagdo securitdria, de valores devidos em razdo de atos dos membros do
conselho de administracdo, da diretoria, do conselho fiscal ou de qualquer outro 6rgdo estatutario ou
orgdo criado pelo contrato ou estatuto social da Companhia ou suas controladas ou subsidiarias, bem
como de qualquer pessoa fisica que tenha poderes de representacdo da Companhia ou suas controladas
e/ou subsididrias cujo cargo ou fung¢do implique na representacdo de fato ou de direito de terceiros.

A atual apdlice foi contratada pela Companhia e emitida pela Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros
S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 72.145.931/0001-99, com vigéncia entre 12/04/2025 e 12/04/2026 e
com limite méximo de garantia de RS 35 milhdes. O valor do prémio total desta apdlice foi de RS 33.609,94.

A Companhia entende que o reembolso aos administradores de custos e despesas decorrentes de
processos administrativos, judiciais e/ou acordos extrajudiciais é justo e devido, uma vez que decorrente
de atos praticados no exercicio de suas fungbes, sem dolo ou culpa grave que demonstrem intengao de
prejudicar a Companhia ou terceiros. Desse modo, a Companhia acredita que possui maior capacidade de
atragdo e manutencgdo de seu pessoal chave, garantindo, desta forma, um melhor desenvolvimento de sua
estratégia de negdcios.
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7.8 Outras informagdes relevantes
Data e quérum de instalagdo das Assembleias Gerais realizadas nos ultimos trés anos:
DATA: TIPO DA ASSEMBLEIA: CONVOCACAO: QUORUM DE INSTALACAO:
Dispensada a convocagao,
t t
29/04/2024 Ordinaria por estar presente a 100%
totalidade dos acionistas da
Companbhia.
Dispensada a convocagao,
o por estar presente a
1/01/2024 Ext 1009
31/01/20 xtraordinaria totalidade dos acionistas da 00%
Companbhia.
Dispensada a convocagao,
22/12/2023 Extraordindria por estar presente a 100%
totalidade dos acionistas da
Companbhia.
Dispensada a convocagdo,
L s por estar presente a
28/04/202 E 1009
8/04/2023 Ordindria e Extraordinaria totalidade dos acionistas da 00%
Companbhia.
Dispensada devido a
29/04/2022 Ordinaria presenca da totalidade dos 100%
acionistas
GOVERNANCA CORPORATIVA

O Cddigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (“IBGC”) objetiva indicar as melhores praticas de governanga empresarial, para:
(i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a
custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade, sendo que os principios basicos inerentes a esta
pratica sdo a integridade, transparéncia, equidade, responsabilizagao (accountability) e sustentabilidade.

Dentre as praticas de governancga corporativa recomendadas pelo cédigo do IBCG, a Companhia adota:

(i)
(i)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

emissdo exclusiva de acGes ordinarias;

politica “uma agdo igual a um voto”;

contratacdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos e demonstrativos
financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo é contratada para prestar outros servigos, que
comprometam sua independéncia;

o estatuto social é claro quanto as atribuig¢Ges, algcadas e tempo de mandato de cada agente e 6rgdo
de governanca, bem como os direitos e obrigagdes dos acionistas. Dessa forma, contribui-se para
dar transparéncia ao sistema de governanca da organiza¢do e fomentar a confianca nas relagoes
com todas as partes interessadas.;

os conflitos entre acionistas, investidores, administradores e entre esses e a organiza¢do sao
resolvidos mediante a negociagdo entre as partes;

organizagao, sempre que ndo houver vedacdo legal, deve informar equitativamente a todas as
partes interessadas as principais decisOes e atos referentes aos procedimentos arbitrais e de
mediacdo de conflitos;

os administradores participam ativamente da assembleia geral e a utilizam para efetiva prestacao
de contas, a fim de permitir que os acionistas avaliem o desempenho da organizacgao;

as principais competéncias da assembleia ou reunido de sécios estdo refletidas no estatuto social,
conforme definidas na legislagdo aplicavel, incluindo no minimo: (i) aumento e redugdo do capital
social; (ii) reforma do estatuto social; (iii) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de
Administragdo; (iv) tomada das contas dos administradores e deliberagdo sobre as demonstragées
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(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

financeiras; (v) deliberagdo sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolugdo e
liquidacdo da organizagdo; (vi) aprovacdo da remuneragdo dos administradores e dos membros do
Conselho de Administragdo;

transparéncia na divulgagao dos relatérios anuais da administragao;

convocagdes de assembleias e documentagdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagao, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sem inclusdo de itens genéricos,
sempre visando a realizagao de assembleias em hordrios e locais que permitam a presen¢a do
maior numero possivel de acionistas;

fazer constar votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunides, quando solicitado;

a Companhia adota um procedimento formal e transparente de aprovagao, pela assembleia geral,
da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo;

a Politica de Remuneragdo ndo estimula a¢des que induzam os diretores a adotar medidas de curto
prazo sem sustentagdo ou que, ainda, prejudiquem a organiza¢do no longo prazo;

vedacdo ao uso de informacgdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de informacoes
relevantes;

A drea de Auditoria Interna é desempenhada com independéncia e objetividade e reporta-se ao
Conselho de Administragdo, com a supervisdao do Comité de Auditoria;

o Cdodigo de Conduta aplica-se a acionistas, conselheiros, diretores, colaboradores, fornecedores e
demais partes interessadas, bem como as suas relagdes com a organizacdo e entre si;

previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solugdo de eventuais conflitos entre acionistas
e Companbhia;

(xviii) conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras; e

(xix)

(xx)
(xxi)

(xxii)

a oferta de compra de agdes que resulte em transferéncia de controle deve ser dirigida a todos os
acionistas, que terdo a opgdo de vender as suas a¢gdes nas mesmas condi¢des do controlador,
incluindo a participagdo no prémio de controle, se houver.

A ética como fundamento da governanca corporativa;

A definicdo de um propdsito claro e coerente, a razdo de existir da Companhia, delimitando as
oportunidades a serem perseguidas e as necessidades que buscara atender;

A definigdo de um propdsito claro e coerente, a razdo de existir da Companhia, delimitando as
oportunidades a serem perseguidas e as necessidades que buscara atender.

Versao : 1

PAGINA: 197 de 275



Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo de Administradores, aprovada por seu Conselho de
Administracdo em 05/08/2020, e que se encontra disponivel para consulta no site de relagdes com
investidores da Companhia (www.patrimar.com.br/ri).

A pratica de remuneragdo da Companhia para o Conselho de Administracdo, Diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, e membros dos comités instituidos pelo Conselho de Administracdo, tem por objetivo o
reconhecimento pelos servigos desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais qualificados,
garantindo o cumprimento da legislagdo e regulamentacdo aplicdveis e os padrdes de governanga
corporativa aos quais a Companhia estd submetida.

A Companhia entende que com essa politica consegue-se: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
executivos na conducgdo de seus negdécios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados,
estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em
critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutengdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companhia.

(b) Pradticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a remuneragdo
individual do Conselho de Administragdo e da Diretoria, indicando:

i. os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A remuneracdo global dos conselheiros e diretores estatutdrios é definida anualmente em Assembleia
Geral Ordinaria, sendo que, posteriormente, a remuneracdo atribuivel ao Conselho e a Diretoria é
determinada pelo Conselho de Administracdao. A remunerac¢do individual dos membros do Conselho de
Administracdo é definida pela Presidente do Conselho e a remuneragdo individual dos membros da
Diretoria é definida pelo Diretor Presidente.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagéo da remuneragdo individual, indicando se hd a
utilizagéo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A definicdo da remuneracdo dos conselheiros e diretoria estatutaria é feita com base na experiéncia dos
conselheiros, no seu conhecimento do mercado e na recomendagao da Diretoria e da drea de gestdo de
pessoas da Companhia. Ndo existe um estudo especifico para este fim.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administra¢do avalia a adequagéo da
politica de remuneracéo do emissor

A definicdo da remuneracdo individual dos conselheiros e diretoria estatutdria é feita com base na
experiéncia dos conselheiros e diretores, no seu conhecimento do mercado e baseando-se na
recomendacado da Presidente do Conselho de Administragdo, Diretoria e da area de gestdo de pessoas da
Patrimar. Ndo existe um estudo especifico para este fim. A Politica de remuneragdo da Companhia
determina que cabe ao Conselho de Administragdo avaliar, periodicamente, sua adequacgdo as praticas de
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mercado, bem como a aderéncia dos administradores as suas diretrizes. Dessa forma, a Politica de
remuneragao € atualizada e revisada anualmente, se necessario, pelo Conselho de Administragdo em
conjunto com a drea de gestdo de pessoas da Companhia, ou em periodicidade inferior, quando solicitado
por esta.

(c) Composigdo da remuneragdo, indicando:
i. Descrigdo dos elementos da remuneragdo incluindo, em relagdo a cada um deles:
e  Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

A estratégia de remuneragdo da Companhia tem como objetivo a atragdo, reten¢do e motivacao de
profissionais qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As praticas de remuneragdo adotadas
alinham-se aos interesses da Companhia, através das politicas e diretrizes que, em suas analises, tem
como itens principais a criacdo de valor e a continuidade dos negdcios.

A parcela fixa da remuneragdo dos administradores, € uma forma de se buscar a compatibilidade da
politica de remuneragdo com os niveis de responsabilidade assumidos pelos administradores e a gestdo
de riscos da Companhia. Assim, a estrutura da politica de remuneragdo visa evitar a assun¢do de riscos

excessivos e proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de salarios compativeis com os niveis de
mercado e busca por meio da meritocracia premiar o alcance e a superagdo de metas.

Para o longo prazo, alinhamos os interesses da nossa Companhia ao dos nossos executivos também por
meio do plano de opgdo de compra de agbes e incentivo atrelado a agles, reafirmando o
compartilhamento do risco e do resultado entre o executivo e a nossa Companhia.

Conselho de Administragao

Remuneracdo Fixa Pré-labore

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho de Administragao, é composta por uma remuneragao
mensal fixa. A remuneragado fixa tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo da Companhia, sendo estabelecida
de acordo com a legisla¢do e os padrdes de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o
mercado e alinhados a estratégia de remunerac¢do total da Companhia. Quando necessario, o Grupo
Patrimar podera reembolsar eventuais despesas eventualmente custeadas pelos membros do Conselho
de Administragdo no exercicio de seus respectivos cargos, tais como despesas de estadia e locomocéo.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragao por participagdo em comités,
salvo em relagdo ao membro independente do Conselho de Administragdo que vier a compor algum
Comité, ocasido na qual terd, dentro da composicdo da sua remuneracao fixa, o valor correspondente a
sua participa¢do enquanto permanecer como membro do Comité.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragdo variavel, incluindo bonus,
participacdo nos resultados, participacdes em reunides, e comissGes. No entanto, os membros do
Conselho de Administracdo que ocuparam ou ocupam outros cargos na Companhia poderao fazer jus ao
recebimento de remuneracdo variavel em razdo do exercicio de tais cargos.
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Beneficios Pos-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessa¢do do
exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administragdo participagdo no plano de opgdo de
compra de ac¢0es e de incentivo atrelado as agGes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdo dos referidos membros no médio e longo prazo.
Adicionalmente, ndo ha qualquer impedimento aos membros do nosso Conselho de Administragao para
que detenham opg¢bes de compra de agdes da Companhia em razdo de outros cargos exercido nesta. Para
informagdes sobre a remuneragdo baseada em acgdes, vide os itens 8.4 a 8.9 e 8.14 abaixo. Ndo ha
qualquer impedimento aos membros do conselho de administracdo para que detenham opc¢des de
compra de a¢Oes da companhia em razdo de outros cargos exercido nesta.

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo Fixa Pro-labore.

Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneracdo fixa que tem como objetivo remunerar
os servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros da Diretoria poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o mercado e alinhados
a estratégia de remuneragao total da Companhia.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneracgdo por participagdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a remuneragdo variavel (Bonus) anual, baseada em
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como
objetivo de incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os
incentivos de curto prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os melhores profissionais
do mercado. A Companhia oferece aos Diretores, conforme definicdo da sua estrutura em reunido do
Conselho de Administragdo, planos de incentivo de longo prazo, com o objetivo de estimular a
permanéncia de seus executivos na Companhia e criar visdo de longo prazo no processo decisério, além
de contribuir para agregar valor a Companhia através do alinhamento de interesses entre a Companhia,
investidores e administradores. A Diretoria também participa do plano, observando-se a combinagéo dos
resultados da Companhia com o desempenho individual de cada Diretor, o que serd medido com base em
indicadores e metas objetivas e mensuraveis.

Beneficios Pds- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.
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Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do
cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Oferecemos a nossos executivos possibilidade de participagdo em plano de opgdo de compra de agbes e
de incentivo atrelado as a¢des da Companhia, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para
informagdes sobre o nosso Plano de OpgGes de Compra de Agdes e de Incentivo Atrelado a AgGes, ver os
itens 8.4 a 8.9 abaixo.

Comités

Remuneracdo Fixa Pro-labore.

Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo, ndo terdo direito a remuneracao pela referida participacao.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos.

Participacdo em Comités

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragdo por participagdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracgdo variavel.

Beneficios Pds- Emprego

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragdo baseada em acdes.

e Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
remuneragdo total:

Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
dezembro de 2024 Administragao Estatutaria

Remuneracao Fixa 100% 83,0% N/A
Remuneracao Variavel N/A 17,0% N/A
Pés Emprego N/A N/A N/A
Baseada em A¢Ges N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A
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Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
dezembro de 2023 Administragao Estatutaria

Remuneracio Fixa 100% 93,3% N/A
Remuneracdo Variavel N/A 6,7% N/A
Pés Emprego N/A N/A N/A
Baseada em A¢des N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
dezembro de 2022 Administragao Estatutaria

Remuneracdo Fixa 100% 75,3% N/A
Remuneragdo Variavel N/A 24,7% N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Agdes N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A

e Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus administradores (Diretores Estatutarios e Ndo
Estatutarios e membros do Conselho de Administragdo) e empregados sdo comparados periodicamente
com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, considerando
empresas do mesmo setor em que a Companhia atua, de forma que se possa aferir a sua competitividade
e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da
remuneragao.

Com relagdo a remuneracdo do Conselho Fiscal, esta sera fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela
sua instalagao e a elei¢gdo dos seus membros.

e  Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a remuneracao fixa ndo ha indicadores de desempenho especificos para sua defini¢do.

A remuneragdo variavel é determinada de acordo com os indicadores de desempenho quantitativos e
qualitativos, definidos anualmente e que traduzem os resultados financeiros da companhia, observando-
se também os campos relacionados aos clientes, aos processos internos e de qualidade. Sdo eles: Margem
Liquida, Receita Operacional Liquida; Vendas Liquidas contratadas; Taxa de Rotatividade; Cumprimento da
Legislagdo Trabalhista; Cronograma Prazo Cliente; Gestao Residuo, entre outros

O modelo de avaliagdo de desempenho da administragao, quando aplicavel, é baseado em objetivos e
metas estabelecidos para o periodo a partir de planejamento estratégico empresarial.

ii. razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A remuneracdo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam contribuir para
o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta o cumprimento das obrigacdes
funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da experiéncia para ocupar a
posigdo.

Dessa forma, a composicdo da remuneragdo dos membros da administracdo da Companhia é justificada

segundo as responsabilidades inerentes ao cargo e as praticas de mercado. Ademais, a Companhia
acredita que a combinacao dos elementos fixos que compdem a remuneracgdo, alinha os interesses dos
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos
proporciona seguranga para o cumprimento de obrigagdes rotineiras dos executivos, associada a metas
estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o préprio executivo e os
seus liderados entreguem seus melhores esfor¢os no sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existem membros n3o remunerados na administracdo da
Companbhia.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneracdo dos administradores
que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo hd qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores da Companhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 10,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 10,00 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.046.892,00 7.574.466,40 8.621.358,40
Beneficios direto e indireto 26.430,72 1.059.430,81 1.085.861,53
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 157.658,40 1.803.220,32 1.960.878,72
Descrigao de outras Outras remuneragdes fixas. Outras remuneragoes.
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.073.172,00 2.073.172,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o ha remuneragdes variaveis. Néglhé'outras remuneragoes
remuneragoes variaveis variaveis.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros do Conselho
de Administracéo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposicdes do Oficio - Circular
CVM/SEP n° 02/2020. A Companhia
apresenta um membro do conselho
que atua sem remuneragao,
exercendo concomitantemente
posicéo na Diretoria Executiva com
de forma remunerada.

O numero de membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des do
Oficio - Circular CVM/SEP n°
02/2020. A partir da eleicdo em
08/2022 passamos a possuir no
quadro da Diretoria Executiva o
referido membro que passou a
ser integralmente pago através
da Diretoria Executiva.

Total da remuneracao

1.230.981,12

12.510.289,53

13.741.270,65
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 10,17 15,17
N° de membros remunerados 4,00 10,17 14,17
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.147.390,00 6.548.512,43 7.695.902,43
Beneficios direto e indireto 6.830,00 785.290,45 792.120,45
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 178.528,00 1.441.702,49 1.620.230,49
Descrigao de outras Outras remuneragdes fixas. Outras remuneragoes fixas.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.534.720,59 1.534.720,59
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) 0 N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros do Conselho
de Administracéo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposicdes do Oficio - Circular
CVM/SEP n° 02/2020. A Companhia
apresenta um membro do conselho
que atua sem remuneragao,
exercendo concomitantemente
posicéo na Diretoria Executiva com
de forma remunerada.

O numero de membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des do
Oficio - Circular CVM/SEP n°
02/2020. A partir da eleicdo em
08/2022 passamos a possuir no
quadro da Diretoria Executiva o
referido membro que passou a
ser integralmente pago através
da Diretoria Executiva.

Total da remuneracao

1.332.748,00

10.310.225,96

11.642.973,96
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 8,00 13,00
N° de membros remunerados 4,58 8,00 12,58
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 982.213,00 5.066.180,00 6.048.393,00
Beneficios direto e indireto 61.904,05 569.980,00 631.884,05
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 156.280,00 1.013.236,00 1.169.516,00
Descrigao de outras Refere-se a contribuigdo patronal do |Refere-se a contribuigao
remuneracdes fixas INSS, conforme Oficio- patronal do INSS, conforme

circular/CVM/SEP/N°02/2020 Oficio-

circular/CVM/SEP/N°02/2020

Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 540.909,60 540.909,60
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A 0
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio - Circular em linha com as disposigdes do

CVM/SEP n° 02/2020. A Companhia | Oficio-Circular CVM/SEP n°

apresenta um membro do conselho ]02/2020. A partir da eleicdo em

que atua sem remuneracéo, 08/2022 passamos a possuir no

exercendo concomitantemente quadro da Diretoria Executiva o

posigéo na Diretoria Executiva de referido membro que passou a

forma remunerada. ser integralmente pago através

da diretoria executiva.

Total da remuneracao 1.200.397,05 7.190.305,60 8.390.702,65
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 5,00 7,50 12,50
N° de membros remunerados 4,60 7,50 12,10
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.496.216,00 3.288.380,00 4.784.596,00
Beneficios direto e indireto 127.897,21 240.286,18 368.183,39
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 258.143,20 657.676,00 915.819,20
Descrigao de outras Refere-se a contribuigdo patronal do |Refere-se a contribuigao
remuneracdes fixas INSS, conforme Oficio- patronal do INSS, conforme
circular/CVM/SEP/N°02/2020 Oficio-
circular/CVM/SEP/N°02/2020
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.375.172,88 1.375.172,88
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A 0
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membros do
de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da
calculados em linha com as Companhia foram calculados
disposicdes do Oficio - Circular em linha com as disposigdes do
CVM/SEP n° 02/2020. A companhia | Oficio - Circular CVM/SEP n°®
apresenta um membro do conselho |02/2020. A companhia
sem remuneracgdo, que exerce apresenta um membro do
concomitantemente posigao na conselho que durante o
Diretoria Executiva de forma exercicio percebeu remuneragéo
remunerada. através do conselho até
07/2022, a partir da eleigdo em
08/2022 passou também a atuar
na Diretoria executiva, e sua
remuneragao passou a ser paga
integralmente pela mesma.
Total da remuneragao 1.882.256,41 5.561.515,06 7.443.771,47
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 1

5,00 10,00 15,00
4,00 10,00 14,00
EM RELAGAO AO BONUS
54000,00 621324,00 675.324,00
734292,00 1601635,20 2.335.927,20
0,00 2073172,00 2.073.172,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 10,17 15,17
4,00 10,17 14,17
EM RELAGAO AO BONUS
54000,00 225512,43 279.512,43
838640,00 1392000,00 2.230.640,00
0,00 1534720,59 1.534.720,59
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 8,00 13,00
4,00 8,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 35785,35 35.785,35
0,00 11572405,00 11.572.405,00
0,00 540909,60 540.909,60
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2022

Versédo : 1

5,00 7,50 12,50
4,60 7,50 12,10
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 56833,70 56.833,70
0,00 400000,00 400.000,00
0,00 1375172,88 1.375.172,88
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Plano de remuneragao baseado em agées
a. Termos e condig¢Ges gerais

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 05/08/2020 o Plano de Opgdo de Compra
de A¢Ges de emissdo da nossa Companhia (“Plano”), o qual estabelece as condigdes gerais para a outorga
de opgBes de compra de Agdes os empregados e/ou administradores e/ou das demais sociedades do
grupo econdmico da Companhia (i.e., pessoas fisicas que possuam vinculo de emprego e/ou ocupem
cargos da administracdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade do mesmo grupo econdmico,
estatutarios ou ndo), a critério do Conselho de Administragdo (em conjunto, “Beneficidrios Plano”),
objetivando incentivar a integracdo e alinhamento dos colaboradores da Companhia e das suas
controladas e coligadas. O Plano delega ao nosso Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar
todos os termos e condigdes nos quais as opgdes serdo outorgadas, por meio da aprovagdo de programas,
observado que as opgGes outorgadas ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento)
das acGes do capital subscrito e integralizado da nossa Companhia, sendo que este limite somente podera
ser alterado mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas da nossa Companbhia.

b. Data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Conselho de Administracdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 05/08/2020
o Plano de Opgdo de Compra de A¢des de emissdo da nossa Companhia.

c. Numero maximo de agGes abrangidas

No ambito do Plano as opgdes outorgadas e as agdes concedidas como incentivo ndo poderdo ultrapassar
o limite maximo de 5,0% (cinco por cento) das a¢Bes do capital subscrito e integralizado da nossa
Companbhia.

d. Numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

No ambito do Plano, a quantidade de opgGes outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no
item “f” acima.

e. Condigcoes de aquisicao de agbes

N&o aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracdo, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo
deliberou sobre a criacdo de qualquer Programa no dmbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer
opgOes de compras de agdes de nossa emissao.

f.  Critérios para fixa¢do do prego de aquisicdo ou exercicio

Determinado pelo Conselho de Administragdo para opgdes outorgadas antes do registro da Companhia
como companhia aberta perante a CVM e a admissdo de suas a¢des a negocia¢do perante a B3 e média
dos ultimos 30 pregbes exatamente anteriores a data da outorga em caso da Companhia se tornar uma
companhia de capital aberto com agdes listadas em bolsa de valores, no Brasil ou exterior.

g. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

N3o aplicavel, uma vez que o Conselho de Administragdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo
deliberou sobre a criacdo de qualquer Programa no dmbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer
opgbes de compras de agdes de nossa emissao.

h. Forma de liquidagao

N3do aplicavel, uma vez que o Conselho de Administragdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo

deliberou sobre a criagdo de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer
opcbes de compras de agdes de nossa emissao.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

i. Restrigoes a transferéncia das a¢des

N3o aplicavel, uma vez que o Conselho de Administragdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo
deliberou sobre a criagdo de qualquer Programa no dmbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer
opgOes de compras de agdes de nossa emissao.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extin¢ao do
plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia
ou alterado por decisdo dos acionistas reunidos em assembleia geral. O término da vigéncia do Plano, no
entanto, ndo afetara a eficacia das opg¢0es e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos
de cada programa.

O Plano, bem como os regulamentos e os seus respectivos contratos de adesdo que vierem a ser aprovados
em cada programa ndo impedirdo qualquer operacgdo de reorganizagdo societdria que vier a envolver a
Companhia e/ou as Sociedades de Propdsito Especifico em que a Companhia tenha participacdo, devendo
o Conselho de Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos regulamentos e
contratos de adesdo para proteger os interesses dos Beneficiarios do Plano.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢des de emissdo da Companhia serem alterados
em razao de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administragdo
devera informar aos Beneficiarios do Plano por escrito o ajuste correspondente ao prego de aquisicao,
numero, espécie e/ou classe das a¢des objeto de cada Opg¢do e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragao baseado em ag¢des

Caso o contrato de trabalho ou 0 mandato do beneficidrio venha a cessar em razdo de demissao sem justa
causa ou destituicdo de diretor estatutario sem justo motivo, obedecida, conforme for o caso, a definigcao
de justo motivo prevista na legislacdo societdria ou de justa causa prevista na legislacdo trabalhista, o que
for aplicavel; as opcBes cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas;
e (ii) ja tenha sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data
de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificacdo por escrito enviada ao
presidente do Conselho de Administracdo, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.

Nas hipoteses de (i) pedido de demissdo ou rentncia ou (ii) demissdo por justa causa ou destituicdo de
diretor estatutario por justo motivo, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na legislacdo
societdria ou de justa causa prevista na legislacdo trabalhista, o que for aplicavel, todas as Opc¢Ges que
tenham sido concedidas ao beneficiario, estando ou ndo aptas para exercicio segundo as regras do Plano,
restardo automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou de indenizagdo a
qualquer titulo.

Em caso de falecimento do beneficidrio, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais op¢des nao
exercidas, independentemente da observancia de periodos de restrigdo a venda de a¢des no ambito do
Programa e mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo
de exercicio previsto no respectivo Programa.

Em caso de aposentadoria por tempo de contribuicdo ou por idade, e desde que concomitantemente haja
a cessacao da prestagdo dos servigos, as opgées cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até
tal data, serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90
(noventa) dias, contados da data de escrito enviada ao presidente do Conselho de Administragao, sendo
que, apos tal prazo, serdo canceladas.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel. A Companhia nao realizou, até esta data, qualquer outorga no &mbito de seu plano de remuneragao
baseado em acgdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6 Outorga de op¢oes de compra de a¢des

a) Orgio

b) Numero total de membros

c¢) Numero de membros remunerados

d) Datade outorga

e) AQuantidade de opg¢des outorgadas

f) Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis

g) Prazo maximo para exercicio das opgoes

h) Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
i)  Valor justo das opgées na data de cada outorga

Ndo aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de
remuneracdo baseado em agdes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Opgdes em aberto

Orgio

Numero de membros

Numero de membros remunerados

Em relagao as opg¢des ainda ndo exerciveis

oo oo

i. Quantidade
iii. Data em que se tornarao exerciveis
iiii. Prazo maximo para exercicio das opgées

iv. Prazo de restricao a transferéncia das agGes
V. Prego médio ponderado de exercicio
vi. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

e. Emrelagdo as opgoes exerciveis

i. Quantidade
iil. Data em que se tornarao exerciveis
iii. Prazo maximo para exercicio das opgées
iv. Prazo de restrigao a transferéncia das agGes
V. Preco médio ponderado de exercicio

f.  Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Versao : 1

N3o aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de

remuneragao baseado em agdes.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 Op¢odes exercidas e acoes entregues

Orgio

Numero de membros

Numero de membros remunerados

Numero de a¢des

Prego médio ponderado de exercicio

Prego médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas

Multiplicagao do total das opgGes exercidas pela diferenca entre o pre¢o médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgoes exercidas

mepop oW

N3o aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de
remuneragdo baseado em agdes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢oes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. Orgio

b. Numero de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios

Ndo aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de
remuneracdo baseado em agdes.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Outorga de ag¢des

Orgio

Numero de membros

Numero de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agbes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agGes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agées

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das a¢gbes na data da outorga

T o@ S0 Q0T

N3o aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de
remuneracdo baseado em agdes.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel. A Companhia nao realizou, até esta data, qualquer outorga no &mbito de seu plano de remuneragao
baseado em acgdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12 Precificagdo das agdes/opcdes

a. Modelo de precificagao

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, praz de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. Forma de determinagao da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o aplicdvel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, nenhuma outorgada foi realizada

pela Companhia aos seus administradores no ambito do Plano nos ultimos trés exercicios sociais, bem
como nao ha em aberto qualquer exercicio pelos administradores da Companhia.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo
8.13 Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo indica a quantidade de agBes ou cotas diretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de

administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, em 31 de dezembro de
2024:

Patrimar Engenharia S.A.

Acoes
Orgao Ordinéarias % total

Conselho de Administragao 1.048.88 1,8%

Diretoria 19.172.546 34,2%

Conselho Fiscal N/A

PRMYV Participagoes S.A.
Acoes Acoes Total: % total:
Orgao Ordinarias % Preferenciais %

Conselho de Administragao 9.000 45% 1.010 50,0% 10.000 50,0%
Diretoria 11.000 55% 1.000 100,0% 1.000 10,0%%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

Tendo em vista que alguns dos administradores da Companhia sdo cotistas da PRMV ParticipagGes LTDA,
controladora da Companhia, conforme demonstrado acima, segue abaixo quadro consolidando a
participacdo direta e indireta de tais administradores, na Companhia, em 31 de dezembro de 2024:

Acoes
Orgdo Ordinarias % total
Conselho de Administragao 1.048.88 1,80%
Diretoria 54.976.613 98.2%
Conselho Fiscal N/A -

Nos termos do Artigo 25 da Instrugao CVM 80, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por
membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da Diretoria foram divulgados
somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros da Diretoria.
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8.14 Planos de previdéncia
8.14 Planos de previdéncia

Orgio

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Nome do plano

Quantidade de administradores que retinem as condigGes para se aposentar

CondigGes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢cdes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos

administradores

h. Valor total acumulado das contribuigOes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos administradores

i. Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

memoop oo

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de
Administragdo e aos diretores estatutarios da Companbhia.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 10,17 8,00 7,50 5,00 5,00 5.00
N° de membros 10,17 8,00 7,50 4,00 4,58 4,60
remunerados
Valor da maior 1.392.000,00 1.332.960,00 1.211.080,00 838.640,00 704.813,00 860.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 225.512,43 430.400,00 38.500,00 54.000,00 53.000,00 30.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 595.319,31 633.272,50 741.535,34 286.874,50 196.442,60 410.973,02
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Mecanismos de remuneragio/indeniza¢ido
N3o aplicdvel, visto que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de

seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdao do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Exercicio Social
encerrado em 31
de dezembro de

2024
Conselho de Administragao 73%
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executiva 3%

Exercicio Social
encerrado em 31
de dezembro de

2023
Conselho de Administragao 72%
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executiva 36%

Exercicio Social
encerrado em 31
de dezembro de

2022
Conselho de Administragao 84%
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executiva 57%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Remuneragao — Outras fungdes

N3o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, os membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo (haja vista que o Conselho Fiscal
da Companhia ndo foi instalado) ndo perceberam qualquer remuneragdo que ndo aquela decorrente do
exercicio de seus respectivos cargos.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Remuneragdo reconhecida do controlador/controlada

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneragdo de
membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria e dos Comités nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Outras informagdes relevantes

Numero de Membros dos Orgdos da Administra¢do

Conselho de Administracdo

dezembro de 2025

Exercicio social a ser encerrado em 31 de

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social a ser encerrado em 31 de

dezembro de 2024

Janeiro

4

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

4

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

ottt |uo|ug

N RN R R e N

Novembro

Total:

[
o

H
o0

Dezembro

vttty |un

R N R R R R S

Média (Total
/ ne de
meses)

5,00

4,00

Total:

)
o

Y
00

Média (Total
/ ne de
meses)

5,00

4,00

dezembro de 2023

Exercicio social a ser encerrado em 31 de

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social a ser encerrado em 31 de

dezembro de 2022

Janeiro

Més

N2 Membros

N2 Membros

Fevereiro

Janeiro

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

ottt |u,

MDD |l|||n|un|n

Novembro

Total:

<]
o

(9]
(V]

Dezembro

vt |u|un

||| |OT|WN

Média (Total
/ n2 de
meses)

5,00

4,58

Total:

=)
o

(9]
(V]

Média (Total
/] n2 de
meses)

5,00

4,58

Versao : 1

PAGINA; 227 de 275



Diretoria

Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2025
Més Ne N2 Membros
Membros Remunerados
Janeiro 8 8
Fevereiro 11 11
Marco 11 11
Abril 11 11
Maio 11 11
Junho 11 11
Julho 11 11
Agosto 11 11
Setembro 11 11
Outubro 11 11
Novembro 11 11
Dezembro 11 11
Total: 129 129
Média (Total / 10,00 10,75

n2 de meses)

de 2024
Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados

Janeiro 8 8
Fevereiro 11 11
Margo 11 11
Abril 11 11
Maio 11 11
Junho 10 10
Julho 10 10
Agosto 10 10
Setembro 10 10
Outubro 10 10
Novembro 10 10
Dezembro 10 10
Total: 122 122
Média (Total / 10,17 10,17

n? de meses)

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2023

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2022

Janeiro

8

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

8

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

00 (00|00 (00|00 |00 |00 |00 |00 |00 |00 |00

00 (00 |00 |00 |00 (00|00 |00 |00 (00|00

Novembro

Total:

O
()]

o
()]

Dezembro

00|00 |00 |00 |00 (N(N|IN|IN|N (Y|

00 (00|00 |00 |00 (N |N|ININ(N N

Média (Total /
n2 de meses)

»
o

&
<)

Total:

O
o

o
o

Média (Total /
n2 de meses)

N
n

N
n

Versao : 1
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio social a ser encerrado em 31 de

dezembro de 2025

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social a ser encerrado em 31 de

dezembro de 2024

Janeiro

o

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

o

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

Total:

Dezembro

Média (Total /
n? de meses)

O |O|0Oj0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O

O |O|0Oj0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O

Total:

Média (Total /
n? de meses)

O |O|0Oj0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O

o |O|0Oj0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O

Exercicio social a ser encerrado em 31 de

dezembro de 2023

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social a ser encerrado em 31 de

dezembro de 2022

Janeiro

0

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

0

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

Total:

Dezembro

Média (Total /
n2 de meses)

o [O0O|0O(0O|0O|O|O(O|O|O|O|O|O

O ([O|0O|0O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O

Total:

Média (Total /
n2 de meses)

o [Oj0O|0O(O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O

o ([Oj0O|0O|O|0O|O|O(O|O|O|O|O

Versao : 1
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
18/04/2022 19/04/2022

Descricao dos servigos prestados

Realizar a auditoria e emitir relatorio em portugués e inglés (free translation) sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Patrimar Engenharia S.A. para os exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de
2022, 2023 e 2024. A EY Brasil também foi contratada para fazer a revisdo e emitir relatdrio em portugués e inglés
(free translation) sobre as informac&es financeiras intermediarias ndo auditadas da Companhia dos trimestres a
findarem-se em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2022, 2023 e 2024.

Foram contratados também os servigos emisséo de carta conforto sobre determinas informacdes contabeis e
financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, para fins da 52 e 62 ofertas de
distribuicdo de certificados de recebiveis imobiliarios.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Honorarios para os Servicos de Auditoria de 2024 no valor de R$448.720,00 (quatrocentos e quarenta e oito mil
setecentos e vinte reais), que serdo adicionados, excepcionalmente em 2024, de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais)
de escopo adicional dos trabalhos de 2023, que ndo serdo incluidos na base de honorarios de auditoria para fins de
reajustes por inflagdo ou outras métricas que envolvam honorarios de auditoria de 2024.

Honorarios para os Servicos de Emissdo de Carta Conforto no valor de R$ 321.306,00 (trezentos e vinte e um mil
trezentos e seis reais) e R$ 421.022,00 (quatrocentos e vinte e um mil e vinte e dois reais), relativos a 52 e 62
emissoes, respectivamente.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel. Atualizadas as informagGes conforme termo de aditamento contratual.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho
Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico,
para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo
emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes

PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES ENTRE COMPANHIA E AUDITORES INDEPENDENTES

Além das informagdes obrigatdrias apresentadas no item 9.1, a Companhia adota determinados
procedimentos para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos
Auditores Independentes, de forma que: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente. Nos termos da Instru¢do CVM n2 23, de 25 de fevereiro de 2021, é obrigatdria a substituicdo
dos auditores independentes, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores ndo podem
retornar ser recontratados por um periodo minimo de trés anos.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES DURANTE O EXERCICIO DE 2022

Atendendo os requisitos de divulgacdo estabelecidos pelo art. 312. da Resolugao CVM de no. 23, ndo
houve outros servicos prestados que ndo aqueles de auditoria citados nos itens 9.1/9.2 acima.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo existem outras informagdes consideradas relevantes em relagdo a
este item 9 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 232 de 275



Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

4

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

345

1244

5

IS
a
o | o
o | o
o | o

Versédo : 1

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': Registro ndo consolidado.

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagado geografica

Lideranga

o|o
o|o
©
~

910

97

©oIN
@
N
»
oo
oo
5

121

Nao-lideranga

1589

o | o
oo
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagédo geografica e declaragao de género

Norte

|

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

389

Sul

Exterior

o|jlojojo|o|o

o|jlo|jo|jo|o|Oo

o|lojo|jo|o|oO
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere nao responder': Pesquisa ndo conta com numero satisfatério de respostas por

parte dos empregados

Norte

o
o
o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

11

330

253

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e faixa etaria

Norte

o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste 443 926 317
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0

o|lojojo|o|o

o|lojo|jo|o|o

‘
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10. Recursos Humanos

10.1 Descrigao dos recursos humanos

(a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do
emissor, abranjam™:

A tabela abaixo demonstra o nUmero de empregados nas datas indicadas, divididos por posi¢ao identidade
autodeclarada de género.

Empregados por posi¢cdo e Identidade Autodeclarada de Género em 31/12/2024
Feminino Masculino N3o Binario Outros )
responder
Lideranga 44 53 0 0 0
Nao-Lideranga 345 1.244 0 0 0
Total 389 1.297 0 0 0

A tabela abaixo demonstra o nimero de empregados nas datas indicadas, divididos por posicdo e

identidade autodeclarada de cor ou raga.

Empregados por posi¢io e identidade autodeclarada de cor ou raga em 31/12/2024
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros HRIEOED
responder
Lideranga 2 32 2 45 0 0 16
Nao-Lideranca 9 298 251 910 0 0 121
Total 11 330 253 955 0 0 137

A tabela abaixo demonstra o nimero de empregados nas datas indicadas, divididos por posi¢do e faixa

etaria.

Quantidade de empregados por posi¢do e faixa etaria em 31/12/2024

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Lideranca 5 76 16
Ndo-Liderancga 438 850 301
Total 443 926 317

A tabela abaixo demonstra o nimero de empregados nas datas indicadas, divididos por posicdo e
localizacdo geografica.

Quantidade de empregados por posicdo e localizagdo geografica em 31/12/2024
Norte Nordeste Centro- Sudeste Sul Exterior
Oeste
Lideranca 0 0 0 97 0 0
Ndo-Lideranga 0 0 0 1.589 0 0
Total 0 0 0 1.686 0 0

A tabela abaixo demonstra o nimero de empregados nas datas indicadas, divididos por localizagdo
geografica e género.

1 O agrupamento dos empregados por indicadores de diversidade deve considerar os niveis hierarquicos desses
empregados, conforme a segmentagdo que o emissor entenda mais apropriada para retratar sua organizagéo interna.
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Quantidade de empregados por localizacdo geografica e género em 31/12/2024

Feminino Masculino N3o Binario Outros Prefere nao

responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 o
Sudeste 389 1.297 0 0 0
Sul 0 0 0 o o
Exterior 0 0 0 0 0
Total 389 1.297 0 0 0

A tabela abaixo demonstra o nimero de empregados nas datas indicadas, divididos por localizagdo
geografica e identidade autodeclarada de cor ou raga.

Empregados por localizagdo geografica e identidade autodeclarada de cor ou raga em 31/12/2024
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros AR OED
responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 11 330 253 955 0 0 137
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
Total 11 330 253 955 0 0 137

A tabela abaixo demonstra o nimero de empregados nas datas indicadas, divididos por localizagdo
geografica e faixa etaria.

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e faixa etaria em 31/12/2024
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 443 926 317

Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0

Total 443 926 317

(b)

localizagdo geografica)

numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na

Terceiros por Localizagdo Geografica
2024 2023 2022 2021 2020
Sudeste 2413 2.245 1.633 1.562 717
Minas Gerais 819 1.531 837 1.252 519
Rio de Janeiro 1.526 714 794 310 198
S3o Paulo 68 0 2 0 0
Terceiros por Atividade
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Obras 2413 | 2.245 | 1.561 | 1.562 | 717
Administrativo | O 0 72 0 6
Total 2.413 | 2.245 | 1.633 | 1.562 | 723
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(c) indice de rotatividade

Versao : 1

2024

2023

2022

2021

2020

indice de Rotatividade

3,76%

4%

4%

7%

7%

O indice de rotatividade é calculado pela seguinte formula:

indice de rotatividade = Média Mensal {[(n° de demissées + n° de admissBes) / 2] / (n° funciondrios no més

anterior)}
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10.2 Alteragdes relevantes

N3o houve, no ultimo exercicio social, alteragdes que ndo fossem consideradas compativeis com o volume
de langamentos, vendas, construgdo e entregas realizados no periodo, compreendendo contratagdo,
movimentacdo e desligamento de pessoal entre as diversas dreas da Companhia de acordo com a
demanda de cada uma delas.

e Em 01 de fevereiro de 2024 o Sr. Silvano Aragdo, passou a integrar ao corpo de diretores
executivos da companhia, na fungdo de Diretor de Desenvolvimento Humano e Organizacional.
A Srta. Patricia Martins Veiga, também passou a integrar ao corpo de diretores executivos, na
fungdo de Diretora de Inovagdo e ESG. O Sr. Farley Rafael Capuchinho de Ornelas, passou a
integrar ao corpo de diretores executivos, na fun¢do de Diretor de Obras.

e Em 23 de maio de 2024 o Sr. Dennyson Porto Teixeira realizou renuncia do cargo de Diretor
Executivo de Desenvolvimento Imobilidario da companhia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados
(a) Politica de salarios e remuneragdo variavel

A estrutura da politica salarial da Companhia estd organizada de forma a atrair, reter e desenvolver
profissionais, contando com uma descri¢gdo dos cargos e respectivas atribuicdes. As remuneragdes sdao
definidas de acordo com a complexidade e qualificagdes exigidas e consideram, ainda, os saldrios
praticados no mercado em que a Companhia atua.

A remuneragdo de nossos empregados é composta por saldrio base (nominal), complementado por uma
remuneragdo varidvel baseada em metas de drea pré-definidas.

Com relagdo a remuneragao variavel, a Companhia possui um programa de Participagdo nos Lucros e
Resultados, com premissas definidas que contemplam seus empregados, o qual representa parcela
variavel da remunerac¢do que tem como objetivo premiar o alcance e superagdo das metas estabelecidas
e alinhadas ao orcamento e planejamento estratégico da Companhia. O programa esta descrito em
detalhes no item 10.5 abaixo.

(b) Politica de beneficios

A Companhia concede aos seus funcionarios os beneficios previstos nas convencgdes coletivas de trabalho,
celebrados com os sindicatos da categoria. Adicionalmente, a Companhia oferece beneficios espontaneos,
como:

e Plano de Saude;

e Plano Odontoldgico;

e Vale Combustivel;

e Seguro de Vida;

e Ticket Refeicdo / Alimentacéo;

e  Wellhub (convénio academia);

e (Cesta basica;

e Cesta Higiénica;

e Day Off; e

e Convénio diversos (farmacia, academias, restaurantes, empréstimo consignado, dentre outros).

(c) Caracteristicas dos planos de remunera¢do baseados em agées dos empregados nao-
administradores, identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condi¢6es para exercicio; (iii) precos de
exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de ag6es comprometidas pelo plano.

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui atualmente um plano de remuneragao baseado em
acGes para os empregados ndo administradores. No entanto, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
os seus empregados, eventualmente, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, podem vir a
receber opgGes de compra de agdes de emissdo da Companbhia.

(d) Razdo entre (i) a maior remuneracio individual (considerando a composi¢do da remuneragio
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio
social, incluindo a remuneragdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da
remuneragdo individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

A razdo entre a maior remuneracdo individual (considerando a composicdo da remuneragdo com todos os
itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da Companhia no Gltimo exercicio social, e (ii) a
mediana da remunerac¢do individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social, correspondia
a 15,8 em 31 de dezembro de 2024.

PAGINA: 239 de 275



Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versdo : 1

10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

1.531.200,00 31.944,00 47,93

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

As relagdes entre a Companhia e os sindicatos da categoria se ddo através de parceria, respeito e
transparéncia, visando alinhar as diretrizes e clausulas que envolvam seus colaboradores. Todos os
colaboradores da Companhia, em sua abrangéncia nacional, contam com o respaldo de convengdes
coletivas de trabalho que garantem direitos além daqueles concedidos pela legislagdo trabalhista.

N&o houve paralisagGes e greves dos empregados da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente.

Sao sindicatos representativos da categoria:

e Sindicato dos Trabalhadores das Industrias da Construgdo de Belo Horizonte;

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Constru¢do do Rio de Janeiro;

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo, Mobilidrio e Montagem Industrial de
S30 José dos Campos/SP;

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Constru¢do e do Mobiliario de Campinas.
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1. Certificagdo GPTW - Melhores empresas para se trabalhar no Brasil: O Clima Organizacional é um
conjunto de valores, atitudes e padrdoes de comportamento, formais e informais, existentes na
companhia. O clima organizacional impacta diretamente o bem-estar, a motivagao e a produtividade
dos colaboradores. Por esta razdo a area de Desenvolvimento Humano e Organizacional desenvolveu
mecanismo de pesquisa para a gestdo do clima organizacional, visando um ambiente de trabalho
agradavel e seguro para as pessoas da companhia. Os resultados da pesquisa de clima e engajamento
dos colaboradores revelou que a empresa possui um 6timo ambiente de trabalho e qualificada para
buscar certificagdo na lista das melhores empresas para se trabalhar no Brasil, segundo ranking GPTW.
Ao realizar a pesquisa de clima junto a for¢a de trabalho, seguindo todos os critérios da GPTW, o
resultado revelou que a companhia possui uma cultura de confianga, lideranga efetiva e que o
propdsito e os valores alinhados, geram um ambiente propicio para que cada pessoa possa
desenvolver o seu melhor. O resultado da pesquisa classificou a Patrimar para a lista das melhores
empresas para se trabalha, onde permeia uma cultura de confianga, onde as pessoas confiam na
lideranca, gostam das pessoas com quem trabalham e tem orgulho do que fazem.

2. Certificagbes GPTW: Sele¢do no ranking das 20 melhores empresas para se trabalhar em Minas
Gerais, categoria Grandes Empresas em 2025, obtendo a posi¢do de 152 colocado no referido ranking
GPTW.

3. Programa Pra Crescer: O programa consiste na avaliacdo de desempenho de competéncias, que visa
medir o desempenho dos colaboradores, conhecer de forma mais profunda o momento profissional
de cada colaborador e assim orientar o seu desenvolvimento, reconhecer talentos, criar planos de
desenvolvimento, feedback entre gestor e colaborador gerando alinhamento para potencializar
resultados. Os resultados do programa “Pra Crescer” tém alimentado o banco de talentos, os planos
de desenvolvimento Individual, que tem se materializado em promog&es internas para ocupares as
demandas de contrata¢do, em especial cargos de liderangas e especialistas.

4. Programa Semeando ldeias: Sempre em busca de solugbes inovadoras, o Grupo Patrimar criou o
programa “Semeando Ideias”, com objetivo de promog¢do da cultura de inovagdo dentro da
Companbhia, além de estimular as pessoas colaboradoras a desenvolverem projetos que contribuam
para o crescimento e a otimizagdo dos processos. O programa de intraempreendedorismo, Semeando
Ideias, estd em sua 22 edi¢do e mobilizou colaboradores para desenvolverem projetos de inovagao
gue gerem impacto por meio do crescimento de receita e da reducdo de custos e despesas. Um dos
seus diferenciais é o recebimento de prémios em dinheiro pelos participantes, que sdo premiados
segundo um percentual aplicado sobre o retorno que gerarem ao Grupo Patrimar. Na edi¢do de
2023/2024, o tema central foi "Aumentar a Margem". Projetos inovadores foram selecionados para
receberem aceleragdo e suporte para sua implementa¢do. Nesta fase, as pessoas participantes
participaram de mentorias e acompanhamento junto a equipe de inovagdo para o desenvolvimento
de suasideias. Atualmente, o programa se encontra na reta final de implementacg3o e as equipes estdo
contabilizando os resultados gerados

5. Casa Sonhar Patrimar: O Grupo Patrimar, em parceria com o Instituto O Grito, langaram a “Casa
Sonhar Patrimar”, um espaco equipado, acolhedor e seguro para criancas e adolescentes (6 a 15 anos)
da comunidade do Jardim Alvorada - em Ribeirdo das Neves, regido metropolitana de Belo Horizonte
(MG). Com a iniciativa, os pequenos e 0s jovens passam a ter acesso a cultura, esporte, lazer,
atividades diversificadas e Iudicas de forma continua ao longo da semana. O objetivo é preencher o
tempo que eles ficariam nas ruas, ociosos e a mercé de adversidades, contribuindo para o
desenvolvimento e formacgdo deles. Criangas e adolescentes nas ruas sdo, geralmente, fruto de
conflitos familiares, auséncia de rede de apoio e responsabilidade dos tutores - além de tempo ocioso
e questdes culturais.
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11. Transagdes com partes relacionadas

11.1 Regras e politicas praticas

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em 5 de agosto de 2020, a Politica para Transagdes
com Partes Relacionadas da Companhia (“Politica para Transacdes com Partes Relacionadas” ou “Politica”)
que estabelece as diretrizes e consolida os procedimentos a serem adotados pela Companhia em relagdo
a transagGes dessa natureza, e outras situagdes nas quais os objetivos pessoais dos tomadores de decisao,
por qualquer razdo, possam ndo estar alinhados aos objetivos e interesses da Companhia em matérias
especificas, sendo que o potencial conflito de interesses que surge quando uma pessoa se encontra
envolvida num processo decisério no qual a sua capacidade de julgamento isento possa estar
comprometida pelo fato de que: (a) de um lado, essa pessoa tem o poder de influenciar o resultado da
decisdo, e ao mesmo tempo; ou (b) possa existir um ganho para ela diretamente, para algum Membro
Préximo da Familia, ou ainda para terceiro com o qual a pessoa esteja envolvida (“Potencial Conflito de
Interesses”), de forma que tais transagdes sejam realizadas tendo em vista os interesses da Companhia e
de seus acionistas, assegurando também a transparéncia deste processo e a aderéncia da Companhia a
legislagdo em vigor e as melhores praticas de governanga corporativa.

A Companhia celebra, no curso normal de seus negdcios, operagdes com partes relacionadas em
condi¢des compativeis com as de mercado, sendo tais operagGes realizadas entre a Companhia, seus
acionistas controladores, suas subsidiarias e suas Sociedades de Propdsito Especifico (“SPEs”) e
Sociedades em Conta de Participa¢do (“SCPs”). Toda Transa¢do com Partes Relacionadas ou que envolva
Potencial Conflito de Interesse devera ser formalizada contratualmente de acordo com as condi¢Ges para
as quais foram observadas, durante a negociagdo, os principios da: (a) competitividade (pregos e condigdes
dos servigos compativeis com os praticados no mercado); (b) conformidade (aderéncia dos servigos
prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos
controles adequados de seguranga das informagdes); (c) transparéncia (reporte adequado das condigGes
acordadas com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas demonstracdes financeiras da
Companhia); (d) equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam discriminagdo ou privilégios e
de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacgdes privilegiadas ou oportunidades de negdcio em
beneficio individual ou de terceiros); e (e) comutatividade (relacdo de troca deve ser equitativa para as
partes, refletindo o valor de cada uma delas e repartindo entre elas os potenciais ganhos obtidos com a
operacdo) (“CondicSes de Mercado”). Na negociagdo entre Partes Relacionadas devem ser observados os
mesmos principios e procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes
independentes.

Na analise de Transa¢des com Partes Relacionadas, o Conselho de Administra¢do e/ou a Diretoria deverd
verificar se tais transagGes serdo realizadas em condi¢Ges comutativas e em observagdo as Condigdes de
Mercado. Em sua andlise, deverdo observar os seguintes pontos:

e Se ha motivos claros que justifiquem a realiza¢do da Transagdo com a Parte Relacionada;

e Se a transagdo é realizada em termos ao menos igualmente favordveis a Companhia do que
aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro ndo-
relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes, mencionando as bases concretas
de comparagdo adotadas (como, por exemplo, outras cotagdes de mercado, contratos similares
celebrados anteriormente com terceiros, laudos elaborados por terceiros independentes etc.);

e Se foirealizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratag¢do e o seu resultado;

e A metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de precificacdo da
transacao; e

e A observancia aos principios e regras desta Politica.

O Conselho de Administracdo da Companhia deverd, previamente a aprovac¢ao da Transacdo com Parte

Relacionada, solicitar andlise prévia da Diretoria, visando alternativas de mercado a transagdo com Partes
Relacionadas em questao.
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Apds cumprido o requisito disposto no item 5.5 acima, o Conselho de Administragdo da Companhia
somente podera aprovar a Transagdo com Parte Relacionada caso conclua ser equitativa e realizada no
melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu exclusivo critério em observancia a Politica,
condicionar a aprovagdo da Transagdo com Parte Relacionada as alteragdes que julgar necessarias.

Sdo vedadas as seguintes Transag¢Ges com Partes Relacionadas:

e Realizadas em condi¢Ges que ndo sejam as Condigdes de Mercado;

e A concessdo direta de empréstimos ou operagdes de mutuo ou prestacdo de garantia
(aval/fiancga): (a) aos administradores e membros dos conselhos fiscal ou administrativo ou
comités (estatuarios ou ndo) e seus respectivos suplentes, bem como aos respectivos conjuges,
companheiros, descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros; (b)
aos parentes, até o 22 (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima; (c) aos acionistas,
pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 5%
(cinco por cento), quaisquer administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem
como seus conjuges companheiros, descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou
companheiros e respectivos parentes até o 22 (segundo) grau;

e Formas de remuneracdo a assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a Companhia, seus administradores e seus acionistas.

E vedada, também, a participagdo de Partes Relacionadas em negécios de natureza particular ou pessoal
que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagdo de informagdes

confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou fungdo que ocupem na Companhia.

A Politica para Transagdes com Partes Relacionadas esta disponivel para consulta nos websites de RelagGes
com Investidores da Companhia (https://ri.patrimar.com.br/) e da CVM (www.gov.br/cvm).
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Casatua Engenharia 03/04/2023 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 Indeterminado TR

Relagdo com o emissor

Companhia parceira

Posigao contratual do emissor

Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Real
Construtora Real S.A 19/11/2021 3.951.000,00 0 3.951.000,00 Até a entrega da 0

unidade residencial.

Relagao com o emissor Companhia parceira
‘Objeto contrato Venda de unidade residencial I
‘Garantia e seguros Nao aplicavel. T
Rescisdo ou extingdfo Padrdo do mercado. I
‘Natureza e razdo para a operagio Venda de unidade residencial pela Companhia & parte relacionada, de acordo com os pregos praticados pela Companhia com o mercado. Receita

reconhecida até 31 de dezembro de 2024 R$ 3.485.340,80 e receita a apropriar R$ 465.659,20 atualizado monetariamente.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Construtora Real S.A. 01/06/2024 3.694.000,00 3.694.000,00 3.694.000,00 Indeterminado 0

Relagao com o emissor Companhia parceira

‘Objeto contrato Venda de unidade residencia I

‘Garantia e seguros Nao aplicavel T

Rescisdo ou extingdfo Padrdo do mercado T

‘Natureza e razio para a operagio Venda de unidade residencial pela Companhia & parte relacionada, de acordo com os pregos praticados pela Companhia com o mercado. Receita
reconhecida até 30 de dezembro de 2024 R$ 3.694.000,00.

Posigao contratual do emissor Credor

PAGINA: 247 de 275



Formulario de Referéncia - 2025 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versdo: 1

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Farley Rafael Capuchinho Ornelas 01/11/2022 264.000,00 10.954,66 264.000,00 Até a entrega da 0
unidade residencial
Relagao com o emissor Diretor da Companhia
‘Objeto contrato Venda de unidade residencia T
‘Garantia e seguros Nao aplicavel
Rescisdo ou extingaso Padrao de mercado T
‘Natureza e razdo para a operagdo Venda de unidade residencial pela Companhia a parte relacionada, de acordo com os pregos praticados pela Companhia com o mercado. Receita
reconhecida até 31 de dezembro de 2024 R$ 260.488,84 e receita a apropriar R$ 112.095,74.
Posi¢ao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
FARLEY RAFAEL CAPUCHINO DE ORNELAS 01/12/2023 790.515,00 0 790.515,00 Até a entrega da 0
unidade residencial.
Relagao com o emissor Diretor de Producao Novolar
‘Objeto contrato Venda de unidade residencial T
‘Garantia e seguros Nao aplicavel. T
Rescisdo ou extingaso Padrao do mercado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Venda de unidade residencial pela Companhia a parte relacionada, de acordo com os pregos praticados pela Companhia com o mercado. Receita
reconhecida até 31 de dezembro de 2024 R$ 287.133,07.
Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Real
FELIPE ENCK GONCALVES 01/12/2022 4.429.927,00 3.954.357,27 4.429.927,00 Até a entrega da 0

unidade residencial.

Relagao com o emissor Diretor da Companhia
‘Objeto contrato Venda de unidade residencia I
‘Garantia e seguros Nao aplicavel
Rescisdo ou extingdfo Padrdo de mercado T
‘Natureza e razdo para a operagio Natureza e razbes para a operagao Venda de unidade residencial pela Companhia & parte relacionada, de acordo com os preos praticados pela

Companhia com o mercado. Receita reconhecida até 31 de dezembro de 2024 R$ 3.180.228,80 e receita a apropriar R$ 2.551.792,91 atualizado
monetariamente.

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

IDL - Instituto Duarte Loureiro e Graduagao e 04/07/2022 1.580.206,00 1.397.200,77 1.580.206,00 Até a entrega da 0

Educacgao Superior Ltda unidade residencial.

Relagao com o emissor IDL Instituto Duarte Loureiro e Graduagéo e Educagéo Superior Ltda, cujo sécio € um de nossos conselheiros, senhor Milton Loureiro.

‘Objeto contrato Venda de unidade residencial T

‘Garantiae seguros Nao aplicavel T

Rescisdo ou extinggso Padrdo do mercado. T

‘Natureza e razéo para a operagdo Natureza e razdes para a operagdo Venda de unidade residencial pela Companhia & parte relacionada, de acordo com os pregos praticados pela

Companhia com o mercado. Receita reconhecida até 31 de dezembro de 2024 R$ 1.443.750,09 e receita a apropriar R$ 319.918,48 atualizado
monetariamente.

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Real
PATRICIA MARTINS VEIGA 13/05/2021 4.567.788,00 0 4.567.788,00 Até a entrega da 0

unidade residencial.

Relagao com o emissor Diretora de Inovagéo e ESG
‘Objeto contrato Venda de unidade residencial I
‘Garantia e seguros Nao aplicavel.
Rescisdo ou extingdfo Padrdo do mercado. I
‘Natureza e razdo para a operagio Venda de unidade residencial pela Companhia & parte relacionada, de acordo com os pregos praticados pela Companhia com o mercado. Receita

reconhecida até 31 de dezembro de 2024 R$ 4.783.535,82 e receita a apropriar R$ 44.086,50 atualizado monetariamente.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Itens ‘'n’ e ‘0’
(n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Vendas de unidades residenciais e mutuos

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo em vigor.

Antes de sua celebragdo, a Companhia negocia individualmente os contratos celebrados com partes
relacionadas, analisando seus termos e condi¢des a luz dos termos e condi¢bes usualmente praticados
pelo mercado, bem como diante das particularidades de cada operagdo, incluindo prazos, valores e
atendimento de padrdes de qualidade, dentre outros.

O procedimento de tomada de decisGes para a realizagdo de operagdes com partes relacionadas segue os
termos do Estatuto Social da Companhia, Lei das Sociedades por Ac¢des, Politica para TransagGes com
Partes Relacionadas e diretrizes estabelecidas pelo Codigo de Conduta, além de observarem as instrugdes
emitidas pela CVM.

Em situagGes em que qualquer transa¢do com Partes Relacionadas exija a aprovacgdo prévia nos termos da
Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovacgdo, que estiver em uma situacdo pessoal de conflito
de interesse com a recomendacgdo ou decisdo a ser tomada, devera constar da ata da reunido do 6rgdo
social que deliberar sobre a transagdo, e a referida pessoa devera se afastar, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberagdes.

Caso algum administrador, que possa ter um interesse pessoal conflitante, ndo manifeste seu conflito de
interesses, qualquer outro membro do érgdo ao qual pertence e que tenha conhecimento da situagdo
devera fazé-lo. A auséncia de manifestagdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada
violagdo aos principios da boa governanga corporativa e a Politica para Transagbes com Partes
Relacionadas, devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de
Administracdo da Companhia para tomada de decisdo acerca das medidas cabiveis no caso concreto.

(o) Demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas ou o pagamento
compensatoério adequado

Vendas de unidades residenciais e mutuos

As transagdes de vendas de unidades residenciais entre a Companhia e os Diretores e de mutuos d,
conforme reportado no item 11.2 acima, foram realizadas em carater estritamente comutativo quando de
suas contratagdes, bem como sdo adotadas as devidas condi¢Oes praticadas pelo mercado, tendo suas
aprovacGes realizadas com a observéancia da Politica para TransagGes com Partes Relacionadas.
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11.3 Outras informagdes relevantes
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Em adicdo as informagdes prestadas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia é parte
em transa¢Oes analogas com diversas SPEs, as quais estdo refletidas abaixo:

Partes relacionadas:

SPEs controladas direta ou indiretamente pela Companhia

Tipo Pessoa

Pessoa Juridica

Relagao com o emissor

Participagdo societaria em sociedades de propdsito especifico para
empreendimento imobiliario.

Objeto do contrato

Créditos com empreendimentos

interesse de tal parte relacionada no
negacio, se for possivel aferir

Data da Transagdo: 31/12/2024
Mon.tante envolvido no negdcio RS 85.838.533,26
(Reais)

Taxa de juros cobrada 0,000000%

Saldo existente RS 85.838.533,26
Montante correspondente ao

RS 85.838.533,26

Garantia e seguros relacionados

n/a

Duragao

Indeterminado

Condigdes de rescisdao ou extingao

n/a

Tal relagdo é empréstimo ou outro tipo
de divida?

Sim

Natureza e razdao para a
operagdo/outras informacgoes
relevantes.

Aportes para desenvolvimento dos empreendimentos. Aportes de
recursos de forma ndo proporcional a participagdo dos quotistas das
respectivas SCPs e SPEs, os quais serdo compensados e capitalizados
apdés complemento de saldos para adequacdo das respectivas
participagoes.

Posi¢ao contratual do emissor

Outros.

Especificar

Refere-se a saldos de créditos em aberto com Somattos Engenharia,
HB Engenharia, Minas Brisa Empreendimentos Imobilidrios, Casatua
Engenharia e outros empreendimentos.

Partes relacionadas:

SPEs controladas direta ou indiretamente pela Companhia

Tipo Pessoa

Pessoa Juridica

Relagdao com o emissor

Participagdo societaria em sociedades de propésito especifico para
empreendimento imobiliario.

Objeto do contrato

Débitos com empreendimentos

Data da Transagao:

31/12/2024

interesse de tal parte relacionada no
negdcio, se for possivel aferir

Mon_tante envolvido no negdcio RS 17.083.473,06
(Reais)

Taxa de juros cobrada 0,000000%

Saldo existente RS 17.083.473,06
Montante correspondente ao

RS 17.083.473,06

Garantia e seguros relacionados

n/a

Duragao

Indeterminado

Condig¢Oes de rescisdo ou extingdo

n/a

Tal relagdo é empréstimo ou outro tipo
de divida?

Sim
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11.3 Outras informacdes relevantes

Natureza e razao para a | Aportes para desenvolvimento dos empreendimentos. Transa¢des

operag¢do/outras informag0es | rotineiras realizadas entre a Controladora e as SCPs e SPEs,

relevantes. caracterizadas principalmente pelo pagamento de despesas que sao
reembolsadas ou aportadas posteriormente.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificar Refere-se a saldos de débitos em aberto com diversas empresas,
sendo esses: MRV Engenharia e Participa¢Oes, Construtora Caparad
S.A., entre outros empreendimentos.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2020 N.A. 269.171.695,44
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
56.025.501 0 56.025.501
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2020 269.171.695,44
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
56.025.501 0 56.025.501
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2020 269.171.695,44
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
56.025.501 0 56.025.501
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
05/08/2020 3.000.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros — Direitos e regras

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é um emissor estrangeiro de valores mobilidrios.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
42 Emissao de Debéntures Simples

30/10/2023
18/10/2028
200.000

200.000.000,00

205.064.678,00

Nao

Nao

Sim

O Resgate Antecipado Total Facultativo somente podera ocorrer mediante comunicagao
de Resgate Antecipado Total Facultativo, dirigida a Debenturista, com

cépia para o Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e
maxima de 30 (trinta) dias da data de Resgate Antecipado Total Facultativo

Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures (tanto o automatico, quanto o
ndo automatico), a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor

Nominal Unitario, ou do saldo do Valor Nominal Unitario, se for o caso, acrescido da
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo ou
na ultima Data de Pagamento até a data do seu efetivo pagamento e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de
Emissdo de Debéntures, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados: Escritura de Emiss&o de
Debéntures, da data em que ocorrer o evento ali listado; e desta Escritura de Emissao
de Debéntures, da data em que for aprovado pela Debenturista o vencimento
antecipado, se assim deliberado for pelos Titulares de CRI.

Debéntures
52 Emissao de Debéntures Simples

20/04/2024
20/04/2029
200.000

200.000.000,00

204.651.117,00

Néo

Néo

Sim

O Resgate Antecipado Total Facultativo somente podera ocorrer mediante comunicagao
de Resgate Antecipado Total Facultativo, dirigida a Debenturista, com

copia para o Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e
maxima de 30 (trinta) dias da data de Resgate Antecipado Total Facultativo
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures (tanto o automéatico, quanto o
ndo automatico), a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor

Nominal Unitario, ou do saldo do Valor Nominal Unitario, se for o caso, acrescido da
Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integraliza¢ao ou
na ultima Data de Pagamento até a data do seu efetivo pagamento e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de
Emisséao de Debéntures, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados: Escritura de Emisséo de
Debéntures, da data em que ocorrer o evento ali listado; e desta Escritura de Emisséo
de Debéntures, da data em que for aprovado pela Debenturista o vencimento
antecipado, se assim deliberado for pelos Titulares de CRI.

Debéntures
62 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES

04/10/2024
02/01/2029
200.000

200.000.000,00

204.206.141,00
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de 5.1.2. O Resgate Antecipado Total Facultativo somente podera ocorrer mediante

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

comunicacao de Resgate Antecipado Total Facultativo, dirigida a Debenturista, com
cépia para o Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias
corridos e maxima de 30 (trinta) dias corridos da data de Resgate Antecipado Total
Facultativo (“Comunicacao de Resgate Antecipado Total Facultativo”).

5.1.3. Em razéo do Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures da Primeira
Série, com o consequente cancelamento das Debéntures da Primeira Série, a
Securitizadora fara jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série, ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série,
conforme o caso, acrescido da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da
Primeira Série ou a ultima Data de Pagamento das Debéntures da Primeira, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures da
Primeira Série (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da
Primeira Série”), acrescida de eventuais Encargos Moratdrios (se houver) e prémio
incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da
Primeira Série, equivalente a 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculado pro rata temporis, desde a da data
do efetivo Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures da Primeira Série até a
Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, de acordo com a seguinte
férmula:

P =[(1 +i)du/252 - 1]x PUr

Sendo que:

P = prémio, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento;

i = 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao ano;

PUr = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série (ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso), acrescido da Remuneragédo das Debéntures da
Primeira Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagao das
Debéntures da Primeira Série ou a Data de Pagamento das Debéntures da Primeira
Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Total Facultativo das Debéntures da Primeira Série; e

du = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Total Facultativo das
Debéntures da Primeira Série, inclusive, e a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, exclusive.

Conforme seréa definido no Procedimento de Bookbuilding, as Debéntures serdo
emitidas em até duas séries (“Debéntures da Primeira Série” e “Debéntures da Segunda
Série”). As Debéntures da Primeira Série fardo jus a juros remuneratérios incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
correspondentes a 100% da variacao acumulada da taxa DI acrescidos
exponencialmente de uma determinada sobretaxa a ser definida no Procedimento de
Bookbuilding, limitada a até 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), no Informativo Diario, disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”). As Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma
remuneracgao pré-fixada correspondente a um determinado percentual ao ano, a ser
definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitada & maior taxa entre: (i)
o percentual correspondente a taxa DI, conforme cotagdo do prego verificado no
fechamento na data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,

divulgada pela B3 em sua pégina na internet, correspondente ao contrato futuro de
depositos interfinanceiros de um dia com vencimento mais proximo de 02 de janeiro de
2029, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 1,70% (um inteiro e
setenta centésimos por cento) ao ano; e (ii) 13,50% (treze inteiros e cinquenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis e, em
ambos os casos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série. As Debéntures
terdo o prazo de 1.826 dias, contados da data de emisséao.
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Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipo6tese e calculo do valor de
resgate

12.8. As Partes concordam que a presente Escritura de Emissao de Debéntures, podera
ser alterada, sem a necessidade de qualquer aprovagao da Debenturista ou dos
Titulares de CRI, sempre que e somente (i) quando tal alteragdo decorrer
exclusivamente da necessidade de atendimento a exigéncias de adequagao a normas
legais, regulamentares ou exigéncias da CVM, ANBIMA, B3 e/ou demais reguladores;
(i) quando verificado erro material, seja ele um erro grosseiro, de digitagdo ou
aritmético; (iii) em virtude da atualizagao dos dados cadastrais das Partes, tais como
alteracdo na razao social, enderecgo e telefone, entre outros, desde que nao haja
qualquer custo ou despesa adicional para os Titulares de CRI; e (iv) na hipétese de
alteracao da proporg¢ao da alocagao dos recursos a cada um dos Empreendimentos
Imobilidrios Elegiveis, desde que mantidos os mesmos Empreendimentos Imobiliarios
Elegiveis previstos

Debéntures
72 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES

09/05/2025
09/05/2030
75.000

75.000.000,00

75.000.000,00

N&o

N&o

Sim

5.1.2. O Resgate Antecipado Total Facultativo somente podera ocorrer mediante
comunicacao de Resgate Antecipado Total Facultativo, dirigida aos Debenturistas, com
copia para o Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Agente Liquidante e a B3, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias corridos e maxima de 25 (quinze) dias
corridos da data de Resgate Antecipado Total Facultativo (“Comunicacao de Resgate
Antecipado Total Facultativo”).

5.1.3. Em razéo do Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures, com o
consequente cancelamento das Debéntures, os Debenturistas fara jus ao pagamento do
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizacao ou a ultima Data de Pagamento, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures (“Valor
do Resgate Antecipado Total Facultativo”), acrescida de eventuais Encargos Moratérios
(se houver) e prémio incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Total Facultativo,
equivalente a 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculado pro rata temporis, desde a da data do efetivo
Resgate Antecipado Total Facultativo até a Data de Vencimento, de acordo com a
seguinte férmula:

P =[(1 +i)du/252 - 1]x PUr

Sendo que:

P = prémio, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento;

i = 0,6000% (sessenta centésimos por cento) ao ano;

PUr = Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso), acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Total Facultativo; e
du = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Total Facultativo,
inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive.
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Caracteristicas dos valores As Debéntures faréo jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o Valor Nominal

mobiliarios de divida Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, correspondentes a
100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), no Informativo Diario, disponivel em sua pagina na Internet
(http://imww.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescidos exponencialmente de sobretaxa (spread)
equivalente a 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos a partir da primeira Data de Integralizacao,
ou da Data de Pagamento imediatamente anterior, ate” a Data de Pagamento
subsequente, observado os termos e condigdes desta Escritura de Emisséo de
Debéntures. As Debéntures terdo prazo de vencimento de 1.826 (mil oitocentos e vinte
e seis) dias contados da Data de Emissao.

Condicoes para alteragdo dos 11.8. As Partes concordam que a presente Escritura de Emissdo de Debéntures, podera

direitos assegurados por tais  ser alterada, sem a necessidade de qualquer aprovagéo dos Debenturistas, sempre que

valores mobiliarios e somente (i) quando tal alteragdo decorrer exclusivamente da necessidade de
atendimento a exigéncias de adequagéo a normas legais, regulamentares ou exigéncias
da CVM, ANBIMA, B3 e/ou demais reguladores; (ii) quando verificado erro material, seja
ele um erro grosseiro, de digitacao ou aritmético; e (iii) em virtude da atualizagéo dos
dados cadastrais das Partes, tais como alteragdo na razao social, endereco e telefone,
entre outros, desde que n&o haja qualquer custo ou despesa adicional para os
Debenturistas.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Acoes

A Companbhia é registrada perante a CVM na categoria “A”, mas as a¢Ges de emissdo da Companhia nado
sdo admitidas a negociagdo perante quaisquer dos segmentos de listagem da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo
S.A. (“B3”).

Debéntures

As Debéntures objeto da 42, 52 e 62 Emissdo da Companhia ndo serdo objeto de registro pela CVM ou pela
ANBIMA, uma vez que as Debéntures serdo objeto de colocagdo privada, sem intermediacdo de
instituicGes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, ou qualquer esforco de
colocagdo perante investidores indeterminados.

As Debéntures objeto da 72 Emissdo da Companhia foram (i) distribuidas no mercado primario por meio
do MDA —Mdédulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo
liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociadas no mercado secundario por meio do CETIP21
—Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociag¢des liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma que na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem valores mobiliarios de emissao da
Companhia admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Destinagao de recursos de ofertas publicas

Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobilidrios nos ultimos trés exercicios
sociais, indicar:

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

39 Emisséo de Debéntures

Em 28 de junho de 2022 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizagdo da 32 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria, em série Unica, para
colocagdo privada, de emissdo da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n2? 476. No ambito da 32
emissdo, foram emitidas 150.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00, resultando no
montante total de RS 150.000.000,00. Os recursos obtidos por meio da Emissdo de Debéntures foram
destinados para financiamento de constru¢des imobiliarias desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas (“SPE Investidas”), especificadas na Escritura de Emissdao de Debéntures.

Notas Comerciais

Em 29 de junho de 2023 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 12 emissdo
de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real, conforme disposto nos artigos 45 e
seguintes da Lei n? 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada, no montante total de RS
40.000.000,00 na data de emissdo, para oferta publica de distribuicdo pelo rito de registro automatico de
distribuigdo, nos termos da Resolugdo CVM n2 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”). Os
recursos liquidos captados pela Companhia, por meio das Notas Comerciais Escriturais, serdo utilizados,
no curso ordindrio de seus negdcios, para reforgo de caixa da Companbhia.

49 Emisséo de Debéntures

Em 29 de setembro de 2023 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 42
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agGes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
colocagdo privada, de emissdao da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n? 160, de 13 de julho de
2022. No ambito da 42 emissdo, foram emitidas 200.000 debéntures, com valor nominal unitario de
R$1.000,00, resultando no montante total de RS 200.000.000,00. Os recursos obtidos por meio da Emissdo
de Debéntures foram destinados para financiamento de construgdes imobiliarias desenvolvidas pela
Companhia e por suas controladas (“SPE Investidas”), especificadas na Escritura de Emissdo de
Debéntures.

59 Emisséo de Debéntures

Em 08 de abril de 2024 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 52 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢Oes, da espécie quirografaria, em até duas séries, para
colocacgdo privada, de emissdo da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n2 160. No dmbito da 52
emissdo, foram emitidas 200.000 debéntures, com valor nominal unitdrio de R$1.000,00, resultando no
montante total de RS 200.000.000,00. Os recursos obtidos por meio da Emissdo de Debéntures foram
destinados para financiamento de construgdes imobilidrias desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas (“SPE Investidas”), especificadas na Escritura de Emissdo de Debéntures.

62 Emissdo de Debéntures

Em 04 de outubro de 2024 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizacao da 62 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em até duas sérias, da espécie quirografaria, para
colocacgdo privada de emissdo da Companhia, nos termos da Resolu¢do CVM n? 160. No ambito da 62
emissdo, foram emitidas 200.000 debéntures, com valor nominal unitdrio de R$1.000,00, resultando no
montante total de RS 200.000.000,00. Os recursos obtidos por meio da Emissdo de Debéntures foram
destinados para financiamento de construgdes imobiliarias desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas (“SPE Investidas”), especificadas na Escritura de Emissdo de Debéntures.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

792 Emissdo de Debéntures

Em 30 de abril de 2025 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 72 emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, em série Unica, da espécie quirografaria, para
distribuicdo publica sob regime de garantia firme de colocagdo da Companhia, nos termos da Resolugdo
CVM n? 160. No ambito da 72 emissdo, foram emitidas 75.000 debéntures, com valor nominal unitario de
R$1.000,00, resultando no montante total de R$ 75.000.000,00. Os recursos obtidos por meio da Emiss3o
de Debéntures foram destinados pela Companhia, ou por suas controladas, para capital de giro da
Companhia para novos empreendimentos e empreendimentos em andamento, conforme os termos da
Escritura de Emissdo de Debéntures.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigdo

Ndo houve desvios entre a aplicagdo efetiva dos recursos e a destinagdo constante das respectivas
escrituras de emissao.

(c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve desvios em relacdo a destinagdo dos recursos.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informagdes relevantes

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo existem outras informagdes consideradas relevantes em relagdo a
este item 12 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Alexandre Araujo Elias Veiga Diretor Presidente

Felipe Enck Gongalves Diretor de Relagbes com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presiden

Alexandre Araljo Elias Veiga
Diretor Presidefite
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13.1 Declaragéo do diretor presidente g}i‘ % Lo
elipe'Enck Gongalves

Diretor de Relagdes com Investidores
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Alexandre Araljo Elias Veiga
Diretor Presidefite
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20 e (c) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo
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13.1 Declaracéo do diretor de re@gé%w
elipe'Enck Gongalves

Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.

PAGINA: 275 de 275



