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Belo Horizonte, 14 de agosto de 2026 - A Patrimar S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”), uma das maiores 

incorporadoras e construtoras do Brasil, com operação nas três faixas de renda - econômico, média renda e 

alta renda (produtos de luxo e alto luxo), divulga seus resultados operacionais e financeiros referentes ao 2º 

trimestre de 2026 (“2T26”) e aos seis primeiros meses de 2026 (“6M26”). As informações deste documento 

estão expressas em moeda corrente nacional (em Reais) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor 

consolidado (100%) e os valores do percentual de participação Patrimar quando apresentados os valores de 

empreendimentos “Não Controlados”. 

 

 

 

Geração de Caixa 

R$ 117 milhões no 2T26. 

 

Receita Líquida 

Receita Líquida atinge R$ 531 milhões no 2T26, 19,8% maior que no 2T25. E R$ 845 

milhões no 6M26, 10,5% maior que no 6M25. 

 

Margem Bruta Ajustada 

Margem bruta ajustada por encargos financeiros (ex operação do FII Belvedere) de 

28,9% no 2T26 e 30,1% no 6M26. 

 

Alavancagem 

Redução da dívida líquida corporativa para R$ 285 milhões, representando 46,7% 

do patrimônio líquido em 30 de junho de 2026. 

 

 

 DESTAQUES 

Patrimar | Breeze, Rio de Janeiro/RJ 

Lançamento: 2T26 
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3,2 MM 
de metros quadrados 

construídos 

4.300  
colaboradores 

diretos e indiretos 

Maior 11º 

construtora do Brasil, 

segundo ranking “O 

Empreiteiro” de 2025 

ATENÇÃO TOTAL 

às necessidades dos clientes, 

criando inovações para suas  

demandas 

A conveniência de receber um 

Patrimar equipado, pronto para 

morar. O resultado é um investimento 

seguro e com retorno mais rápido 

Compromisso com a 

QUALIDADE E EXCELÊNCIA  
nos mínimos detalhes 

Experiências exclusivas que 

fortalecem relacionamentos e 

constroem conexões duradouras 

 

+60 anos 
de história 
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Encerramos o segundo trimestre de 2026 com avanços relevantes na posição de 

liquidez e na estrutura de capital da Companhia. Esses avanços foram 

impulsionados por transações e ajustes implementados ao longo do trimestre, e 

contribuíram para um balanço mais sólido para o Grupo. O momento econômico 

segue restritivo, com juros que impactam o nosso negócio, bem como a 

affordability dos nossos clientes, impactando em distratos e alongamento do ciclo 

de contas a receber. Esses fatores nos levaram a realizar operações como a de 

venda de participação minoritária em empreendimentos para o Fundo Imobiliário 

Belvedere, que adquiriu unidades residenciais do Grupo, e, mais recentemente, já 

no 3T26, a cessão de parte da carteira de pro-soluto de empreendimentos do 

programa Minha Casa Minha Vida (MCMV). 

Essas operações impactaram os resultados do 2T26, especialmente a operação 

com o FII Belvedere. Isso porque tomamos a decisão de acelerar todos os 

potenciais distratos identificados, evitando a competição entre a Companhia e o 

Fundo após a conclusão da operação. Além disso, devido ao fato de termos apenas 

empreendimentos concluídos ou próximos de serem concluídos, os avanços de obra 

ocasionaram reversões de receita e custo em valores significativos e, devido à 

venda ao Fundo ter sido feita em valores descontados aos valores de tabela, a 

operação como um todo gerou um efeito negativo no lucro bruto de 

aproximadamente R$ 20 milhões no 2T26, apesar do ingresso de aproximadamente 

R$ 180 milhões em caixa e um montante adicional de R$ 70 milhões a ser recebido 

no 3T26, quando da conclusão integral da captação. 

O volume total de distratos no 2T26 atingiu 17,7% das vendas brutas desse período, 

menor que o volume dos últimos doze meses encerrados em junho de 2026, que foi 

de 20,5%. Apesar de proporcionalmente menor, a Companhia efetuou nesse 

trimestre uma aceleração dos distratos, especialmente nos empreendimentos 

vendidos ao FII Belvedere, no final do mês de junho/26, visando reduzir riscos 

futuros de distratos em empreendimentos cujo proprietário do estoque é o Fundo. 

Como os distratos estão concentrados em empreendimentos com maior avanço de 
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obra (empreendimentos prontos ou quase prontos), o efeito no resultado foi mais 

relevante.  

A Companhia continua trabalhando com a otimização de sua estrutura de capital, 

confiante na geração de caixa advinda da entrega dos seus empreendimentos – 

somente no 2T26 foram quitados aproximadamente R$ 75 milhões em 

financiamentos à construção de empreendimentos sendo entregues – R$ 199 

milhões no primeiro semestre de 2026, permitindo que a geração de fluxo de caixa 

livre aumente com o passar dos trimestres. 

Estamos atentos às necessidades de adaptação da estratégia comercial e de 

redução de distratos aos tempos correntes. Nesse sentido, estamos criando uma 

carteira própria de parcelamento aos clientes que assim o desejam – essa carteira 

no final do 2T26 era de R$ 10 milhões, bem como adotando novos formatos 

comerciais para impulsionar vendas. O mês de julho foi um mês importante, com 

R$ 217 milhões em vendas líquidas, em função, principalmente, do sucesso do 

lançamento do Connect Square, no Rio de Janeiro. 

Não estamos propensos a crescimento de negócios no momento, acompanhando o 

ritmo da economia de forma atenta. Temos um landbank robusto – R$ 17 bilhões 

em 30 de junho de 2026, preparado para ser lançado e comercializado, mas 

somente em condições que nos dê segurança sobre o sucesso saudável dos 

empreendimentos. Estamos firmes na estratégia de crescimento no MCMV, nos três 

mercados que atuamos – Minas Gerais, Rio de Janeiro e São Paulo, e focados na 

venda do estoque existente dos empreendimentos lançados na marca Patrimar, 

que hoje é de R$ 2,4 bilhões, visando acelerar os resultados, recompor 

rentabilidade e manter a melhora do equilíbrio da estrutura de capital. 

Considerando as medidas recentes da Companhia bem como o momento do ciclo 

operacional de maior volume de entregas, a Companhia vem gradativamente 

aumentando sua geração de caixa, demonstrada tanto pelo volume no 2T26 como 

pelo apresentado no mês de julho de 2026. 

A tendência, com a maior participação da operação de MCMV no nosso mix de 

negócios, quanto a entrega dos empreendimentos nos próximos trimestres – são 
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R$ 1,5 bilhão em VGV até o final de julho de 2027 e R$ 2,0 bilhões até o final do 

ano de 2027, aproximadamente,  é de aumento da geração de caixa e redução do 

endividamento bruto, por consequência. 

CASH BURN 

(R$ MM) 
 

*Não auditado. 

 

Com o avançar das obras, o recebimento dos clientes e as novas vendas realizadas, 

estamos caminhando para recompor a cobertura do passivo de construção em 

patamares mais confortáveis. Com a aceleração dos lançamentos de 

empreendimentos do segmento econômico e menor volume de lançamentos do 

segmento de alto padrão, a tendência é que esse indicador aumente nos próximos 

trimestres. 

              ALAVANCAGEM                                         COBERTURA DO PASSIVO                         

                 (R$ MM | %)                                                        (R$ MM | x) 

 

Em maio de 2025, foi celebrado aditivo contratual junto ao FII Alicerce 

Desenvolvimento Imobiliário Fundo de Investimento Imobiliário de 

1.174 1.057
1.261 1.146

192% 191% 227% 188%

60% 41%
82%

47%

set/25 dez/25 mar/26 jun/26

Dívida (Caixa) Líquido

Dívida Líquida/PL

Dívida Corporativa Líq. / PL

3.043 3.092 2.951 3.269

1.919 2.236 2.217
2.449

1,6x 1,4x 1,3x 1,3x

set/25 dez/25 mar/26 jun/26

Passivo de Construção

Caixa e TVM + Recebíveis

Índice de Cobertura

(50)

117

(205)

117

36

3T25 4T25 1T26 2T26 jul/26*
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Responsabilidade Limitada (“FII Alicerce”) por meio do qual as opções de compra 

(call) e de venda (put) passaram a ser controladas pela Companhia. Em 

decorrência dessa alteração, a Administração reavaliou os termos e condições da 

operação à luz dos critérios contábeis estabelecidos e concluiu que o investimento 

do FII Alicerce não gera obrigação contratual presente de entrega de caixa ou de 

outro ativo financeiro por parte do Grupo. 

A transação possui natureza patrimonial e seu fluxo econômico regular prevê que 

o retorno do FII Alicerce ocorra exclusivamente por meio da participação nos 

resultados e dos fluxos de caixa gerados pelos empreendimentos envolvidos, sem 

garantia de remuneração mínima ou qualquer obrigação de complementação de 

resultado por parte do Grupo. 

Considerando a ausência de obrigação contratual de liquidação financeira e o fato 

de que a participação do FII Alicerce representa interesse residual nos ativos 

líquidos da Alicerce PM após a dedução de seus passivos, a Companhia concluiu 

que o instrumento atende à definição de instrumento patrimonial nos termos das 

regras contábeis, representando um aumento no patrimônio líquido de R$ 87 

milhões como consequência dessa transação. 

Nossa dívida continua com um perfil de longo prazo, com os grandes vencimentos 

concentrados em períodos após o encerramento desse forte ciclo de crescimento, 

com o recebimento de clientes de diversas obras sendo encerradas nos próximos 

trimestres. Continuamos atentos ao cenário macroeconômico que, caso apresente 

maiores apertos, podem alongar e, eventualmente, reduzir o ciclo de recebimentos 

dadas as dificuldades de pagamentos dos nossos clientes. A Companhia segue 

atenta a oportunidades de mercado que visem adequar a estrutura de capital, 

alongar o perfil da dívida e aumentar a geração de caixa livre. 

CRONOGRAMA DA DÍVIDA 

(R$ MM) 

 

  

- -

67 67 

267 

200 

75 

2T26 3T26 4T26 2027 2028 2029 2030
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Geração de Caixa 

O segundo trimestre de 2026 foi marcado por forte geração de caixa, em linha com 

a estratégia de desalavancagem da Companhia. O resultado decorre tanto do 

avanço do repasse das unidades oriundas do ciclo de crescimento entre 2021 e 

2024, quanto da implementação de iniciativas de otimização financeira, incluindo 

a estruturação de um fundo de investimento para monetização de estoques de 

empreendimentos concluídos e em fase de conclusão, contribuindo para a 

antecipação de liquidez e o fortalecimento da posição financeira da Companhia.  

GERAÇÃO DE CAIXA 

(R$ MM) 

 

Lançamentos 

No segundo trimestre de 2026, a Companhia registrou cinco lançamentos, 

distribuídos entre os segmentos econômico, média renda e alta renda, nas três 

regiões de atuação, reforçando sua estratégia de diversificação de portfólio e 

presença geográfica, com destaque para o lançamento do primeiro 

empreendimento da marca Novolar na capital paulista, ampliando a atuação da 

Companhia em um novo mercado.  

Foram lançadas, no segundo trimestre de 2026, 1.165 unidades (1.498 unidades 

nos 6M26), uma redução de 27,1% em relação a 2T25 (redução de 6,3% em relação 

ao 6M25). Apesar da menor quantidade de unidades lançadas, a Companhia 

apresentou VGV superior no acumulado do semestre, refletindo a composição do 

 

(50)

117

(205)

117

3T25 4T25 1T26 2T26
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mix de lançamentos do período, com participação de empreendimentos com maior 

valor agregado e menor densidade de unidades. 

LANÇAMENTOS 

(R$ MM)  

 

     LANÇAMENTOS POR SEGMENTO                      LANÇAMENTOS POR REGIÃO 

                      (R$ MM)                                                              (R$ MM)  
 

 

 

 

 

 

 

 

A participação da Patrimar nos lançamentos foi de 94,7% no 2T26 e de 90,8% no 

acumulado dos seis primeiros meses do ano, frente a 81,2% tanto no 2T25 quanto 

no 6M25.  

 

Vendas 

No segundo trimestre de 2026, a Companhia apresentou sólido desempenho 

comercial, ao mesmo tempo em que avançou em iniciativas voltadas à otimização 

de seu portfólio de ativos, incluindo a estruturação de um fundo de investimento 

para monetização do estoque, cujo volume de vendas associado totaliza 

aproximadamente R$ 250 milhões. A iniciativa busca acelerar a geração de 

1.099

914

1.099

1.382

653 689 653

1.057

446
226

446

325

2T25 2T26 6M25 6M26

Patrimar Novolar Não Controlado

 +26% 

 -17% 
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Alta Renda Média Renda Econômico

1.099

914

1.099

1.382

194
352

194

721
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531258
130

258

130

2T25 2T26 6M25 6M26
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liquidez de curto prazo e contempla apenas unidades concluídas ou que se tornarão 

concluídas no curto prazo.   

Foram vendidas 192 unidades ao fundo, que ainda está em processo de captação 

total, tendo sido quitado em junho, aproximadamente, 75,0% do valor total junto à 

Companhia. O restante será quitado com uma combinação de quotas do próprio 

fundo e/ou dinheiro ao longo dos meses de julho e agosto de 2026. 

VENDAS LÍQUIDAS 

(R$ MM) 

   

   VENDAS LÍQUIDAS POR SEGMENTO                 VENDAS LÍQUIDAS POR REGIÃO  

                           (R$ MM)                                                           (R$ MM) 

 

A participação da Patrimar nas vendas manteve-se em linha com os patamares 

observados nos últimos trimestres, alcançando 1,6 p.p. acima do registrado no 

mesmo período do ano anterior.  
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6
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PARTICIPAÇÃO PATRIMAR NAS VENDAS1                         ORIGEM DAS VENDAS 

                                  (%)                                                                            (%) 

 

VENDAS LÍQUIDAS 

(R$ MM) 

* Empreendimentos “Não Controlados” estão somados em Patrimar, Alta Renda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Vendas brutas. 

97% 98% 100% 100% 99%

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

70%

30%

2T26

74%

26%

6M26
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Velocidade de Vendas – VSO  

A velocidade de vendas apresentou forte evolução no segundo trimestre de 2026, 

impulsionada principalmente pela iniciativa de monetização do estoque, o que 

permitiu a VSO da marca Patrimar atingir o maior patamar dos últimos cinco 

trimestres. O resultado reflete o sólido desempenho comercial da Companhia e a 

boa absorção da oferta disponível pelo mercado.  

VSO LÍQUIDA 

(%) 

 
 

  

Repasses 

O volume de repasses apresentou evolução relevante no segundo trimestre de 2026, 

mantendo a trajetória positiva dos últimos trimestres, impulsionado pela 

consistência dos empreendimentos do segmento econômico. O desempenho do 

período reforça a capacidade da Companhia de converter vendas em geração de 

caixa, refletindo a eficiência na gestão do ciclo operacional. 

 

 

 

13% 8%

12%
6%

14%

10% 5%

12%

4%

14%

19%
13% 11%

11%

13%

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

Grupo Patrimar Novolar



Grupo Patrimar | Release de Resultados 2T26 e 6M26 
 

Página 14 de 33 

 

REPASSES 

(Unidades) 

 

Estoque 

A evolução do estoque reflete, principalmente, o forte volume de lançamentos 

realizado pela Companhia nos últimos trimestres, que ampliou significativamente 

a oferta disponível para venda.  

Apesar do aumento do estoque total, a Companhia manteve a gestão ativa de seu 

portfólio, promovendo a comercialização de unidades em estoque e a renovação 

de sua composição, com redução da participação de ativos concluídos ou em fase 

final de conclusão e maior concentração em empreendimentos recentemente 

lançados, aderente ao ciclo operacional da Companhia. 

              ESTOQUE                                            MESES DE ESTOQUE 
                              (R$ MM | %)  

 

Conforme mencionado anteriormente, a composição do estoque evoluiu para um 

perfil mais alinhado ao ciclo operacional da Companhia, com aumento de 5,5 p.p., 

em relação ao trimestre anterior, na participação de empreendimentos lançados 

há até 18 meses.  
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2.876
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AGING DO ESTOQUE 

(%) 

 

 
 
                  
 
 
 
 
 
       
No mesmo sentido, a participação do estoque de empreendimentos concluídos 

sobre o estoque total foi reduzida de 7,0% no primeiro trimestre de 2026 para 0,7% 

no 2T26, refletindo os efeitos da iniciativa de monetização do estoque. 

                  ESTOQUE POR FASE                                     ESTOQUE POR REGIÃO 
                             (R$ MM)                                                           (R$ MM) 

 

Banco de Terrenos - Landbank 

A Companhia encerrou o período com um banco de terrenos recorde de R$ 17,2 

bilhões. No trimestre, foram adquiridos cinco terrenos, concentrados 

majoritariamente em Minas Gerais e no segmento de alta renda.  

A participação do Grupo Patrimar no landbank é de 72% em junho de 2026 (74% em 

mar/26). Do total do landbank no final de junho de 2026, 76,7% dos terrenos foram 

adquiridos em permuta física, 19,0% em permuta financeira e 4,3% em dinheiro. 

 

 

 

27,5%
20,6%

14,5%

35,8%

1,6%

0-6 06-12 12-18 18-36 +36

Meses

37,4% 62,6% 

3.081
3.388

2.865 

3.363 
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25 
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3.081
3.388
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1.397
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LANDBANK 100% 

(R$ MM)                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LANDBANK  

(R$ MM | %) 
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Receita Líquida 

 

A receita líquida manteve a trajetória de crescimento tanto no trimestre quanto no 

acumulado do ano (6M26), refletindo o aumento das vendas registradas no 2T26, 

beneficiada pelos efeitos da iniciativa de monetização do estoque realizada pela 

Companhia.  

A Novolar apresentou maior participação na receita líquida tanto no 2T26 quanto 

no 6M26, avançando 28,2 p.p. no trimestre e 23,5 p.p. no acumulado do ano. Esse 

movimento reflete a estratégia da Companhia de promover maior equilíbrio entre 

as marcas, sustentada pelo aumento gradual da participação da Novolar nos 

lançamentos realizados nos últimos ciclos e por sua crescente representatividade 

nas operações da Companhia.  

RECEITA LÍQUIDA 

(R$ MM | %) 

 
Apesar do crescimento da receita líquida no período, a evolução dos distratos 

seguiu pressionando as deduções da receita bruta, refletindo tanto o ambiente de 

crédito mais restritivo quanto a estratégia da Companhia de acelerar distratos 

mapeados em empreendimentos incluídos na operação de monetização do 

 

443
531

765
845

76% 48%

72%
48%

24% 52%

28% 52%

2T25 2T26 6M25 6M26

Patrimar Novolar

 +20% 

 +11% 
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estoque. Esses distratos estavam concentrados em empreendimentos com maior 

avanço de obra, o que ampliou os efeitos contábeis sobre a receita reconhecida no 

período.  

           DISTRATO DA RECEITA2                               DISTRATO DA RECEITA LTM 

                   (R$ MM | %)                                                              (%) 

 

Dos distratos realizados no período, aproximadamente 25% do VGV refere-se a 

movimentações por upgrades/downgrades em imóveis do grupo. O efeito dos 

distratos de unidades revendidas ao FII Belvedere representou 34% dos distratos 

totais. 

 

Lucro Bruto e Margem Bruta 

Embora a iniciativa de monetização do estoque tenha contribuído para o 

fortalecimento da liquidez e da geração de caixa da Companhia, o resultado bruto 

do período foi impactado pelo deságio aplicado na venda das unidades objeto da 

operação, com impacto pontual sobre a rentabilidade e o lucro do período.  

Adicionalmente, a manutenção da margem a apropriar em patamar elevado reflete 

a rentabilidade dos empreendimentos em desenvolvimento e reforça a expectativa 

de recuperação gradual da rentabilidade ao longo dos próximos trimestres, em 

linha com o avanço do ciclo de execução das obras. 

 
2Distratos da receita considera: vendas canceladas (distratos) e reversão da (provisão) de distratos sobre 

receita bruta. 

9,7%
10,9%

11,7% 11,9%

3T25 4T25 1T26 2T26

67
98

7,9% 10,2%

6M25 6M26

43
60

8,7% 9,9%

2T25 2T26
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                  RESULTADO BRUTO                                   MARGEM A APROPRIAR3 

                       (R$ MM | %)                                                           (%) 

 

MARGEM BRUTA POR MARCA 

(2T26) 
 

 
 

 

Excluindo os efeitos associados à venda das unidades ao FII, a margem bruta 

atingiu 23,4% no 2T26, 1,0 p.p. acima do registrado no mesmo período do ano 

anterior, evidenciando que a compressão observada no período decorreu da 

operação de monetização do estoque. A margem bruta ajustada por encargos 

financeiros sem a operação do FII seria de 28,9% no 2T26, 2,5 p.p acima do mesmo 

período do ano anterior, evidenciando apenas a operação regular de vendas e 

obras da Companhia no período. 

Sob a mesma ótica, a margem bruta das vendas excluindo as vendas realizadas 

ao FII Belvedere apresentou evolução em relação aos períodos comparativos, 

refletindo a manutenção da disciplina comercial e da rentabilidade dos 

empreendimentos.  

 

 

 

 
3A margem a apropriar considera a receita e o custo a incorrer, sem impostos, sat e demais efeitos contábeis. 

DRE (R$ mil) CONSOLIDADO PATRIMAR NOVOLAR HOLDING

Receita operacional líquida 530.805 358.021 171.520 1.264

Custo dos imóveis vendidos (465.553) (315.242) (150.323) 12

Lucro bruto 65.252 42.779 21.196 1.277

Margem bruta 12,3% 11,9% 12,4% 101,0%

+Encargos Financeiros no Custo 32.968 19.660 13.308 -

Lucro Bruto Ajustado 98.220 62.439 34.504 1.277

Margem Bruta Ajustada 18,5% 17,4% 20,1% 101,0%

164 148

21,4%
17,6%

25,9% 23,4%

6M25 6M26

99

65

22,4%

12,3%

26,4%

18,5%

2T25 2T26

 -34% 

 -10% 31,5% 31,8% 32,1% 32,3%

3T25 4T25 1T26 2T26
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MARGEM BRUTA DE VENDAS AJUSTADA4 

(%) 

 

(Receitas) e Despesas Operacionais  

 

Despesas Gerais e Administrativas 

 

O aumento das Despesas Gerais e Administrativas no período reflete a evolução da 

estrutura operacional da Companhia e dos gastos necessários ao suporte de suas 

atividades. Destacam-se as despesas com serviços de terceiros e consultorias e 

assessorias que totalizaram R$ 15,9 milhões nos primeiros seis meses de 2026, 

aumento de 75,8% em relação aos R$ 9,0 milhões registrados no mesmo período do 

ano anterior. A variação decorre, principalmente, da maior despesa de manutenção 

e licenciamento de sistemas corporativos, alinhados à estratégia de ganho de 

escala e eficiência operacional da Companhia.  

 

 
4A margem bruta de vendas foi ajustada excluindo os efeitos das vendas realizadas ao Fundo no período. 

30,1%

35,3%

31,2%

34,2%

27,8%

36,5%

29,4%

34,4%
32,8% 33,1% 33,4% 34,0%

2T25 2T26 6M25 6M26 2T25 2T26 6M25 6M26 2T25 2T26 6M25 6M26

Consolidado Patrimar Novolar
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 

(R$ MM | %) 

 

Despesas Comerciais 

 

As Despesas Comerciais apresentaram aumento no período, refletindo a 

intensificação das atividades comerciais da Companhia e os investimentos 

realizados para suportar o forte volume de lançamentos e a comercialização dos 

empreendimentos.  

DESPESAS COMERCIAIS 

(R$ MM | %) 

 

 

 

24
31

5,5% 5,9%

2T25 2T26

47

59

6,1% 6,9%

6M25 6M26

55
68

7,1% 8,1%

6M25 6M26

31
38

7,0% 7,2%

2T25 2T26

 +26% 

 +28% 

 +25% 

 +23% 
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Outras (Receitas) Despesas Operacionais 

 

No 2T26, as Outras (Receitas) Despesas Operacionais foram impactadas, 

principalmente, pelo aumento das despesas com contingências compensados 

pelos ganhos associados aos distratos registrados no período. Conforme destacado 

na Mensagem da Administração, esses distratos estiveram concentrados em 

empreendimentos já concluídos ou próximos da conclusão, ampliando seus efeitos 

contábeis sobre o resultado do período. 

 

Resultado Financeiro  

 

O Resultado Financeiro foi impactado, principalmente, pelo maior saldo médio de 

endividamento corporativo, que evoluiu de R$ 649 milhões no primeiro semestre de 

2025 para R$ 699 milhões no mesmo período de 2026, compensado pela reversão 

de outras despesas financeiras, em especial, a atualização do passivo de parceiros 

de negócios que, com a revisão dos documentos da operação, foi classificada como 

instrumento patrimonial. 

 

Resultado de Equivalência Patrimonial 

 

O Resultado de Equivalência Patrimonial do trimestre foi negativamente 

impactado elevado volume de distratos no Aura, empreendimento não controlado 

pela Patrimar. Os cancelamentos reduziram a receita reconhecida, resultando em 
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um desempenho abaixo do previsto para o período. A Administração permanece 

focada na redução dos distratos e na recuperação da performance comercial. 

 

Lucro Líquido e Margem Líquida 

O resultado líquido apresentou deterioração no 2T26 e no acumulado do 6M26, 

refletindo a combinação entre a menor rentabilidade bruta, impactada 

pontualmente pelo deságio aplicado na operação de monetização do estoque, o 

aumento das despesas operacionais e o maior peso do resultado financeiro do 

período.  

A Companhia entende que parte desse efeito possui natureza temporal e poderá 

ser revertida ao longo dos próximos trimestres. Além disso, a participação mantida 

no Fundo poderá contribuir para a recomposição da parcela da rentabilidade 

impactada, à medida que os ativos monetizados sejam realizados.  

LUCRO LÍQUIDO 

(R$ MM | %) 

  

36

(30)

8,2%
-5,7%

2T25 2T26

40

(23)

5,3%
-2,8%

6M25 6M26

 -183%  -158% 
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Caixa, Equivalentes de Caixa e TVM 

A posição de caixa apresentou redução entre dezembro de 2025 e março de 2026, 

em linha com o ciclo operacional da Companhia, refletindo principalmente as 

amortizações relevantes de financiamentos à construção realizadas no período, em 

decorrência da evolução e entrega dos empreendimentos.  

No segundo trimestre, entretanto, a Companhia recuperou parte significativa dessa 

posição por meio da forte geração de caixa operacional, impulsionada pelo avanço 

dos repasses, pela iniciativa de monetização do estoque e pela liquidação da 

parcela remanescente da venda de participação minoritária – com o recebimento 

de R$ 45 milhões,  evidenciando sua capacidade de converter ativos em liquidez e 

fortalecer sua posição financeira.  

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TVM 

(R$ MM) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contas a Receber 

 

O saldo de Contas a Receber apresentou evolução em relação à posição fim de 

2025, refletindo o desempenho operacional da Companhia no período, o avanço do 

reconhecimento de receita dos empreendimentos em desenvolvimento e a 

expansão da carteira de recebíveis. Em linha com o cenário macroeconômico mais 

  -13% 

 

453

248

396

4T25 1T26 2T26
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restritivo descrito anteriormente na Mensagem da Administração, identifica-se um 

alongamento do perfil da carteira, compatível com o ciclo operacional do negócio 

e com as condições atuais de crédito do mercado. Ainda assim, a Companhia 

mantém uma carteira predominantemente concentrada em valores a vencer e 

associada a empreendimentos em desenvolvimento, preservando a qualidade de 

seus recebíveis.  

Abaixo, estão apresentadas as Contas a Receber de clientes financeiros da 

Companhia, o que não reflete o saldo contábil dos empreendimentos não 

concluídos, uma vez que este é registrado conforme o percentual de conclusão das 

obras. 

 

 

Imóveis a Comercializar 

 

A evolução do saldo de Imóveis a Comercializar reflete a renovação do portfólio da 

Companhia ao longo do período. O forte volume de lançamentos realizado no 

primeiro semestre de 2026 contribuiu para o aumento da participação de 

empreendimentos em construção no estoque total, enquanto a iniciativa de 

monetização do estoque implementada no 2T26 reduziu significativamente o 

volume de unidades concluídas.  
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Como resultado, a composição do estoque tornou-se mais aderente ao ciclo 

operacional da Companhia, com maior concentração em empreendimentos em 

desenvolvimento e menor exposição a ativos concluídos. 

 

Obrigações por Compra de Imóveis 

 

Apesar do aumento no saldo de Obrigações por Compra de Imóveis, reflexo das 

aquisições de terrenos realizadas no período, a Companhia mantém disciplina na 

alocação de capital, priorizando oportunidades alinhadas à sua estratégia de 

crescimento. Nesse contexto, a Companhia segue privilegiando estruturas de 

permutas físicas e financeiras, que representam a maior parcela das aquisições 

realizadas e contribuem para a otimização do consumo de caixa. 

 

Endividamento 

 

O aumento da dívida líquida em relação ao encerramento de 2025 reflete, 

principalmente, a dinâmica operacional da Companhia ao longo do semestre. 

Ainda assim, a composição do endividamento permaneceu estável, com 

predominância do financiamento à construção, alinhada ao ciclo operacional da 

Companhia. Adicionalmente, a exposição aos financiamentos contratados a taxas 

fixas permaneceu elevada, contribuindo para maior previsilidade financeira e 

menor sensibilidade às oscilações das taxas de juros. 

A Administração permanece focada no fortalecimento da estrutura de capital e na 

desalavancagem gradual da Companhia. A expectativa é de que a evolução do 
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ciclo de obras dos empreendimentos, o aumento do volume de repasses e a 

continuidade das iniciativas de gestão ativa de ativos e passivos contribuam para 

a geração de caixa e para a redução dos indicadores de alavancagem nos próximos 

períodos. 

Adicionalmente, a Companhia mantém flexibilidade para implementar novas 

iniciativas de otimização de liquidez e geração de caixa, incluindo operações 

estruturadas com ativos do portfólio, sempre alinhadas à estratégia de 

fortalecimento da posição financeira e criação de valor para seus acionistas. 

COMPOSIÇÃO DA DÍVIDA POR TIPO 

(%) 

 

COMPOSIÇÃO DO FINANCIAMENTO À CONSTRUÇÃO 

(%) 

 

CUSTO MÉDIO DA DÍVIDA TOTAL 

(%) 

 

  

87,1% 92,5% 93,9% 94,9%

set-25 dez-25 mar-26 jun-26

% CDI

44%
56%

30/06/2026

45%
55%

31/12/2025

47%
53%

31/03/2026

91%

9%

30/06/2026

97%

3%

31/12/2025

94%

6%

31/03/2026
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Demonstração de Resultado Consolidado 
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Balanço Patrimonial 
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Fluxo de Caixa  
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A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com 

foco de atuação na região sudeste do Brasil, com mais de 60 anos de atuação na 

construção civil e está posicionada entre as maiores do país. O seu modelo de 

negócios é verticalizado, atuando na incorporação e construção de empreendimentos 

imobiliários, além de comercialização e venda de unidades imobiliárias autônomas. 

 

A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade 

principal) e comercial, com presença nas operações de alta renda (produtos de luxo 

e alto luxo) por meio da marca Patrimar e, também, nas operações econômico e 

média renda por meio da marca Novolar. 

 

 

 

Relações com Investidores 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

Esta apresentação contém afirmações relacionadas a perspectivas e declarações sobre eventos futuros que estão sujeitas a riscos e incertezas. Tais informações 

têm como base crenças e suposições da administração da Patrimar Engenharia S.A. ("Companhia") e informações que a Companhia tem acesso no momento. 

Declarações sobre eventos futuros incluem informações sobre nossas intenções, crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros da administração 

da Companhia. As declarações e informações sobre o futuro não são garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposições porque se referem a 

eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão ocorrer ou não. Os resultados futuros e a criação de valor para os acionistas poderão diferir 

de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declarações com relação ao futuro. Muitos dos fatores que irão determinar estes resultados e valores 

estão além da nossa capacidade de controle ou previsão. 

 

Felipe Enck Gonçalves 

Diretor Executivo de Finanças e 

Relações com Investidores 

 

Caique Assed Braga 

Gerente de Planejamento Financeiro,  

Parcerias e Relações com Investidores 

 

Daniela Guerra Mattos 

Analista de Relações com Investidores 

 

Nicolly  Corgosinho Campos 

Analista de Relações com Investidores 

 

Tel: +55 (31) 3254-0311  

ri.patrimar.com.br 

E-mail: ri@patrimar.com.br 

 Novolar | Novolar Freguesia, São Paulo/ SP 

Lançamento: 2T26 

http://www.ri.patrimar.com.br/ri
mailto:ri@patrimar.com.br
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Grupo Patrimar, Patrimar e Novolar: Divisão dos valores dos indicadores por marca, sendo que 
a Patrimar agrupa os empreendimentos que possuem preços de venda estimado, em regra, 
acima de R$ 10.000/ m², e a Novolar abaixo, com exceções. O Grupo Patrimar engloba as duas 
marcas, inclusive investimentos em novos negócios;  

Carteira: É representada pelos créditos a receber provenientes das vendas de unidades 
imobiliárias residenciais concluídas ou a concluir e valores a receber por serviços prestados;  

Cash Burn: O consumo (ou geração) de caixa é medido pela variação da dívida líquida, 
excluindo-se os aumentos de capital, recompra de ações mantidas em tesouraria e os 
dividendos pagos, quando houver; 

Lançamentos: Valor total do VGV dos empreendimentos lançados, por preços de tabela de 
lançamento, considerando eventuais unidades permutadas e participação de parceiros nos 
empreendimentos; 

Lançamentos %Grupo Patrimar: Refere-se ao valor total do VGV dos empreendimentos 
lançados, por preços de tabela de lançamento, desconsiderando unidades permutadas e 
participação de parceiros, ou seja, apenas o percentual do VGV líquido pertencente à 
Companhia; 

Landbank 100%: Valor total do VGV potencial de todos os terrenos detidos pela Companhia ou 
que a Companhia tenha participação; 

Landbank %Grupo Patrimar: Valor total do VGV potencial dos terrenos detidos pela Companhia 
ou que a Companhia tenha participação, excluindo as unidades permutadas e participação de 
parceiros, ou seja, o valor líquido pertencente à Companhia do VGV potencial dos terrenos; 

Margem Bruta de Vendas: Valor de contrato de venda menos impostos, deduzidos do custo da 
fração vendida; 

Meses de Estoque: Valor do Estoque do período dividido pelas vendas contratadas dos últimos 
doze meses; 

Não Controlado: Valor do %Grupo Patrimar em empreendimentos que são fruto de parcerias 
em que não são controlados pela Companhia, e logo, não consolidados nas nossas 
demonstrações financeiras, permanecendo como equivalência patrimonial; 

Passivo de Construção: Custo da construção a incorrer; 

Percentage of Completion ("PoC"): De acordo com o IFRS, as receitas, custos e despesas 
relacionadas a empreendimentos imobiliários são apropriadas com base no método contábil 
do custo incorrido (“PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos custos reais incorridos versus 
os gastos totais orçados para cada fase do empreendimento; 

ROE: Return On Equity (em português: Retorno sobre o Patrimônio Líquido). O ROE é definido 
pelo quociente entre o lucro líquido consolidado e o valor médio do patrimônio líquido 
consolidado dos períodos anualizados; 

Vendas Brutas: Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes à venda de Unidades 
prontas ou para entrega futura. Desconsidera-se do valor de vendas contratadas as unidades 
permutadas. Vendas contratadas 100% referem-se a todas as unidades comercializadas no 
período (exceto unidades permutadas), e vendas contratadas %Patrimar referem-se ao 
percentual de participação da Companhia nestas vendas, desconsiderando participação de 
parceiros; 

Vendas Líquidas: Vendas Contratadas menos o valor dos contratos distratados no período; 

VGV: Valor Geral de Vendas; 

VSO: Vendas Sobre Oferta;  

VSO Bruta: Vendas Brutas / (Estoque Inicial do período + Lançamentos do Período); 

VSO Líquida: Vendas Líquidas / (Estoque Inicial do período + Lançamentos do Período).  
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