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PATRIMAR - Inspirar a mudança nos faz viver a mudança. 
 

  



Grupo Patrimar |Release de Resultados 3T24 e 9M24 
 

PÁGINA 3 DE 34 

 
Belo Horizonte, 11 de novembro de 2024 - A Patrimar S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”), uma das maiores incorporadoras e construtoras do Brasil, com operação 

nas três faixas de renda - econômico, média renda e alta renda (produtos de luxo e alto luxo), divulga seus resultados operacionais e financeiros referentes ao 3º 

trimestre (“3T24”) e dos primeiros nove meses de 2024 (“9M24”). As informações deste documento estão expressas em moeda corrente nacional (em Reais) e o 

Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado (100%) e os valores do percentual de participação Patrimar quando apresentados os valores de 

empreendimentos “Não Controlados”. 

 

 

 

Destaques 
 

 

 
Receita Líquida 

R$ 1,1 bilhão no 9M24, 12% maior que o 9M23;  

R$ 1,5 bilhão no 3T24 LTM, 25% maior que o 3T23 LTM; 

 

Lucro Bruto 

R$ 223 milhões no 9M24, 4% maior que o 9M23; 

R$ 302 milhões no 3T24 LTM, 20% maior que o 3T23 LTM; 

 

Rentabilidade 

Margem Bruta Ajustada de 27,8% no 3T24, 4,7 p.p. acima do 3T23; 

ROE anualizado de 15,1% no 3T24. 

 

 
 
 
 

 

  

Novolar | Green Life, Niterói - RJ 

Capa e contracapa – Lançamento 3T24  
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Mensagem da Administração 

 
Encerramos o terceiro trimestre do ano de 2024 com bons resultados, tanto no front operacional quanto no front 

financeiro. Apesar dos desafios que se apresentam no cenário macroeconômico brasileiro, com altas taxas de juros, 

inflação desancorada e um quadro de funding mais desafiador, o Grupo Patrimar vem se aproveitando da ainda 

presente forte demanda no segmento de alto padrão, bem como na força da demanda reprimida do segmento 

econômico. Contudo, temos sido mais cautelosos nas novas ofertas, acompanhando o ritmo de novos lançamentos 

no mercado dentro daquilo que é absorvível por cada região que o Grupo atua. 

 

Crescimento dos Negócios  
 
Conforme mencionado acima e em nossa prévia operacional, reduzimos o volume de novos lançamentos neste 

terceiro trimestre de 2024 visando balancear oferta e demanda nos mercados que atuamos, focando em vendas de 

estoques e preparando novos lançamentos para o quarto trimestre de 2024 e para 2025.  

 

 

 
Boa parte da receita do grupo neste terceiro trimestre vem de vendas de estoques de empreendimentos já lançados 

e do avanço das obras dos empreendimentos já vendidos em trimestres anteriores. 

 

RECEITA LÍQUIDA 

 (R$ MM e %) 

998
1.119

9M23 9M24

412 359

3T23 3T24

1.179

1.476

3T23 LTM 3T24 LTM

 -13 % 

+12 % 

+25 % 

RECEITA DE LANÇAMENTOS E ESTOQUE 

 (R$ MM e %) 

93%

7%

3T24

79%

21%

9M24
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Estamos monitorando o mercado atentamente para manter a VSO equilibrada, além de um comportamento saudável 

de preços e volume de operação. O cenário indicará o ritmo de crescimento do nosso negócio. Focaremos em 

aumentar nossa rentabilidade e na geração de caixa para os próximos trimestres.  

 
Rentabilidade  
 
Neste trimestre já podemos ver o processo de recuperação de margem bruta no negócio. Em um trimestre sem 

eventos extraordinários, similares aos vistos nos dois trimestres anteriores, a margem bruta começa a recuperar e 

reduzir a diferença para a margem backlog.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 A margem bruta ajustada pelos encargos financeiros no custo ficou em 27,8% no 3T24, 4,1 p.p acima do 3T23 (e 21,7% 

no 9M24, sendo 1,6 p.p. abaixo do 9M23). 

 

 

 

 

 

 

214 223

21,4%
19,9%

23,2%
21,7%

9M23 9M24

88 94

21,4%

26,1%

23,2%

27,8%

3T23 3T24

252

302

21,4%
20,5%

23,4%

22,5%

3T23 LTM 3T24 LTM

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA OPERACIONAL 

(R$ MM e %) 

MARGEM BRUTA DE VENDAS 

Vendas 

 +6 % 

 +4 % 

 +20 % 

33,6%
35,5%

34,2%
32,0%

34,9%
36,4%

34,6%

30,9%
32,0%

34,3% 33,5% 34,2%

3T23 3T24 3T23 LTM 3T24 LTM 3T23 3T24 3T23 LTM 3T24 LTM 3T23 3T24 3T23 LTM 3T24 LTM

Consolidado Patrimar Novolar
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A Companhia continua sendo bastante enxuta e eficiente na gestão das despesas operacionais. Com a recuperação da 

margem bruta aos níveis esperados, esperamos uma recuperação do ROE aos níveis históricos da Companhia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

__________________ 

¹ A Margem a Apropriar considera apenas a receita e custo a incorrer, sem impostos, sat e demais efeitos contábeis. 

  

                                  

    
                

                             

                  

     
                    

                             

                 

    
                

                             

                          

   
            

                             

                          

     

          
     

     

                             

                   

   

     
               

                             

                       

    
    

  

                             

                     

  

  

                    
     

                             

        

                       

                    

                       

 

 

MARGEM A APROPRIAR¹ 

(R$ e %) 

29,4% 30,2% 30,7% 31,4% 30,8%

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24
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Alavancagem, Liquidez e Disciplina Financeira 
 
Concluímos mais uma emissão de debentures para lastro em CRI no valor de R$ 200 milhões no princípio de novembro 

de 2024. Esta operação, aliada à geração de caixa esperada para o quarto trimestre, nos permitirá alongar ainda mais 

o perfil do nosso endividamento corporativo, que atingirá uma duration de 3,1 anos e tornará ainda mais equilibrado 

a relação de conclusão de obras e, consequente geração de caixa, com nossas obrigações. 

 

 

 

No fluxo acima desconsideramos os estoques, que em 30 de setembro totalizavam R$ 1,5 bilhão, que se convertem 

em contas a receber com prazo médio mais curto, bem como não consideramos os financiamentos à construção de 

valor de R$ 480 milhões, que será pago ao final de cada obra com os saldos a receber e estoques a vender. 

 

O terceiro trimestre apresentou novamente uma queima de caixa em função das atividades construtivas, aumentando 

nossa alavancagem em relação ao patrimônio líquido consolidado. Estamos em patamar de alavancagem acima do 

que imaginamos para o cenário estabilizado do negócio. Os próximos dois anos – 2025 e 2026, serão fundamentais 

para a desalavancagem da operação com o encerramento do ciclo forte de crescimento apresentado desde 2020 e o 

retorno do caixa com a conclusão das obras.  

  

CONTAS A RECEBER, PASSIVO DE CONSTRUÇÃO E OBRIGAÇÕES DE DÍVIDA 

 (R$ MM) 

 

(R$ 
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Nossa alavancagem continua alta considerando a dívida total, contudo bastante controlada considerando apenas o 

endividamento corporativo, uma vez que nossos empreendimentos estão bem vendidos e possuem saldo suficiente 

para quitar os financiamentos e ainda quitar as dívidas totais, conforme indicado acima. 

 

 

 

 

 

 

Continuaremos com a nossa disciplina financeira de alocar nosso capital nas fases de lançamento e construção, 

adquirindo boa parte dos terrenos para o nosso landbank em permuta física ou permuta financeira. Tal estratégia 

continuará a ser implementada, embora o crescimento da operação da Novolar dentro do programa Minha Casa 

Minha Vida possa ensejar em um maior volume de compras em caixa, com fluxos mais alongados e alinhados ao ciclo 

de caixa do empreendimento. 

CASH BURN 

(R$ MM) 

PASSIVO DE CONSTRUÇÃO E RECEBÍVEIS 

(R$ MM e x) 

ENDIVIDAMENTO 

(R$ MM e %) 

(96)

85

(225)

(108)
(129)

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

2.270 2.533 2.394
2.890 3.000

1.502
1.573 1.500

1.580
1.728

1,5x 1,6x 1,6x 1,8x 1,7x

set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24

Passivo de Construção (R$ MM) Caixa e TVM + Recebíveis (R$ MM)

Índice de Cobertura (x)

290
206

431
555

684

52% 36%
76% 96% 117%

-6% -21%
10% 27% 36%

set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24

Dívida (Caixa) Líquido Dívida Líquida/PL Dívida Corporativa Líq. / PL
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Adicionalmente, a Companhia continua sempre atenta a oportunidades de mercado e operações que visem levantar 

capital novo para suas operações. 
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Eventos Subsequentes 
               

Em reunião realizada em 04 de outubro de 2024 (“RCA”) o Conselho de Administração da PATRIMAR ENGENHARIA S.A 

aprovou a 6ª (sexta) emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, em até duas séries, da espécie 

quirografária, para colocação privada no valor total de R$ 200.000 (duzentos milhões de reais). Foram emitidas 

200.000 (duzentas e cinquenta mil) Debêntures, com valor unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), e integralmente 

subscritas de forma privada pela VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAÇÃO com a emissão de 200.000 certificados de 

recebíveis imobiliários (“CRI”), no valor unitário de R$ 1.000,00, na mesma base da remuneração das Debêntures. 

As Debêntures foram emitidas em até duas séries (“Debêntures da Primeira Série” e “Debêntures da Segunda Série”).  

 

As Debêntures da Primeira Série faz jus a juros remuneratórios incidentes sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do 

Valor Nominal Unitário, conforme o caso, correspondentes a 100% da variação acumulada da taxa DI acrescidos 

exponencialmente de uma determinada sobretaxa, limitada a até 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por 

cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias úteis, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata 

temporis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. As Debêntures da Segunda Série faz jus a uma remuneração pré-fixada, 

limitada à maior taxa entre: (i) o percentual correspondente à taxa DI, conforme cotação do preço verificado no 

fechamento na data de realização do Procedimento de Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias úteis, 

divulgada pela B3 em sua página na internet, correspondente ao contrato futuro de depósitos interfinanceiros de um 

dia com vencimento mais próximo de 02 de janeiro de 2029, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 

1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano; e (ii) 13,50% (treze inteiros e cinquenta centésimos por 

cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias úteis e, em ambos os casos, incidente sobre o Valor Nominal 

Unitário ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, das Debêntures da Segunda Série.  

As Debêntures terão o prazo de 1.826 dias, contados da data de emissão. 

As Debêntures e os CRIs terão o prazo de 1.826 dias, contados da data de emissão e tiveram sua liquidação em 05 de 

novembro de 2024.  

 

Adicionalmente, em 5 de novembro de 2024, a companhia firmou um contrato de SWAP com vencimentos alinhados 

aos da dívida. O objetivo desse contrato é proteger a segunda série da dívida contra possíveis oscilações nas taxas, 

proporcionando maior segurança financeira e previsibilidade dos custos associados. 
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Desempenho Operacional 

 

Lançamentos 

 

No 3T24, após um segundo trimestre bastante forte em lançamentos, reduzimos o volume de estoque ofertado e 

focamos em lançamentos específicos de média e alta renda, mantendo um portfólio equilibrado e diversificado ao 

longo do ano, com lançamentos em todos os segmentos e nas três regiões de atuação. No acumulado dos 9M24, 

registramos um crescimento consistente nos lançamentos em comparação aos 9M23, ainda que com um menor 

volume lançado no 3T24. Os lançamentos no 3T24 LTM somam R$ 2,2 Bi. 

 

LANÇAMENTOS  

(R$ MM)  

 

O % Patrimar no total de lançamentos do 3T24 foi de 99% e 80% nos 9M24. O Grupo tem aumentado sua participação 

nos lançamentos nos últimos períodos, compreendendo cada vez mais projetos com menor volume de parceiros. 

 

 

  

35
- 106 77

680

247

794

247
150

423

1.222

715

397

1.323

1.546

3T23 3T24 9M23 9M24

Econômico Média Renda Alta Renda

715

397

1.323

1.546

307 247
491

323

409

150

832
961

261

3T23 3T24 9M23 9M24

Novolar Patrimar Não Controlado

-45% 

17% 

-45% 

17% 

55%

87%
95%

76% 73%

99%

2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

% PATRIMAR NOS LANÇAMENTOS DO PERÍODO 

(%) 
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LANÇAMENTOS, POR REGIÃO 

 

 

Vendas 

 

Similar ao comentado acima sobre o forte volume de lançamentos no segundo trimestre de 2024, registramos menor 

nível das vendas quando comparamos o 3T24 com o 3T23, por uma gestão de estoques e um forte volume de vendas 

no 2T24. No acumulado do ano, nossas vendas são superiores em 8% ao ano anterior e somam mais de R$ 1,6 bilhão 

no 3T24 LTM.                                    

 

 

 
   

 

O %Patrimar nas vendas foi de 96% no 3T24 e 92% nos 9M24. Em linha com a estratégia acima descrita sobre o 

aumento da participação do Grupo nos lançamentos, nosso percentual sobre vendas também está aumentando 

consistentemente. 

 

20%

62%

18%

3T23

38%

43%

19%

3T24

52%
39%

9%

9M23

54%
41%

5%

9M24

490
297

1.141
1.229

211 133

365 345

280

156

777 780

8

104

3T23 3T24 9M23 9M24

Novolar Patrimar Não Controlado

490

297

1.141 1.229

46 33 170 182
273

123

303 256
171

141

668 790

3T23 3T24 9M23 9M24

Econômico Média Renda Alta Renda

VENDAS LÍQUIDAS  

(R$ MM) 

-39% 

+8% 

-39% 

+8% 
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% PATRIMAR NAS VENDAS 

(%) 

VENDAS LÍQUIDAS, POR REGIÃO 

 

39%

49%

12%

3T23

43%

49%

7%

3T24

47%

46%

6%

9M23

44%

52%

4%

9M24

68%

90% 90% 91% 90% 96%

2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24
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VSO 

 

No 3T24, mantivemos um VSO consistente na marca Novolar, especialmente na operação de média renda, com bom 

desempenho em lançamentos em Niterói – RJ e em São José dos Campos – SP. Na Patrimar, já moderando 

estrategicamente nossos lançamentos ao longo do ano e após um forte volume de vendas com alto VSO, nos 

lançamentos do 2T24 a VSO apresentou redução em comparação aos trimestres anteriores, impactando nossa VSO 

global.  
 

Nos últimos 12 meses, nosso VSO foi de 50%. 

 

 

 

 

27%

20%

13%

34%

17%24%

22%

10%

36%

14%

34%

16%

18%
26%

23%

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

VSO LÍQUIDA
(%)

Grupo Patrimar Novolar
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Repasses 

 

Apresentamos satisfatório fluxo de repasses nos 9M24, impactado pelo volume de vendas e eficiência no ciclo de 

repasse especialmente das operações de Minha Casa Minha Vida. 

 

  

206
177

349

224

308

265 275

446

284

3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

REPASSES 
(Num)

Patrimar | Brickell, Belo Horizonte - MG  
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Estoque 

 

Com uma boa absorção de nossos produtos pelo mercado e nossa força de vendas, nossos estoques continuam em 

níveis enxutos, com destaque para o baixo volume de estoque concluído em relação ao total de estoque. 

 

Mais de 77% do aging do estoque está concentrado em empreendimentos lançados nos últimos 18 meses, refletindo 

a eficiência na gestão de vendas e renovação de portfólio, embora exista um volume de estoque entre 18 e 36 meses 

com capacidade de se tornar caixa no curto prazo. 

  

POR FASE POR REGIÃO 

97%

3%

Set/24

54%
41%

5%

Set/23

92%

8%

Set/23

60%

34%

6%

Set/24

43,4%

21,4%

12,8%
18,4%

4,0%

0-6 06-12 12-18 18-36 +36

Meses

22,4% 77,6% 

11,8
11,4

10,5 10,5

11,2

12,8

10,5

11,3
11,0

10,8

10,0

13,4

8,8

7,5

12,1

set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24

MESES DE ESTOQUE

Grupo Patrimar Novolar

1.272
1.434

1.333
1.365 1.485

72% 64% 73% 67% 62%

28%
36% 27%

24%
30%

8%
7%

set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24

ESTOQUES
(R$ MM)

Patrimar Novolar Não Controlado

AGING DO ESTOQUE 
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Banco de Terrenos - Landbank 
 
O aumento de nosso landbank reflete uma estratégia planejada de expansão para garantir a sustentabilidade e o 

crescimento de nossas operações no longo prazo. O % do Grupo Patrimar no landbank é de 76%.  
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Em linha com nossa estratégia traçada para o crescimento e desenvolvimento dos nossos negócios, a participação do 

estado de São Paulo no landbank cresceu consistentemente, possibilitando a um aumento deste mercado em nosso 

no mix de lançamentos e vendas nos próximos anos. 

 

 

 

 

 

Em adição ao balanceamento da nossa operação nos mercados em que atuamos, temos também a estratégia de 

aumentar a exposição ao MCMV. Este segmento tem crescido sua participação em relação aos demais em nosso 

landbank, indicando um maior equilíbrio de lançamentos e vendas nos próximos anos entre as marcas Patrimar e 

Novolar. 

 

 

 

 

PARTICIPAÇÃO DE SÃO PAULO NO LANDBANK 100% 

95%

5%

Set/22

89%

11%

Set/23

85%

15%

Set/24

PARTICIPAÇÃO MINHA CASA MINHA VIDA NO LANDBANK 100% 

78%

22%

Set 24

82%

18%

Set 23

91%

9%

Set 22
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Desempenho Financeiro 

 
Receita Líquida 

 
Conforme mencionado anteriormente, a redução da receita no 3º trimestre de 2024 em comparação ao mesmo 

período de 2023 deve-se à decisão estratégica da companhia de equilibrar o ritmo de lançamentos, levando em conta 

as condições atuais do mercado. Essa medida tem como objetivo impulsionar as vendas dos empreendimentos em 

estoque. 

 

 
Dentro dos distratos de 2024, aproximadamente 28% do VGV distratado referem-se a upgrades/downgrades em 

imóveis do próprio Grupo.1 

 

 
³ Considera: ‘vendas canceladas (distratos)’ mais ‘reversão da (provisão) de distratos’ sobre ‘receita bruta’.  

41

80

3,9% 6,4%

9M23 9M24

8
20

1,8% 5,2%

3T23 3T24

RECEITA POR MARCA 

(%) 

882 829

1.355
1.476

72% 71%
76% 78%

28% 29%

24%
22%

2021 2022 2023 3T24 LTM

Patrimar Novolar

DISTRATOS DA RECEITA³ 
(R$ MM e %) 

DISTRATOS DA RECEITA LTM 
(%)

 

4,8%

4,0%

4,7%
5,1%

5,9%

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

+80% 

  +95% 
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Lucro Bruto e Margem Bruta Despesas Operacionais 
  

 
Observamos uma melhoria na margem bruta no último trimestre, reflexo do maior volume de empreendimentos da 

nova safra na receita. No entanto, apesar dessa evolução trimestral, a margem acumulada no ano permanece abaixo 

do registrado no mesmo período do ano passado, resultado das baixas margens brutas apresentadas nos dois 

primeiros trimestres do ano de 2024, pelos motivos já explicados nas divulgações de resultados desses períodos. 

Continuamos trabalhando em iniciativas para fortalecer essa trajetória de recuperação e aprimorar nossa eficiência 

ao longo dos próximos períodos.  

 

 

 

 

RESULTADO BRUTO 
(R$ MM) 

 

MARGEM BRUTA POR MARCA  

(3T24) 

 

 

214 223

21,4%

19,9%

23,2%

21,7%

9M23 9M24

88 94

21,4%

26,1%

23,2%

27,8%

3T23 3T24

252

302

21,4%
20,5%

23,4%

22,5%

3T23 LTM 3T24 LTM

 +6 % 

 +4 % 

 
+20 % 
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Receitas (Despesas) Operacionais 
 

 

 

 
Despesas Gerais e Administrativas 
 

 

O aumento das despesas gerais e administrativas reflete os investimentos contínuos realizados para aprimorar a 

gestão do negócio e fortalecer nossa estrutura operacional. 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 

(G&A) 

(R$ MM e %) 

50

64

5,0% 5,7%

9M23 9M24

18
23

4,3% 6,5%

3T23 3T24

  +31% 

  +29% 
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Despesas Comerciais 

 

Devido à redução no volume de lançamentos, as despesas comerciais apresentaram uma queda esperada no trimestre, 

mantendo-se em um patamar estável em relação à receita.  

 

 

Outras Despesas (Receitas) Operacionais 
 

 

 

 

O aumento das outras despesas operacionais no comparativo trimestral deve-se a uma redução pontual em ganhos 

eventuais e nos retornos com investimentos. Já o resultado positivo no 9M24, comparado ao 9M23, é atribuído, 

sobretudo, aos ganhos com distratos por menores provisões para perdas em processos judiciais e ao ganho de outras 

receitas referentes principalmente a créditos fiscais.                                           

  

DESPESAS COMERCIAIS 

(R$ MM e %) 

70

83

7,0% 7,5%

9M23 9M24

32 29

7,9% 8,0%

3T23 3T24

  -12% 

+19% 
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Resultado Financeiro 
 

 

O resultado financeiro continua impactado pelo aumento no saldo da dívida corporativa, o que se traduz em um maior 

pagamento de juros, apesar da redução no spread e nas taxas de juros das novas captações. 

 
Resultado de Equivalência Patrimonial 
 

 

No 3T24 tivemos um ajuste em uma das nossas investidas com obras já finalizadas que impactou o resultado do 

trimestre em aproximadamente R$ 3 milhões. O resultado permanece positivo no acumulado do ano, impulsionado 

pelas vendas do Aura, um empreendimento não controlado pela Patrimar que apresentou volume significativo de 

vendas desde seu lançamento no 2º trimestre de 2024.  

 

Lucro Líquido e Margem Líquida 
 

O lucro líquido do terceiro trimestre apresentou uma redução em comparação ao mesmo período de 2023, 

influenciado pela menor receita. No acumulado de nove meses de 2024, o lucro também foi impactado pelo resultado 

negativo do primeiro trimestre deste ano. 

  

62

45

6,3% 4,1%

9M23 9M24

27
22

6,7% 6,1%

3T23 3T24

  -20% 

LUCRO LÍQUIDO E MARGEM LÍQUIDA 

(R$ MM e %) 

  -27% 
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Destaques do Balanço Patrimonial 

 
Caixa, Equivalentes de Caixa e TVM 

 
A redução do Caixa, Equivalentes de Caixa e TVM na posição de fim de setembro, em comparação ao do final do ano, 

deve-se ao cash burn registrado em função dos investimentos na operação. 

 

 

Contas a Receber 
 

 

 

 

O crescimento do saldo do Contas a Receber é resultado, principalmente, do aumento das vendas dos 

empreendimentos lançados no trimestre. 

 
O valor de Contas a Receber das unidades vendidas e ainda não concluídas não está integralmente refletido no balanço 

patrimonial, uma vez que o seu registro é limitado à parcela da receita reconhecida contabilmente pela evolução das 

obras, líquida das parcelas já recebidas. 

_________________ 

4 Caixa, equivalentes de caixa e TVM não considera saldo de aplicações financeiras restritas 

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TVM4 

(R$ MM) 

597

389

31/12/2023 30/09/2024

  - 35% 
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Abaixo está apresentada as Contas a Receber de clientes financeiros do Grupo, que não reflete o saldo contábil dos 

empreendimentos. 

 

 

Imóveis a Comercializar 
 

 
 

O aumento do saldo de imóveis a comercializar é fruto do aumento do estoque de imóveis em construção lançados 

nos últimos trimestres. 

 

Adiantamento de Clientes 
 

 
O valor de adiantamento de clientes permaneceu estável quando comparado ao fim de 2023.  
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Fornecedores 
 

 

 

A queda no saldo de fornecedores se dá pela conclusão de determinadas obras no primeiro semestre do ano e uma 

atividade ainda inicial das obras lançadas na primeira metade de 2024. 

 

 

Obrigações por Compra de Imóveis 
 

 

 

O aumento no saldo reflete a aquisição de novos terrenos em locais estratégicos, alinhada ao nosso compromisso com 

o crescimento sustentável. Essas aquisições visam fortalecer o portfólio de desenvolvimento da companhia, 

preparando o caminho para futuros lançamentos e para a valorização de longo prazo. 

 

Endividamento 
 

 

O aumento do endividamento reflete o crescimento das operações e o estágio atual do ciclo das obras em relação ao 

fluxo de recebimentos.  
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A companhia reforça sua estratégia de gestão de passivos com a conclusão de sua 6ª emissão de dívida, finalizada em 

novembro de 2024, somando-se ao cronograma de dívida pro-forma. 

 

Mantemos o foco em oportunidades de resgates antecipados e pré-pagamentos, buscando continuamente o equilíbrio 

e a otimização do nosso passivo. A companhia segue atenta às condições de mercado para aprimorar nossa posição 

financeira, reduzir custos e aumentar a flexibilidade de nossa estrutura de capital. 

 

 

          

   

 

  

 

 

 

 

 

 

0

36

139 149

267

200

100 100
36

139 149

167
100

2024 2025 2026 2027 2028 2029

6ª Emissão Demais Emissões

55%
45%

31/03/2024

61%

39%

30/06/2024

56%
44%

30/09/2024

CRONOGRAMA DA DÍVIDA PRINCIPAL PRÓ-FORMA 

(R$ MM) 

 

COMPOSIÇÃO DA DÍVIDA POR TIPO 

(%) 
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O custo médio dos financiamentos à construção captados recentemente está mais alto do que a safra anterior de 

captações. Ou seja, esperamos um aumento no custo do financiamento ao longo dos próximos períodos. 

 

  
CUSTO MÉDIO DA DÍVIDA 

(% CDI) 

 

31/03/2023 

 
30/06/2024 

 

30/09/2024 

17%

83%

0%

8%

92%

7%

93%

101,7% 103,3%
105,0% 106,3%

103,0%
107,7% 106,4% 106,2% 109,5% 108,5% 103,2% 104,8% 106,2%

SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

2023 2024 

INDEXADOR DA DÍVIDA DE FINANCIAMENTO DA CONSTRUÇÃO  

 



Grupo Patrimar |Release de Resultados 3T24 e 9M24  
 

 

PÁGINA 29 DE 34 

 

Anexos 
 

Demonstração de Resultados Consolidado 



Grupo Patrimar |Release de Resultados 3T24 e 9M24 
 

PÁGINA 30 DE 34 

 

 

Balanço Patrimonial 
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Fluxo de Caixa 
 



Grupo Patrimar |Release de Resultados 3T24 e 9M24  
 

 

PÁGINA 32 DE 34 

Sobre o Grupo Patrimar 
 
A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com foco de atuação na 

região sudeste do Brasil, com mais de 60 anos de atuação na construção civil e está posicionada entre as 

maiores do país. O seu modelo de negócios é verticalizado, atuando na incorporação e construção de 

empreendimentos imobiliários, além de comercialização e venda de unidades imobiliárias autônomas. 

 

A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e comercial, com 

presença nas operações de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por meio da marca Patrimar e, também, 

nas operações econômico e média renda por meio da marca Novolar. 
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Glossário 
 
Grupo Patrimar, Patrimar e Novolar: Divisão dos valores 

dos indicadores por marca, sendo que a Patrimar agrupa os 

empreendimentos que possuem preços de venda estimado 

em regra, acima de R$ 10.000/ m² e a Novolar abaixo, com 

exceções. O Grupo Patrimar engloba as duas marcas, 

inclusive investimentos em novos negócios. 

Landbank 100%: Valor total do VGV potencial de todos os 

terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia tenha 

participação; 

Landbank %Grupo Patrimar: Valor total do VGV 

potencial dos terrenos detidos pela Companhia ou que a 

Companhia tenha participação, excluindo as unidades 

permutadas e participação de parceiros, ou seja, o valor 

líquido pertencente à Companhia do VGV potencial dos 

terrenos; 

Lançamentos 100%: Valor total do VGV dos 

empreendimentos lançados, por preços de tabela de 

lançamento, considerando eventuais unidades permutadas e 

participação de parceiros nos empreendimentos; 

Lançamentos %Grupo Patrimar: Refere-se ao valor total 

do VGV dos empreendimentos lançados, por preços de tabela 

de lançamento, desconsiderando unidades permutadas e 

participação de parceiros, ou seja, apenas o percentual do 

VGV líquido pertencente à Companhia; 

Vendas Brutas: Valor dos contratos firmados com os 

clientes, referentes à venda de Unidades prontas ou para 

entrega futura. Desconsidera-se do valor de vendas 

contratadas as unidades permutadas. Vendas contratadas 

100% referem-se a todas as unidades comercializadas no 

período (exceto unidades permutadas) e vendas contratadas 

%Patrimar refere-se ao percentual de participação da 

Companhia nestas vendas, desconsiderando participação de 

parceiros; 

Vendas Líquidas: Vendas Contratadas menos o valor dos 

contratos distratados no período; 

Meses de Estoque: Valor dos Estoques do período divido 

pelas vendas contratadas dos últimos doze meses; 

VSO: Vendas sobre oferta; 

VSO Bruta: Vendas Brutas / (Estoque Inicial do período + 

Lançamentos do Período); 

VSO Líquida: Vendas Líquidas / (Estoque Inicial do período 

+ Lançamentos do Período); 

VGV: Valor Geral de Vendas. 

Percentage of Completion ("PoC"): De acordo com o IFRS, 

as receitas, custos e despesas relacionadas a empreendimentos 

imobiliários, são apropriadas com base no método contábil do 

custo incorrido (“PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos 

custos reais incorridos versus os gastos totais orçados para cada 

fase do empreendimento. 

ROE: Return On Equity (em português: Retorno sobre o 

Patrimônio Líquido). O ROE é definido pelo quociente entre o 

lucro líquido consolidado e o valor médio do patrimônio líquido 

consolidado dos períodos anualizados; 

Cash Burn: Consumo ou (geração) de caixa medido pela 

variação da dívida líquida, excluindo-se os aumentos de capital, 

recompra de ações mantidas em tesouraria e os dividendos 

pagos, quando houver; 

Carteira: estão representadas pelos créditos a receber 

provenientes das vendas de unidades imobiliárias residenciais 

concluídas ou a concluir e valores a receber por serviços 

prestados; 

Passivo de Construção: Custo da construção a incorrer; 

Margem Bruta de Vendas: Valor de contrato menos impostos, 

deduzidos do custo da fração vendida. 

Não Controlado: Valor do %Grupo Patrimar em empreendimentos 

fruto de parcerias que não são controlados pela cia, e logo, não 

consolidados nas nossas demonstrações financeiras, permanecendo 

como+ equivalência patrimonial 

 

  



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


