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Disclaimer

Esta apresentacdo contém declaracoes prospectivas. Tais informacdes ndo
sdo apenas fatos historicos, mas refletem as metas e as expectativas da
direcdo da Patrimar Engenharia S.A. (“Patrimar” ou “"Companhia”). As
palavras "antecipa”, "acredita”, "espera”’, "prevé", "pretende”, "planeja’,
"estima"”, "projeta”, "objetiva" e similares sdo declaracdes prospectivas.
Embora acreditemos que essas declaracoes prospectivas se baseiem em
pressupostos razodveis, essas declaracoes estdo sujeitas a varios riscos e
incertezas, e sdo feitas levando em conta as informacdes as quais a
Patrimar atualmente tem acesso. A Companhia ndo se obriga a atualizar
esta apresentacdo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros. A Patrimar ndo se responsabiliza por operacdes ou decisdes de
investimento tomadas com base nas informacoes contidas nesta

apresentacao.

Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, ou convite, ou solicitacdo
para compra de acdes ou qualquer outro ativo mobilidrio da Companhia.
Nem esta apresentacdo ou qualquer informacdo aqui contida deve servir

de base para qualguer contrato ou compromisso.

Os dados de mercado e informacgoes sobre dados competitivos, incluindo
projecoes de mercado, utilizados nesta apresentacdo foram obtidos
através de pesquisas internas, externas, documentos publicos e dados de
mercado. Apesar de ndo termos nenhuma razdo para acreditar que estes
dados ndo sejam confidveis, a Patrimar ndo efetuou procedimentos
independentes visando verificar dados competitivos, particiopacdo de
mercado, tamanho do mercado, crescimento da industria e do mercado
ou qualguer outro dado fornecido por terceiros ou publicacoes. A
Companhia ndo fornece qualquer representacdo quanto a estes dados

estarem corretos.



3 milhoes
ade melros
quadrados
construidos

+ 60 anos
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Patrimar: incorporadora de referencia nos segmentos de
baixa, media e alta renda no Sudeste

MINAS GERAIS
65%
R$ 9,8 bi

SAO PAULO

RS 2.471 MM g

em Lancamentos em 2025 R$ 1,5 bi

RS 1.106 MM

em Vendas Liquidas em 2025
| RIO DE JANEIRO

25%
RS 1.096 MM 238 b
em Receita Liquida no 9M25
27,2% ,
de Margem Bruta Ajustada’ no 9M25 ALTA RENDA MEDIA E BAIXA RENDA LANDBANK TOTAL?
71% - 4 29% - = R$15,1bi
7 997 R$ 10,7 bi ,'A R$ 4,3 bi @ ,.A
’ o

ROE anualizado no 9M25

Area total acumulada dos empreendimentos entregues 3,0 milhdes
RS 611 MM 12

em Patrimonio Liquido — Set/25 3.000.000

2.000.000
1.000.000
Notas: Considerando participacdo Patrimar 100%. I I I I I I
. - = =m m ®m N

'Excluindo o custo de financiamento imobilidrios e de permutas fisicas.
’Em Dezembro/25 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025




B, PATRIMAR

Estratégia de diferenciacdo, buscando exclusividade e sofisticacdo
em produtos inovadores no segmento residencial de alta renda

Regido metropolitana de Belo Horizonte e cidade do Rio de Janeiro

Lideranca de produtos através da diferenciacdo, com uma relacdo
com o cliente que permite obter um elevado grau de conhecimento
do seu perfil e exigéncias especificas

Lancamentos: R$ 1.540 MM
Vendas Liquidas: R$ 613 MM

Foco em margens elevadas e alto retorno sobre o capital investido,
mantendo o ritmo de crescimento dos Ultimos anos e melhorando a
eficiéncia do ciclo financeiro da operacdo

Equipe de vendas propria especializada no produto, com profundo

know-how e abordagem uUnica para cada cliente

Forte atuacdo no mercado de alta rendaq, principalmente em Belo
Horizonte e Rio de Janeiro

Nota: o resultado operacional da Patrimar, considera também os valores da categoria “Ndo Controlado”.
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POSICIONAMENTO DE MARCA

RESULTADOS
OPERACIONAIS (2025)

PROSPECGOES FUTURAS

ESTRATEGIA DE VENDAS
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Estratégia com maior foco em custos e produtividade, buscando a melhor

relacdo custo-beneficio e qualidade superior no segmento de média e
baixa renda

Regido metropolitana de Belo Horizonte, cidade do Rio de Janeiro e
interior do estado de Sdo Paulo

Maximizar a exceléncia operacional, com niveis adequados de
relacionamento com o cliente e lideranca de produto

Lancamentos: R$ 931 MM
Vendas Liquidas: R$ 493 MM

Foco no giro rapido dos ativos, com ciclos de vendas, construcdo e
recebimento cada vez mais curtos, aproveitando o bom momento do
segmento para acelerar o crescimento da marca

Equipe profissional com expertise em mapeamento e filtragem de clientes,
0 que garante a maximizacdo do retorno de leads gerados pela
experiente equipe comercial

Sdlido posicionamento no mercado econdmico com presenca em regioes

estratégicas




Linha do tempo
Grupo Patrimar

HISTORICO NA GERACAO DE VALOR POR MEIO DE DIFERENTES CICLOS

« Consolidacdo do controle
da familia Martins Veigag,

« Reposicionamento da com 80% de participagao
Patrimar e criacdo da em 2010
Novolar « Conclusdo da consolidacdo
« Parceria com a Caixa com 100% de participagao
Economica Federal em 2015
REPOSICIONAMENTO NOVO CICLO DE INVESTIMENTO
FUNDACAO E SEGMENTACAO EXPANSAO GEOGRAFICA E CRISE ECONOMICA E EXPANSAO
@ @ @ ®
1963 A 1986 1995 A 2002 2003 A 2009 2010 A 2015 2020 A 2024
* Fundacdo M. Martins * Inicio das operacoes no Rio » Registro CVM Categoria A
« Alex Veiga torna-se de Janeiro em 2003 « Receita operacional liquida
acionista em 1986 * |Inicio das operacdes em >R$ 1,3 bilhdo
Campinas-SP em 2009 « Selos GPTW, Casa Azul e

EDGE



Empreendimentos selecionados "E PATRIMAR

SRICK=LL @SE

SQUARE TORRES FRANCO

OCEANA GOLF

Barra da Tijuca, Rio de Janeiro Savassi, Belo Horizonte Lourdes, Belo Horizonte Place Vendéme, Nova Lima

Luxuosos apartamentos Plantas inteligentes, modernas e Lazer premium e comodidades Localizacao privilegiada e luxuosa
Coberturas lineares funcionais exclusivas Lazer monumental

Vista para o mar e campo de golfe Lazer incrivel no rooftop Apartamentos, maison, duplex e Unidades duplex, duplex top house e
Lazer excepcional Studios, 1 quarto ou 2 suites duplex top house cobertura linear

4 suites 36 a 83m? 4 suites 4 suites

194 a2 268 m? 120 unidades totais 1922516 m? 266 e 295 m?

246 unidades totais 30 unidades totais 57 unidades totais
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Empreendimentos selecionados @ novolar

NOVOLAR

NOVOLAR

green () reserva
Illfe

NOVOLAR

== laguna

2 quartos com suite 2 quartos com varanda 2 e 3 quartos com suite Apartamentos de 2 quartos
Paisagismo exuberante Localizagao privilegiada Varanda gourmet 2 elevadores por torre
Lazer de clube, do térreo ao rooftop Lazer de clube Lazer completissimo com mais de 30 Lazer de clube
Opc¢oes de unidades garden Muitas comodidades itens Areas comuns entregues montadas e
A partir de 45m? 40e50m? Condominio fechado com seguranga mobiliadas
752 unidades totais 320 unidades totais e sustentabilidade excelentes A partir de 41m?

A partir de 56,9 m? 246 unidades totais

324 unidades totais
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Modelo de
Negocios: Principais

pilares 03

Exceléncia
operacional em
técnicas
construtivas e
inteligéncia
Unica de
Expertise em mercado
alocacgdo de
capital,
diversificagcao e
novos
investimentos




Expertise em alocacao de capital, diversificagcao e novos investimentos

Estar posicionada nos trés segmentos de mercado (alta, média e baixa renda) permite que a Companhia tenha maior resiliéncia em momentos de
crise e maior rentabilidade nos ciclos de alta do mercado

Rentabilidade e resiliéencia do setor Vantagens do Modelo de Negécios

(Margem Liquida, %)

Ciclos de alta

Recessdo I I - .
Econdmica al I Alocacdo ousada de capfrcl.

* Excelente desempenho em ciclos de
mercado em alta

35%
30%
25%
20%

15% Ciclos de baixa

10% o--—C « Alocacdo defensiva de capital
59 \\_//,’I \/\I « Manutencdo da geracdo de caixa e
\ | I rentabilidade
0% g N I I [] « Landbank com aquisicoes estratégicas
(5%) \\\o // . A.\cessc? a diferentes formatos de
“._0O financiamento

(10%)

(15%)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 - 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FT . . . , . 3
-O-Meédia e Alta Renda - O -Baixa Renda —O—Companhia Combinada Teodrica Opcionalidade para alocacdo de recursos

Melhores resultados/desempenho em qualquer periodo

Nota: *Considera a margem liquida média das empresas listadas alocadas em cada segmento.
As empresas sao: Trisul, EzTec, Helbor, Cyrela, Even, MRV, Tenda e Direcional 10



Foco'regional e posicionamento estratégico

Regides foco de alta relevancia, apresentando forte crescimento e indicadores saudaveis

SUDESTE DO BRASIL CIDADES POTENCIAL DE MERCADO

(Potencial de Langamento Anual)?

Alta Renda Média Renda

Belo Horizonte e }
Nova LiIma 2R]$b3
Rio de Janeiro } )
R$ bi

Interior de } 21%

Sdo Paulo R$ bi @

Nota: 4Potencial de lancamento anual para cada mercado de acordo com “Estudo de Mercado da Brain Inteligéncia Estratégica”, em setembro de 2023.

HISTORICO DE INTENCAO DE COMPRA
(SUDESTE DO BRASIL)

INTENCAO DE COMPRA
(SERIE HISTORICA DO BRASIL)

46%

11



Baixa concorréncia entre os principais players de mercado

A Companhia possui uma tese de investimento unica, com foco regional em Belo Horizonte, sem presenca significativa de grandes players listados.

E conta com capacidade e experiéncia para explorar o crescimento do setor de média/baixa renda no RJ e SP

Companhias Selecionadas: (1) Listada na B3 ou em processo de IPO e Fechada com Tamanho Relevante (2)

FOCO GEOGRAFICO

MINAS GERAIS RIO DE JANEIRO SAO PAULO NACIONAL
INTERIOR CAPITAL
- ~
W), PATRIVMAR 4 eztec
B, PATRIMAR _

::E - [J CYRELA ] CYRELA
izz /AGafisa £ TECNISA
o
—
5 B, PATRIMAR
2 < | v - mitre
< B @ novolar (¢4 novolar Q RIVI\
=z = @ novolar JITRISUL
a
<
<

. (¢4 novolar GO | e M MRV

= — - DIRECIONAL

< @ YIOVO] ar %/ CU RY ﬁl’-‘? PLANO&PLANO %: CURY ? erda

g CURY
Notas: (1) Ndo exaustivo; (2) Companhias ndo listadas com VGV acima de R$ 400 milhdes

Fonte: Informacdes da Companhia.
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Tendéncia positiva para a Novolar

12000

Governo Federdal
Evolugcdo do Programa Habitacional

(R$ / sg.m)

Faixa 4:

o Criacdo
€ da Faixa 4
10000 R$ 12.000
8000
Faixa 3: Elevogoo
, da Faixa 3
Grupo 3: Ate —
6000 Faixa 3: Ate R$8.600 7,5%
Até R$ 8.000
R$ 7.000
: _ Eleva¢cdo da
4000 . Faixa 2: Faixa 2
Faixa 2: Grupo 2: Até =
Até Até R$ 4.700 6,8%
R$ 4.000 R$ 4.400
Faixa 1: i | _
2000 Até R$ 2.600 _ Faixa 1: evacdo
SIUpo 1 Até da Faixa 1
Faixa 1: Até R$ 2.850 =
Até R$ 2.400 18,8%
R$ 1.800
0
MCMV PCVA MCMV
Minha Casa CASA VERDE Minha Casa
Minha Vida E AMARELA Minha Vida
30 anos + 5anos 35 anos

Melhorias no MCMV
(2025)

Criacdo da Faixa 4, destinada as familias de classe

media, com renda mensal de até R$ 12 mil;

R$ 3,5 Bi
Elegiveis

Reajuste nos limites de renda das Faixas; MCMV?

O valor méximo de compra e venda atualizado para
R$ 500 mil.

Potencial de Participacao

R$ 166,5 MM
5%

Participagao do “Minha Casa Minha Vida” no Landbank

% VGV MCMY = 9% VGV Restante
Dez/23 Dez/24

Dez/25

Nota: °Ticket médio de até R$ 500 mil por unidade, atualizado em Dezembro/25.
Fonte: Caixa Econdmica Federal e informacdes da Companhia.

13



r o imobilidrio brasileiro

Variacdo PIB Brasil x PIB da Construcdo

(%)
e===P|B Construcao Civil e===P|B Brasil

12,61%

1,30% 1,91%

-3,50%

-9,00% -9,25%

2,70%

1,75%

9,28 958 947 9497 904

Imobiliario/PIB
(%)

972 940 958 994 ‘04 .

———

LN (o} N~ (e 0] (@) o = (@) o < LN LN (Vo)
— — —i i i N (@) (@) N N (@) i i
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~
N N N N N N N N N N + N N
(] (] (] [} [} (] (] [} [} (] (<] (] (]
© o) © go] go] © © © go] © &2 o ©
Expectativa de Preco de Venda
(2T20= Base 100)
700
600
500
400
300
200 T
— q N 5 ™ < <t
N = N = N = 5
[0} D [0} o) [0} ) [0}
© - © '_‘ © '_' ©

Nota: Data base 21/01/2026.
Fonte: Dados da Companhia, IBGE, BACEN e Deloitte Abrainc.

dez/17

dez/18

>

dez/19

dez/20

dez/21

dez/22

250
225
200
175
150
125
100

Expectativa de Volume de Venda
(2T20= Base 100)

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

o™ < LN
o o o
S~ S~ S~
N N =
() (] (D)
© © @
— I
~ N
Q N
N ~
) C
© 2

dez/22

Inadimpléncia na Construcao Civil

(%)

e SFH  emmm|jyre e=——=FGTS e==Comercial

dez/15

jun/23

dez/16

dez/17

dez/23

dez/18

A

dez/19

dez/20

jun/24

dez/21

dez/22

dez/24

dez/23

dez/24

set/25
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Indicadores macroeconomicos

Crescimento do PIB

N
Yol
SR
N '\\
—

1,96%

X
NO
O X
T O
— o
—

2,00%

H2025 W2026E MW 2027E

X
i NS

o
N RN
AN 00
i

2,00%

2,16%

o X
=)
0 9N
—

Focus Focus Focus
(Jan/25) (Mar/25) (Jun/25) (Set/25)
Taxa de Juros e Inflacdo
=@-Selic =O=IPCA
12,25%
10,50%
\ 9,88% 9,50% 9,25%
¢ —O— —o
4,04%
O 3,50% 3,50% 3,50%
—0~ O O
2026 2028 2029 2030

X
©
N\
~

X
o
o0,
—

1,80%

Focus
(Dez/25)

Indice de Confianca da Construcdo (ICST)

105

100

94,9 95,0
95

90

85
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Fonte: Banco Central do Brasil, Bolsa B3 e Fundacdo Getulio Vargas
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Estratégia de vendas diferenciada e customizada

Equipes de vendas internas bem treinadas para cada segmento, com diferentes abordagens para aumentar a eficiéncia de vendas

B, PATRIMAR

- Equipe de vendas propria e parcerias estratégicas
« Um gerente de produto é dedicado para todos os
negocios gerados pela equipe de vendas

Todos sao especializados no produto, com grande
atencao a cada detalhe e profundo know-how

Cada cliente é tratado com uma abordagem Unicaq,
como se fosse o ultimo

Stands diferenciados

R
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0/ novolar

« Equipe especializada em mapeamento e filtragem de
clientes para economizar tempo para os corretores
Novolar e aumentar o tempo Util para venda

« A estratégia garante um melhor controle dos leads
gerados pela equipe de vendas

« Stands orientados para o publico, com gestao de
custos e qualidade de apresentacdo

16



Exceléncia operacional em técnicas construtivas e inteligéncia de mercado

Alvenaria 72 "A Estruturas modulares @ Eficiencia
ncret . .
. . o . Estrut Modularizad DA OPERACAO
» Design Personalizado e Sofisticado STTUTUrAs Mioauidrizaads
- Eficiéncia no Controle de Construcdo » Padronizacao do Processo Construtivo » Historico de * Alto crescimento - Histérico de execucdo
» Técnica de Construcdo Simplificada * Maior Escala de Producao frabalhos em combinado com de até 20 canteiros
* Menos Mdo de Obra Necessaria tempo e gerenciamento simultaneamente
orcamento centralizado - Capacidade de
« Equipes de expandir a producdo
execugao atual (atfualmente 20
independentes locais em execucdo)

Ranking da Engenharia Brasileira

L PREMIO =
AMERICAS MASTER AOEMI
AWARDS
GPTW O Empreiteiro Valor 1.000 Top Open Corps America Property Master Imobilidrio 2022 Prémio Destaque ADEMI RJ
16° melhor empresa para 8% maior construtora 694 Maior Empresa do Brasil Middle Markets Awards - Architecture Apogée, L'Essence e Oceana Golf Oceana Golf, Atléntico Golf,
se tfrabalhar em MG do Brasil 3% Maior Empresa de MG 2° Construtora mais Inovadora Categoria: Mixed Use Achitecture reconhecidos como Master Grand Quartier e

do Pais Brazil - Case: Home Residence Imobilidrio Novolar Atlanta,

17



A experiencia Patrimar: exclusividade e sofisticagao S A

Lazer incomparavel

Empreendimentos com lazer
de resort, incluindo piscinas
aquecidas, spas, espacos
wellness, beach tennis, etc.

ESTACAO
DE
RECARGA
PARA

B2 PATRIMAR

Tecnologia e inovagao

Sistemas de automacdo,

fechaduras biométricas e

infraestrutura para carros
elétricos.

Sustentabilidade
e bem-estar

Solucoes sustentdveis, como
reuso de dguaq, painéis solares e
dreas verdes infegradas ao
projeto.

Parcerias exclusivas

Colaboracoes com marcas
renomadas como
Armani/Casa, garantindo
acabamentos e design
sofisticados.

Personalizagao

Servicos exclusivos como o
Patrimar Asset, que permite o
cliente receba seu apartamento
pronto para morar — com
armarios, ar-condicionado e
aguecimento instalado.

18



Novolar: um novo lar, pronto para viver

Apartamentos
prontos para morar

Empreendimentos com piso
laminado, cer@mica e/ou
porcelanato.

Area de lazer
entregue mobiliada

Espacos diferenciados como
Espaco Gourmet no rooftop,
Espaco game, Beach tennis.

| L

) L i
ST Y
|‘|’ )

ll'll‘l'l II

Sustentabilidade
e bem-estar

Solucgdes sustentaveis, como
reuso de adguaq, painéis solares
e dreas verdes infegradas ao

projeto.

Mais tecnologia e
comodidades

Lavanderia compartilhada,
coworking, minimercado,
carro compartiihado no
condominio.

Condicoes
facilitadas

Opcdes de financiamento

acessiveis e suporte para

tornar a conquista do seu
novo lar mais facil.




Presenca em todos os segmentos de incorporacdao imobiliaria com alta capacidade de

execugao e know-how

Extenso historico de mais de 220 projetos e cerca de 44 mil unidades entregues

com foco nos mercados de Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

SAO PAULO
8 projetos entregues
2,9k unidades entregues

Interior de SP

MINAS GERAIS
116 projetos entregues
11,6k unidades entregues

RIO DE JANEIRO
99 projetos entregues
29,1k unidades entregues

Capacidade de execug¢ao comprovada

COMPOSICAO DO LANDBANK

m Patrimar = Novolar m SP

%

VISAO DO LANDBANK

mMG ®=RJ

Bl # unidades em construcdo VGV Total e % do Total (R$ mm; %) Total MG " R) =¥ SP ‘,
# tei imulté
Flexibilidade para dimensionar a . de canteiros simulfaneos 10.724 9.196 1528
execugcdo conforme a demanda 23 24 Alta Renda : : : _
19 71% 61% 10%
17 16
13
Longo histérico com capacidade 5 Média Renda 1-9004 4%)4 6800 -
executiva diferenciada, permitindo 6.256 7% 3% 4%
& Companhia executar diversas 4.979 5.328
obras simulfaneamente 3.898 3.810 e el 3.304 166 1.616 1.521
1 - ot 15124  9.777 3.825  1.522
100% 65% 25% 10%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

20



Performance operacional e financeira

Lancamentos 100%
(R$ MM)

W Patrimar ® Novolar B N3o Controlado

2.471

1.
1.905 974

1.364

2022 2023 2024 2025

Repasses
(Numero de unidades)

446
265 § 275 284 §
| 154
. 108

4T23 1724 2724 3T24 4T24 ' 1T25 2725

263

Fonte: numeros consolidados e informacdes da Companhia.

1.076

4725
294
238
3T25 4725

Vendas Liquidas 100%
(R$ MM)

B Patrimar M Novolar B N3o Controlado

1.509 1.460

1.106
16 :
453 B PY

729

597

2022 2023 2024 2025 | 4725

Velocidade de Vendas (VSO Ligquida)
(%)

—Grupo — = Patrimar - = Novolar

21



Performance operacional e financeira

Estoque
(R$ MM)

W Patrimar ® Novolar B N3o Controlado
2.876

2.275
2.123

1.704

1.553

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Landbank
(R$ MM)

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Fonte: nUmeros consolidados e informacdes da Companhia.

Meses de Estoque
(Meses)

— Grupo — = Patrimar - = Novolar

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Composicdo do Landbank
(%)

POR EMPRESA POR REGIAO
m Patrimar m Novolar m RJ mS

dd
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Performance operacional e financeira

Receita Operacional Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta
(R$ MM) (R$ MM I %) B Lucro Bruto (RS MM)  —e—Margem Bruta (%)
25,‘3% T I 24,8% 22 5%
o ————— —

2022 2023 2024 | 3T25 9M25 2022 2023 2024 | 3T25 9M25

Margem Bruta das Vendas e Margem Backlog® Lucro Liquido e Margem Liquida
( °) ( $ I ) B Lucro Liquido (RS MM)  —e—=Margem Liquida (%)
o 30,8% 31,1% 31,3% 31,2% 31,5% 7% 3,9% 9 0 4,3%
33,7% 33,5% 33,9% e e o B ﬁﬁ Zfﬁ -
31,6% 31'3% 3118% ;
o,
I 29,2% 29,4% 3iA’
3725 9M25 3T25 3T25 9M25 3T25 3T25 9M25 3T25 3T24  4T24  1T25  2T25  3T25
LTM LTM LTM

2022 2023 2024 | 3T25 9M25

Nota: ¢ a Margem Bruta das Vendas considera o valor de contrato menos impostos, deduzidos do custo da fracdo vendida. A Margem Backlog (Margem a Apropriar) considera apenas a receita e custo a incorrer, sem impostos, sat e demais efeitos contdbeis.
Fonte: nUmeros consolidados e informacodes da Companhia.



Performance operacional e financeira

Cash Burn
(R$ MM)

(193)

3T24 4724 1125 2725 3T25

Cobertura do Passivo da Construcdo
(R$ MM | x)

B Caixa e TVM + Recebiveis (RS MM) mPassivo de Construcdo (RS MM) —e—indice de Cobertura (x)

1,7x 1,5x 1,6x 1,5x 1,6x

set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25

Alavancagem
(R$ MM | %)
mmm Divida (Caixa) Liquido —e— Divida Liquida/PL —o- Divida Corporativa Lig. / PL
173% 186% 192%

set/24

dez/24

mar/25 jun/25 set/25

Composicdo da Divida e Cronograma de
Amortizacdo da Divida Corporativa

s Poupanga
= Fixa

30/09/2025

m Empréstimos Corporativos 267
= Financiamentos da Construcao

30/09/2025

200

67 67 75

3T25 4725 1T26 2726 3T26 4726 2027 2028 2029 2030
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ance operacional e financeira

ROE (% a.a.)

2023 2024 3T25 LTM 9M25

Margem Liquida (%)

5,9%
’ 2,4% 2,6% 4,3%

.\o_o’.

2023 2024 3T25LTM  9M25

Giro do Ativo (x)

0,71x
. so,es—x 0,54x 0,39x
[ ] ’
[ ] \ °
2023 2024  3T25LTM  9M25

Alavancagem Financeira (x)

4,1x 4,3x N
3,4x ’ — O SS— ¢
.----lo
2023 2024 3T25LTM 9M25

Lucro Liquido (RS MM)

80
. 35 37 47 (&)
m m B

2023 2024 3T25LTM 9M25

1.355

Receita Liquida (RS MM)

1.465

2023

2.340

1.442 1.899
I I I ] e I I

2024 3T25LTM 9M25 2023

Ativo Total Médio (RS MM)

2024 3T25LTM 9M25

Patrimonio Liquido Médio (RS MM)

555 569 597 588

2023 2024 3T25LTM 9SM25



nca corporativa

Membros do Time de gestao experiente e Comités de Assessoramento

Conselho de Administragcao qualificado ao Conselho de Administragcao

Heloisa Veiga - Presidente Alex Veiga E‘;':::Ovsgguﬁvo Comité de Auditoria, Compliance e Risco
CEO )
. , de Produto e Incorporacdo Fernando Calaes | Coordenador
'A PATRIMAR - Arthur Vorcaro
| 4 2
- Débora Gomes
. Patricia Veiga e n

Fernado Calaes - Membro Independente FCeFlgiEglglk Diretora Exacutiva de Comite de ESG

Inovacdo e ESG

Renata Veiga| Coordenadora
- Farley Ornelas - Patricia Veiga
- Onara Lima - Rodrigo Valente

L]
Fundacdo b instituto
Dom l g c brasileira de

s FOCQ &

GERDAU Sorporativ

Trrie

Lucas Couto
Diretor Executivo
Comercial e Marketing

Silvano Aragao
Diretor Executivo de
Desenvolvimento Humano

Milton Loureiro - Membro Independente Comité de Estratégia

Heloisa Veiga| Coordenadora

sSINter AERCANTIL , | | - Alex Veiga - Felipe Enck

asset - Alexandre Lara - Lucas Couto
Paulo Sammarco

Diretor Executivo o .
Regional - R Comite de Finangas

Alexandre Lara
Diretor Executivo

Renata Veiga - Membro reeni :
écnico - Patrimar

',, Milton Loureiro | Coordenador
w2 PATRIMAR - Alex Veiga - Felipe Enck
Ronaldo de Almeida Paulo Aradjo - Lucas Couto
Direfor Execufivo Diretor Regional - SP
Renata Vilhena - Membro Independente Patrimar Comité de Gente e Cultura
Renata Vilhena| Coordenadora
FDC =t vetorBRASH\ Farley Ornelas » ) - Alex Veiga - Paulo Sammarco
))\ Diretor Executivo ‘, ]% Rodrigo Valente - Patricia Veiga - Silvano Aragdo

.. » | Diretor Geral de Obras
Técnico - Novolar

2

()]



ESG

O Grupo Patrimar estd investindo em empreendimentos sustentaveis, melhorando o relacionamento com comunidades e fortalecendo a governanca
corporativa

- Compromissos firmados
Relatériode & ' -’R
s;%::;;abmdade .| B8 70% dos nossos empreendimentos terdo
- Clique para acessar: alguma certificagdo de sustentabilidade
Relatério Anual de 2024 2026 reconhecida no mercado até 2026;
Sustentabilidade 2023
e s 100% de neutralizacdo até 2026;
ESGG 2024 2026
- | — 100% de eventos com carbono neutro
lb07 em 2024
B2 PATRIMAR
@ Ambiental Social 222 Governanca
[]y —
Praticas sustentdveis em todas Iniciativas como a Casa Sonhar Compromisso com conformidade,
as etapas de seus projetos, Patrimar em Ribeirdo das Neves, € o transparéncia e integridade em
desde as obras até o projeto Construindo o Bem, focado em todas as dreas do negdcio

empreendimento enfregue. agoes sociais e voluntariado

Great
Place

Dcslence nDedon Casd constru fo
sonhar ngo Work.
ge PATRIMAR o bem ertificada

Mar/2023 - Mar/2024




Novos negocios: Crescimento potencial mapeado

A Foco no crescimento do setor de baixa renda,
Felolifetillee dadas as grandes vantagens
S
ALTA RENDA Aumento de lucratividade 0
L.
MARKET SHARE Crescimento adicional nas regides de atuacdo em
todos 0s segmentos
DIFERENCIACAO Atendimento, servicos € monetizacdo (solucdo -
internq) i
<
a
Z
— |
=
: O
DIVERSIFICAGAO E :
NOVOS INVESTIMENTOs |  Fafrimar Asset o)

Unique - La Réserve | Nova Lima - MG 28
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Landbank Belo Horizonte e Nova Lima

@® EM CONSTRUCAO

® LANDBANK

8 : - \\\ '
R S
L 9% S > -\g A

L\\‘

.
.
-

~

POV 75
v/ ’ ‘ g { .
vy - » \ .ﬂ. : Y

% ~aiHonorio
:\MB__!calho

“
.\

Nota: em dezembro/25, hd 10 (dez) empreendimentos em construcdo, em Minas Gerais.



Nova Lima, Minas Gerais| Reserva Jardins

Reserva Jardins € a nova ilha de luxo
do Vila da Serra, um refugio que une
serenidade, bem-estar e sofisticacdo
em um cenario privilegiado.

Oferece o equilibrio perfeito para
gquem busca exclusividade, conforto
e qualidade de vida em harmonia
com o ritmo vibrante da cidade.

Place Vendome | Nova Lima - MG

31


https://www.patrimar.com.br/imoveis/place-vendome/

Landbank Rio de Janeiro

S =Y 24
e leimadost %

Lo Y = 5

s T % )
T
v ok

@® EM CONSTRUCAO
T =

|

W,
e —
-

©® LANDBANK

Parque
Estadual da
Pedra Branca

VARGEM
GRANIDE-

P L GRUMARI
'i

BARRA DE
GUARATIBA

L=y

Nota: em dezembro/25, ha 7 (sete) empreendimentos em construcdo, no estado do Rio de Janeiro.

"

k[~ Criéto Reden

-_1. “ g -
;/-copA(c‘ABT\NA
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Landbank Sao Paulo

@® EM CONSTRUCAO

® LANDBANK

\Y 5 ;\' Sy
'l\y/— ~Amparo

= WS
Saritaga de™ f
ParhaQah‘ '
s

A
2

Nota: em dezembro/25, hd 5 (cinco) empreendimentos em construcdo, no estado de Sdo Paulo.

Jacltinga=~ = . \@uroikino
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-
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Xavier

¢
Gu,ara'rema

N
— Parais

Cachoeira
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DRE (RS mil)

Receita Operacional Liquida

Custo dos imoveis vendidos

Lucro bruto

Margem bruta

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Vendas

Qutras receitas (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do IR e CS
Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro (prejuizo) liquido

Margem liquida

Atribuivel a:
Participacdo do controlador
Participacdo dos socios ndo controladores

Resultados consolidados - Grupo Patrimar

331.002 359.393 -7,9% 1.095.822 1.118.585 -2,0%
(248.850) (265.730) -6,3% (845.778) (895.501) -5,1%
82.112 93.663 -12,3% 246.044 223.084 10,3%
24,8% 26,1% -1,3 p.p. 22,5% 19,9% 2,5 p.p.
(55.294) (57.608) -4,0%  (145.058) (137.131) 5,8%
(27.541) (23.301) 18,2% (74.164) (64.223) 15,5%
(27.711) (28.717) -3,5% (82.377) (83.349) -1,2%
1.453 (3.561] -140,8% 9.121 4.497 102,8%
(1.495) (2.029) -26,3% 2.362 5.944 -60,3%
26.818 36.055 -25.6% 100.986 85.953 17,5%
17.258 12.332 39,3% 46.470 35.752 16,5%
(30.738) (21.271) 44 5% (79.796) (57.268) 39 3%
(13.480) (8.879) 51,8% (33.326) (17.516) 90,3%
13.338 27.176 -50,9% 67.660 68.437 -1,1%
(6.866) (5.215) 31,7% (20.916) (23.070) -9,3%
6.472 21.961 -70,5% 46.744 45.367 3,0%
2,0% 6,1% -4.2 p.p. 4,3% 1,1% 0,2 p.p.
4.944 18.100 -72.7% 44 637 45.284 1,4%
1.528 3.861 -60,4% 2.107 33 -96,1%
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Atvo | 30/09/2025 | 31/12/2024 | A% _
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 242.382 302.281  -19,8%
Titulo e valores mobiliarios 93.568 135.801  -31,1%
Conta a receber de clientes 889.208 523.613 69,8%
Imoveis a comercializar 815.208 553.337 47,3%
Tributos a recuperar 32.900 28.027 17,4%
Despesas antecipadas 42.187 45.548 -7,4%
Outras contas a receber 22.279 14.569 52,89%
Total do ativo circulante 2.137.732 1.603.176 33,3%
N3o circulante

Aplicacdes financeiras 3.674 3.203 14,7%
Contas a receber de clientes 529.062 664.073  -20,3%
Imoveis a comercializar 56.441 101.033  -44,1%
Depositos judiciais 3.371 773 336,1%
Creditos com partes relacionadas 107.113 85.839 24,8%
Impostos diferidos ativos 1.268 1.825  -30,5%
Instrumentos financeiros - 213 n/a
Total do ativo realizavel a longo prazo 700.929 856.959  -18,2%
Investimentos 37.653 32.569 15,6%
Imobilizado 61.549 50.700 21,4%
Intangivel 14.614 11.319 29,1%
Direito de uso de arrendamento 13.025 14982  -13,1%
Total do ativo n3o circulante 827.770 066.529  -14,4%
Total do ativo 2.965.502 2.569.705 15,4%

Resultados consolidados - Grupo Patrimar

Circulante
Emprestimos e financiamentos 520.165 265.431 96,0%
Arrendamento 4.335 3.714 16,7%
Fornecedores 110.640 109.507 1,0%
Salarios e encargos sociais 26.638 20.632 29,1%
Tributos a pagar 6.250 6.726 -7,1%
Obrigacdes por compra de imoveis 36.546 33.210 10,0%
Dividendos a pagar - 7.572 n/a
Adiantamentos de clientes 235.248 256.005 -8,1%
Provisdo para manutencdo de imaveis 665 2.005 -66,8%
Tributos diferidos 35.736 22.531 58,6%
Outras contas a pagar 5.168 2.754 87,7%
Total do passivo circulante 981.391 730.087 34,4%
N3o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 989.604 962.969 2,8%
Arrendamentos 3.172 11.136 -26,6%
Obrigacdes por compra de imovel 88.697 87.889 0,9%
Adiantamentos recebidos de clientes 183.888 124.647 47 5%
Provisao para riscos 5.184 4462 16,2%
Provisdo para manutencdo de imavel 35.670 28.901 23,4%
Tributos correntes com recolhimento diferido 24.797 27.856  -11,0%
Débitos com partes relacionadas 25.317 17.083 48,2%
Provisdo para passivo a descoberto 10.952 9.563 14,5%
Instrumentos Financeiros 703 - n/a
Total do passivo ndo circulante 1.372.984 1.274.506 7,7%
Patriménio liquido
Capital social 269.172 269.172 0,0%
Reservas de capital 259 259 0,0%
Reservas de lucro 150.118 150.818 -0,5%
Lucros/Prejuizos acumulados 44,637 - n/a
464,186 420.249 10,5%
Participacdo dos ndo controladores 146.941 144.863 1,4%
Total do patriménio liquido 611.127 565.112 8,1%
Total do passivo e patriménio liquido 2.965.502 2.569.705 15,4%
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Fluxo de caixa consolidado - Grupo Patrimar

Fluxo de Caixa - RS 30/09/2025 30/09/2024 . A%

Fluxo das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 46.744 45.367 3,0%
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes 24.656 17.123 44,0%
Ajuste a valor presente sobre contas a receber (4.145) 20.833 -119,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.362) (5.944) -60,3%
Provisdo para manutencdo de imdveis 10.099 11.793 -14,4%
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 4.595 3.023 52,0%
Provisdo para distratos (574) (1.014) -43,4%
Provisdo para devedores duvidosos 4.614 (2.718) -269,8%
Provisdo de juros sobre empréstimos e financiamentos 136.220 73.006 86,6%
Imposto de renda e contribuigcdo social 4.319 12.026 -64,1%
Baixa de Ativos Imobilizados 16 5.056 -99,7%
Rendimento de titulos e valores mobilidrios (8.717) (12.766) -31,7%
Valor justo de instrumento financeiro 916 - n/a
216.381 165.785 30,5%
Variagdes no capital circulante
Aumento / (redug3o) dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (230.479) (406.633) -43,3%
Imoveis a comercializar (217.279) (76.089) 185,6%
Tributos a recuperar (4.316) (6.073) -28,9%
Outros ativos (6.947) (10.524) -34,0%
Fornecedores 1.133 (6.189) -118,3%
Salarios e encargos sociais 6.006 4.106 46,3%
Obriga¢des tributarias 21.948 14.375 52,7%
Obrigagdes por compra de imoveis 4.144 46.434 -91,1%
Adiantamentos de clientes 38.484 196 19534,7%
Outros passivos 2.414 15.342 -84,3%
Valores pagos por manutenc¢do de imdveis em garantia (4.670) (5.934) -21,3%
Valores pagos por riscos civeis, trabalhistas e tributarios (3.873) (8.404) -53,9%
(393.435) (439.393) -10,5%
Juros pagos (94.036) (82.097) 14,5%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (16.597) (11.044) 50,3%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (287.687) (366.749) -21,6%
Fluxos das atividades de investimentos
Aumento de titulos e valor mobiliarios 50.950 78.091 -34,8%
Movimentagdo de aplicagBes financeiras restritas (471) (207) 127,5%
Adiantamentos a empresas ligadas (13.040) (58.825) -77,8%
Aportes (retorno) de investimentos (1.333) (847) 57,4%
Aquisi¢es de ativos imobilizados e intangiveis (35.629) (35.626) 0,0%
Caixa liquido (aplicados nas) gerados pelas atividades de investimentos 477 (17.414) -103%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Valores recebidos de empréstimos e financiamentos 401.992 402.787 -0,2%
Amortizagdo de principal de empréstimos e financiamentos (166.380) (127.150) 30,9%
Dividendos pagos (8.272) (16.551) -50,0%
Distribuicdes a socios ndo controladores, liquido (29) (17.432) -99,8%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 227311 241.654 -5,9%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (59.899) 241.654 -124,8%
Variagdo de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 302.281 425.150 -28,9%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 242.382 282.641 -14,2%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (59.899) (142.509) -58,0%
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