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Divulgacao de Resultados 1721 v

Belo Horizonte, 05 de maio de 2021 - A Patrimar S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”), uma das maiores incorporadoras
e construtoras do Brasil, atuando nos segmentos econdmico, média renda e alta renda com produtos de luxo e alto luxo,
divulga seus resultados referentes ao 1° trimestre do exercicio de 2021 (“1721"). As informagdes deste documento estao
expressas em moeda corrente nacional (R$ Milhdes) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado
(100%), exceto quando indicado de outra forma.

Destaques

»= Receita liquida de R$ 177 milhdes no 1T21, um crescimento de 139,3%
em relagéo ao 1T20;

= Lucro bruto de R$ 68 milhdes no 1T21, 110,1% superior ao registrado no 1T20, no total
de R$ 32 milhdes;

= Crescimento de 146,5% no lucro liquido do trimestre comparado ao 1720, atingindo
R$ 40 milhdes. Expressiva margem liquida de 22,82%;

= Retorno sobre o patriménio liquido (ROE) em 1T21 de 24,6% contra 11,6% no 1T20;

= Forte geragdo de Caixa no 1T21 de R$ 26 milhdes, acumulando R$ 45 milhdes

nos ultimos 12 meses.

a )

Relagdes com Investidores

Felipe Enck Gongalves
Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores

Joéo Paulo Lauria
Gerente de Planejamento Financeiro e
Relagdes com Investidores

Fernanda Tolentino Guimaraes Matoso
Tel: +55 (31) 3254-0311

www.patrimar.com.br/ri
E-mail: ri@patrimar.com.br
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Sobre o Grupo Patrimar

A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com foco de atuagédo na regiao
sudeste do Brasil, com mais de 58 anos de atuagao na construgao civil e esta posicionada entre as maiores do
pais. O seu modelo de negécios é verticalizado, atuando na incorporagéo e construgao de empreendimentos
imobiliarios, além de comercializagéo e venda de unidades imobiliarias autbnomas.

A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e comercial, com
presenca nos segmentos de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por meio da marca Patrimar e também

nos segmentos econdmico e média renda por meio da marca Novolar.

"

Grand Resort Jaragua - Novolar @ L'Essence - Patrimar

Mude para melhor uma empresa do Grupo Patrimar

PATRIMAR @ novolar
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Mensagem da Administragcao

E com bastante entusiasmo que apresentamos os resultados da Patrimar do primeiro trimestre de 2021.
Conforme ja demonstrado em nossos releases de resultados anteriores, podemos observar uma consistente
evolugdo na nossa operagao e visando o crescimento que esperamos imprimir ao negocio nos proéximos anos,

temos adotado diversas medidas estratégicas para adequar nossa estrutura de capital.

Crescimento
Vendas Contratadas Liquidas Receita Liquida
VGV 100%- R$ MM Rﬁd@
2580 Y EEpp A
252
T4

1T20 1T
EBITDA Luere Liguido
RS MM R$ MM
M9V +146,5%)
I Y (1465% i{}

1T20 1721

Com a evolugdo das aprovagdes do nosso landbank, que ao final deste primeiro trimestre totaliza R$ 6,7
bilhdes, e aproveitando 0 bom momento do mercado com produtos adequados e de alta qualidade, estamos
avangando pelos mercados nos quais ja atuamos. Temos atualmente cerca de R$ 0,9 bilhdo em projetos

aprovados para langcamento e outros R$ 1,2 bilhdo em fase final de aprovagéo.
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Vendas Contratadas Liquidas por Segmento Vendas Contratadas Liquidas por
VGV 100%- R$ MM Regido-1T21
'ﬁ%35.®—¢ VGV 100%- %

252
59

1T20 1T21

B Alta Renda B [ledia Renda = Econdmico B Minas Gerais ¥ Rio de Janeiro B Sdo Paulo

Estamos sempre atentos as oportunidades de mercado, antecipando os ciclos do mercado imobiliario e
posicionando a Companhia para manutengdo de uma operagado relevante e rentavel. Manteremos nossos
mercados de atuagé@o, contudo podemos expandir para outras localidades e cidades nos estados que

operamos hoje.

Estrutura de Capital e Liquidez

Contas aReceberx Passivo de Construgao

Divida Liquida (Caixa Liquido)/ Patriménio

Liquid RS MM
%
3.9% 817
- -2.9% Carteira Passivo de
6,8 p.E:“j—' Construcdo

Estamos constantemente avaliando as oportunidades no mercado financeiro visando reforcar a liquidez e
adequar a estrutura de capital para suportar de maneira equilibrada e rentavel o crescimento acima descrito.
Concluimos a primeira emisséo de debentures privadas que servem de lastro para emisséo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios - CRI da Isec Securitizadora S.A, sendo a 2392 série da 42 emissdo, com distribuicao
publica com esforgos restritos de colocagéo conforme Instrugdo CVM 476, no montante de até R$ 100 milhdes,
dos quais R$ 50 milhdes foram recebidos em margo. Essa operagdo permitiu uma redugdo no custo e

alongamento do perfil de pagamentos da divida corporativa da Companhia.

P&gina 5 de 29



Divulgacdo de Resultados 1T21 v

Cronograma de Amortizagdo da Divida Corporativa

R$ MM
45
39
0 ] —
2021 2022 2023 2024 2025

Geragdo de Caixa
R$ MM

25 26

13 !
] .
20 - 3120 4T20 1721 2020 LTM

2 -19
Apesar o crescimento da operagdo acima apresentado, continuamos gerando caixa trimestralmente,
principalmente por um fluxo de recebimento das vendas do segmento de alto luxo mais alinhadas ao ciclo das
obras. Continuamos captando divida de financiamento a construgdo — temos um passivo total de R$ 78 milhdes
em 31 de margo de 2021, além de contratos pactuados que totalizam R$ 431 milhdes a serem desembolsados.

Esta sera a nossa principal fonte de captagao para os proximos anos.
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Composigao Empréstimos e Financimentos
VGV 100%- %

B Fixa mCDI B Poupancga +

Rentabilidade

Rentabilidade da operacdo é nosso maior foco. Nossa operacéo tera o tamanho no que sejamos capazes de
manter uma alta rentabilidade.
A queda na margem bruta no comparativo do 1721 com o 1T20 refere-se ao volume de langamentos efetuados

pela Companhia no 4T20 e 1721 relativos a permutas, 0 que carrega a margem bruta inicial desses projetos

para baixo.
Lucro Bruto e Margem Bruta LucroLiquido e Margem Liquida
RS MMe % R$ MMe %
43.60% 22,16% 22,82%

~\.38',2T% - &

32

1720 1721 1T20 1721

B | ucroBruto =—e=Margem Bruta B | ucroliquido =—e=Margem Liquida
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ROE Anualizado’

21.7%

11,6%

3103/2020 3103/2021 LTM 311032021

' ROE anualizado: Lucro Liquido atribuido aos acionistas majoritarios de cada periodo anualizado sobre o PL da controladora médio dos periodos
anualizados.

Estamos atentos a evolugdo dos custos de construgdo e monitorando a capacidade de transferir esses
aumentos aos nossos clientes, seja via aumento no prego das unidades, seja pela corregdo do INCC sobre o
saldo a receber, que provem um hedge para a operagao. Até entdo, temos tido sucesso nas duas frentes para
0 segmento de alta renda, contudo o segmento econdmico possui margem menor de manobra. Nossos projetos
continuam rentaveis e estamos investindo em um fluxo de venda e repasse mais ageis, para que possamos ter
obras mais rapidas, reduzindo nossa exposi¢ao a elevacdes de pregos e alocando menos capital para a
operagdo. Tais medidas levam tempo até produzirem todos os seus efeitos, portanto seguimos atentos aos
movimentos de pregos para adequar nossa velocidade de langamentos nesse segmento. Este ponto pode

afetar nossa velocidade de crescimento em 2021.
Sustentabilidade

Estamos investindo cada vez mais em sustentabilidade nos nossos canteiros e SEMPRE
operagdo. Criamos, em 2021, um programa interno que organiza nossas agdes na VERDE
frente ambiental, nomeado Sempre Verde, e investimos na elaboragao de um selo

interno que premia as obras por suas agdes ligadas ao meio ambiente.

SEMPRE \ : SEMPRE
VERDE VERDE

) B\

Investimentos em sustentabilidade e iniciativas sociais ja fazem parte da rotina do Grupo Patrimar ha um bom
tempo. Estamos agora organizando essas atividades e mensurando nossos impactos visando emissao de
relatérios de sustentabilidade e formas de medir nosso desempenho neste importante tema.
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Eventos Subsequentes

Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021, os acionistas reunidos
aprovaram a distribuicao de dividendos no valor total de R$ 20,2 milhdes (R$ 0,36 / agdo), sendo que R$ 6,6

milhdes ja haviam sido distribuidos como dividendos intercalares.
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Principais Indicadores

n

Indicadores Financeiros

121 1T20 A%
(a (b a/b

(RS mil
Receita operacional Byuida 177143 42 139,3%
Lucro Bruio 67.788 32.266 110,1%
% Margem Bruta 38.27% 4360% -5,33 p.p.
EBITDA 44 200 18.81% 134.9%
% Margem EBITDA 24 95% 2543 0,48 p.p.
EBITDA Ajustado 45924 20387 126.3%
% Margem EBITDA Ajustado 25.92% 2755% -1,62 p.p.
Lucro Liquido 40 422 16.400 146, 5%
% Margem Liguida 22 .82% 22.16% 0,66 p.p.
(R mil a i] (a/b
VGV 100% ar.241 = nia
Econdmico 87241 - na
Médio Renda - - n'a
Ao Fenda - - n'a
VGV % Patrimar 65 872 = nia
Economico 65.872 - nia
Médio Fenda - - n'a
Ao Renda - - nia
Unidades Contratadas 400 = n'a
Econdmico 400 - na
Médio Renda - - n'a
Ao Fenda - - n'a

Vendas Liquidas Contratadas 1T21 1T20 A%
{R% mil (a (b (a/b

VGV 100% 251744 74959 235,8%
Economico 58 044 12,899 356,9%
Médic Renda 8.826 12.860 -31,4%
Ao Renda 183.973 49 200 273,5%
VGV % Patrimar 150872 49 840 202 7%
Economico 48 453 12,845 275,6%
Medic Fenda 6.178 9314 -33,7%
Ao Renda 95.240 27827 248 4%
Unidades Contratadas 349 143 144, 1%
Economico 281 76 268, 7%
Médic Renda 22 Ry =24 0%
Alio Renda 46 36 27,8%
Preco Médio [l 524 37 6%
Econdmico 210 170 23 5%
Médic Renda 4N 415 -3,4%
Ao Renda 3.990 1.367 182 5%
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§ Desempenho Operacional

Langamentos

Viena Vargem Grande
Belo Horizonte / MG Rio de Janeiro / RJ

A Companhia langou 2 empreendimentos neste trimestre, apresentando um aumento de 100% no comparativo
com 1T20.

O Grupo Patrimar possui um percentual médio de participa¢do nos langamentos de 75,5% no 1T21.

Langamentos por Segmento Langamentos por Regido-1T21
VGV 100%- R$ MM VGV 100%- %/ R$ MM

87

1T20 1721

miltaRenda ®mMedaRenda = Econdmico m Minas Gerais  ® Rio de Janeiro

Os langamentos do 1T21 ficaram concentrados no segmento econdmico, devido a oportunidades encontradas
nas cidades de Belo Horizonte/MG e Vargem Grande/RJ. O empreendimento Viena, langado em janeiro de
2021, ja atingiu aproximadamente 50% das unidades vendidas até o final deste primeiro trimestre.

O ticket médio das unidades langadas foi de R$ 218 mil.
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Vendas Contratadas

A Companbhia atingiu recorde histérico de venda no 1721, foram comercializadas 349 unidades habitacionais,
crescimento significativo de 236% comparado ao 1T20. Este aumento é explicado, principalmente, pelas
vendas de dois empreendimentos langados em dezembro/20, totalizando um VGV de R$ 139,8 milhdes,
representando 56% das vendas do 1T21. O segmento de alta renda continua sendo o mais representativo nas
vendas liquidas da Companhia, com 73,1% participacao.

0 segmento econdmico continua apresentando um sélido desempenho de vendas, com crescimento relevante
de 356,9% quando comparado ao 1T20. Repassamos no periodo 65,1% do total de unidades econdmicas
vendidas.

A participagdo média da Companhia nas vendas contratadas liquidas foi de 59,9% no 1721.

Vendas Liquidas por Segmento
VGV 100%- R§ MM

252

1T20 1721

mAltaRenda w®MedaRenda = Econdmico

Vendas Liquidas por Segmento-1T21 Vendas Liquidas porRegido-1T21
VGV 100%- % VGV 100%- %

B Alta Renda W Média Renda ™ Econdmico B Minas Gerais @ Rio de Janeiro B Sio Paulo
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VSO

A velocidade de vendas liquidas do 1721, medida pelo indicador VSO liquido (Vendas Liquidas sobre Oferta),
foi impactada positivamente pelo bom desempenho de vendas do trimestre, apresentando um crescimento

significativo de 17,4 p.p. comparado a trimestre anterior e de 21,8 p.p., quando comparado ao 1T20.

VSO Liquidas
VGV 100%- %
30,7%
252%
13,3
8,9% 78
- :
1T20 2120 3120 4T20 1T21
Estoque
Estoque Mar/21 Estoque porRegiao Mar21
VGV 100%- % VGV 100%- %

B Em Construgéo B Pronto B Minas Gerais ¥ Rio de Janeiro B S0 Paulo

Em 31 de margo de 2021 o estoque a valor de mercado da Companhia totalizava R$ 756,2 milhdes (R$ 500,9

milhdes % Patrimar), 19,3% inferior ao encerramento do 4720.
A Companhia, através do continuo esforgo de vendas e gestdo de estoque, reduziu pelo segundo trimestre

consecutivo o saldo de estoque de unidades concluidas em 21,1% no comparativo com o0 4T20.
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0 segmento de alta renda continua representando a maior parte do estoque de produtos em (63,4% do estoque

em construgéo), que vem apresentando um bom desempenho de vendas e uma maior capacidade de ajustes

de pregos.

Landbank

Landbank Mari21 Landbank por RegidoMar/21
VGV 100%- % VGV 100%- %

B Alta Renda W Média Renda ™ Econdmico B Minas Gerais ™ Rio de Janeiro B Séo Paulo

Diante do cenario atual, estamos otimistas em relagao as perspectivas da Patrimar para os proximos trimestres,
sobretudo, com relagdo ao segmento de alta renda, em que a demanda continua forte.

Além disso, 0 banco de terrenos totaliza um VGV potencial de R$ 6,7 bilhdes (R$ 4,4 bilhdes % Patrimar).
Por fim, reafirmamos a confianga no modelo de negécios da Patrimar e nosso compromisso com a

rentabilidade, mantendo a Companhia posicionada entre as maiores do pais.
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I Desempenho Financeiro

Receita Liquida

Receita Liquida (R$ mil) 1T21 1T20 A%

Feceia bruia de venda de imdveiz 185712 T7A% 140,6%
Recelta de servicos 2.207 290 661,0%
Receita Bruta 187.919 77481 142 5%
AVF - Ajuste a valor preseniz 2.600 2.802 -1,2%
Vendas canceladas (distraios) (9.485) (4694)  102,1%
Tribuios sobre o faluramenin (3.891) (1577)  1467%
Receita Liquida 177143 74012 139.3%

A receita liquida apresentou um crescimento em comparag@o ao mesmo periodo do ano anterior em fungédo
do: (i) maior volume de unidades vendidas (i) evolu¢do das obras em andamento e (i) aumento no volume
cobrado de taxa de administracao de obras em fung@o de um maior nimero de obras conduzidas pelo Grupo

em empreendimentos com parceiros.

Receita Liquida Composicao Receita por Segmento
R$ MM %

70%

1T20 1T21 1T20 1TH
mAltaRenda ®mMediaRenda ®=Econdmico

Lucro Bruto e Margem Bruta

No comparativo 1721 contra 1T20 o aumento no custo dos imdveis vendidos € explicado, majoritariamente,
pelo reconhecimento dos custos de terreno em decorréncia do crescimento do volume de langamentos e de
unidades vendidas.

Nossa margem bruta continua sendo uma das maiores do setor, principalmente em fungéo do mix de obras em
curso, onde ha um peso maior em empreendimentos de alto luxo, que possuem margem bruta mais elevada,

corroborando nossa estratégia de alocar capital de maneira eficiente, buscando maior rentabilidade.
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A queda na margem bruta reflete 0 momento de crescimento no volume de langamentos da Companhia, que
possui um landbank formado por muitas permutas fisicas, que impactam a margem bruta nos meses iniciais
apds o langamento. A tendéncia, ao se estabilizarem os langamentos, é que a margem retorne aos patamares

normais dos empreendimentos, acima dos niveis atuais.

Lucro Bruto e Margem Bruta
R$ MMe %

43,60%

—— %

1721

B | ucroBruto  =—e=—Margem Bruta

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (R$ mil) 1T21 1T20 A%

Gerais e Administraivas 10.422 7720 35,0%
Vendas 9227 6.291 45,7%
Ouiras reCeiias (despesas operacionais) (598) 3.340 -120,9%
Total 18.951 17.351 9.2%

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

O crescimento do G&A ¢ explicado pelo maior investimento em pessoal em &reas estratégicas, visando
suportar o ciclo de crescimento da Companhia. A diluicdo do G&A sobre a Receita Liquida ocorreu em fungao
da diligéncia na gesté@o de despesas e alavancagem operacional gerando resultados com o crescimento das

nossas operagoes.
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Despesas Gerais e Administrativas (G&A)
R$ MM e %

10,4% 5,9%

N GAA =—e—7% Recaita Liquida

Despesas Comerciais

Redugéo expressiva na representatividade das despesas comerciais sobre a receita liquida, destaque para a
diluigdo das despesas com publicidade e propaganda, passando a representar 1,6% da receita liquida, redugéo
de 1,5 p.p. se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento das despesas comerciais é
explicado, principalmente, pelas despesas com comisséo e corretagem, em fungéo do sucesso das vendas
realizadas grande parte pelo time interno da Patrimar, bem como o avango das obras de empreendimentos ja
muito bem vendidos, que geram a despesa de comissao conforme o avango da obra.

Despesas Comerciais
R$ MMe %

8.5% 5,2%

B [Jespesas Comerciais  =e=9% Receita Liquida
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EBITDA e EBITDA Ajustado

O crescimento do EBITDA Ajustado ¢ explicado pela evolugdo do volume de receita e pela maior diluido das
despesas operacionais, comprovando nossa capacidade de geracao de resultados. A leve queda da Margem
EBITDA Ajustado no comparativo trimestral € oscilagdo na margem bruta, acima explicada.

EBITDA Ajustado
R$ MMe %
271.55% 25.92%
- e

B EEITDA Ajustado  ==e=Margem EBITDA

EBITOA (S mi o | o | A%
40422

Lucro Liquido do exercicio 16.400 146,5%

(+} Imposio de renda e contribuicdo sodal 4067 1.343 202 8%
(+) Recefias (despesas) financeiras, iquidas (2772) [T72) 2581%
(+) Depreciacio e amorizacdo 2483 1.848 34 4%
EBITDA 44 200 18.819 134,9%
Margem EBITDA (%) 24,95% 2543%  048pp.
Encargos financeiros capiaizados 1724 1 RRE 98%
EBITDA Ajustado 45924 20387 125,3%
Margem EBITDA Ajustado (%) 2592% 27 55% -1,62p.p.

Lucro Liquido e Margem Liquida

Impulsionado pelo bom desempenho operacional atingimos um lucro liquido de 40 milhdes, um forte
crescimento de 146,5%. Conforme destacado nas sessdes acima, o trimestre apresentou um aumento

relevante de receita impactado pelo aumento das vendas e evolugéo das obras lancadas. Além desse fator,
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estamos colhendo os frutos pela nossa disciplina financeira, em que observamos um incremento no resultado
financeiro da Companhia de 259%.

Lucro Liquido e Margem Liquida
R$ MMe %

22 16%

1T21

B | ucroliquido =—e=—Margem Liquida

P&gina 19 de 29



Divulgacdo de Resultados 1T21 v

I Destaques do Balango Patrimonial

Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagoes Financeiras

O crescimento significativo do Caixa da Patrimar é explicado pelo bom desempenho de recebimentos dos
empreendimentos, principalmente de unidades de alta renda. Importante destacar que, em margo de 2021 com
a 12 emisséo de debéntures captamos R$ 50 milhdes, no qual uma parcela foi utilizada para quitar dividas de

curto prazo visando alongar o perfil do nosso passivo.

Caixae Equivalentes de Caixa
R$ MM

3122020 310312021

Contas a Receber

O crescimento do saldo do Contas a Receber é explicado pelo aumento do volume de vendas desse trimestre.

Contas a Receber (R% mil) 30372021 | 31122020 A%

Unidades concluidas 63.102 64,959 -2.9%
Unidades ndo concluidas 237.360 187.882 26,3%
Servico de adminisragdo 9.3%0 787 30,5%
Proviso para disirato/ perdas/ AVP (19.396)  (20.015) -3,1%
Total 290 456 240023 21.0%

Segundo as regras contabeis atuais, o reconhecimento de Contas a Receber é proporcional ao indice de
execucdo das respectivas obras (Percentage of Completion - PoC). Deste modo, o saldo de carteira das
unidades vendidas de incorporagdo e das ainda ndo construidas ndo estd integralmente refletido nas
Demonstracdes Contabeis. Neste sentido cabe ressaltar que o saldo total de carteira da Patrimar no
encerramento de 31 de margo de 2021 era de R$ 817 milhdes, um aumento de 24% em relagéo ao saldo da
carteira em 31 de dezembro de 2020.
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Imoveis a Comercializar

O crescimento na conta de Iméveis a Comercializar € explicado pelos langamentos de empreendimentos e
avango de obras, aumentando o saldo de estoque de imdveis em construgao, compensado a queda de imdveis

concluidos, fruto do esfor¢o comercial de redugéo de estoque pronto que se iniciou no final de 2020.

Imdveis a Comercializar (R$ mil) 31032021 | 311212020

Esioque de ferrenos 155.742 153.01 1,8%
Imdweis em construgdo 188.459 167.965 12,2%
Imdweils concluidos 12928 18772 -31,1%
Frovizdo para Disraio 3.619 3.205 12.9%
Total 360.786 342 953 5.2%

Adiantamento de Clientes

O aumento de 34,6% na conta de Adiantamento de Clientes é explicada, majoritariamente, pelo: (i) crescimento
do volume de vendas dos empreendimentos em construgdo (ii) adiantamento de unidades customizadas
(saldos de customizacdes e modificagdes adiantados pelos clientes de apartamentos de alto luxo) que atingiu
um incremento de 32,5%, esses valores serdo gastos nas obras de cada unidade imobiliaria e consumidos até
0 encerramento das obras relacionadas; (iii) permuta de terrenos que atingiu R$ 53 milhdes, crescimento de
22,6%, esses valores se referem aos empreendimentos langados que possuem permuta fisica e ndo tiveram

suas obras iniciadas.

Adiantamento de Clientes (RS mil) 30372021 | MM 22020 L%

Adiantamenio de clienies e permuia de obras em andamenio 1056.061 T73.552 42 8%
Adiantamenio de unidades cusiomizadas 44 936 33.925 32 5%
Fermuia de ierrengs - empreendimenios ndo langados 53464 43602 226%
Total 203 461 151119 34.6%

Obrigag6es por compra de iméveis

Aredugéo do saldo de Terrenos néo Incorporados € explicada, principalmente, pelos pagamentos das parcelas

de permuta financeira acordados nos contratos de compra e venda de imoveis.

Obrigagtes por Compra de Imdveis (R$ mil) 310312021 | I1M212020

Terrenos incorporados 40883 43115 15,7%
Terrencs ndo incorporados 32341 42.088 -23.2%
Total §2.229 85203 -3.5%
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Endividamento

Continuamos avaliando oportunidades no mercado financeiro para aumentar eficiéncia financeira, reforgando
a liquidez e adequando a estrutura de capital ao crescimento desejado da Companhia. Em margo de 2021 a
Administragdo da Companhia aprovou a primeira emissdo de debéntures no valor total de até R$ 100 milhdes,
nos quais tivemos no proprio més a liquidagdo de 50% do valor captado, gerando redugéo no custo e
alongamento do perfil de pagamento da divida corporativa.

Cerca de 41% do nosso passivo € vinculado as nossas obras via financiamento a produgao, ainda temos um
volume de financiamento a ser desembolsado de R$ 431 milhdes, que em conjunto com o volume do Contas
a Receber das unidades ja vendidas, nos oferecem grande conforto para suportar o crescimento da operagéo

Nos proximos anos.

Divida Liquida (Caixa Liquido) Patriménio Liquido (R$ mil) | 31/03/2021 | 31/12/2020

(+) Emprésimos e Financiamentos 178.603 133.886 33,3%
(-} Caixa e Disponibiidades 190.336 119.256 59,6%
(=) Divida Liquida (Caixa Liquido) (11.833) 14530 -180,9%
(=) Patrimdnio Liquido 40064 3F2. 15 10,0%
Divida Liquida (Caixa Liquido)/ Patriménio Liquido -2.9% 3.9% -6.8p.p.

Em virtude dessa baixa alavancagem — a Companhia apresenta caixa liquido no final do trimestre, e do ciclo
de crescimento para o proximo ano, a Companhia continua atenta as oportunidades de mercado em todos os
segmentos nas regides em que atua, visando recompor seu landbank para manter um nivel de crescimento
nos proximos anos. Nossa disciplina financeira, alocagao eficiente de capital e foco em rentabilidade

continuarao sendo os principais pilares na condugdo dos nossos negocios.
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Geracao de Caixa (Cash Burn)

Pelo terceiro trimestre e quarto ano consecutivo a Companhia vem apresentando geracdo de caixa,
majoritariamente em fungao do aumento do fluxo de recebimentos de vendas, principalmente no segmento de

alta renda, com um prazo cada vez mais curto e alinhado ao fluxo das obras.

Geragdode Caixa
RS MM |
45
25 26 |
[ . -

- - ar2o 4720 1T21 2020 LTM

-19
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| Anexos

Demonstragao de Resultados Consolidada

n

DRE (R$ mil)

Receita operacional Byuida

Cusio dos imdvels vendidos

Lucro bruto

Margem bruta opercional
Receitas (despesas) operacionais
Geraks e adminisiraivas

Vendas

Ouiras recefias (despesas) operacionais
Lucro (prejuizo) operacional
Receitas financeiras

Despesas inanceiras

Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do IR e CS
Imposio de renda e contribuigio social
Lucro (prejuizo) liquido

Margem liquida

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Paricipacio dos ndo confroladores

121 1120 A%
177143 74012 139,3%
(109.355)  (41.746)  162.0%
67.788 32266  110.1%
3827%  4360% -533pp.
(18951)  (17.351) 9%
(10422)  (7.720) 35%
(9.227)  (6.291) A7%
698 (3.340)  -121%
48837 14915 227%
4135 3933 5%
(1.384)  (3.181) 57%
27172 72 250%
(7.120) 2056 -446%
44489 17743 151%
(4.067)  (1.343) 203%
0422 16.400 146%
2282%  2216% 0,66 p.p.
20713 8.144 1549
19.709 8.256 139%
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Balango Patrimonial

Ativo

Circulante

Caixa e equivalenies de caixa
Conta a receber de disnizs
Imdveis a comercializar
Tribuios a recuperar
Despesas aniecipadas

Ouras conias a receber

Total do ativo circulante

Nio circulante

Aplicagies Financeiras

Contas a recsber de clienes
Iméveis a comercializar
Depdsios judiciais

Crédios com pares relacionadas

Toial do afve realizavel a longo prazo

Invesimenios
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

3032021 | 31212020 | A%
180.336 119256 59,6%
159.088 142038 120%
345 560 328108 53%

6.082 5487 108%
16.260 16186  05%
16.367 13642 200%

733.703 BMTIT  174%
2.256 2250 04%
131.358 97085  341%
15.226 14845  26%

1495 1529 -22%

12,363 6686  849%
162701 123285 320%
44 275 a7 -50%
26,480 19771 339%
9718 1047 67%
243172 200600 2,2%
976,875 825317 184%

Passivo

Circulante

Emprésimos e financiamenios
Arrendamenio

Fornecedores

Salarios e encargos sodiats
Tribuios a pagar

Cbrigagdes por compra de imdwveis
Dividendos a pagar
Adianiamenios de clienies
Frovisdo disiraio

Ouiras conias a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Emprésimos e financiamenios
Arrendamenio

Obrigagfes por compra de imdveis
Adianiamenios recebidos de dienies
Provisdo para riscos

Provisdo para manuiengdo de imvels
Diebins com paries relacionadas
Provisdo para perda com confroladas

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de capial
Fezervas de lucro
Lucro acumulado

Faricipacdo dos ndo controladores
Toial do patrimnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

31/03/2021 3112/2020 A%
68.635 49,686 38,1%
27284 1.486 54 4%
33524 273713 22 5%
6.042 4283 411%
10304 15742 23.2%
55.560 54 965 1,1%
6.854 8.235 -16,8%
203 461 151.075 M 7%
- - nia
2511 4088 -28 8%
388,675 316.833 25,8%
100.868 84.200 30,5%
4.048 2383 69,9%
26 669 30.238 -11,8%
- 4 -100,0%
4343 5.588 -22 3%
g7 8762 6,3%
8.610 2.48% 286,1%
4711 2365 48,2%
168.566 136.069 23,8%
260172 260172 0,09
259 259 0,09
25.697 - nia
20713 25687 -18 4%
315.841 285128 7.0%
93.793 77187 21,5%
400 634 ar2.31s 10,0%
976.875 82517 18,4%
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Fluxo de Caixa

n

Fluxo de Caixa - R$ 3M0N2021 | 30372020

Fluxo das atividades operacionais

Lucro liquido do exercido

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas
atividades operacionais

Depredacdes & amorizagies

Ajuste a valor presenie sobre comias a receher
Fesuktado de equivaléncia patrimonial

Provisdo para manuiencao de imdvels

Proviedo para riscos frabathistas, civels e fributirios
Provisdo para perda com controladas

Provisdo de juros sobre emprésiimos e financiamenios
Imposio de renda e contribuicio social

Variagoes no capital circulante

Aumento / (redugio) dos ativos e passivos
Conias a receber de ciemies

Imdveis a comercializar

Tribusos a recuperar

Ouwiros advos

Fornecedores

Salarios & encargos sodiais

Obriganies tibutarias

Cbrigagdes por compra de imdveis
Adianiamenios de cienies

Cwrros passivos

Valores pagos por riscos civels, trabalhistas e tributanios

Juros pagos

Imposio de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Fluxos das atividades de investimentos
Movimentacio de aplicagies financeiras restriias

Apore de capial em invesidas

Adiamamenios 3 empresas igadas

Apores (reiormo) de invesimenios

Aquisicies de afivos imobiizados e intangivels

Caixa liquido (aplicados nas) gerados pelas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Valores recebidos de emprésimos e financiamenios
Amorizacio de principal de emprésimos  financiamenios
Dividendos pagos

Disfribuicdes a socios ndo confroladores, lquido

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Variagio de caixa

Caixa e equivalenies de calxa no inicio do exercicio

Calxa e equivalenies de caixa no fim do exercicio
Aumento liguido de caixa e equivalentes de caixa

40422 16.400 146,5%
2.557 1.848 384%
(2.027) (2.802) 27 7%
7120 {2.056) -445,3%
861 475 81,3%
593 1.333 -55 5%

- 704 -100,0%

2.690 741 263,0%
4.067 1.343 202,8%
h6.283 17.986 212.9%
(48 408) {14.518) 233.4%
(17.833) {4.480) 208,1%
{595) (171 248,0%

(2 785) (5.783) -52 2%,
§.151 (7.195) -185,5%
1758 2703 -34.9%
1921 {1.521) -226,3%
(2.974) {4.674) -35 4%
52342 4755 1000,5%
4194 §19 577,5%
(1.838) {1.387) 316%
(8.044) (31.661) -74.6%
(2 616) - n'a
(2.336) - n'a
43287 {13.675) 416.5%
(9) (20} -55,0%

- 2385 -100,0%

1444 11.486 -87 4%
(1.932) n'a
{11.800) {1.301) 807.0%
(12.297) 12 560 197 9%
£8.004 40.101 50,6%
(23 .452) (12.832) 82 8%
(1.350) - n'a
(3.102) (5.273) -41,2%
40.090 21.996 82.3%
71.080 20.881 240 4%
119.256 50.234 137, 4%
190.336 71.115 167.6%
71.080 20.881 240 4%
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Glossario

)

Landbank 100% - valor total do VGV potencial de todos os
terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia
tenha participagéo;

Landbank %Patrimar - o valor total do VGV potencial dos
terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia
tenha participacédo, excluindo as unidades permutadas e
participagdo de parceiros, ou seja, o valor liquido
pertencente a Companhia do VGV potencial dos terrenos;
Langamentos 100% - valor total do VGV dos
empreendimentos langados, por pregos de tabela de
langamento, considerando eventuais unidades permutadas
e participacao de parceiros nos empreendimentos;
Langamentos %Patrimar — refere-se ao valor total do
VGV dos empreendimentos langados, por precos de tabela
de langamento, desconsiderando unidades permutadas e
participagao de parceiros, ou seja, apenas o percentual do
VGV liquido pertencente a Companhia;

Vendas Contratadas - Valor dos contratos firmados com
os clientes, referentes a venda de Unidades prontas ou
para entrega futura. Desconsidera-se do valor de vendas
contratadas as unidades permutadas. Vendas contratadas
100% referem-se a todas as unidades comercializadas no
periodo (exceto unidades permutadas) e vendas
contratadas %Patrimar refere-se ao percentual de
participagdo  da  Companhia  nestas  vendas,
desconsiderando participagéo de parceiros;

Vendas Liquidas Contratadas - Vendas Contratadas
menos o valor dos contratos distratados no periodo;

VSO - Vendas sobre oferta;

VSO Bruta - Vendas Brutas / (Estoque Inicial do periodo +
Langamentos do Periodo);

VSO Liquida - Vendas Liquidas / (Estoque Inicial do
periodo + Langamentos do Periodo);

VGV - Valor Geral de Vendas;

Percentage of Completion ("PoC") — De acordo com o
IFRS, as receitas, custos e despesas relacionadas a
empreendimentos imobiliarios, sdo apropriadas com base
no método contabil do custo incorrido (“‘PoC”), medindo-se
0 progresso da obra pelos custos reais incorridos versus os
gastos totais orcados para cada fase do empreendimento.
EBITDA

Depreciation and Amortization) - Lucro Liquido antes do

(Earnings  Before Interests, Taxes,
resultado financeiro, do imposto de renda e da contribuicao
social, e das despesas de depreciagao;

EBITDA Ajustado - EBITDA (conforme acima), ajustado
pelos juros de financiamentos a construgao classificados
como custo dos imoveis vendidos;

ROE - Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o
Patrimdnio Liquido). O ROE é definido pelo quociente entre
0 lucro liquido atribuido aos acionistas majoritarios € o
valor médio do patriménio liquido da controlara dos
periodos anualizados;

ROE LTM- Return On Equity (em portugués: Retorno sobre
o Patriménio Liquido). O ROE LTM é definido pelo
quociente entre o lucro liquido atribuido aos acionistas
majoritarios e o valor médio do patriménio liquido da
controladora do periodo dos ultimos 12 meses;

Cash Burn - Geragao ou (consumo) de caixa medido pela
varia¢do da divida liquida, excluindo-se os aumentos de
capital, recompra de agbes mantidas em tesouraria e 0s
dividendos pagos, quando houver;

Carteira - estdo representadas pelos créditos a receber
provenientes das vendas de unidades imobilidrias
residenciais concluidas ou a concluir e valores a receber
por servigos prestados;

Passivo de Construgédo - Custo da construgéo a incorrer.
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Aviso Legal

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Patrimar sdo
meramente proje¢des e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro
dos negdcios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagoes e licengas necessérias para homologacao
dos projetos, condigbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados
internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

O presente relatério de desempenho inclui dados néo contabeis como operacionais, financeiros e projecdes
com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis tais como quantitativos e
valores de Langamentos, Vendas Contratadas, valores do programa do Casa Verde Amarela - CVA (antigo
MCMV), estoque a valor de mercado, Banco de Terrenos, Resultado a apropriar, consumo de caixa, e
projecdes nédo foram objeto de revisédo por parte dos auditores independentes da Companhia.

O EBITDA indicado neste relatdrio representa o lucro liquido antes do resultado financeiro, encargos
financeiros incluidos na rubrica de custo dos imdveis vendidos, do imposto de renda e da contribui¢do social,
das despesas de depreciacdo e amortizagéo e da participacdo de acionistas nao controladores. A Patrimar
entende que a reversao do ajuste a valor presente das contas a receber de unidades vendidas e ndo entregues
registrada como receita operacional bruta faz parte de suas atividades operacionais e, portanto, esta receita
nao foi excluida no calculo do EBITDA. O EBITDA n&o é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e as IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez. Em razdo de nédo serem consideradas, para o seu calculo, o
resultado financeiro, encargos financeiros incluidos na rubrica de custo dos iméveis vendidos, o imposto de
renda e a contribuicdo social, as despesas de depreciagdo e amortizacdo e a participa¢do de acionistas nao
controladores, o EBITDA funciona como indicador do desempenho econémico geral da Patrimar, que nédo €
afetado por alteracbes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de
depreciacédo e amortizagdo. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida da lucratividade da Patrimar, em raz&o de ndo considerar determinados custos decorrentes dos
negocios da Patrimar, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros da Patrimar, tais como resultado

financeiro, tributos, depreciacdo e amortizagao, despesas de capital e outros encargos relacionados.
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Relacionamento com Auditores Independentes

A politica da Companhia na contratagao de servigos de auditores independentes assegura que n&o haja conflito
de interesses, perda de independéncia ou objetividade. Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03,
informamos que 0s nossos auditores independentes - PricewaterhouseCoopers (‘PWC”) - prestaram nos 9
meses de 2020 servigos que nado os relacionados a auditoria externa relativos a outros servigos pré-acordados
referentes a operagdo de oferta de agdes (IPO). No caso da PWC, considerando que 0s servigos e
procedimentos pré-acordados, conforme carta de contratagao, foram diferentes e ndo se confundiram com o
objeto e procedimentos de uma auditoria ou revisdo das demonstragdes financeiras da Companhia de acordo
com as normas de auditoria/revisdo aplicaveis no Brasil, a PWC entende que a prestacdo de outros servigos
pré-acordados ndo afeta a independéncia e a objetividade necessérias ao desempenho dos servigos de

auditoria externa.
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