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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Alexandre Araujo Elias Veiga
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Felipe Enck Gongalves
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versdo : 1
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Eu, Alexandre Araujo Elias Veiga, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade
n2 M-1.074.551, expedida SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n2 280.095.846-49, residente e domiciliado
na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endereco comercial na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, n? 521, sala 1.701,
Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, na qualidade de Diretor Presidente da PATRIMAR ENGENHARIA S.A.,
sociedade andnima, com sede na na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael
Mary Bicalho Motta Magalhaes, n® 521, sala 1.701, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, inscrita no
CNPJ/ME sob n?23.236.821/0001-27 (“Patrimar” ou “Companhia”), nos termos do Anexo 24 da Instrugdo
CVM ne 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM n¢ 480”), declaro que: (i)
revi todas as informag8es contidas no Formuldrio de Referéncia; (i) todas as informagdes contidas no
Formuldrio de Referéncia atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial aos artigos 14 a
19; e [(iii) o conjunto das informagdes contidas no Formulério de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Patrimar e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

./

Alexandre Araljo Elias Veiga
iretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Eu, Felipe Enck Gongalves, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n.2 5.483.375,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n2 039.979.726-21 residente e domiciliado na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endereco comercial na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, n? 521, sala 1.701, Bairro Belvedere, CEP:
30.320.760, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da PATRIMAR ENGENHARIA S.A.,
sociedade anénima, com sede na na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael
Mary Bicalho Motta Magalhaes, n? 521, sala 1.701, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, inscrita no CNPJ/ME
sob n?23.236.821/0001-27, nos termos do Anexo 24 da Instrugdo CVM n2 480, declaro que: (i) revi todas as
informac¢des contidas no Formulario de Referéncia; (i) todas as informacgdes contidas no Formulario de
Referéncia atendem ao disposto na Instrugdo CVM n® 480, em especial aos artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto
das informag¢Ges contidas no Formuldrio de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdémico-financeira da Patrimar e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios
por ela emitidos.

il L 2w,

/Felipe/Enck ngc.alves
Diretor de RelagGes com Investidores

PAGINA: 3 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versdo : 1

1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

N&o aplicavel. Declara¢ées do Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores ja se encontram descritas
no item 1.1 acima.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 287-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 61562.112/0005-54
Dpatalnicio T 05/04/2020
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Descricdo do servigo contratado Exercicio de 2021:
(i) Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas no exercicio social a findar em 31 de dezembro de 2021
a serem preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas
na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).
(ii) Revisdes das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas contidas no Formulario de Informag6es
Trimestrais (“ITR”) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2021 e aos trimestres a findar em 30 de junho e 30 de
setembro de 2021, a serem preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstrac¢des Intermediarias e
com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB.
Exercicio de 2020:
(i) Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade International
Financial Reporting Standards (“IFRS") aplicaveis as entidades de incorporag&o imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”).
(ii) Revisdes das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas contidas no Formulario de Informag6es
Trimestrais (“ITR”) referentes aos trimestres findos em 31 de marco; 30 de junho e 30 de setembro de 2020 preparadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstrac¢des Intermediarias e com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB.
(iii) Auditoria das Demonstragdes Financeiras individual e consolidada para a Novolar no periodo social findo em 31 de
dezembro de 2020, preparadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”) aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").
Exercicio de 2019:
(i) Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
(i) Auditoria das Demonstracdes Financeiras Combinadas do Grupo Patrimar (Patrimar e Novolar) para o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019.
(i) Auditoria do refazimento das Demonstra¢c@es Financeiras dos exercicios sociais de 2018 e 2017, individuais, consolidadas
e combinadas, agora apresentadas também em conformidade com as normas internacionais de contabilidade IFRS, aplicaveis
as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
(iv) Emissao de carta conforto em conexdo com a Oferta Publica Inicial de a¢des da Patrimar.
Exercicio de 2018:
(i) Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.
(i) Auditoria das Demonstracdes Financeiras Combinadas do Grupo Patrimar (Patrimar e Novolar) para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Montante total da remunerac¢do dos auditores No ultimo exercicio social (2020), os honorarios dos auditores independentes totalizaram R$ 872.350,00, referentes aos

independentes segregado por servigo seguintes servigos: (i) auditoria das Demonstra¢des Financeiras anuais da Companhia (individuais e consolidadas), (ii)
Revisdes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas e (iii) auditoria das Demonstracdes Financeiras
anuais da Novolar (individuais e consolidadas).

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco
Guilherme Campos e Silva 05/11/2019 714.114.966-04
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Além das informacgdes obrigatdrias apresentadas nos itens 2.1 e 2.2, a Companhia adota determinados procedimentos
para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos Auditores Independentes, de
forma que: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu
cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Nos termos da Instrucdo CVM n2 308, de 14 de
maio de 1999, conforme alterada (“Instrucdo CVM n2 308”), é obrigatdria a substituicdo dos auditores independentes, no

maximo, a cada cinco anos, sendo que 0os mesmos auditores ndo podem retornar ser recontratados por um periodo minimo
de trés anos.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

372.315.000,00
825.317.000,00
435.227.000,00

168.702.000,00
94.367.000,00
56.025.501

6,645456

1,006479

312.364.000,00
594.872.000,00
231.059.000,00

81.271.000,00
26.539.000,00
27.972.479.422

0,011167

0,000293

213.261.000,00
380.659.000,00
181.347.000,00

56.163.000,00
17.165.000,00
17.903.150.656

0,011912

0,000217

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contdbeis que ndo consistem em medidas de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — IFRS aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil. A administracdo acredita que a apresentagdo
dessas medidas fornece informagdes Uteis para investidores terem melhor entendimento da performance operacional e
resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas medidas ndo contdbeis ndo tém significados e metodologias
padronizados e podem ndo ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras
Companhias devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretacao. Ainda
gue as medidas ndo contdbeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administracdo para
analise de sua posicao financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdao de investimento
nessas informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados futuros.

As informacgodes incluidas neste item 3.2 foram preparadas com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacdes constantes das demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis em nosso site
(www.patrimar.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

a) Informar o valor das medigoes ndo contabeis.
EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA (Earning before interest, taxes depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro
antes de juros, impostos depreciacdo e amortizacdo) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo da CVM n2 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM n2 527”),
conciliada com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas
(despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuicdo social e da depreciacdo e amortizacdo. A Margem
EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdao medidas de lucro em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
pelo IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sao medidas alternativas aos
resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de desempenho para efeito
gerencial e para compara¢do com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso |, da Instrugdo CVM n2 527, a Companhia
nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse significado padrao. Nesse sentido,
caso o significado padrao instituido pela Instru¢do CVM n2 527 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado
pela Companhia pode nado ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Instru¢cdo CVM n2 527 por empresas que nado foram obrigadas a retifica-las podem
nao adotar o significado padronizado instituido pela Instru¢do CVM n2 527.

Nesse sentido, o EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia pode ndo ser compardavel ao EBITDA e Margem
EBITDA preparados por outras sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA da Companhia para
os periodos indicados:

(Em milhares de Reais, Exercicio social encerrado em
exceto percentuais)
2020 2019 2018
EBITDA 108.244 37.135 22.524
Margem EBITDA 24,87% 16,07% 12,42%

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

No mercado imobilidrio, contabilmente, os juros do financiamento de construc¢do sdo capitalizados ao custo do produto,
ao invés de tidos como despesa financeira, ja que sdo decorrentes do processo produtivo.

Portanto, para melhor compreensdao se faz necessdrio o uso do EBITDA Ajustado, em que os encargos financeiros
capitalizados sdo incorporados ao resultado obtida pela metodologia padrao estipulada pela Instrucdo CVM n2 527. O
EBITDA Ajustado consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto
de renda e da contribuicao social e da depreciacdo e amortizacdo, excluindo-se os encargos financeiros capitalizados ao
custo do produto.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o
IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. A Margem EBITDA Ajustada é
calculada pela divisdao do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse significado padrao.
Nesse sentido, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada divulgados pela Companhia podem ndo ser comparaveis
ao EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado preparados por outras sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA
Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado da Companhia para os periodos indicados:

. . Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais, e

exceto percentuais)

2020 2019 2018
EBITDA Ajustado 113.535 38.909 31.609
Margem EBITDA Ajustado 26,09% 16,84% 17,43%

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO (ROE)

O retorno sobre o patrimdnio liquido, também conhecido como ROE (Return on Equity), ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez. Este indice tem a finalidade de mensurar a rentabilidade da Companhia ao
revelar quanto de seu lucro é gerado em relagdo aos recursos investidos pelos acionistas. Seu célculo utiliza como base as
informacdes contidas no Balanco Patrimonial e a demonstracdo de resultado, sendo uma divisdo entre o lucro liquido do
exercicio anualizado e o patrimonio liquido médio do periodo anualizado.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao.
Nesse sentido, o ROE divulgados pela Companhia pode ndo ser comparavel ao ROE preparados por outras sociedades.
Segue abaixo o ROE nos periodos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(Em percentuais) de
2020 2019 2018
ROE 29,70% 10,10% 8,30%

b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras auditadas.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Versao : 1

E - de RS Exercicio social encerrado em 31 de dezembro Variagio Variagio
A ::::ntzais; exceto de 31/12/2020 x | 31/12/2019 x
P 31/12/2019 | 31/12/2018
2020 2019 2018
Lucro Liquido do exercicio 94.367 26.539 17.165 255,6% 54,6%
(+) Imposto de renda e 8.424 4.561 3.609 84,7% 26,4%
contribuigdo social
(+) Receitas (despesas) (3.498) 190 (1.732) -1941,1% -111,0%
financeiras, liquidas
(+) Depreciacio e 8.951 5.845 3.482 53,1% 67,9%
amortizac3o
EBITDA 108.244 37.135 22.524 191,5% 64,9%
Margem EBITDA (%) 24,87% 16,07% 12,42% 8,80p.p. 3,65p.p.
Encargos financeiros 5.291 1.774 9.085 198,3% -80,5%
capitalizados
EBITDA Ajustado 113.535 38.909 31.609 191,8% 23,1%
(“:/'a)’gem EBITDA Ajustado 26,09% 16,84% 17,43% 9,25p.p. -0,59p.p.
(1]

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO (ROE)

. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(Em milhares de RS, exceto de
percentuais)
2020 2019 2018

Lucro Liquido do exercicio 94.367 26.539 17.165
Total do Patrimonio Liquido 317.928 262.813 207.465
Médio
ROE 29,7% 10,1% 8,3%

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condi¢ao
financeira e do resultado de suas operagées.

A Companhia utiliza tais medi¢Ges descritas nos itens anteriores de acordo com o uso ali descrito, por entender que elas
representam as métricas usualmente utilizadas no mercado brasileiro e por investidores em geral para diagnosticar e
analisar as opera¢Ges da Companhia e permitir uma comparagdao com outras empresas que atuam no mesmo segmento.
Além disso, utiliza tais métricas para guiar as a¢des da Administracdo da Companhia com o intuito de maximizar a
performance financeira e operacional da Companhia bem como a lucratividade da participacdo dos acionistas da
Companhia. Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem ndo ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras companhias devido a diferentes
metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretagdo. Ainda que as medidas ndo contabeis
sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administracdo para analise de sua posicdo financeira e
operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento nessas informa¢cdes como um
substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados futuros.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Em 19 de janeiro de 2021, através da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, foi deliberado a distribuicdo de dividendos
intercalares aos acionistas da companhia no montante de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais, os quais foram pagos
integralmente aos acionistas inscritos nos registros da companhia na mesma data.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Versao : 1

Periodo

2020

2019

2018

(a) Regras sobre retengdo de lucros

Nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), a Assembleia Geral da
Companhia podera deliberar, por
proposta da Administragdo, a
retencdo de parte do lucro liquido
para ser utilizado em investimentos
da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da
Patrimar, sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serd
destinado antes de qualquer outra
destinagdo, para a reserva legal, sem
que exceda 20% (vinte por cento) do
capital social, e respeitado o limite
maximo previsto na Lei das
Sociedades por A¢Bes. Ndo sera
obrigatdria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a
reserva legal se o saldo da reserva
legal acrescido do montante de
reservas de capital exceder 30%
(trinta por cento) do capital social.

Adicionalmente, conforme previsto
no artigo 196 da Lei das Sociedades
por AgBes, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas, podera aprovar proposta
de sua Administragdo para reter
parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital
previamente aprovado.

Desde novembro de 2019 a
Companhia passou a ser constituida
como uma Sociedade por A¢bes. Fato
seguinte, em novembro de 2020 foi
reconhecida como uma Companhia
de capital aberto pela CVM, sem,
todavia, a emissdo de valores
mobilidrios a serem negociados no
mercado. Com isso, a forma de
distribuigdo, total ou parcial, do lucro
liquido da Companhia passou a ser
deliberada em Assembleia Geral.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e reten¢des acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por
AcGes”), a Assembleia Geral da
Companhia podera deliberar, por
proposta da Administragdo, a
retencdo de parte do lucro liquido
para ser utilizado em investimentos
da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da
Patrimar, sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serd
destinado, antes de qualquer outra
destinagdo, para a reserva legal, até o
limite maximo previsto na Lei das
Sociedades por Agdes.

Adicionalmente, conforme previsto
no artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agdes, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas, podera aprovar proposta
de sua Administragdo para reter
parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital
previamente aprovado.

Como até outubro de 2019 a
Companhia era constituida sob a
forma de Sociedade Empresdria
Limitada, regulada pela Lei n2
10.406/2002 (“Cddigo Civil”), nos
termos da referida lei e do contrato
social entdo vigente, o lucro liquido
da Companhia podia ser total ou
parcialmente distribuido ou total ou
parcialmente mantido na sociedade
conforme o que viesse a ser
deliberado em reunido de sécios.

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2019, o lucro liquido da Companbhia,
no valor de RS 6,0 milhdes, foi
integralmente retido, para abater
prejuizos acumulados.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengdes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Ao longo do exercicio de 2018, a
Companhia era constituida sob a
forma de Sociedade Empresaria
Limitada, sendo, portanto, regulada
pelo Cédigo Civil. A luz do Cédigo Civil
e do contrato social entdo vigente, o
lucro liquido da Companhia podia ser
total ou parcialmente distribuido ou
total ou parcialmente mantido na
sociedade conforme o que viesse a
ser deliberado em reunido de sécios.

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2018, do lucro liquido da Companhia,
no valor de RS 3,9 milhdes, ndo
houve retenc¢do de lucros.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e reteng¢des acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

(a.i) Valores das Retengdes de Lucros

R$2,8 milhdes

R$6,0 milhdes

R$0,0 milhdes
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados
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(a i) Percentuais em relagdo aos
Lucros Totais Declarados

100%

100%

N/a

(b) Regras sobre distribui¢do de
dividendos

O Estatuto Social assegura a seus
Acionistas o direito, em cada
exercicio, a dividendos e/ou juros de
capital préprio ndo inferiores a 25%
(vinte e cinco por cento por cento) do
lucro liquido ajustado, na forma da Lei
das Sociedades por Agbes e alteragGes
posteriores. Em conformidade com a
Lei das Sociedades por Agdes, os
dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada a
deducdo, antes de qualquer
participagdo, dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o
Imposto sobre a Renda. A Lei das
Sociedades por Ag¢Bes autoriza que a
Companhia pague dividendos a conta
do lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de reserva de
lucros (excluida a reserva legal).

Desde novembro de 2019 a
Companhia passou a ser constituida
como uma Sociedade por Ag¢des. Fato
seguinte, em novembro de 2020 foi
reconhecida como uma Companhia
de capital aberto pela CVM, sem,
todavia, a emissdo de valores
mobilidrios a serem negociados no
mercado. Com isso, a forma de
distribuigdo, total ou parcial, do lucro
liquido da Companhia passou a ser
deliberada em Assembleia Geral.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengGes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

O Estatuto Social assegura a seus
Acionistas o direito, em cada
exercicio, a dividendos e/ou juros de
capital préprio ndo inferiores a 25%
(vinte e cinco por cento por cento) do
lucro liquido ajustado, na forma da Lei
das Sociedades por Agdes e alteragSes
posteriores. Em conformidade com a
Lei das Sociedades por Agdes, os
dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada a
dedugdo, antes de qualquer
participagdo, dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o
Imposto sobre a Renda. A Lei das
Sociedades por Ag¢Ges autoriza que a
Companhia pague dividendos a conta
do lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de reserva de
lucros (excluida a reserva legal).

Como até outubro de 2019 a
Companhia era constituida sob a
forma de Sociedade Empresaria
Limitada, regulada pelo Cédigo Civil,
nos termos da referida lei e do
contrato social entdo vigente, o lucro
liquido da Companhia podia ser total
ou parcialmente distribuido ou total
ou parcialmente mantido na
sociedade conforme o que viesse a
ser deliberado em reunido de sdcios.

Dessa forma, em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, o lucro liquido da
Companhia, no valor de RS 6,0
milhdes, foi integralmente retido.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengdes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Ao longo do exercicio de 2018, a
Companhia era constituida sob a
forma de Sociedade Empresaria
Limitada, sendo, portanto, regulada
pelo Cédigo Civil. A luz do Cédigo Civil
e do contrato social entdo vigente, o
lucro liquido da Companhia podia ser
total ou parcialmente distribuido ou
total ou parcialmente mantido na
sociedade conforme o que viesse a
ser deliberado em reunido de sécios.

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2018, foram destinados aos quotistas
sob a forma de distribui¢do de lucros
o0 montante total de RS 5,0 milhdes.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e reteng¢des acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

(c) Periodicidade das distribui¢bes
de dividendos

Anual enquanto sociedade anénima e
conforme deliberagdo dos quotistas,
enguanto sociedade empresaria
limitada.

Anual enquanto sociedade anénima e
conforme deliberagdo dos quotistas,
enguanto sociedade empresaria
limitada.

Conforme deliberagdo dos quotistas.

(d) Restrigdes a distribuicdo de
dividendos

Para o periodo em que a Companhia
era uma Sociedade Andnima, nos
termos da Lei das Sociedades por
Agbes, 5% do lucro liquido da
Companhia serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, a qual
ndo podera ultrapassar 20% do capital
social. De acordo com seu Estatuto
Social, a Companhia deve distribuir,
em cada exercicio social, dividendo
n3o inferior a 25% do lucro liquido
ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Ages. O lucro liquido

Para o periodo em que a Companhia
era uma Sociedade Anénima, nos
termos da Lei das Sociedades por
Agbes, 5% do lucro liquido da
Companhia serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, na
constituigdo da reserva legal, a qual
ndo podera ultrapassar 20% do capital
social. De acordo com seu Estatuto
Social, a Companhia deve distribuir,
em cada exercicio social, dividendo
n3o inferior a 25% do lucro liquido
ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Ag&es. O lucro liquido

N3do se aplica.
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pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entdo retido,
conforme previsto na Lei das
Sociedades por Agdes, podendo ndo
ser disponibilizado para pagamento
de dividendos. A Companhia podera
ndo pagar dividendos aos seus
acionistas em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia Geral
assim aprovar, que tal pagamento é
desaconselhdvel diante de situagdo
financeira da Companhia, ou, ainda,
caso o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos do
Estatuto Social da Companhia,
ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Nos termos da Lei
das Sociedades por Agbes, 0s
dividendos poderao ser reduzidos por
deliberagdo unanime em Assembleia
Geral. A Companhia ndo estd sujeita a
quaisquer restri¢cdes contratuais para
distribuigdo de dividendos.

pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entdo retido,
conforme previsto na Lei das
Sociedades por Ag¢bes, podendo ndo
ser disponibilizado para pagamento
de dividendos. A Companhia poderd
ndo pagar dividendos aos seus
acionistas em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia Geral
assim aprovar, que tal pagamento é
desaconselhdvel diante de situagdo
financeira da Companhia, ou, ainda,
caso o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos do
Estatuto Social da Companhia,
ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes, os
dividendos poderao ser reduzidos por
deliberagdo unanime em Assembleia
Geral. A Companhia ndo estd sujeita a
quaisquer restri¢des contratuais para
distribuigdo de dividendos.

(e) Politica de destinagdo de
resultado formalmente aprovada

N&o aplicével, tendo em vista que a
Companhia ndo possui uma politica
de destinagdo de resultados
formalizada.

N&o aplicével, tendo em vista que a
Companhia ndo possui uma politica
de destinagdo de resultados
formalizada.

N&o aplicével, tendo em vista que a
Companhia ndo possuia uma politica
de destinagdo de resultados
formalizada.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 53.570.037,18 5.975.000,00 3.890.000,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 37,835413 0,000000 129,537275
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 19,106625 2,258467 2,337895
(%)

Dividendo distribuido total 20.268.445,00 0,00 5.039.000,00
Lucro liquido retido 33.301.592,18 5.975.000,00 0,00
Data da aprovagdo da retengéo 30/04/2021 05/08/2020 12/12/2019
Lucro ||'quid0 retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo

Ounae __________ o o0 ______ | I — I —
QOutros

Ordinaria [ 0,00 [ 5.039.000,00 12/12/2019

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Conforme AGO de 30/04/2021 foi aprovada a proposta de destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social de 2020
e o orcamento de capital para o exercicio social de 2021. Dessa forma, o lucro liquido ajustado de R$56.025.501,00
(cinquenta e seis milhdes, vinte e cinco mil, quinhentos e um reais) sera destinado da seguinte forma: (a) R$2.819.476,00
(dois milhGes, oitocentos e dezenove mil, quatrocentos e setenta e seis reais) (5% do lucro liquido) a se destinar para a
constituigdo de reserva legal; (b) R$13.391.509,00 (treze milh&es, trezentos e noventa e um mil, quinhentos e nove reais)
(25% do lucro liquido) a serem distribuidos como dividendo obrigatdrio aos acionistas; (c) R$6.876.936,00 (seis milhdes,
oitocentos e setenta e seis mil, novecentos e trinta e seis mil reais), a serem distribuidos como dividendo extraordinario;
(d) R$33.301.591,98 (trinta e trés milhdes, trezentos e um mil, quinhentos e noventa e um reais e noventa e oito centavos),
correspondente a retengdo de lucros prevista para reserva de investimentos.

Também foi aprovado a proposta da Administracdo para pagamento de dividendos e definicdo da data de seu respectivo
pagamento, nos seguintes termos: pagar o montante de RS 20.268.445,00 (vinte milh&es, duzentos e sessenta e oito mil,
guatrocentos e quarenta e cinco reais) aos acionistas a titulo de dividendos, equivalente a 38% (trinta e oito por cento) do
lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 (R$13.391.509,00), acrescidos de dividendos
extraordinarios (R$6.876.936,00). O valor de ambos dividendos aprovados na Assembleia Geral corresponde a R$0,361772
por acdo, sendo que parte deste valor ja foi pago por dividendos intercalares em 05 de outubro de 2020 (R$5.268.000,00),
19 de janeiro de 2021 (R$1.000.000,00), e, 26 de fevereiro de 2021 (R$350.000,00), devendo o valor restante ser pago, nos
meses de abril, maio e junho de 2021, aos acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia na data base de 29 de
abril de 2021. O valor do dividendo aprovado ndo estara sujeito a atualizacdo monetaria ou qualquer remuneracao entre
a data da presente Assembleia Geral e a data de seu efetivo pagamento.

Conforme AGO de 05/08/2020 foi aprovado a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, no montante de R$5.974.589,13 (cinco milhdes, novecentos e setenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e nove
reais e treze centavos), o qual serd integralmente utilizado para compensac¢do de prejuizos acumulados existentes na
referida data, no 2 montante de RS 23.275.714,26 (vinte e trés milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, setecentos e
quatorze reais e vinte e seis centavos). Apds a absor¢do do resultado, os prejuizos acumulados passam a totalizar RS
17.301.125,13 (dezessete milhdes, trezentos e um mil, cento e vinte e cinco reais e treze centavos).
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2020 453.002.000,00 indice de Endividamento 1,21671703
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Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Empréstimo Garantia Real 0,00 40.336.000,00 20.000.000,00 0,00 60.336.000,00

Financiamento Garantia Real 0,00 73.550.000,00 0,00 0,00 73.550.000,00

Total 0,00 113.886.000,00 20.000.000,00 0,00 133.886.000,00

Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Esclarecimentos adicionais ao item 3.5 deste Formulario de Referéncia

Em preparacdo ao seu pedido de obtencdo de registro de companhia aberta perante a CVM, a Companhia realizou a
reemissdo de suas demonstragGes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 de
modo a adequa-las as normas da CVM aplicaveis a companhias com atuacdo no setor de incorporagdo imobiliaria,
conforme descrito na nota explicativa 2.3 as demonstrag¢des financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2018, reemitidas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, foram aprovadas distribuices de lucros no montante total de
RS5 milhdes, com base nas demonstragdes financeiras originalmente apresentadas pela Companhia, antes dos ajustes
contdbeis e do refazimento acima mencionado. Com base nas demonstragdes financeiras originalmente apresentadas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentava saldo de lucros acumulados.

Dividendos Intercalares

Em complemento ao item 3.5 deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia informa que foi deliberado pela Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia, realizada em 05 outubro de 2020, a distribuicdo de dividendos intercalares, no valor
de R$5.268.445,20 (cinco milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos).

Grupamento de Agoes
Em 05 de outubro de 2020, foi aprovado o grupamento de acdes da Companhia, na razdo de 3 (trés) acGes para cada 1

existente. Considerando o grupamento, os saldos de resultado basico e diluido por a¢des descritos no item 3.1 seriam os
seguintes:

(Reais)

Exercicio Social

Exercicio Social

Exercicio Social

(31/12/2020) (31/12/2019) (31/12/2018)
Resultado Basico por Agédo 1,006479 0,102529 0,066751
Resultado Diluido por A¢do 0,10 0,10 0,07

Dividendos Extraordinarios

Em 29 de abril de 2021, foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria dividendos extraordindrios no valor de
R$6.876.936,00 (seis milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, novecentos e trinta e seis mil reais)
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Descrigao dos fatores de risco:

A seguir, estao descritos os principais fatores de risco considerados relevantes, na data deste Formuldrio de Referéncia,
gue a Companhia acredita influenciarem a decisao de investidores em adquirir valores mobiliarios emitidos por ela. Caso
esses riscos venham a se materializar, os negécios, a situacao financeira, patrimonial, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como o preco dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia podem ser
adversamente afetados.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor mobilidrio de emissdao da Companhia, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os
riscos mencionados a seguir e as demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas da Patrimar.

Os riscos descritos a seguir sdo, na data deste Formuldrio de Referéncia, aqueles que a Companhia conhece e que acredita
que podem afetd-la adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos pela Companhia atualmente, ou que a
Companhia considera irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia, também podem vir a afetd-la adversamente.

Para os fins deste item, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao
ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter, ou causara ou tera, “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia
causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros, bem como no prego das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas neste
item devem ser compreendidas nesse contexto.

a) Riscos relacionados a Companhia

A extensao da pandemia declarada pela Organiza¢cdo Mundial de Sauide (OMS) em razido da disseminagdo do coronavirus
(COVID-19), a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os negdcios da Companhia
depende de desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito
adverso relevante nos negécios da Companhia, em sua condi¢ao financeira, resultados das operagdes e fluxos de caixa
e, finalmente, em sua capacidade de continuar operando seus negécios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5
(popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como
gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS), afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de mar¢o de 2020, o estado de pandemia em razdo da
disseminacdo global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminagdo criou incertezas macroeconOmicas, volatilidade e
perturbacdo significativas. Em resposta, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou tentar
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown,
restricGes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcées na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo. Essas medidas
influenciaram o comportamento dos clientes da Companhia e da populacdo em geral, resultando na acentuada queda ou
até mesmo na paralisa¢do das atividades de empresas de diversos setores, incluindo o imobilidrio. Consequentemente, as
receitas das operagdes da Companhia poderdo sofrer um declinio que provavelmente continuara enquanto durarem as
restricdes de circulagdo impostas nas jurisdicdes em que ela atua. Estados e cidades brasileiras ainda, na data de publicagao
desse formuldrios, sofrendo medidas restritivas, tais como lockdown e proibicdo de atividades ndo essenciais.
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Além disso, uma desaceleracdao economica global, incluindo aumento do desemprego, pode resultar em menor atividade
comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, impactando na demanda pela
aquisicdo de unidades imobilidrias. A disseminagdao do COVID-19 levou a Companhia a modificar suas praticas de negécios
(incluindo viagens de funcionarios, locais de trabalho dos funcionarios e cancelamento de participacao fisica em reunides,
eventos e conferéncias), e a Companhia pode tomar outras acbes adicionais, conforme exigido pelas autoridades
governamentais ou que ela determine que sdao do melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de negdcios.

Nao ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia do virus ou, de
outra forma, serdo satisfatdrias para as autoridades governamentais. As opera¢des da Companhia sofreram impactos
durante o primeiro semestre de 2020, , com repercussdes nas operacoes realizadas até o primeiro semestre de 2021, em
especial com o fechamento de stands de vendas e visita a empreendimentos em obra ou concluidos, o processo de
aprovacao e licenciamento em determinadas localidades pode ter sido ou poderd ser impactado em fungao das regras de
distanciamento social e maior dificuldade das autarquias publicas em dar andamento nos processos em ritmo normal,
afetando o fluxo de langamentos, além de outros investimentos em seguranca e higiene do nosso publico interno e externo
que visitem nossas instalacGes e obras, que poderdo continuar enquanto perdurar a pandemia. A extensdo em que o surto
do COVID-19 afeta os negdcios da Companhia, sua condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa
dependerd de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duracdo e
a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as a¢gOes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e
até que ponto as condi¢Ges econOmicas e operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo depois que o surto do
COVID-19 diminuir, a Companhia pode continuar a ter impactos materialmente adversos em seus negdcios como resultado
de seu impacto econémico global, incluindo qualquer recessdo, desaceleracdo econ6mica ou aumento nos niveis de
desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro. Inexistem eventos recentes comparaveis que possam fornecer
orientacdo quanto ao efeito da disseminag¢do do COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final
do surto do COVID-19 ou de uma epidemia de saude semelhante é altamente incerto e sujeito a alteracdes. Para maiores
informacdes sobre os efeitos da pandemia do COVID-19 sobre os negdcios da Companhia, vide itens 7.1 e 10.9 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia esta acompanhando os desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas operagoes.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos e, portanto, a Companhia continuara
avaliando a evolugdo dos efeitos da pandemia do COVID-19 em suas receitas, ativos, negdcios e perspectivas, incluindo
qualquer possivel impacto sobre a sua capacidade de continuar operando seus negdcios.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontegam, ndo
consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessdrias para impedir um impacto negativo em seus
negdcios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a
circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negdcios da Companhia, bem como na
economia brasileira. Surtos de doencas também podem impossibilitar que seus funcionarios se dirijam as suas instalacGes
(incluindo por prevengdo ou por contaminacdo em larga escala de seus colaboradores), o que prejudicaria o regular
desenvolvimento de seus negdcios.

Ademais, o impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar todos os demais riscos descritos neste
Formulario de Referéncia.

A mudanga de habitos decorrente da adogao de home office por boa parte das empresas com a pandemia de COVID-19,
podera afetar os resultados da Companhia de forma adversa. Essa pratica podera perdurar ainda, pelo restante de 2021.

Antes da pandemia, nossos corretores trabalhavam principalmente em nossos stands de vendas fisicos, costumeiramente
movimentados em hordrio de almogo, pois se encontram em centros corporativos ou préximos a eles. Com a ado¢do da
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pratica de home office por boa parte das empresas, em relacdo a boa parte de seus funcionarios, a tendéncia é que se
verifigue menor movimentagao nesses centros corporativos, portanto menor fluxo de pessoas atendidas pelos stands de
venda da Companhia em horario de almocgo. Ndo se sabe se essas praticas serdo futuramente revertidas, havendo a
possibilidade de diminuicao de contingentes de pessoas em centros comerciais de forma definitiva. Caso a Companhia ndo
seja capaz de compensar a perda de receita em relacao as lojas localizadas nesses locais, podera haver efeito adverso
relevante para os negdcios da Companhia, prejudicando seus resultados.

O valor de mercado dos terrenos que a Companhia mantém em estoque pode cair, o que podera impactar adversamente
os seus resultados operacional e financeiro.

A Companbhia se dedica a incorporacgao, construcdo e venda de empreendimentos residenciais e comerciais e, para tanto,
mantém terrenos em estoque para parte de seus empreendimentos futuros. O valor de tais terrenos e os que venham a
ser adquiridos podera cair significativamente entre a data de suas aquisicdes e a incorporacao dos empreendimentos aos
quais se destinam, em consequéncia das condi¢Ges econOmicas, regulatérias ou de mercado. Dessa maneira, a queda do
valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque impactara, também, o custo de oportunidade do capital que foi
aplicado no terreno. Esta situacdo pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

As atividades da Companhia dependem da disponibilidade de financiamento para suprir suas necessidades de capital de
giro, aquisi¢do de terrenos e financiamento da construgdo.

As atividades da Companhia exigem volumes significativos de capital para suprir suas necessidades de capital de giro,
aquisicdo dos terrenos e financiamento da construcdo dos seus empreendimentos. A Companhia depende de
financiamentos bancdrios, do mercado de capitais e caixa gerado por suas operacdes para atender a essas necessidades.

Mudangas nas regras do Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”), do Sistema Financeiro Imobiliario (“SF1”), do Programa
“Minha Casa, Minha Vida” do Governo Federal (“MCMV”) e/ou do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“FGTS”), a falta
de disponibilidade de recursos no mercado para obtencdo de financiamento ou um aumento dos custos dos recursos
captados podem afetar adversamente a capacidade da Companhia de custear necessidades de capital, restringindo, assim,
o crescimento e desenvolvimento das atividades. A Companhia ndo pode garantir que suas atividades gerarao fluxo de
caixa operacional suficiente. Além disso, a Companhia podera ter dificuldade para contratar financiamentos em condi¢Ges
favoraveis ou ainda qualquer financiamento. Caso o tempo necessario para a formalizagao do financiamento se prolongue,
a Companhia poderd nao concluir a aquisicao dos terrenos a tempo ou conclui-la sob condigdes menos favoraveis. Desta
forma, a falta de capital adicional pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Companhia,
o que pode prejudicar de maneira relevante a sua situacdo financeira e os resultados operacionais.

A perda de membros da alta administragao da Companhia, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para
integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala dos servicos da sua alta
administracdo. Estas pessoas ndo estdo sujeitas a contrato de trabalho de longo prazo ou de ndo concorréncia. Assim, a
Companhia ndo pode garantir que terd sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta
administracdo e acompanhar o ritmo de crescimento. De qualquer forma, a perda dos servicos de qualquer dos membros
de sua alta administragdo, inclusive em virtude da inabilitacdo de administradores decorrente de eventuais processos, ou
a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante em seus
negdcios, na sua situacao financeira e nos seus resultados operacionais.

A Companhia pode enfrentar situagées de potencial conflito de interesses em negociag6es com partes relacionadas.
A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transa¢des com partes relacionadas. Contratagdes com

partes relacionadas podem gerar situa¢des de potencial conflito de interesses entre as partes. Para informacoes adicionais
a respeito de transagdes entre partes relacionadas, vide item 16 deste Formuldrio de Referéncia
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Caso essas situacGes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os negécios da
Companhia, o que poderad vir a causar um impacto adverso em seus negadcios, situacdo financeira e resultados operacionais,
bem como a seus acionistas.

DecisOes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companbhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria,
ambiental e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisdes contrarias aos seus interesses, aos interesses
de seus administradores e/ou de seus acionistas controladores, ou ainda aos seus progndsticos de perda, poderdo
representar perdas financeiras e impedir a realizacao de seus projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar
adversamente sua reputacao, seus negdécios ou resultados financeiros e operacionais.

O Ministério Publico poderad instaurar novos inquéritos civis para investigar eventuais danos ou irregularidades que possam
ser atribuidos as nossas atividades, assim como promover Ac¢bes Civis Publicas (“ACP”) para recuperacdo de danos
eventualmente causados por nds no desenvolvimento de nossas atividades, incluindo no que se refere as condicBes de
trabalho e ao meio ambiente, terceirizacdo de atividades, entre outros, que vierem a ser identificados em fiscalizagGes.
Tais a¢Oes podem, ainda, demandar reparagdes a direitos coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas, bem como instituir
eventuais ressarcimentos a terceiros. Em situacdes em que somos parte em inquéritos civis ou ACP, poderemos figurar
como compromissdria em Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) ou Termos de Compromissos (“TC"”) genéricos
perante o Ministério Publico ou outro drgdo competente, com assungao de obrigacGes especificas. Por possuir natureza
de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados no TAC
ou TC, poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execugdo judicial do titulo e,
ainda, judicializacdo de desacordos perante o Poder Judiciario. Para mais informacdes sobre as ACPs ou TACs e TCs
firmados, vide item 4.3 e 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.

O valor das provisdes feitas pela Companhia, bem como os valores estimados de perda (incluindo os valores previstos para
0s processos descritos nos subitens “Valores, bens ou direitos envolvidos” do item 4.3 deste Formulario de Referéncia),
poderdo ser inferiores ao valor total das condenagdes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e
arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, cuja instauracdo e/ou resultados podem afeté-los
negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio
de suas fun¢des na Companhia, o que podera causar efeito adverso relevante na reputagdo, nos seus negdcios ou nos seus
resultados operacionais ou financeiros. Para mais informacgdes acerca das ac¢des judiciais promovidas contra a Companhia,
vide itens 4.3 a 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.

A Companhia pode falhar em detectar comportamentos contrarios a legislagdo e regulamentagao aplicaveis e aos seus
padroes de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes sobre seus negdcios, sua situagdo
financeira, seus resultados operacionais, financeiros e sobre a cotagdo de suas a¢6es ordinarias.

A Companhia esta sujeita, entre outras, a Lei n? 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e a Lei n2 12.846/13
(“Lei Anticorrupcdo”). As sangdes aplicadas com base em tais leis incluem multas, ressarcimento ou reparagao integral do
dano, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos, suspensdo ou interdi¢ao parcial de atividades, proibi¢ao
de licitar ou contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, além de publicagao
extraordinaria da decisdo condenatdria em meios de comunicagdo de grande circulagdo, san¢des estas que, se aplicadas,
podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir ou detectar (i) violacbes a Lei de Improbidade Administrativa, Lei
Anticorrupgdo ou leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus
administradores, controladores, funciondrios ou terceiros contratados para representd-la, ou (iii) outras ocorréncias de
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comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente a sua reputacao, negdcios,
condigdes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacdo de suas a¢Ges ordinarias.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a violacdes de seu cédigo de conduta ética, das leis acima e legislacao
correlata, em decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncias de comportamento fraudulento e desonesto por parte
de seus administradores, controladores, empregados e terceiros que agem em seu nome. Em caso de violacdo ao cddigo
de ética por administradores, controladores, ou empregados da Companhia, as seguintes medidas disciplinares poderao
ser aplicaveis sem prejuizo da adocdao de medidas legais relacionadas ao ressarcimento dos danos e da comunica¢ao dos
fatos as autoridades competentes: (i) adverténcia oral ou por escrito; (ii) suspensdo; e (iii) desligamento. No caso de
violagdes por terceiros fornecedores e prestadores de servicos, poderd ser determinado o encerramento do
relacionamento e, se necessdrio, a adocdo de medidas judiciais contra os envolvidos ou comunicacdo as autoridades, se
aplicavel.

A existéncia de quaisquer investigacoes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a
violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administracdo, controladores, funcionarios ou terceiros
gue agem em nome da Companhia podem resultar em: (i) multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil e penal;
(ii) perda de licencas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsididria ou solidaria da Companhia; (iii)
proibicdo ou suspensdo de nossas atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administracdo publica,
incluindo a perda do direito de participacdo da Companhia no MCMV, ou do direito de receber eventuais incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracdo publica. Por conseguinte, todas essas
circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre a nossa reputacdo, bem como sobre nossas
operacdes, condicdo financeira e resultados operacionais. Além disso, os negdcios e reputacdao da Companhia poderdo ser
afetados caso a Companhia, administradores e controladores figurem como réus ou investigados por praticas de
corrupcao, fraude, improbidade, crimes econdmicos, condutas anticompetitivas, dentre outras.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparacado integral do
dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo por suas sociedades controladoras, controladas,
coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente a reputacao, negécios, condi¢oes
financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas a¢des ordindrias de forma negativa.

Se a Companhia, qualquer de suas subsidiarias, administradores, controladores, funcionarios ou terceiros, agindo ou nao
em seu nome, vierem a ser associados, ou mesmo acusados de estarem associados ou de estarem envolvidos em casos de
corrupcdo, de forma direta ou indireta, a reputacdo da Companhia podera ser negativamente afetada e/ou a sujeitara a
multas, sancdes e/ou obrigacdes legais, podendo qualquer uma delas ter um efeito material adverso relevante sobre os
resultados operacionais, a condicdo financeira e as suas perspectivas.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serdo suficientes para cobrir
eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as atividades da Companhia (como riscos de
engenharia, incéndio, quedas etc.). Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por
suas apolices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, ataques cibernéticos, violacdo a protecdo de dados
de clientes e colaboradores, forga maior ou interrupgao de certas atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na entrega das
unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas em suas apdlices de seguro.

A Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de seguro, ela conseguira renova-
las em termos suficientes e favoraveis para a Companhia. Sinistros que nao estejam cobertos por suas apodlices contratadas
ou a impossibilidade de renovagdo de apdlices de seguros podem afetar adversamente os negdcios da Companhia ou sua
condicdo financeira.
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Problemas e falhas relacionadas a execugdo e atrasos no cumprimento do prazo de construgdo e a conclusdo dos
empreendimentos imobiliarios da Companhia, bem como empreendimentos imobilidrios de sdcios e parceiros, poderao
prejudicar sua reputacdo ou sujeita-la a eventual imposicdo de indenizagdo e responsabilidade civil, diminuir sua
rentabilidade e, consequentemente, afetar adversamente a Companhia.

A qualidade da execug¢do dos empreendimentos imobilidrios e a conclusao desses no prazo contratualmente determinado
junto aos seus clientes, constituem fatores importantes para a determinacdo da reputacdo da Companhia e,
consequentemente, das suas vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execug¢do dos empreendimentos, defeitos em materiais e/ou falhas de m3o de obra. Quaisquer
defeitos podem atrasar a conclusdao dos empreendimentos imobilidrios da Companhia ou, caso sejam constatados depois
da conclusdo, sujeita-la a a¢bes judiciais civeis propostas por compradores ou inquilinos. Em virtude de tais fatores, a
reputacdo e a qualidade dos empreendimentos imobilidrios da Companhia construidos diretamente, por meio de suas
sociedades de propdsito especifico (“SPEs”) ou de consdrcios com seus sécios e parceiros, podem ser afetados, além de
poder sujeitd-la ao pagamento de indenizagbes, diminuir sua rentabilidade e afeta-la adversamente, incluindo suas vendas
e seu crescimento.

A execucdo dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) atrasos ou mesmo a impossibilidade
de obtencdo de alvaras e licengas ou aprovacdes das autoridades competentes para os projetos de construcdo, bem como
possibilidade de exigéncias formuladas pelos drgaos envolvidos que demandem tempo para sua execugdo e cumprimento;
(ii) condicbes meteoroldgicas adversas, como desastres, incluindo naturais, incéndios e inundacgGes; (iii) atrasos no
fornecimento ou problemas de qualidade de matérias-primas e insumos ou mao de obra; (iv) acidentes; (v) questbes
trabalhistas, como greves e paralisacdes; (vi) imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos; (vii) controvérsias com
empresas contratadas e subcontratadas, incluindo aquelas terceirizadas pela Companhia para prestacdo dos servicos de
construcdo de seus empreendimentos; (viii) condi¢cGes imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores; (ix) dificuldade
na locagdo de equipamentos para obra, que impossibilitem ou dificultem o desenvolvimento dos empreendimentos;
(x) escassez ou inadequagdo da mao-de-obra para execucdo dos projetos; (xi) questionamento de proprietarios de imdveis
vizinhos; (xii) embargos de obras por autoridades constituidas, incluindo o Ministério Publico; (xiii) necessidade de
regularizacao das dreas dos imdveis e de eventuais pendéncias a eles relacionadas, bem como irregularidades face a
legislagdo ambiental, tal como passivos ambientais decorrentes de dreas contaminadas e/ou dareas especialmente
protegidas; (xiv) possibilidade de altera¢des na lei de zoneamento e/ou planos diretores estratégicos municipais aplicaveis
que impossibilitem as construcBes e/ou reformas inicialmente previstas; (xv) ocorréncia de custos acima do orcado;
(xvi) eventual necessidade do aval dos proprietarios dos iméveis locados e dos outorgantes da superficie para realizacdo
de obras nos imdveis, ou outros acontecimentos, e/ou (xvii) restricdes resultantes da pandemia do COVID-19 ou outros
acontecimentos, o que pode atrasar a execugao do empreendimento em questao.

Além disso, a implementacdo dos empreendimentos e projetos da Companhia também esta condicionada a obtencdo de
licengas e alvaras exigidos pela legislacdo aplicavel, tais como a regulamentacdo ambiental e de zoneamento, sendo que
tal obtencdo estd sujeita a outorga, pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizagdo de orgdos
governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtengdo, atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licengas
e/ou alvaras, por qualquer razdo, inclusive por acdo do Ministério Publico, poderd levar a interrupgdo ou cancelamento da
implementacdo de seus empreendimentos e/ou projetos, o que podera causar um impacto negativo adverso relevante
sobre as atividades e negdcios da Companhia.

A ocorréncia de um ou mais desses problemas nos empreendimentos imobilidrios da Companhia, concomitantes ou ndo,
pode resultar na possibilidade de a Companbhia ter que adiantar recursos para cobrir tais custos acima do orcado e/ou de
ela incorrer em atraso no inicio de geracao de receitas de vendas, além de poder prejudicar a sua reputagdo e,
consequentemente, suas vendas futuras, além de sujeitar a Companhia a eventual imposicdao de responsabilidade civil,
administrativa e criminal.
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Os atrasos nas obras, defeitos constatados depois da conclusdo dos seus empreendimentos imobilidrios, escassez de mao
de obra qualificada ou as condi¢cGes adversas descritas acima, bem como o descumprimento do prazo de construcdo e
conclusdo de um empreendimento podem aumentar os custos de incorporacdo dos empreendimentos da Companhia,
gerar atrasos no recebimento de seu fluxo de caixa, o que pode aumentar as necessidades de capital da Companhia, como
também gerar contingéncias com os compradores das unidades imobilidrias objeto das incorporacgdes, inclusive sujeitando
a Companhia ao pagamento de indeniza¢des em funcdo das entregas com atraso, o que poderd impactar adversamente
os resultados dela. Os atrasos podem, ainda, afetar a reputacdo da Companhia, o que pode diminuir a demanda por
imdveis incorporados pela Companhia, afetando sua rentabilidade. Tais fatores também podem afetar sua reputacdo como
prestadora de servicos de construcdo. Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 do Cédigo Civil, a Companhia
estd obrigada a prestar garantia pelo prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais em seus empreendimentos e pode vir
a ser demandada com relac¢do a tais garantias, o que poderd causar um efeito adverso para a Companhia.

Além disso, eventuais falhas na execucdao dos projetos podem acarretar situagdes extremas como desabamento de
edificagOes, o que pode gerar perdas financeiras, obrigacGes de indeniza¢Ges por danos materiais e morais e prejuizos a
reputacdo da Companhia perante o mercado, afetando a sua capacidade de venda de novos projetos.

Uma relativa escassez de corretores imobilidrios diante do volume de langamentos pode implicar em dificuldades na
mobiliza¢ao comercial dos produtos da Companhia.

A Companhia depende da atuagdo de corretores imobiliarios proprios e terceirizados para vender seus imdveis comerciais
e residenciais.

Antes da pandemia, nossos corretores trabalhavam principalmente em nossos stands de vendas fisicos, costumeiramente
movimentados em horario de almoco, pois se encontram em centros corporativos ou préximos a eles. Com a adocdo da
pratica de home office por boa parte das empresas, em relacdo a boa parte de seus funciondrios, a tendéncia é que se
verifique menor movimentacdo nesses centros corporativos, portanto, menor fluxo de pessoas atendidas por estes
corretores. Além disso, em funcdo das regras de distanciamento social recomendadas durante a pandemia, os corretores
ficaram impedidos de apresentar fisicamente determinados produtos através de visitas aos empreendimentos, seja
prontos ou em construgao, apresentar apartamento modelo, dentre outras restricdes. Ndo se sabe se essas praticas serao
futuramente revertidas, havendo a possibilidade de diminui¢gdo de contingentes de pessoas em stand de vendas e visitando
empreendimentos fisicamente.

Com o aumento do volume de langamentos, caso haja uma escassez de corretores imobilidrios ou caso tais corretores ndo
sejam qualificados para vender de maneira satisfatdria as constru¢des da Companhia, além do fluxo de pessoas, visitas e
interacOes entre corretores e potenciais compradores, ela pode ter dificuldade na mobilizacdo comercial de seus produtos,
gerando formagdo bruta de estoque, o que podera impactar negativamente os negécios e resultados operacionais e
financeiros da Companhia.

A Companhia esta sujeita aos riscos decorrentes da incorporacao de empreendimentos imobiliarios de padrao
econémico.

Nos empreendimentos imobilidrios de padrdo econ6mico da Companhia, assim entendidos como aqueles que estdo
submetidos ao MCMV, esta utiliza tanto os instrumentos de financiamento imobilidrio a produgdo para pessoa juridica,
guanto instrumentos de financiamento imobiliario para pessoa fisica da Caixa Econdmica Federal (“CAIXA”), os quais sdo
fundamentais para financiar a constru¢ao ou ampliar a sua capacidade de vendas das unidades e de desenvolvimento de
novos projetos, por facilitar as condi¢des de pagamento dos clientes da Companhia e diminuir a necessidade de utiliza¢do
de seu proprio capital para a concessdo direta de tais financiamentos. Por ser um érgdo publico, a CAIXA estd sujeita a
maior ingeréncia politica e pode sofrer mudangas de politicas de concessao de crédito que reduzam a disponibilidade ou
os beneficios das condi¢des de tais financiamentos. Tais fatores podem, no futuro, levar a Companhia a buscar e utilizar
novas formas de financiamento. Se fontes alternativas de financiamento ndo forem disponibilizadas para seus clientes sob
condi¢Bes semelhantes aquelas atualmente disponibilizadas pela CAIXA, a Companhia pode sofrer um efeito adverso. No
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ambito das faixas do programa habitacional MCMV, denominadas Faixa 1.5, Faixa 2 e Faixa 3, as fontes de recursos sao,
atualmente, 90% oriundas do FGTS e 10% provenientes do Orcamento Geral da Unido. Para estas faixas do programa
MCMV, ha riscos de escassez de recursos relacionados a eventuais alteragcdes na regulamentagao do FGTS, seja por
redefinicdes de uso dos recursos pelo Conselho Curador do FGTS, decisGes de uso dos recursos do fundo em objetivos nao
relacionados ao programa habitacional, esgotamento de recursos por parte da Unido no que tange ao seu orcamento e
outros motivos ndo previsiveis pela Companhia.

Pelo fato da Companhia reconhecer a receita de vendas proveniente de seus imdveis segundo o método contabil da
evolugdo financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de incorporacdo podera reduzir ou eliminar a receita e o
lucro anteriormente apurados.

A Companbhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolugao financeira da obra ou
percentual de conclusdo ou (Percentage of Completion ou “PoC”), que exige o reconhecimento da receita de vendas
proveniente dos empreendimentos a medida que sdo incorridos os custos de construgdo. As estimativas de receitas de
custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base na evolugdo financeira sdo
refletidos na receita contratual no periodo em que é efetuada a revisdo dessas estimativas. Isso é especialmente relevante
nos maiores empreendimentos da Companhia voltados aos segmentos de alta e média renda, os quais podem concentrar
este risco em caso de reveses comerciais decorrentes de uma piora no mercado imobilidrio ou ciclo econ6mico recessivo,
promovendo uma acumulagdo de estoque. Quando a construcdo estd concluida, esse estoque finalizado gera um custo
associado a sua manuteng¢do (como condominio e limpeza, dentre outros) e ao IPTU, o que afeta o lucro anteriormente
estimado pela Companhia. Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, reducdo ou eliminacdo do lucro
anteriormente estimado, a Companhia reconhecera crédito ou débito contra o lucro do periodo da revisdo, o que podera
modificar seus lucros e impactar os resultados futuros da Companhia.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexa¢ao das receitas da Companhia e as taxas utilizadas para a
indexagao de suas despesas podera afetar a Companhia adversamente.

A maior parte das receitas da Companhia decorre das vendas das unidades lancadas, reajustadas em duas fases: durante
e ap6s a fase de construgdo. Durante a fase de construcdo do empreendimento, a Companhia utiliza o indice Nacional de
Custo da Construcdo (“INCC”) e, apds a fase de construcgdo, o indice Geral de Precos do Mercado (“IGP-M”). A maior parcela
das despesas relacionadas a atividade de construgdao da Companhia é reajustada pelo INCC. Caso, no futuro, haja o
desbalanceamento entre esses indices e, consequentemente, ndo seja possivel reajustar as receitas na proporg¢ao do

reajuste das despesas da Companhia, seus resultados financeiros poderao ser afetados adversamente.

A aquisi¢cdo dos imdveis compromissados a venda em favor da Companhia para composi¢cao do seu landbank podera
deixar de ser concluida caso qualquer uma das condigGes precedentes de compromissos de compra e venda nao seja
superada.

Ap0s aidentificacdo do terreno a ser adquirido para desenvolvimento de projeto, a Companhia celebra com os respectivos
proprietarios compromissos de compra e venda com a indicacdo de condi¢Ges precedentes a serem superadas para que,
posteriormente, sejam celebradas as escrituras definitivas que formalizam a aquisicdo pela Companhia. Tais condi¢des
precedentes incluem, mas nao se limitam a, a aprovacdo do projeto na prefeitura, a due diligence do imével (legal e
ambiental) e a aquisicdo dos demais terrenos necessdrios para a realizacdo do projeto. A Companhia ndo pode garantir
que todas as condig¢Bes serdo superadas, sendo que na hipdtese de ndo superagdo, os negdcios poderdo ser resolvidos e a
Companhia podera ndo concluir a aquisi¢cao do respectivo imdvel, o que podera afetar negativamente os seus planos
estratégicos e os resultados da Companhia.

A Companhia pode nao ser bem sucedida em implementar sua estratégia de crescimento, no todo ou em parte, como
planejado, o que podera afeta-la adversamente.
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O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de executar sua estratégia de negdcios, que inclui o
desenvolvimento de incorporagdes imobilidrias e a aquisicdo de novos terrenos para este fim.

A capacidade de executar sua estratégia de negdcios depende de varios fatores, incluindo, (i) existéncia de oportunidades
de investimentos rentaveis, (ii) facilidade para localizar terrenos adequados a incorporacdo de novos empreendimentos,
(iii) condicOes estaveis de legalizacdo de empreendimentos junto a érgdos locais, (iv) disponibilidade de insumos e mao de
obra qualificada ao custo previsto e ao tempo planejado para a construcdo, (v) disponibilidade de crédito para compradores
de imdveis em potencial, (vi) taxas de juros acessiveis; e (vii) aumentos no preco de terrenos.

A Companhia acredita haver concorréncia crescente para aquisicao de terrenos adequados para incorporacao imobiliaria,
e, por isso, pode ndo conseguir identificar terrenos adicionais para a incorporacao de novos empreendimentos. Conforme
anteriormente mencionado, devido a potencial necessidade de recursos adicionais e em razao dos impactos trazidos pela
pandemia do COVID-19, a Companhia podera enfrentar riscos financeiros: (i) associados a maior endividamento, como
aumento das taxas de juros praticados no mercado, reducdo de sua liquidez e do acesso a mercados financeiros e
necessidade de maior volume de fluxo de caixa para manutencdo da divida; ou (ii) associados a emissdo de a¢Ges adicionais,
como diluicdo de participagdo e lucros de seus acionistas. Tais riscos poderdo afetar a Companhia adversamente e,
consequentemente, caso ela ndo seja bem-sucedida, sua estratégia de crescimento, no todo ou em parte, como planejado
podera ser reduzida e ela podera perder sua posicdo no mercado, o que poderd ter um efeito adverso relevante para os
seus negdcios e sua condicdo financeira e operacional.

Além disso, em decorréncia da pandemia da COVID-19, a nossa Companhia pode enfrentar dificuldades para obtencdo de
novos financiamentos junto a instituicGes financeiras, eventual renegociacdo dos instrumentos financeiros em vigor, ou
eventuais restri¢cBes de caixa, o que pode comprometer e/ou dificultar o cumprimento de suas obrigacées com relacdo aos
contratos atualmente vigentes. O vencimento antecipado de qualquer de nossos contratos financeiros pode afetar a nossa
capacidade em honrar nossos compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em nossos negdcios e na nossa
situacdo financeira. Para mais informacgdes a respeito do tema, ver Item 10.1(f), deste Formulario de Referéncia.

Os ativos da Companhia estdao concentrados em determinadas dreas geograficas e uma desacelera¢cao econdmica nessas
areas pode ter um efeito adverso relevante nos resultados operacionais e condigao financeira da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, as atividades da Companhia estdo concentradas nas regides metropolitanas das
cidades de Belo Horizonte/MG e Rio de Janeiro/RJ, bem como no Estado de S3o Paulo, sendo que a totalidade da receita
da Companhia deriva de empreendimentos imobilidrios nessas regides. A Companhia pretende ampliar seu crescimento
na regido metropolitana das cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, bem como no interior do Estado de Sio Paulo e,
portanto, espera continuar concentrando a maior parte dos seus ativos nessas regides, sendo que, assim, continuard a
depender significativamente das condicGes econ6micas que afetam essas areas. Consequentemente, uma desaceleracdo
econdmica nessas areas poderia, inclusive em razdo dos impactos da disseminacdo do COVID-19, ter um efeito adverso
relevante na condi¢do financeira e nos resultados operacionais da Companhia devido a redugdo em sua receita e,
consequentemente, um efeito adverso em sua capacidade de cumprir com suas obriga¢des de divida e financiar suas
operagoes.

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Prote¢ao de Dados, podendo ser
afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangoes.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil é regulamentado por uma série de normas previstas de forma
esparsa na legislagdo, como por exemplo na Constitui¢cdo Federal, no Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n2 8.078/90) e
no Marco Civil da Internet (Lei n2 12.965/14). A Companhia ndo pode garantir que tera protecio de dados adequada e que
atendam as regras estabelecidas na legislacdo vigente.

Ainda, no ano de 2018 foi sancionada a lei n.2 13.709, a Lei Geral de Protecdo de Dados (“LGPD”) e transformara o sistema
de protecdo de dados pessoais no Brasil.. Em razdo dos efeitos da COVID-19, foi aprovada a Lei 14.010/2020, que, entre
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outras medidas, adiou a aplicabilidade das san¢Bes administrativas previstas na LGPD para 12 de agosto de 2021. Em
paralelo, a Medida Provisdria n? 959, editada em abril deste ano, adiou a entrada em vigor da LGPD para 03 de maio de
2021. O projeto de conversdo em lei da referida Medida Proviséria foi aprovado pelo Senado Federal no ultimo dia 26 de
agosto, porém o artigo que adiava a entrada em vigor da LGPD para 3 de maio de 2021 foi considerado prejudicado, motivo
pelo qual, a entrada em vigor da LGPD nao sera mais no dia 3 de maio de 2021. Nesse sentido, a efetiva entrada em vigor
ocorreu com a sancao do projeto de lei de conversdo que alterou o texto original da Medida Proviséria n2 959, conforme
art. 62, § 12, da Constituicao Federal, o qual ocorreu no dia 17 de setembro de 2020, passando a norma a vigorar no dia
seguinte. Os arts. 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam das san¢des administrativas, somente entrardo em vigor em 12 de agosto
de 2021, na forma da Lei n? 14.010/20. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser respeitado nas operac¢des de
tratamento de dados pessoais. Especificamente para dados pessoais sensiveis, que também sdo processados pela
Companhia, a LGPD traz um regramento especifico prevendo obrigacdes adicionais a serem observadas. Ademais, a LGPD,
estabelece, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicdveis a protecao de dados
pessoais, requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e
vazamentos e transferéncias de dados, bem como remete a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

Assim, podemos ter dificuldades para nos adequarmos a nova legislacdo, tendo em vista a quantidade e complexidade de
novas obrigacGes a serem cumpridas. Em caso de descumprimento da LGPD, podemos estar sujeitos as sangbes de
adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, eliminagdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, podendo
alcancar, no total, R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infraco.

Desta forma, a auséncia de medidas suficientes para protecdao dos dados pessoais e dados pessoais sensiveis por nds
tratados, bem como eventual inadequacdo de suas praticas e modelo de negdcios a LGPD, podem resultar em custos e
afetar adversamente os nossos resultados.

Quaisquer eventos em que informacgdes de clientes possam ser comprometidas, sujeitas ao acesso ndo autorizado e outras
violacoes de seguranca poderdo afetar nossa imagem, além de reduzir a demanda pelos servicos e produtos da Companhia,
ocasionando um impacto substancial e adverso em seus negécios, reputacado e resultados operacionais.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter nossos sistemas de TI,
ou falhas nos sistemas de tecnologia de informa¢dao podem resultar em danos reputacionais e financeiros para a
Companbhia.

Incidentes de seguranca cibernética, violagdes de seguranca ou qualquer falha percebida envolvendo o uso indevido, perda
ou outra divulgacdo ndo autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha em cumprir as leis,
politicas, obrigacGes legais ou padrées da industria em relagdo a privacidade e protecdao de dados, seja por nds ou
fornecedores, podem resultar em apropriacdo indevida de informagdes da Companhia e/ou de seus clientes ou em tempo
de inatividade em nossos servidores ou operagdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia, como danos
a reputacdo, exposicdo a riscos e responsabilidades legais, san¢des e penalidades, acGes judiciais e a publicidade negativa,
interrupc¢do das operagdes e prejuizo financeiros aos negocios.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informacGes comerciais sensiveis ou a
interrupc¢do das operagdes da Companhia pode afetar negativamente seus resultados financeiros.

Adicionalmente, em razdo do regime de home office adotado em resposta a pandemia do COVID-19, existe a possibilidade
de aumento de ataques cibernéticos por meio dos computadores dos colaboradores, uma vez que a seguranca cibernética
das redes utilizadas por estes em suas casas pode ndo apresentar o mesmo nivel de seguranca daquela do ambiente de
trabalho corporativo, o que pode prejudicar nossa capacidade de gerenciar nossos negdécios.

Além disso, interrup¢des ou falhas nos sistemas de tecnologia da informag¢do da Companhia, como por exemplo na
apuracdo e contabilizacdo do faturamento, causadas por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados,
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podem ocasionar impactos no bom funcionamento corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar
seus negocios, resultados operacionais e financeiros de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem e
confiabilidade da Companhia junto ao mercado.

Devido a pandemia do COVID-19, as praticas de trabalho remoto pelos colaboradores da Companhia e realizacao de stands
virtuais para vendas de unidades dos empreendimentos imobilidrios da Companhia aumentaram. Assim, uma falha na
seguranca cibernética dos sistemas internos da Companhia podera prejudicar sua reputacdo e marca e, ainda, afetar
substancialmente o negécio e os resultados das operacdes da Companhia.

Adicionalmente, referidas interrupc¢des ou falhas podem nao estar cobertas pelas apdlices de seguros que a Companhia
possui contratadas para seus ativos. Perdas ndo cobertas por estes seguros podem resultar em prejuizos, o que podera
impactar negativamente a sua situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de a¢6es ou de valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou permutaveis por elas, o que podera resultar na diminuigdo do valor de nossas a¢oes e em uma
diluicdo da participagdo do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais e pode optar por obté-los por meio da colocagdo publica ou
privada de a¢Bes ou de valores mobiliarios conversiveis em ag¢Ges ou permutaveis por elas. A obtencdo de recursos, pela
Companhia, por meio da emissdo de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, poderd resultar em alteracdo na
guantidade de a¢Ges em circulagdo e no prego das ac¢des, e, consequentemente, na diluicdo da participacdo aciondria dos
referidos acionistas, que poderdo passar a ter menor participacdo proporcional em rendimentos e menor poder de
influéncia nas decisGes tomadas pela Companhia, caso ndo exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na
subscricdo de novas acbes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de a¢des para obtencdo de capital adicional no
futuro. Na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas,
tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento de capital social. Qualquer recurso adicional obtido por
meio de aumento de capital social podera diluir a participacdo do investidor no capital social da Companhia.

Incapacidade de manter niveis de capital de giro suficientes para o seu negdcio pode limitar o crescimento da Companhia
e a afetar adversamente.

As atividades da Companhia exigem volumes significativos de capital para suprir suas necessidades de capital de giro. Nao
existe garantia de que a Companhia tera oportunidade de (i) renovar suas linhas de crédito atuais em termos iguais ou
semelhantes ou em quaisquer termos; (iii) ter acesso a novos financiamentos em termos favoraveis ou em quaisquer
termos; (iv) emitir valores mobilidrios no mercado de capitais em condi¢des favordveis; (v) negociar os prazos de
pagamento com seus fornecedores em condi¢Ges atrativas; ou (vi) receber de seus clientes em prazos reduzidos. Caso
essas condicbes ndo ocorram, a Companhia pode se tornar insolventes, incapaz de implementar sua estratégia de
crescimento e de responder a pressdes de concorrentes ou de financiar iniciativas importantes para a Companhia, o que
podera afetar adversamente e de forma relevante o resultado operacional e situacdo financeira da Companhia.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira, provocada por
quaisquer fatores, incluindo em razdo de pandemias e/ou outros surtos regionais ou internacionais, pode dificultar tanto
o acesso da Companhia a novos financiamentos em termos aceitaveis, quanto a emissdo de valores mobilidrios em
condicbes favoraveis.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de agoes.
De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual,

calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio.
O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo, constituir reservas ou retido nos termos previstos
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na Lei das Sociedades por A¢Ges e pode nado ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta, como a Companhia, suspenda a
distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a
Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situacao financeira da Companhia. Nesses casos,
os administradores das Companhia deverdo encaminhar a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da assembleia,
exposicao justificada da nao distribuicao dos dividendos obrigatdrios. Caso qualquer destes eventos ocorra, os acionistas
podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Por fim, a isencdao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdao atualmente incidente sob o
pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual podera ser revista e tanto os dividendos recebidos,
qguanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributacdo
majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacao nos
resultados.

A Companhia pode ndo ser capaz de integrar as operagdes de empresas que venha a adquirir, o que podera causar
um efeito adverso nos seus negocios, na sua situacao financeira e nos seus resultados operacionais.

A Companhia poderd vir a adquirir empresas no futuro, de modo a promover seu crescimento em linha com sua estratégia.
Em caso de tais aquisicGes, a Companhia pode ndo ter capacidade para integrar as operacdes das empresas adquiridas as
suas operagdes e alcancar os beneficios esperados dessas aquisicGes. A integracdo das operagdes de empresas que a
Companhia venha a adquirir no futuro pode exigir recursos significativos e implicar em uma série de riscos, incluindo, entre
outros:

e o desvio de atencdo por parte da alta administracdo da Companhia da geréncia diaria das nossas atividades atuais;

e aperdade clientes ou empregados;

e a dificuldade de integrar operacbes, pessoal, sistemas de informacGes gerenciais, esforcos de pesquisa e
desenvolvimento, marketing, logistica, vendas e suporte;

e afalha em manter a qualidade dos servicos historicamente prestados pelas empresas adquiridas;

e aperda em potencial dos clientes da empresa-alvo;

e  aexisténcia de custos e obriga¢cdes adicionais ndo previstos, sendo que, no futuro, os custos de consolidagdo das
empresas a serem adquiridas podem aumentar;

e contingéncias legais ndo previstas;

e aperdada reputacgdo das marcas da Companhia se utilizadas junto as empresas adquiridas, além de eventual falha
na manutencdo dos seus padrdes de qualidade; e

e  outras consequéncias contabeis e de controle interno.

A Companhia pode ndo ser capaz de alcancar os beneficios esperados como resultado da integracdo das operagGes dessas
empresas, incluindo reducdes projetadas de custos durante um periodo especifico ou de forma definitiva. Adicionalmente,
a necessidade de analise e prévia aprovacdo de tais aquisicdes pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE),
bem como o tempo e esforgos necessarios a avaliagdo e negociacdo de uma aquisicdo proposta podem resultar em
incertezas substanciais quanto a efetivacdo com sucesso de tais aquisicdes. Tais incertezas podem, por sua vez, afetar o
valor das acGes ordinarias da Companhia. Além disso, a incapacidade da Companhia de adquirir alvos adequados a
integragdo com as suas atividades pode afetar adversamente sua taxa de crescimento futura. Tais fatos podem causar um
efeito adverso nos negdcios, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Os requisitos a serem observados pela Companhia apds sua abertura de capital exigirdao a aplicacao de recursos
significativos e aten¢ao da administragao.

Apds a conclusdo da oferta publica inicial das a¢des de sua emissao, a Companhia estara sujeita a determinadas regras de

divulgacdo de informagdes de acordo com a legislagdo e regulamentagdo aplicivel as companhias abertas no Brasil,
incluindo regras e regulamentos expedidos pela CVM e/ou pela B3. Tais regras e regulamentos poderdo aumentar os custos
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da Companhia com conformidade legal, contdbil e financeira e tornar algumas atividades mais demoradas e custosas. A
titulo exemplificativo, tais regras e regulamentos podem tornar mais dificil e mais custosa a obten¢do ou renovagdo de
seguro de responsabilidade dos membros da administragdo da Companhia, e a Companhia pode ser obrigada a aceitar
limites e cobertura de apdlices reduzidos ou incorrer em custos substanciais para manter a cobertura igual ou semelhante.

Novas regras e regulamentos relacionados a divulgacdo de informacdes, relatdrios, controles financeiros e governanca
corporativa, que podem ser adotados pela CVM, B3 ou outros érgaos reguladores ou autorreguladores, podem resultar
em um aumento significativo nos custos da Companhia, o que poderia afetar adversamente os negdcios, condicao
financeira e resultados operacionais da Companhia.

Essas novas obrigacdes também exigirdo atencao substancial da administracdo da Companhia e poderao diluir a atencao
dos membros da administracdo da Companhia em seus negdcios. Esses aumentos de custos e o desvio da atencdo da
administracdo podem afetar material e adversamente os negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia esta sujeita ao risco de sua inclusdo no “Cadastro de Empregadores”, o que pode afetar adversamente a
imagem e consequentemente os negdcios e a situacao financeira da Companhia.

O “Cadastro de Empregadores” de trabalhadores em condi¢des analogas ao escravo tem seu funcionamento regulado pela
Portaria Interministerial n2 4 publicada em 13 de maio de 2016 (“Portaria n2 4/16”). A Portaria n? 1.293, publicada em 28
de dezembro de 2017, dispGe sobre o que deve ser caracterizado como “condi¢Ges andlogas a de escravo” e o
procedimento de autuacdo a ser adotado pelo por agente fiscalizador quando se deparar com tais condi¢Ges, mantendo
relativa subjetividade na caracterizacdo de “condi¢Oes andlogas a de escravo”.

A Companbhia esta sujeita ao entendimento por parte do agente fiscalizador, no momento de eventual fiscalizacdo, em
qualificar a condicdo dos trabalhadores como andloga as condi¢Ges de trabalho escravo. Dessa forma, existe o risco de
inclusdo da Companhia e de suas subsidiarias no referido cadastro. Caso a Companhia ou qualquer empresa prestadora de
servicos para a Companhia seja incluida no referido cadastro, a Companhia poderd sofrer efeitos adversos a sua imagem,
restricdo a obtencdo de crédito por parte das instituigdes financeiras publicas e privadas, incluindo a Caixa EconOmica
Federal e o Banco do Brasil, e autuagdes significativas, o que podera afetar seus negdcios e resultados. Além disso, a
inclusdao no “Cadastro de Empregadores” pode ocasionar a perda imediata do direito de receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios concedidos pelo poder publico e do direito de participar de licitagdes por 10 (dez) anos.

b) Riscos relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com os interesses de outros
detentores de suas a¢des ordinarias.

Conforme descrito no item 15 deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia é controlada por um grupo de acionistas sendo
gue, enguanto tais acionistas controladores detiverem a maioria do nosso capital social votante, eles terdo poderes para,
entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administra¢do e determinar o resultado de qualquer
deliberagdo que exija aprovacdo de acionistas, inclusive nas operacbes com partes relacionadas, reorganizagdes
societarias, aliena¢Oes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento
do dividendo obrigatdrio impostas pela Lei das Sociedades por A¢des. Os acionistas controladores poderdo ter interesse
em realizar aquisi¢cOes, alienagdes, buscar financiamentos ou operag¢des similares que podem entrar em conflito com os
interesses dos investidores. Ndo se pode assegurar que os interesses dos acionistas controladores da Companhia estarao
alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberagoes.

c) Riscos relacionados a seus acionistas
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Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia nao identificou riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja seus
acionistas.

d) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

A Companhia é uma holding e seus resultados dependem dos resultados de suas controladas, os quais ela ndo pode
assegurar que serao disponibilizados.

A Companhia possui participagao direta e indireta em diversas SPEs no setor imobiliario. A capacidade da Companhia de
cumprir com as suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos
lucros de suas controladas. A maioria das controladas e coligadas sdao SPEs que foram constituidas pela Companhia,
juntamente com outras incorporadoras, construtoras ou parceiros financeiros, sendo que essas sociedades podem vir a
ndo pagar dividendos ou juros sobre capital proprio. Adicionalmente, os sdcios das SPEs podem decidir pela ndo
distribuicdo de lucros e destinagdo desses a outros fins societdrios. Assim, ndo ha garantia de que tais recursos serao
disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento das obrigacGes financeiras da Companhia e para o
pagamento de dividendos aos seus acionistas.

Caso as parcerias da Companhia ndo sejam bem-sucedidas ou caso a Companhia nio consiga manter um bom
relacionamento com os seus parceiros ou sdcios, os seus negaocios e operagdes podem ser afetados negativamente.

A manutengdo de um bom relacionamento da Companhia com seus parceiros e sécios é condi¢do essencial para o sucesso
de tais parcerias da Companhia. A Companhia ndo tem como assegurar que sera capaz de manter o bom relacionamento
com qualquer um de seus parceiros, bem como ndo tem como assegurar a solvéncia de seus parceiros de negécios ou que
suas parcerias serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados esperados. Problemas na manutencdo de suas parcerias,
bem como dificuldades de atender adequadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso destas,
poderdo afetar negativamente seus negdcios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

Além disso, a necessidade de prévia aprovacao desses investidores na tomada de decisdes estratégicas para os
empreendimentos conjugada a eventual divergéncia de interesses entre as partes pode dificultar ou impedir que a
Companhia implemente adequadamente suas estratégias de negdcios, o que pode causar um efeito adverso. Ademais,
eventuais disputas com seus sécios podem culminar em litigios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar as despesas da
Companhia e impedir que os seus administradores mantenham o foco inteiramente direcionado aos seus negdcios,
podendo também causar efeito adverso para a Companhia.

A potencial faléncia de parceiros da Companhia, bem como de suas SPEs e a possibilidade de surgimento de interesses
econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e os referidos parceiros poderdo afetar
adversamente suas operacbes e/ou projetos. Caso um parceiro da SPE ndo cumpra suas obrigacGes ou fique
financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, a Companhia pode ser
obrigada a efetuar investimentos adicionais ou a prestar servicos adicionais para compensar a falta de aportes pelo
respectivo parceiro. Essa participacdo adicional acarretard aumento da participacdo societdria da Companhia na SPE,
aumentando assim a sua exposi¢do aos riscos inerentes aquela SPE.

Ainda, nos termos da legislagdo brasileira, os socios de uma sociedade de propdsito especifico poderdo ser
responsabilizados por obrigagdes da sociedade de propdsito especifico em determinadas areas, incluindo questdes fiscais,
trabalhistas, protegao ao meio ambiente, consumidor e penal. Eventual condenagdo da Companhia em decorréncia dessas
obrigacdes poderd impactar adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

Riscos associados a concessao de financiamentos a parceiros podem afetar os negdcios e operagdes da Companhia
negativamente.
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A Companhia pode financiar ou garantir parceiros (seja por meio de mutuos ou de prestacao de fianga) na aquisicdo de
suas fracbes de terrenos ou para fazer frente a necessidade de capital de giro dos respectivos empreendimentos,
recebendo como garantia quotas desses empreendimentos e/ou garantias fidejussorias. Isso expde a Companhia a riscos
relacionados a concessao de crédito, incluindo o risco de o parceiro ndo ter capacidade para realizar pagamentos e de que
a Companhia tenha que assumir as obrigacdes relacionadas ao financiamento. Em 30 de junho de 2020, o saldo a receber
de créditos com empreendimentos com partes relacionadas era de R$18 milhdes (R$24 milhdes em 31 de dezembro de
2019). Além disso, a Companhia esta exposta ao risco de desvaloriza¢do da garantia recebida dos parceiros, uma vez que
ela esta correlacionada ao preco dos iméveis.

Adicionalmente, para concessao de financiamentos de construcao, os bancos costumam demandar garantia fidejusséria
da Companhia referente ao valor total do crédito concedido. A incapacidade dos parceiros em honrar esses pagamentos
pode impactar o resultado da Companhia. Para mais informacdes, vide item 10.1 deste Formuldrio de Referéncia.

Eventual processo de liquidagdo da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido em bases consolidadas.

O judiciario brasileiro ou os proprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu grupo econémico podem determinar
a condugdo de eventual processo de liquidacdo da Companhia e/ou empresa de seu grupo econémico como se fossem
uma Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso acontecga, os acionistas da Companhia poderao ser
negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destina¢do de seu patrimonio para pagamento
dos credores de outras empresas do grupo econémico da Companbhia.

e) Riscos relacionados a seus fornecedores
Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os lucros da Companhia.

As matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na construcdo de empreendimentos imobilidrios podem sofrer
aumentos de preco em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos por ela
celebrados com a alteracdo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, o que pode causar uma diminuicdo na
rentabilidade desses empreendimentos e consequentemente da situagdo financeira da Companhia. O custo dos
prestadores de servigos também pode sofrer aumentos acima dos indices, levando a perda de margens de rentabilidade
nos empreendimentos em que isso ocorrer.

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar na assun¢cao de obrigacbes de natureza trabalhista e
previdenciaria.

A Companhia e suas subsididrias possuem numero reduzido de empregados préprios. A utilizacdo de mao-de-obra
terceirizada por parte das subsidiarias, especialmente no que diz respeito a contratacdo de empreiteiras e subempreiteiras,
pode implicar na assuncdo de contingéncias de natureza trabalhista e previdencidria. A assuncdo de tais contingéncias é
inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as subsidiarias, na condicdo de tomadoras de servicos
de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de
servicos, quando essas deixarem de cumprir com suas obrigacGes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia pode, por
sua vez, vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdencidrias relativas as suas subsidiarias,
independentemente de ser assegurado a ela e as suas subsididrias o direito de a¢do de regresso contra as empresas
prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdao e quantificacao, e se vierem a se
consumar poderao afetar adversamente a situagdo financeira da Companhia e os seus resultados, bem como impactar
negativamente sua imagem em caso de eventual aplicagdo de multa ou pagamento de indenizagao.

Por fim, tendo em vista que a Companhia terceiriza uma parte de suas operag¢des, caso uma ou mais das empresas
prestadoras de servicos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a prestacdo de servigos, as operacdes da
Companhia poderdo ser prejudicadas, o que acarretaria um efeito adverso em seus resultados e em sua condigdo
financeira.
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A Companhia pode figurar como responsavel solidaria pelos danos ambientais causados por seus fornecedores e
parceiros/sdcios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigacao de reparar
a degradacdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental (incluindo nossos parceiros e/ou sécios), independentemente da comprovacio de culpa dos agentes, o que
poderd afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. Ainda, a contratacao de terceiros para proceder a
qualquer intervengdo nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressdao de vegetacao, construcdes ou disposicao final de residuos, ndo exime a responsabilidade da
Companhia por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses
eventuais danos, seus resultados poderao ser adversamente afetados. Para mais informacGes acerca das acdes judiciais
promovidas contra a Companhia, vide itens 4.3 a 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.

f) Riscos relacionados a seus clientes
A Companbhia esta sujeita a riscos normalmente associados a concessao e a inadimpléncia de financiamento.

As instituicbes financeiras ndo tém como pratica conceder financiamento da integralidade do valor das unidades dos
empreendimentos residenciais e comerciais da Companhia. Em consequéncia, o cliente contrata diretamente com a
Companhia o financiamento do valor restante, o chamado pré-soluto. A Companhia concede tais financiamentos aos
compradores das unidades de seus empreendimentos residenciais e comerciais baseados nos termos de contratos de
venda a prazo, os quais prevéem, via de regra, ajuste pelo INCC durante as obras e taxa de juros de IGP-M e ha incidéncia
de uma média de juros de 12% ao ano apds a concessao do Habite-se. Consequentemente, estd ela sujeita aos riscos
inerentes a este negdcio, incluindo o risco de aumento nas taxas de inflacao, o risco de inadimpléncia do principal e juros
e o risco de aumento do custo dos recursos por ela captados. Caso haja um crescimento no nimero de clientes
inadimplentes e/ou aumento de seus custos de captacdo de recursos, a situacdo financeira da Companhia e os resultados
de suas operacdes poderiam ser adversamente afetados.

Para empreendimentos no segmento econémico, as aquisicdes de unidades pelos nossos clientes também podem ser
financiados por meio de empréstimos bancdrios, destacando-se, os financiamentos concedidos pela CAIXA e pelo Banco
do Brasil (“BB”). Por serem instituicdes financeiras sujeitas a maior ingeréncia politica, podem sofrer mudangas na
metodologia de concessdo de crédito atualmente vigente, reduzindo a disponibilidade e/ou beneficios das condi¢des de
seus financiamentos. Adicionalmente, a suspensdo, interrupcdo ou lentiddo das atividades da CAIXA e do BB para a
aprovacdo dos projetos, concessdo de financiamentos para clientes, medicdo da evolucdo das obras, entre outras
atividades, podem impactar negativamente as opera¢des da Companhia.

Além disso, nos termos da legislacdo brasileira, em caso de inadimplemento ocorrido apds a entrega da unidade adquirida
a prazo, a a¢ao de cobranca tendo por objeto os valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente, de
modo geral levam pelo menos dois anos até a obtencdo de sentenca transitada em julgado. A Companhia considera a
possibilidade de recebimento de valores diretamente dos clientes apds o financiamento imobilidrio. No momento da
concessdo do financiamento imobilidrio pela instituicdo financeira, o cliente constitui alienacao fiduciaria sobre o imével
em favor do banco financiador, ndo restando a Companhia nenhuma garantia real de valores futuros a receber diretamente
dos clientes.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a Companhia serd capaz de reaver
o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia ter um efeito material adverso na sua

condicdo financeira e nos seus resultados operacionais.

Adicionalmente, a Companhia e as demais empresas do setor captam recursos a diferentes taxas e indexadores e podem
ndo conseguir repassar aos seus clientes tais condi¢des de remunerag¢do, de modo a vir a conceder financiamentos com
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indexadores diferentes. O descasamento de taxas e prazo entre a capta¢do de recursos e os financiamentos concedidos
podera vir a afetar o fluxo de caixa e desempenho financeiro da Companhia.

A Companbhia esta sujeita a riscos associados a distratos pleiteados pelos adquirentes das unidades.

Em 28 de dezembro de 2018, entrou em vigor a Lei n2 13.786, de 27 de dezembro de 2018, que disciplina a resolucdo do
contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobilidria em regime de incorporacdo e em parcelamento de
solo urbano. Referida lei regulamenta os valores a serem devolvidos aos adquirentes que derem ensejo ao distrato ou a
resolucdo do contrato, de modo a desestimular o desfazimento dos negdcios de compra e venda no ambito das
incorporacdes imobilidrias.

A lei estabelece que o incorporador, ao restituir ao adquirente as quantias pagas, podera delas deduzir a comissdao de
corretagem e uma penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos em que o empreendimento esteja submetido
ao patrimonio de afetagdo, ou de até 25% para os empreendimentos ndo afetados. Ainda, caso a unidade imobilidria tenha
sido disponibilizada ao adquirente, este também tera deduzidas, do valor a Ihe ser restituido, os impostos incidentes sobre
o imovel, as cotas de condominio e contribui¢cdes associativas, a taxa de fruicdo do imével equivalente a 0,5% sobre o valor
do contrato e demais encargos e despesas contratuais. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o total
de unidades distratadas foi de 128, das quais 62 permaneciam em estoque em 31 dezembro de 2019 (92 unidades
distratadas no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, das quais 34 permaneciam em estoque em 30
de junho de 2020).

A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez em posse do imével,
assegurar que o vendera em condigdes satisfatdrias ou até mesmo se o venderd. Adicionalmente ao retorno da unidade
para o estoque, a Companhia pode ter que incorrer com despesas comerciais adicionais para revendé-la e, no caso de uma
unidade pronta, com gastos com manutencdo, condominio e IPTU, impactando negativamente o fluxo de caixa da
Companhia. O efeito inicial do distrato impacta diretamente o nivel de receita das empresas e a geracdo de caixa uma vez
que, além de reconhecer uma baixa num potencial recebivel futuro, a empresa tem que devolver parte do valor recebido
do comprador. Se o volume de distratos se elevar, os resultados da Companhia poderao ser impactados. Por consequéncia,
devera ser reconhecida baixa em potencial recebivel futuro, o que podera impactar diretamente a receita e geragao de
caixa da Companhia e prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro dos empreendimentos.

Adicionalmente, as politicas de isolamento recentemente implantadas pelo poder publico em decorréncia da pandemia
do COVID-19 impactaram expressivamente as relagdes comerciais, gerando uma desaceleracdo econémica global e um
aumento dos niveis de desemprego, o que podera resultar em um aumento do nimero de pedidos de distratos por nossos
clientes, acentuando os desdobramentos destacados acima.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A Companhia esta exposta a riscos associados a incorporagdao imobilidria, constru¢do, comercializagao e venda de
imdveis.

Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupc¢des de fornecimento de suprimentos
e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de construcao, disponibilidade de mao-de-obra, mudangas na oferta
e procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, existem riscos
especificos que afetam as atividades da Companhia, alguns dos quais podem ser acentuados em decorréncia da pandemia
do COVID-19 e das medidas restritivas impostas por autoridades governamentais para tentar combater a pandemia, tais
como:

° a conjuntura econdémica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo, por meio da

desacelera¢do da economia, aumento da taxa de juros, flutuagao da moeda, instabilidade politica, além de outros fatores,
inclusive os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19;
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° o ciclo de operacdo, desde a aquisicdao do terreno até a conclusdo de uma obra, com suas aprovacdes finais, é
longo, deixando as empresas desse segmento mais expostas as incertezas econ6micas que podem afetar o apetite do
consumidor, custos de construcao, disponibilidade de mao de obra e materiais;

° a Companhia pode ser impedida no futuro, em decorréncia de nova regulamentagao ou de condi¢des de mercado,
de corrigir monetariamente seus recebiveis de acordo com certas taxas de inflacdo, conforme atualmente permitido, o que
poderia tornar seus projetos inviaveis financeira ou economicamente;

. o grau de interesse dos compradores por um novo projeto lancado ou o preco de venda por unidade necessario
para vender todas as unidades de empreendimentos da Companhia podem ficar abaixo do esperado, fazendo com que o
projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

° na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor imobiliario, o
setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducao, por parte dos clientes, da confianca em
outras companhias que atuam no setor;

. condicdes locais ou regionais do mercado imobiliario, tais como o excesso de oferta de espaco para
empreendimentos ou a escassez de terrenos em certas regides ou em alguns segmentos do mercado, podem diminuir a
demanda por projetos de empreendimentos ndo alinhados com as condi¢des de tais mercados;

° a Companhia corre o risco de compradores terem uma percepc¢ao negativa quanto a seguranca, conveniéncia e
atratividade de seus empreendimentos e das dreas onde estes estdo localizados;

° as margens de lucros da Companhia podem ser afetadas adversamente em decorréncia de um aumento em seus
custos operacionais, incluindo aumentos de custo de capital, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas publicas;

° a falta de disponibilidade de terrenos para novas oportunidades de incorporacdo dos empreendimentos da
Companhia pode ter efeito adverso relevante sobre suas estratégias de negdcios;

° os terrenos mantidos em estoque para futuros empreendimentos da Companhia podem sofrer queda em seu valor

de mercado, ou mesmo nao ter seu valor de mercado aumentado nos niveis esperados pela Companhia quando de sua
aquisicdo, o que pode pressionar as margens de retorno da incorporacdo esperadas pela Companhia quando da elaboracao
dos projetos;

° o grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a aquisicdo da unidade em funcdo de
desemprego, problemas pessoais de salde, alteracdo de estado civil, alteracdo de preco de imdveis da concorréncia na
mesma regiao, pode levar os projetos da Companhia a perderem quantidade significativa de vendas até a data prevista da
entrega de chaves, fazendo com que os projetos gerem quantidade menor de caixa do que o esperado;

° a Companhia pode ser incapaz de implementar, com sucesso, a estratégia de repasse de seus recebiveis apds a
conclusdo de seus empreendimentos para instituigdes financeiras e companhias securitizadoras e, portanto, diminuir seu
capital de giro disponivel para novos projetos;

° a construcdo e a venda das unidades dos empreendimentos da Companhia podem ndo ser concluidas dentro do
cronograma, o que pode gerar um aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos contratos de venda inicialmente
planejados;

° reducdo na oferta de financiamento por eventuais mudangas nas politicas do Conselho Monetdrio Nacional
(“CMN") com relagdo a aplicacdo dos recursos do SFH podem reduzir a oferta de crédito para os clientes da Companhia e
ter um efeito adverso relevante sobre suas operagoes;

° oportunidades de incorporagdo podem desaparecer ou diminuir significativamente;

° a Companhia pode ser afetada pela interrupcao de fornecimento de materiais de construgado e equipamentos;

° a construcdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do cronograma
planejado, acarretando um aumento dos custos de construcdo ou a rescisdo dos contratos de venda;

° rescisdo de contratos por parte dos clientes;

° altera¢Oes na legislagdo dos municipios onde a Companhia desenvolve seus empreendimentos podem afetar
adversamente a quantidade de unidades originalmente planejada para lancamento; e

° atrasos na aprovacdo de projetos pelos 6rgdaos publicos competentes podem comprometer os resultados dos

empreendimentos da Companhia.
Além disso, conforme previsto no Cédigo Civil, a Companhia presta garantia limitada ao prazo de 5 (cinco) anos, contados

a partir da expedicdo do Auto de Conclusdo — “Habite-se”, por vicios construtivos que afetem a solidez e seguranga dos
empreendimentos, e podera vir a ser demandada com relagao a tais garantias.
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A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito adverso relevante na condig¢do financeira e resultados
operacionais da Companhia e afetar adversamente sua condicdo financeira.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo, o que podera ocasionar uma reducdo da participagcdo da
Companhia no mercado em certas circunstancias.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam o
ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de incorporacdes imobilidrias
incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com
incorporadores. Desta forma, uma série de incorporadores residenciais e comerciais e companhias de servicos imobiliarios
concorrem com a Companhia na aquisicdo de terrenos, na tomada de recursos financeiros para incorporacdo e na busca
de potenciais compradores e locatarios.

Outras companbhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, ja passaram a atuar ativamente no segmento
de incorporagdo imobilidria no Brasil nos Ultimos anos, aumentando ainda mais a concorréncia no setor, em especial no
segmento de empreendimentos residenciais populares, em funcdo do seu maior potencial de crescimento. Ademais, alguns
dos concorrentes da Companhia poderao ter acesso a recursos financeiros em melhores condi¢des e, consequentemente,
estabelecer uma estrutura de capital mais adequada as pressdes de mercado, principalmente em periodos de instabilidade
no mercado imobilidrio.

Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de marketing ou venda bem
sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as atividades da Companhia podem vir
a ser afetadas adversamente. Se ela ndo for capaz de responder a tais pressdes de modo imediato e adequado face aos
seus concorrentes, sua situacao financeira e resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante,
impactando negativamente seu fluxo de caixa.

Ao concretizar o financiamento imobilidrio do cliente ao longo da obra, o banco financiador exige a coparticipacao da
Companhia caso o cliente nao faga os pagamentos em dia para as parcelas vincendas no periodo de obras.

No MCMYV, é permitido ao cliente realizar o financiamento imobilidrio com o banco financiador mesmo sem o imével
concluido, sendo que, durante o periodo em que o imdvel permanece em construgdo, o banco financiador exige a
coparticipagdo da Companhia, de forma que, caso o cliente falte com o pagamento de parcela de juros, a Companhia deve
efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a responsabilidade de cobranca a cargo da Companhia. Somente a partir da
conclusdo da obra, quando se inicia a fase de amortizacdo da divida do cliente, extingue-se a coparticipacdo da Companhia,
sendo responsabilidade do banco financiador a cobranca da divida. A coparticipacdo da Companhia durante o periodo de
obras pode afetar negativamente os seus resultados na hipdtese de inadimpléncia de seus clientes, e a Companhia pode
ndo ser capaz de recuperar valores por ela eventualmente pagos em nome dos clientes.

A alteragdo das condig6es de mercado podera prejudicar a capacidade da Companhia de vender seus empreendimentos
e unidades disponiveis pelos pregos previstos, o que poderia reduzir as suas margens de lucro e a afetar adversamente.

Devido a necessidade de obtengdo de registros e autoriza¢gdes a construgdo, existe um intervalo entre a data na qual a
Companhia adquire um terreno para incorporac¢do e a data de entrega do empreendimento aos clientes. Em consequéncia,
ela enfrenta o risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de mado-de-obra, insumos e matérias-
primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdao das moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse
periodo, bem como o risco de ndo vender unidades por pregos ou margens de lucro previstos ou nos prazos previstos. Em
geral, despesas significativas relativas ao investimento imobiliario, como custos de manutengao, construgcdo e pagamentos
de dividas, ndo podem ser reduzidas caso haja diminuicao das receitas da Companhia em decorréncia de alteragdes nas
condicdes da economia. O valor de mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos ndo incorporados e locais para
incorporagao residencial podem flutuar significativamente devido as alteragdes das condi¢des de mercado. Além disso, os
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custos de manutencdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos nao utilizados para aquisicdo de terrenos
ou incorporacdo residencial) poderao ser significativos e prejudicar o desempenho da Companhia. Em razdo desses fatores,
ela pode ser forcada a vender unidades residenciais ou outros imdveis com prejuizo ou por pregos que gerem margens de
lucro mais baixas do que originalmente previstas e sera obrigada a efetuar reduc¢ées substanciais no valor contabil de seus
ativos imobilidrios em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. A ocorréncia de tais eventos poderd
afetar a Companhia adversamente.

A escassez de recursos disponiveis para financiamentos no mercado e/ou o aumento na taxa de juros pode prejudicar a
capacidade ou disposi¢ao dos potenciais compradores de iméveis de financiar suas aquisicdes, o que pode vir a afetar
negativamente as vendas da Companhia e a obrigar a alterar as condi¢des de financiamento que oferece aos seus
clientes.

A falta de recursos para financiamento disponiveis no mercado para obtenc&o de financiamento e/ou 0o aumento nas taxas
de juros, inclusive em razdo da pandemia do COVID-19, poderdo prejudicar a capacidade ou disposicdo de potenciais
compradores para financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma reduc¢do da demanda pelos
empreendimentos imobilidrios da Companhia, afetando-a adversamente e de forma significativa.

Os diferentes tipos de financiamento bancdrio obtidos pelos consumidores para a compra de imdveis possuem como
principal fonte o SFH, financiado com recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupancga, conforme
estabelecido pela legislacdo brasileira. O CMN, com frequéncia, altera o limite desses recursos para financiamento
imobiliario. Assim, caso o CMN restrinja o limite de disponibilidade do sistema destinado a financiar a compra de imdveis
ou caso ocorra aumento das taxas de juros, podera ocorrer uma reducdo da procura por imdveis residenciais e comerciais,
bem como por incorporacgdes, e a Companhia podera ser obrigada a conceder financiamento aos seus clientes de uma
parcela maior do preco das unidades, o que resultaria no aumento significativo da quantidade de recursos necessarios a
manutencdo do mesmo numero de operacbes, afetando adversamente sua condicdo financeira e seus resultados
operacionais.

A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no pre¢o de terrenos poderao
elevar seus custos de vendas, diminuir seu lucro e afeta-la adversamente.

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a adquirir terrenos a
custo razodvel. O preco dos terrenos é um dos componentes mais importantes do custo de seus empreendimentos. A
medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporacdo de empreendimentos residenciais ou
aumentam suas operagdes nesse setor, os pregos dos terrenos poderdo subir significativamente, podendo haver escassez
de terrenos adequados em razdo do aumento da demanda ou diminui¢cdo da oferta. A consequente elevagdo dos precos
de terrenos poderd aumentar o seu custo de vendas e diminuir os seus ganhos, visto que poderd nao ser possivel transferir
essa diferenca de preco aos eventuais compradores de seus empreendimentos. Assim, a Companhia podera ter dificuldade
em adquirir terrenos adequados por precos razoaveis no futuro, o que podera afeta-la adversamente.

Concentracao bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatdrio de Economia Bancaria 2019, publicado pelo Banco Central do Brasil em 2020, os cinco maiores
bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa EconOmica Federal, Itau e Santander — concentravam 81% dos ativos
totais, o que fez com que o Brasil figurasse no grupo de paises com os sistemas bancdarios mais concentrados do mundo. A
titulo de comparacgdo, em 2006, a concentra¢do era de 60%.

Mais especificamente em relagdo ao mercado imobilidrio, em operagdes de crédito imobilidrio, somadas as operag¢des de

pessoa fisica e juridica, os cinco maiores bancos brasileiros foram responsdveis por 98,4% do mercado, com ampla
vantagem para a Caixa Econdmica Federal, com participa¢do de 70%.
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Essa concentragdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread bancdrio e outros pregos.
Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode afetar a capacidade da Companhia
ou de seus clientes de financiamento.

h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atue

As atividades da Companhia estao sujeitas a extensa regulamentagdo, o que pode vir a aumentar os seus custos, causar
dificuldades para o desenvolvimento de determinados empreendimentos ou de outra forma afetar adversamente as
suas atividades e fluxo de caixa.

As atividades de empresas do setor imobilidrio, como a Companhia, estdo sujeitas a extensa regulamentacao, expedida
por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos, autorizacdes e licencgas exigidas no
que diz respeito a construcdo, zoneamento, uso do solo, protecao do meio ambiente e do patrimonio histérico, protecao
ao consumidor, dentre outros, que afetam as atividades de aquisicdo de terrenos, incorporagdo e construgdo e certas
negocia¢des com clientes. A Companhia é obrigada a obter licencas e autorizacGes de diversas autoridades governamentais
para desenvolver os empreendimentos imobiliarios, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados,
implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, as operacGes da Companhia também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais
e municipais. O poder publico pode editar novas normas ambientais mais rigorosas ou buscar interpretacées mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode provocar atrasos ou cancelamentos de projetos da Companhia,
fazer com que ela incorra em custos significativos para cumprir tais leis e regulamentos e outros custos, assim como proibir
ou restringir severamente a atividade de incorporacdo e construcdo residencial e comercial em regides ou dreas
ambientalmente sensiveis realizada pela Companhia. Qualquer acdo nesse sentido por parte do poder publico poderd
afetar de maneira negativa os negdcios do setor imobiliario e de construcao civil e ter um efeito adverso sobre os resultados
operacionais da Companhia.

A terceirizacdo de execucdo de tarefas de responsabilidade da Companhia ou que estejam, direta ou indiretamente, ligada
as suas atividades, tais como disposi¢do final de residuos, ndo a exime de responsabilidade por eventuais danos causados
ao meio ambiente nas esferas civel, administrativa e/ou criminal. As leis que regem o setor imobiliario no Brasil, assim
como as leis ambientais em geral tendem a tornar-se mais restritivas e qualquer aumento de restri¢des poderia causar
efeito adverso sobre os resultados da Companhia.

Alteragoes da legislacdo tributaria brasileira poderao aumentar a carga tributaria da Companhia, e consequentemente,
impactar adversamente os seus resultados operacionais.

Atualmente, a Companhia atua sob as condi¢des do Regime Especial Tributario (“RET”) aplicavel ao Setor Imobiliario,
instituido pela Lei n2 10.931/04 e editado pela edi¢do da Lei n? 13.970/19. O Governo Federal regularmente implementa
mudancas nas leis tributarias que, eventualmente, podem aumentar a carga tributdria da Companhia e de seus usuarios.
Essas mudancas incluem ajustes na aliquota aplicavel e, imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a
determinadas finalidades pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras alteragées
decorrentes da promulgacdo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sdo imprevisiveis. Algumas
dessas medidas podem aumentar as obrigagdes fiscais totais da Companhia, o que, por sua vez, afetaria adversamente os
seus resultados operacionais e financeiros.

Caso nao haja o repasse desses tributos adicionais as tarifas da Companhia em valores suficientes e prazo habil, os
resultados operacionais e a condi¢do econdmico-financeira da Companhia podem ser adversamente afetados. Além disso,
um aumento ou a criagdo de novos tributos incidentes na compra e venda de imdveis, que seja repassado aos
consumidores, pode vir a aumentar o preco final aos clientes da Companhia, reduzindo, dessa forma, a demanda pelos
imoveis da Companhia ou afetando suas margens e rentabilidade.
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O aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criagao de novos tributos que afetem os financiamentos vigentes
poderao prejudicar de maneira relevante a situagao financeira da Companhia e os seus resultados operacionais.

No passado, o Governo Federal, com certa frequéncia, aumentou aliquotas de tributos, criou novos tributos e modificou
também o regime de tributacdo. Caso o Governo Federal venha a aumentar aliquotas de tributos existentes no atual RET
setor imobilidrio ou criar novos tributos incidentes na compra e venda de imdveis enquanto os contratos de venda da
Companhia estejam em vigor, a sua situacdo financeira e os seus resultados operacionais poderdo ser prejudicados de
maneira relevante, na medida em que ela ndo puder altera-los a fim de repassar tais aumentos de custos aos seus clientes.

Ainda, atualmente, ha diversas reformas fiscais em discussdo no Congresso Nacional, que abrangem, dentre outros, a
possivel criacdo de um novo imposto federal sobre valor agregado (IVA). Caso as reformas sejam aprovadas, a Companhia
poderd ter um aumento na carga tributdria incidente sobre suas atividades. Além disso, tais reformas poderiam ensejar no
aumento das aliquotas ou a criacdo de novos tributos incidentes na compra e venda de imdveis que sejam repassados aos
seus clientes e que poderado vir a aumentar o preco final dos produtos aos seus clientes, reduzindo a demanda por seus
empreendimentos ou afetando suas margens e sua condicdo financeira, o que afetaria adversamente a sua situacao
financeira e os resultados de seus negdcios.

As nossas SPEs estdo sujeitas a apurac¢do de tributos devidos pelo: (i) RET, promovido pela ado¢do do Patrimonio de
Afetacdo; ou (ii) pelo regime do lucro presumido, incluindo margem presumida e o sistema de apropria¢do de ativos. O
cancelamento ou mudancas nesses regimes poderdo resultar no aumento da carga tributdria a que nossas SPEs estdo
sujeitas, o que pode nos impactar adversamente.

Modificagcbes nas praticas contdbeis adotadas no Brasil em fungdo de sua convergéncia as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n? 11.638, complementada pela Lei n? 11.941 (conversdo, em lei, da
Medida Provisdria n? 449), que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por AcGes,
notadamente em relacdo ao capitulo XV, sobre matérias contdbeis, em vigéncia desde 12 de janeiro de 2008. Referida lei
visa, principalmente, atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil com aquelas constantes no International Financial Reporting Standards (“IFRS”) como
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis,
emitidos por entidade que tenha por objeto o estudo e a divulgagdo de principios, normas e padrdes de contabilidade,
sejam adotadas, no todo ou em parte, pela CVM.

A fim de determinar quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias
vendidas sdo transferidos aos compradores dos imdveis, as demonstracdes financeiras da Companhia sdo elaboradas em
conformidade com as diretrizes determinadas pela Orientacdo Técnica OCPC 04 — Aplicacdo da Interpretagdo Técnica ICPC
02 as Entidades de Incorporac¢do Imobilidria Brasileiras. A Companhia reconhece a receita referente aos contratos de
construcdo utilizando a metodologia do PoC, que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construcado
incorrido ao longo da execugdo da obra.

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente, em convergéncia
com o IFRS 15, com aplicagdo inicial para periodos anuais iniciados em, ou apéds, 12 de janeiro de 2018. Esse
pronunciamento gerou questionamentos sobre o critério contabil a ser adotado em relagao ao critério de reconhecimento
de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagdes de incorporagao imobilidria. Em 18 de fevereiro de
2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o Comunicado Técnico 1/2019, objetivando
orientar os auditores independentes na emissdo de relatdrios de auditoria das Demonstragdes Financeiras elaboradas por
entidades de incorpora¢do imobilidria registradas na CVM, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, em
atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n® 02/2018. Por conseguinte, a administracdo da Companhia, em
observéncia a interpretacdo dada pelo Oficio- Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018, decidiu por continuar a reconhecer a
receita com base na metodologia PoC. Caso seja requerida a prepara¢do de demonstragdes financeiras levando-se em
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consideracdo a interpretacdo dada pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRS-IC”), estas deverdao apresentar situagao
patrimonial e financeira significativamente diferente daquela atualmente divulgada pela Companhia.

Em marco de 2018, o IASB emitiu a revisdao da Estrutura Conceitual para Relatérios Financeiros, substituindo a versao
anterior, emitida em 2010. As principais mudancas foram: (a) aumento da proeminéncia da gestdo no objetivo da
preparacdo de relatdrios financeiros; (b) restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade; (c)
definicdo de entidade; (d) revisdo das definicGes de ativo e passivo; (e) remog¢do do parametro de probabilidade para
reconhecimento e inclusdo de orientacGes sobre desreconhecimento; (f) inclusdo de orientagGes sobre bases diferentes
de mensuracdo; e (g) afirmacdo de que o resultado é o principal indicador de desempenho e que, em principio, as receitas
e despesas em outros resultados abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a relevancia ou a
apresentacado fiel das demonstragdes financeiras.

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdo ao CPC15/IFRS 3 “Business Combinations” sobre a defini¢do de "negdcio",
que possui data efetiva a partir de 12 de janeiro de 2020. A alteracdo efetuada (i) confirma que um negdcio deve incluir
inputs e processos relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a criacdo de outputs; (ii)
disponibiliza teste que auxilia na analise sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos e ndo um negdcio; e
(iii) estreita as definicGes de outputs, cujo foco passa a ser geracdo de retorno por meio de produtos fornecidos e servicos
prestados a clientes, excluindo gerac¢do de retornos sob a forma de redugdo de custos e outros beneficios econ6micos.

Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definicdo de "material" e fez alteragBes pertinentes no CPC 26/IAS 1 “Presentation of
Financial Statements” e CPC 23/IAS 8 “Accounting Policies in Accounting Estimates and Erros”, cuja vers3o revisada possui
data efetiva de aplicacdo a partir de 12 de janeiro de 2020. A definicdo de "material" ajuda as entidades a determinarem
se as informacGes sobre um item, transacdo ou um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usudrios das
demonstracdes financeiras. No entanto, nem sempre essa definicao é objetiva, sendo necessario fazer julgamentos sobre
a materialidade na preparacdo das demonstracdes financeiras. As alteracdes efetuadas alinham a redacdo da definicdo de
material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual.

A incerteza quanto a futuras mudancas dessa regulamentacdo ou legislacdao podera prejudicar os resultados operacionais
da Companhia, uma vez que reconhecemos receita ao longo do periodo de construgao, ou seja, antes da entrega do imdvel.
Além disso, a modificagao de praticas contabeis, em especial as relacionadas ao setor imobilidrio, pode produzir impactos
relevantes nas demonstragdes e informagdes financeiras da Companhia, com possivel efeito em seu resultado contdbil,
incluindo possiveis impactos nas bases de distribui¢do de dividendos, e podem, ainda, afetar adversamente o cumprimento
de indices financeiros relativos a contratos de financiamento.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.

i) Riscos relacionados a quest6es socioambientais

As atividades de construcdo de empreendimentos da Companhia podem exp6-la a riscos ambientais que poderiam

afeta-la adversamente.

As atividades de construgdao de empreendimentos da Companhia e de suas subsididrias estdo sujeitas a uma ampla
legislagdo federal, estadual e municipal relacionada a conservagado e prote¢ao do meio ambiente, bem como a normas de
cunho urbanistico e restrices de zoneamento, conforme descrito no item 7.5 deste Formuladrio de Referéncia. A ndo
observancia das leis e regulamentos ambientais por parte da Companhia ou de suas subsididrias pode resultar na obrigagdo
de reparar danos ambientais, na imposi¢cdao de san¢des de natureza penal e administrativa, bem como na obriga¢do de
responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno de areas afetadas,
direta ou indiretamente, resultando em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a sua reputagao.

Além disso, a legislacdo e regulamentacdo em matéria ambiental poderao se tornar ainda mais rigidas, seja pela aprovagao
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de novas normas ou por interpretacdes mais severas das leis e regulamentos existentes, exigindo que a Companhia
aumente de forma significativa os investimentos a fim de cumprir com as normas ambientais, podendo incorrer em
despesas adicionais relevantes de compliance ambiental e ter atrasos nos projetos ou dificuldade em obter todas as
licengas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de suas obras. Investimentos ambientais podem ser maiores
gue os estimados, devido aos custos incorridos no cumprimento das leis e regulamentacdes ambientais existentes e
futuras, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia de forma significativa.

Adicionalmente, na qualidade de proprietaria ou de operadora das propriedades, a Companhia pode ser responsabilizada
pelo gerenciamento de eventual contaminacdo do solo, subsolo e dguas subterraneas e superficiais presentes nos iméveis,
tendo ela dado causa ou ndo a contaminacdo, podendo ser obrigada a proceder com a recuperagdo, remediacdo e/ou
descontaminacdo de tais dreas, sendo responsavel, inclusive, por todos os custos envolvidos. A legislacdo federal impde
responsabilidade civil objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradacao ambiental e, portanto, o dever de
reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados independe de dolo ou culpa. A Companhia
pode, também, ser responsabilizada criminalmente pelos danos ambientais potenciais e riscos associados ocasionados por
eventual drea contaminada, estando sujeita ao recebimento de penalidade, tais como multas e/ou embargos, bem como
ao pagamento de indenizagdo por danos a pessoas e propriedades.

Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentacdo aplicavel, a Companhia e suas controladas
podem ficar sujeitas a aplicacdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licencas e a revogacao de autorizacées ou
outras restricGes as suas atividades de incorporacdo, construgdo, manutencdo e venda de empreendimentos, gerando
impacto adverso sobre sua situagdo financeira.

Com base na legislacdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e independentes:
civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdao assim consideradas porque uma Unica acao pode gerar responsabilidade
ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de sanc¢des administrativas e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar
ou indenizar o dano causado. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isenta, necessariamente, o agente
de responsabilidade nas demais. No que se refere a responsabilizacdo de administradores em ambito penal, estes podem
vir a responder somente de forma subjetiva, isto é, sendo necessdrio analisar a conduta do agente envolvido na infracao
ambiental.

Os danos ambientais na esfera civil implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Portanto, a obrigacdo de reparar a
degradacdo causada poderd afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental (incluindo eventuais parceiros e/ou sécios), independentemente da comprovacgado de culpa dos agentes, o que
podera afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia.

A Companhia é e poderad ser, no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em matéria ambiental. Os
resultados desses processos podem ser desfavordveis aos negdcios e a imagem da Companhia, podendo resultar na
suspensdo de suas atividades até que sejam cumpridas as determinagdes judiciais e/ou administrativas ou mesmo
impossibilitar a continuidade de determinado projeto.

A contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais
como, gerenciamento de dreas contaminadas, supressao de vegetacdo, construcdes ou disposicdo final de residuos, ndo
exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pelo terceiro contratado.

Os imdveis de propriedade da Companhia, controladas ou coligadas, podem ser desapropriados.
Ha possibilidade de ocorrer a desapropriagdo, parcial ou total, dos imdéveis da Companhia, controladas ou coligadas, por
decisdo unilateral do Poder Publico, a fim de atender finalidades de utilidade e interesse publico, o que pode afetar

adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia, uma vez que o valor a ser apurado em sede de
pericia para pagamento de indenizagdo decorrente da expropriagdo pode ser inferior ao valor de mercado do imdvel, caso
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em que a Companhia poder3, ainda, ter que despender tempo e recursos financeiros em processo judicial no qual pleiteie
a diferenca entre o valor apurado em pericia e o valor de mercado do imével.

O descumprimento de condicionantes técnicas previstas nas licengas ambientais concedidas para alguns dos
empreendimentos da Companhia podem comprometer o regular exercicio das atividades empresariais.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, a depender de cada caso concreto, e de cada localidade dos empreendimentos
da Companbhia, ela pode vir a depender de licenciamento ambiental outorgado pelos drgaos ambientais competentes.
Respectivo licenciamento estd, usualmente, sujeito ao cumprimento de condicionantes e exigéncias técnicas que podem
envolver limitagdes para a operagao e atividades desempenhadas. A Companhia pode incorrer na falha de cumprimento
de referidas condicionantes, ficando sujeita a multas ou até mesmo a revogacdo e/ou suspensdo da licencga, caso este que
pode representar, até mesmo, o risco de total paralisacdo e suspensdo de obras por tempo indeterminado.

Incéndios, chuvas fortes ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar as instalagées da Companhia
e a sua estrutura de custos, o que pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais.

Incéndios, chuvas fortes e danos ambientais causados por desastres, naturais ou humanos, podem danificar ou destruir as
instalacGes e propriedades da Companhia, danificar e ocasionar atrasos em seus projetos. Interrup¢des duradouras no
fornecimento de energia elétrica em seus empreendimentos podem implicar em aumentos significativos de seus custos, o
gue pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Mudangas climaticas podem ocasionar danos aos negdcios da Companhia e aos negdcios de suas controladas.

Eventuais alteracdes climaticas adversas podem causar danos aos negdcios da Companhia e de suas controladas e,
consequentemente, demandar a realizacdo de investimentos adicionais e ndo planejados em relacdo aos seus
empreendimentos, o que pode afetar adversamente os seus negdcios e os seus resultados operacionais.

Adicionalmente, condig¢des climaticas adversas podem interferir no cronograma de execug¢ao dos projetos da Companhia,
o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos seus projetos e de seus investimentos, impactando negativamente
0s seus negocios e os seus resultados operacionais.

k) Riscos relacionados ao ambiente macroeconémico

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como do atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia mundial e a economia
brasileira, impactando o mercado de negociacdo das agées de emissao da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus, o Zika, o
Ebola, a gripe avidria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome
Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global (incluindo o
mercado de capitais em que as a¢des da Companhia sdo negociadas), nas industrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e na cota¢do das a¢Ges de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as a¢des preventivas e de tratamento aos infectados. Como
consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos
governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminag¢do do virus, incluindo quarentena, lockdown ao redor
do mundo restricBes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na
cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugao de consumo de uma maneira geral pela populagdao. Como
consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restri¢des as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado
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de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma
maneira geral pela populagao, o que pode resultar na volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores
gue conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um impacto adverso na
economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisa¢Oes (circuit-breakers) das
negociacdes na B3 durante o més de marco de 2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente
afetada em razao do surto do COVID-19. A Companhia ndo pode garantir que a cotacao das acdes de sua emissdao nao
sofrera com os efeitos decorrentes da disseminagao da atual pandemia.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos mundial
pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros,
incluindo os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais
valores mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacGes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderao limitar a capacidade de venda
das acdes da Companhia pelo pre¢o e momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como a a¢gdes da Companhia, com frequéncia envolve um risco maior
que o investimento em valores mobilidrios de emissoras em outros paises e geralmente sdo considerados mais
especulativos por natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como,
mas ndo limitado a:

. mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e

. restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado do
gue os principais mercados de valores mobiliarios internacionais, como nos Estados Unidos ou Europa.

Em 30 de junho de 2020, o valor de mercado total de todas as empresas listadas na B3 era de aproximadamente RS 4
trilhdes, e o volume médio didrio de negociacdo era de aproximadamente RS 25,9 bilhdes, de acordo com dados da B3. O
mercado de valores mobilidrios brasileiro é significativamente concentrado, com as dez principais a¢ées negociadas na B3,
que respondem por aproximadamente 41,4% do volume total de agdes negociadas em junho de 2020. Em comparagdo, a
Bolsa de Valores de Nova York tinha uma capitaliza¢cdo de mercado de aproximadamente USS 18,3 trilhdes em 30 de junho
de 2020, e um volume médio didrio de negociacdo de USS 169,9 bilhdes em junho de 2020.

A Companhia ndo pode assegurar que, apds a conclusdo de oferta de acBes, haverd um mercado liquido, o que podera
limitar a capacidade do respectivo subscritor de vender as a¢Ges de nossa emissdo pelo preco e na ocasido desejados.
Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou 6rgdo que venha a sucedé-la pode ser regulada de forma diferente da
qual os investidores estrangeiros estdao acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender
sua participa¢do no preco e no momento desejado. Além disso, o preco das a¢des vendidas em uma oferta publica est3,
frequentemente, sujeito a volatilidade imediatamente apds sua realizagdo. O preco de mercado de ag¢des ordinarias de
nossa emissao pode variar significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estdo fora do controle da
Companhia.

Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percepgao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.
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O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas
condicbes econébmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e paises de economia
emergente. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros paises da América
Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial as dos Estados
Unidos e paises da Unido Europeia, poderdo reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobilidrios de
companhias brasileiras, incluindo os nossos valores mobilidrios de emissao. Isso poderia dificultar o nosso acesso ao
mercado de capitais e ao financiamento das suas operacdes no futuro, em termos aceitdveis ou absolutos. Qualquer desses
acontecimentos podera afetar adversamente nossos negdcios e o valor de mercado das acdes da Companhia, tal como a
recente tensao politica entre Estados Unidos e Ird e o surto mundial de coronavirus.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente resultou, em
geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de recursos externos investidos no Brasil. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenadrio recessivo em escala global,
com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado acionario e a economia do
Brasil, tais como: oscilagdes nas cotacGes de valores mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito,
reducdo de gastos, desacelera¢do da economia, instabilidade cambial e pressdo inflacionaria. Além disso, as instituicdes
financeiras podem ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condicGes
economicamente favordveis, ou até mesmo serem incapazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos.
Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacao das nossas a¢oes, além de dificultar o
nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

A intervengdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modifica¢Ges significativas em suas politicas e
normas monetdrias, fiscais, crediticias e tarifarias podem afetar os negécios da Companhia.

O passado recente da economia brasileira permite verificar inUmeros exemplos de medidas adotadas pelo governo
brasileiro que alteraram significativamente a conducdo de suas politicas, com intuito de fazer frente as situacbes
econOmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou reducdes das taxas de juros, mudanca das
politicas fiscais, controle de saldrios e pregos, bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizagdo cambial, controle de
capital, limitagdo as importagdes, intervengdes as concessdes no setor elétrico, dentre outras medidas.

Nesse sentido, a Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera adotar no
futuro. Os negdcios, a situacdo financeira, o resultado das operagdes da Companhia, bem como suas perspectivas futuras
poderdo ser afetados de maneira significativa por modificagcdes relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou
influam em fatores, tais como:

politica monetaria;

politica fiscal;

politica cambial;

estabilidade social e politica;

aumento na taxa de desemprego;

expansao ou contracdo da economia brasileira;

controles cambiais e restricGes a remessas para o exterior;
flutuagdes cambiais relevantes;

alteragdes no regime fiscal e tributario;

liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
taxas de juros;

inflagdo;

modificacdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados;
racionamento de energia; e
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e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o
afetem.

Aincerteza quanto a implementacdao de mudancas por parte do Governo Federal para manter a estabilidade, bem como a
especulacdo sobre futuros atos que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econO6mica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobilidrios e dos valores mobiliarios
emitidos no exterior por companhias brasileiras. Dessa maneira, essas incertezas e outros acontecimentos futuros na
economia brasileira poderdao afetar adversamente as atividades, condicdo econémico-financeira e os resultados
operacionais da Companhia e o preco de negociacao de suas agoes.

A adogdo por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro
pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios
brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode ter um efeito adverso nas atividades, condi¢do econémico-
financeira e os resultados operacionais da Companhia, afetando adversamente o fluxo de caixa disponivel para pagamento,
e o preco de negociacdo de suas agées.

A inflagdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cenario de incerteza econ6mica,
afetando adversamente a Companhia e o prego de mercado de suas agoes.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas a¢des tomadas pelo
governo brasileiro para combaté-la e especulagGes sobre quais medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a
economia brasileira. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencéo de
rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e
reduzindo o crescimento econémico. O Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (COPOM) frequentemente
ajusta a taxa de juros em situacdes de incerteza econbmica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do
governo brasileiro. A inflacdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a especulacdo publica sobre
possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e
contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode
causar um efeito adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a redugdo nas taxas de juros, intervengdo no
mercado de cambio e a implementagdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real, podem desencadear
inflagcdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagdo alta no futuro,
A Companbhia talvez ndo possa ajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflacdo em sua
estrutura de custos, o que poderia aumentar seus custos e reduzir suas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar significativamente as taxas de
juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de nossos novos empréstimos e financiamentos, mas
também o custo da divida atual da Companhia, bem como em seu caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios
e contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros
brasileiras e a inflagdo podem afetar adversamente a Companhia, pois a Companhia possui empréstimos e financiamentos
indexados a varia¢do da taxa DI. Por outro lado, uma redugao significativa na taxa DIl ou inflagdo pode afetar adversamente
a receita de as aplica¢des financeiras da Companhia.

O negodcio da Companhia, os resultados de suas operagées, bem como o valor de suas a¢cdes podem ser afetados
negativamente por condicdes macroeconomicas, condigdes do mercado imobiliario e outras condiges de execugao dos
projetos.

A industria de construgdo civil e incorporagdo imobilidria é ciclica e significativamente influenciada por mudangas nas

condi¢des econdmicas gerais e locais, tais como: (i) niveis de emprego; (ii) crescimento populacional; (iii) confianga do
consumidor e estabilidade dos niveis de renda; (iv) taxa de juros; (v) disponibilidade de financiamento para aquisi¢do de
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areas de terrenos residenciais e disponibilidade de empréstimos para construcdo e aquisicdo de imdveis; (vi)
disponibilidade de dreas para incorporacdo e venda; (vii) condicdes de revenda no mercado imobilidrio; entre outros.

Ainda, o valor de mercado de terrenos nao incorporados, lotes a construir e unidades disponiveis em estoque poderd
flutuar significativamente como resultado das mudancas nas condicdes econdmicas e no mercado imobilidrio. Caso
ocorram mudancas adversas significativas nas condi¢cdes econdmicas ou do mercado imobilidrio, a Companhia podera ter
gue vender empreendimentos com perda ou manter terrenos em estoque por mais tempo que o planejado. A volatilidade
do mercado financeiro mundial pode causar impactos adversos nos planos do governo brasileiro para a inddstria da
construcao civil e, consequentemente, na Companhia.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, os negdcios e os resultados das operagées da
Companhia, bem como podera afetar também o preco de negociagdo de suas agoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho da economia do
pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento da
volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigacdes em
andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais, a
“Operacdo Lava Jato”. Tais investigacGes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros do
Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias publicas e privadas, estdo
enfrentando acusagGes de corrupgdo por, supostamente, terem aceitado subornos por meio de propinas em contratos
concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petrdleo e gas, e construgao, dentre outras. Os valores destas
propinas supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas
publicamente, servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficidrios do esquema de corrupg¢ao. Como
resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos de grandes companhias publicas e
privadas brasileiras, renunciaram a seus cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo
investigadas por alega¢des de conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigagdes.

O potencial resultado destas e outras investigagdes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem e
reputagdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percepgao geral do mercado sobre a economia brasileira. O
desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar adversamente nossos
negdcios, a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como o prego de negociacdo de suas
acOes. A Companhia ndo pode prever se as investigacdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e
econObmica, nem se novas alegag¢des contra funcionarios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no
futuro.

A Companhia também ndo pode prever os resultados dessas investigagdes, nem o impacto sobre a economia brasileira ou
0 mercado acionario brasileiro.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional poderia resultar em
impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestacbes massivas e / ou greves que poderiam afetar adversamente as
nossas operacgdes. Incertezas em relagdo a implementacdo, pelo novo governo, de mudancgas relativas as politicas
monetaria, fiscal e previdencidria, bem como a legislagao pertinente, podem contribuir para a instabilidade economica.
Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a conduc¢do da
economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da
Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o Presidente ira adotar, muito menos se tais politicas ou
mudangas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira.
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Qualquer degradagdo da classificagao de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o pre¢o das agdes
ordindrias da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcao dos investidores quanto aos riscos relacionados a
classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacdo avaliam regularmente o Brasil e suas
classificagdes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condigdes
fiscais e orcamentdrias, métricas de cdlculos de divida e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisdao da nota de risco de crédito soberano do Brasil, rebaixando-a
para um grau abaixo do denominado grau de investimento e, desde entdo, o Brasil vem sofrendo sucessivos cortes em sua
nota pelas trés principais agéncias de classificagao de risco no mundo. Apds o rebaixamento feito em 30 de setembro de
2015, a Standard & Poor’s reduziu novamente a nota de risco de crédito do Brasil de BB+ para BB, em 11 de janeiro de
2018, rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil de BB para BB- com perspectiva estavel, citando o atraso na
aprovacdo de medidas fiscais que reequilibrem as contas publicas, alterando a perspectiva para positiva em dezembro de
2019. Em fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil para um grau abaixo do grau de
investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa, alterada em abril de 2018 para uma perspectiva estavel
(reafirmada em maio de 2020). Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil para
BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de 2018, com uma perspectiva estavel, citando as fraquezas
estruturais nas finangas publicas, alto endividamento do governo, fracas perspectivas de crescimento, ambiente politico e
questdes relacionadas a corrupg¢ao. Em maio de 2020, a Fitch reafirmou a nota, mas alterou a perspectiva de estavel para
negativa.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés principais
agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram
afetados negativamente. A continuacdo ou o agravamento da atual recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre
outros fatores, podem levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradacado das classificacdes de crédito soberano do
Brasil poderia aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco das acbes
ordinarias da Companbhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, os resultados da Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagao ao délar e outras moedas fortes ao longo das ultimas quatro
décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo desvalorizacGes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas, sistemas de mercado de cambio
flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema macroeconémico de
metas de inflagdo, o qual pressupde cambio flutuante com intervenc¢des do Banco Central na compra ou venda de moeda
estrangeira com o objetivo de garantir o poder de compra da moeda local. De tempos em tempos, houve flutuagdes
significativas da taxa de cdmbio entre o Real e o Ddlar e outras moedas.

Nos ultimos anos, houve flutuagdes significativas da taxa de cdmbio entre o Real e o Délar e outras moedas. Por exemplo,
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, observou-se a desvalorizacdo de 17,1% da moeda brasileira frente
ao Délar, com a taxa de cdmbio entre o Real e o Délar de R$3,87 por US$1,00. Por fim, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, observou-se a desvalorizacdao de 7,0% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cambio entre
o Real e o Délar de R$4,14 por US$1,00 (em 30 de junho de 2020, a taxa de cdmbio entre o Real e o Délar era de R$5,48
por USS$1,00). Ndo se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizagdo ou desvalorizacdo em rela¢do ao DSlar novamente.

A desvalorizacdo do real pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros,
podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os nossos resultados, por conta da retragdao no
consumo e do aumento dos custos da Companhia. Por outro lado, a valorizacdo do real pode levar a deterioragdo das
contas correntes do pais e da balanga de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto
interno bruto gerado pela exportagdo. A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no
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Brasil e nem dispde da capacidade de prevé-la. O negdcio, a situacdo financeira, os resultados operacionais e as
perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas cambiais.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global
e resultar em pressao negativa sobre a economia brasileira, e qualquer surto de tais doengas no Brasil pode afetar
diretamente as opera¢des da Companhia, seus negdcios e o resultado de suas operagoes.

Surtos ou potenciais surtos de doencgas, como o Coronavirus (COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe avidria, a febre aftosa, a
gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, pode ter
um impacto adverso nas operacdes da Companhia. Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das
pessoas pode ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indlstrias mundiais, na economia
brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissdo. Surtos de doencas também podem resultar em
guarentena do pessoal da Companhia ou na incapacidade de acessar suas instalacdes, o que prejudicaria sua reputacdo e
o preco das a¢des de sua emissdo.
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Os negécios da Companhia compreendem principalmente desenvolvimento, incorporagdo, constru¢ao e comercializagdo
de unidades habitacionais nos segmentos de alto luxo, alta e média rendas, econdmico e comerciais. Os principais riscos
de mercado aos quais a Companhia esta estdo detalhados como segue:

Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes de um cliente ou de uma contraparte
em um instrumento financeiro, provenientes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais, bem como os
depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras, conforme comentado no item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificacdes internas e externas de acordo com os limites
aprovados pela administracdo da Companhia. O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do
crédito.

Em 31 de dezembro de 2019, o Contas a Receber de Clientes, classificado no ativo circulante e nao circulante, apresentam
0s seguintes vencimentos:

(RS milhares) Em 31 de dezembro de 2020
Clientes por incorporagao de
imadveis
Unidades Concluidas 64.959
Unidades Nao Concluidas 187.882
Servigo de Administracdo 7.197
260.038
Provisdo para Distrato (7.439)
Provisdo para Perdas (1.898)
Ajuste a Valor Presente (10.678)
(20.015)
240.023
Titulos a Vencer (1)
A Vencer até 1 ano 265.526
A vencer até 2 anos 133.575
A vencer até 3 anos 150.233
A vencer até 4 anos 75.858
A vencer em mais de 4 anos 937
626.129
Titulos Vencidos
Vencido até 1 ano 23.913
Vencido até 2 anos 4217
Vencido até 3 anos 3.277
Vencido até 4 anos 885
Vencido ha mais de 4 anos 1.040
33.332
659.461

(1) Valores correspondentes ao contas a receber da companhia dos clientes por incorporagdo, em que o saldo contabil dos empreendimentos ndo concluidos,
estd limitado ao percentual de conclusdo das obras.
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Risco de Liquidez

Esse risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em dificuldades para cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. Desse modo a
Companhia esta sujeita ao risco de liquidez, que consiste na possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar
uma transacdao em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou da possibilidade de falta de recursos para honrar
0s compromissos assumidos em funcdo do descasamento entre os ativos e passivos.

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da Companhia com base em
pagamentos previstos em contratos, sendo que o adimplemento dessas obriga¢des pode ser prejudicado em um cenario
de auséncia de liquidez, afetando adversamente as operacGes e capacidade de investimento da Companhia:

Em 31 de dez?mbro s ATAT Menos de 1 ano de 1a2anos de 2 a3 anos Mais de 3 anos Total
milhares)
Empréstimos e Financiamentos 49.686 39.924 24.276 20.000 133.886
Arrendamento 1.486 1.143 1.109 131 3.869
Fornecedores 27.373 - - - 27.373
Obrigacdes por Compra de imoveis 81.871 3.332 - - 85.203

Adicionalmente, os impactos do COVID-19 na economia global podem acarretar oscilacdes de taxas de juros cobradas pelas
instituicoes financeiras impactando dividas existentes e/ou a necessidade de adquirir novos passivos financeiros.

Risco de Taxa de Juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros
gue aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos, debéntures, CRIs e demais operacdes de
divida no mercado de capitais que a Companhia possua ou vier a contratar, bem como, impactem a demanda por seus
produtos.

Flutuacdes da taxa de juros poderdo aumentar o custo das dividas da Companhia ocasionando efeitos adversos sobre seus
negdcios. O endividamento de empresas no setor imobilidrio, como a Companhia, esta sujeito a flutuacdo das taxas de
juros. No caso de as taxas de juros subirem, os custos relativos ao endividamento crescerao.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia posicdo de Divida Bruta (compreendida pelo somatério dos saldos das
contas de empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante) de RS 134 milhdes, sendo que os empréstimos com
terceiros estdo atrelados a taxas pré-fixadas, conforme detalhado no item “10.1.f” deste Formuldrio de Referéncia, ndo
apresentado risco de flutuagdes.

Estdao expostos a flutuagdes das taxas de juros os saldos de aplicagdes financeiras, nesse caso, pela variagdo do CDI. Em 31
de dezembro de 2020, a Administracdo da Companhia efetuou andlise de sensibilidade para um cenario de 12 meses,
conforme requerido pela Instrugdo CVM n2 475, de 17 de dezembro de 2008, nao representando necessariamente as
expectativas da administragao.

Conforme orientacdo contida no Oficio Circular/CVM 01/2021, o Administracdo da Companhia considerou adequado
apresentar uma oscilagdo de 25% e 50% sobre os saldos, considerando um decréscimo nos ativos financeiros e um
acréscimo nos passivos financeiros:
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Indicadores Cenario | Cenario Il Cenario Ill
. . Indexad T 31/12/2020 .

Consolidado (RS mil) naexador axa 12/ Provavel (25%) (50%)

Ativos

AplicagGes Financeiras CDI 3,90% 97.494 3.802 2.852 1.901

Passivo

Empréstimo para Capital de Giro CDI 3,90% 60.336 2.353 1.765 1.177

Risco de Gestao do Capital Social

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, ou propde, nos casos em que os sdcios
tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos sécios ou, ainda, emitir novas acdes ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a Divida Liquida
expressa como percentual do capital total. A Divida Liquida, por sua vez, corresponde a Divida Bruta (compreendida pelos
empréstimos e financiamentos no circulante e ndo circulante, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagcGes financeiras restritas. O capital total é apurado através da soma

do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a Divida Liquida.

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos (circulante) 49.686
E.mprestlmos e financiamentos (ndo 84.200
circulante)

Divida Bruta 133.886
(-) Caixa e equivalentes de caixa 119.256
Divida liquida (a) 14.630
Total do Patriménio Liquido 372.315
Capital Total (b) 386.945
indice de alavancagem financeira - % (a/b) 4%
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A Companbhia ou suas controladas sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes
tributarias, trabalhistas e civeis, com chance de perda provavel, possivel e remota. Para a descricdo dos processos
relevantes a seguir, foram selecionados os processos que, com base na andlise e avaliagdo dos assessores juridicos da
Companhia, bem como do julgamento de negdcios da Companhia, poderiam influenciar decisdes de investimento. Foram
considerados relevantes aqueles processos cujo eventual impacto financeiro (contingéncia) seja superior a RS 1 milh3o, ou
gue possam impactar adversamente os negdcios da Companhia, inclusive reputacionalmente.

Com relagao aos processos da Companhia, o valor reconhecido como contingéncia considera a melhor estimativa de
desembolso exigido para liquidar a obrigacdo em questao. Para tanto, a Companhia considera o resultado histdrico de suas
acoes judiciais (éxitos e perdas) bem como a evolugdo jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam
o valor de contingéncia conforme o caso, observadas a legislacdo e a regulamentacdo aplicdveis. Especificamente com
relacdo a processos de natureza trabalhista, nos casos em que ha prolacdo de sentenca de primeiro grau desfavoravel a
Companhia, é realizada uma avaliacdo detalhada dos pedidos realizados (liquidagdo), por perito especializado com base na
qual é realizada a provisdo.

A classificagdo dos processos, conforme probabilidade de éxito (remota, possivel e provavel), é determinada a partir dos
conceitos e critérios definidos pela Companhia, com base no disposto na Normas Internacionais de Contabilidade - IAS 37
— “Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes” e no CPC 25 - “ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes”, tendo em vista a fase processual e a existéncia ou ndo de decisGes em cada processo, que possam vir a
reconhecer os pedidos formulados nestas demandas. Além disso, os valores previstos para os processos descritos nos
subitens “Valores, bens ou direitos envolvidos” sdo calculados com base na analise e avaliacdo realizada pelos assessores
juridicos da Companhia.

A Companhia apresentava as seguintes provisées para acdes de natureza trabalhistas, civeis e tributarias vinculadas a
processos judiciais em curso, por natureza, nas datas indicadas:

Natureza 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(Em milhares de Reais)

Trabalhistas 2.614 1.548 666
Civeis 1.428 1.001 925
Tributdrias 1.546 4.443 1.298
Total 5.558 6.992 2.889

S3o descritos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que a Companhia
estava sujeita na data deste Formuldrio de Referéncia, segregados conforme sua natureza.

Os referidos processos sao acompanhados por assessores legais especializados, que orientam a Companhia quanto a
possibilidade de perda e posicionamento dos drgdos julgadores de forma a manter as provisdes para contingéncias sempre

atualizadas.

PROCESSOS TRIBUTARIOS

Processo n2 15504720331201801

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal - Belo
Horizonte / MG
Instancia 12 Instancia

Data da Instauracdo 29/01/2018

Partes do processo Autuante: Unido Federal
Autuado: Jota Patrimar Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
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Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 3.760.213,35 (trés milhdes, setecentos e sessenta mil, duzentos e
treze reais e trinta e cinco centavos).

Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins da Jota
Patrimar Engefor Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.,
supostamente devidos sobre receitas auferidas em operacdo de
permuta, por meio da qual a autuada recebeu bem imével (terreno)
em troca de unidades imobilidrias a serem construidas no terreno. A
autuada é sociedade de propdsito especifico que exerce a atividade
de incorporacdo imobilidria e apura o imposto de renda pelo lucro
presumido. A impugnante reconheceu contabilmente o recebimento
do imével em permuta sem, entretanto, reconhecer qualquer receita
vinculada a tal operacao.

O auto de infracdo afirmou que considerou a data em que houve
registro da incorporacao imobilidria como a data de reconhecimento
de receita referente aos lotes permutados, o que ndo corresponde aos
fatos.

O fundamento da autuacdo partiu da constatacdo de que a receita é
o ingresso bruto de beneficios sob a forma de entrada de recursos,
aumento de ativos ou diminui¢do de passivos.

Ja quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria
corresponder a data do registro da incorpora¢do, jd que nesse
momento é que teria ocorrido a reducdo do passivo (receita)
correspondente a entrega das unidades habitacionais autbnomas ao
permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum, houve
o reconhecimento de tal receita pela mesma, pois a legislacdo fiscal
reconhece que o valor do imével recebido em permuta nao constitui
receita. Além disso, a receita que expressa a expectativa de resultados
futuros ndo passa de uma estimativa, que nao se vincula a uma
transagdo, de modo que o acréscimo de valor apurado representa
apenas uma nova expressao do patrimonio, segundo critérios
essencialmente contabeis. Os ajustes positivos e negativos relativos
ao referido valor devem ser entendidos como receitas e despesas-
patrimonio, ndo podendo influenciar a apuragado do imposto de renda.
O processo aguarda decisao administrativa.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em RS 3.760.213,35, conforme descrito no item
“valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Processo n2 15504722827201810

Juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal -

Belo Horizonte / MG

Versao : 1
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Instancia

12 Instancia

Data da Instauragao

14/05/2018

Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: Patrimar Engenharia S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 16.251.453,88 (dezesseis milhdes, duzentos e cinquenta mil,
noventa e quatrocentos e cinquenta e trés reais e oitenta e oito
centavos).

Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins da
Patrimar, supostamente devidos sobre receitas auferidas em
operacao de permuta, por meio da qual a autuada recebeu bem
imével (terreno) em troca de unidades imobilidrias a serem
construidas no terreno, bem como de unidades imobilidrias
avulsas. A autuada apura o imposto de renda pelo lucro presumido.
Aimpugnante reconheceu contabilmente o recebimento do imdvel
em permuta sem, entretanto, reconhecer qualquer receita
vinculada a tal operacao.

O auto de infracdo afirmou que considerou a data em que houve
registro da incorporacdo imobilidria como a data de
reconhecimento de receita referente aos lotes permutados, o que
nao corresponde aos fatos.

O fundamento da autuacgdo partiu da constatacdo de que a receita
é o ingresso bruto de beneficios sob a forma de entrada de
recursos, aumento de ativos ou diminuicdo de passivos.

J4 quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria
corresponder a data do registro da incorporacdo, ja que nesse
momento é que teria ocorrido a reducdo do passivo (receita)
correspondente a entrega das unidades habitacionais autbnomas
ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum,
houve o reconhecimento de tal receita pela Companhia, pois a
legislagdo fiscal reconhece que o valor do imdvel recebido em
permuta ndo constitui receita. Além disso, a receita que expressa a
expectativa de resultados futuros ndao passa de uma estimativa,
gue ndo se vincula a uma transa¢do, de modo que o acréscimo de
valor apurado representa apenas uma nova expressdo do
patrimdnio, segundo critérios essencialmente contdbeis. Os ajustes
positivos e negativos relativos ao referido valor devem ser
entendidos como receitas e despesas-patriménio, ndo podendo
influenciar a apurac¢do do imposto de renda.

O processo aguarda decisao administrativa.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em RS 16.251.453,88, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.
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Processo n2 15504723402201810

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal -
Belo Horizonte / MG
Instancia 12 Instancia

Data da Instauracao

22/06/2018

Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: Patrimar Engenharia S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 3.265.363,60 (trés milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil,
trezentos e sessenta e trés reais e sessenta centavos).

Principais fatos

Auto de infracdo lavrado em conexdao com o processo administrativo
n2 15504722827201810 transcrito acima, para exigir da empresa as
seguintes multas pelo descumprimento de obrigacGes acessodrias:
(i) apresentacdo da Declaragdo de Informagdes Econdmico-Fiscais
da Pessoa Juridica (DIPJ) com incorre¢des e/ou omissdes, referente
ao ano de 2014, conforme o art. 72, IV, e §32, da Lei n° 10.426/2002;
e

(i) apresentacdo da Escrituracdo Contdbil Fiscal (ECF) com
informacdes inexatas, incompletas ou omitidas, referente aos anos
de 2015 a 2017, nos termos do art. 16 da Lei n2 9.779/99, do art. 12
da Instrucdo Normativa RFB n2 1.422/2002 e do art. 57, lll, “a” da
MP n° 2.158/2001.

O processo aguarda decisdo administrativa.

Versao : 1

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Chance de perda

Remota

Andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em RS 3.265.363,60, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Processo n? 15504722828201856

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal -
Belo Horizonte / MG
Instancia 12 Instancia

Data da Instauragao

14/05/2018

Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: Construtora Novolar Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 2.635.109,98 (dois milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, cento
e nove reais reais e noventa e oito centavos).

Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins da
Novolar, supostamente devidos sobre receitas auferidas em
operacao de permuta, por meio da qual a autuada recebeu bem
imovel (terreno) em troca de unidades imobilidarias a serem
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construidas no terreno, bem como de unidades imobiliarias
avulsas. A autuada é sociedade de propdsito especifico que exerce
a atividade de incorporagdo imobilidria e apura o imposto de renda
pelo lucro presumido. A impugnante reconheceu contabilmente o
recebimento do imdével em permuta sem, entretanto, reconhecer
gualquer receita vinculada a tal operagao.

O auto de infracdo afirmou que considerou a data em que houve
registro da incorporacdo imobilidria como a data de
reconhecimento de receita referente aos lotes permutados, o que
nao corresponde aos fatos.

O fundamento da autuacdo partiu da constatacao de que a receita
é o ingresso bruto de beneficios sob a forma de entrada de
recursos, aumento de ativos ou diminui¢do de passivos.

Ja quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria
corresponder a data do registro da incorporacdo, ja que nesse
momento é que teria ocorrido a reducdo do passivo (receita)
correspondente a entrega das unidades habitacionais autbnomas
ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum,
houve o reconhecimento de tal receita pela Companhia, pois a
legislacdo fiscal reconhece que o valor do imdvel recebido em
permuta ndo constitui receita. Além disso, a receita que expressa a
expectativa de resultados futuros ndo passa de uma estimativa,
gue ndo se vincula a uma transagdo, de modo que o acréscimo de
valor apurado representa apenas uma nova expressao do
patrimoénio, segundo critérios essencialmente contdbeis. Os ajustes
positivos e negativos relativos ao referido valor devem ser
entendidos como receitas e despesas-patrimonio, ndo podendo
influenciar a apurag¢do do imposto de renda.

O processo aguarda decisdao administrativa.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em RS 2.635.109,98, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Processo n? 15504722861201886

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal -
Belo Horizonte / MG
Instancia 12 Instancia

Data da Instauragao

15/05/2018

Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: Colina Engefor Patrimar Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 2.705.125,04 (dois milhdes, setecentos e cinco mil, cento e vinte
e cinco reais e quatro centavos).
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Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Colina
Engefor Patrimar Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.,
supostamente devidos sobre receitas auferidas em operagao de
permuta, por meio da qual a autuada recebeu bem imdvel
(terreno) em troca de unidades imobilidrias a serem construidas no
terreno. A autuada é sociedade de propdsito especifico que exerce
a atividade de incorporacdo imobilidria e apura o imposto de renda
pelo lucro presumido. A impugnante reconheceu contabilmente o
recebimento do imdvel em permuta sem, entretanto, reconhecer
gualquer receita vinculada a tal operagao.

O auto de infracdo afirmou que considerou a data em que houve
registro da incorporacdo imobiliaria como a data de
reconhecimento de receita referente aos lotes permutados, o que
nao corresponde aos fatos.

O fundamento da autuacgéao partiu da constatacdo de que a receita
é o ingresso bruto de beneficios sob a forma de entrada de
recursos, aumento de ativos ou diminuicdo de passivos.

J4 quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria
corresponder a data do registro da incorporacdo, ja que nesse
momento é que teria ocorrido a reducdo do passivo (receita)
correspondente a entrega das unidades habitacionais autbnomas
ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum,
houve o reconhecimento de tal receita pela Companhia, pois a
legislagao fiscal reconhece que o valor do imdvel recebido em
permuta ndo constitui receita. Além disso, a receita que expressa a
expectativa de resultados futuros ndo passa de uma estimativa,
gue ndo se vincula a uma transacdo, de modo que o acréscimo de
valor apurado representa apenas uma nova expressdo do
patrimdnio, segundo critérios essencialmente contdbeis. Os ajustes
positivos e negativos relativos ao referido valor devem ser
entendidos como receitas e despesas-patriménio, ndo podendo
influenciar a apurag¢do do imposto de renda.

O processo aguarda decisdo administrativa.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em RS 2.705.125,04, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Processo n2 15504723242201817

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal -
Belo Horizonte / MG
Instancia 12 Instancia

Data da Instauragao

22/06/2018
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Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuado: Bernardo Vasconcelos Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 1.400.304,04 (um milhdo, quatrocentos mil, trezentos e quatro
reais e quatro centavos).

Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins da
Bernardo Vasconcelos Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.,
supostamente devidos sobre receitas auferidas em operacdo de
permuta, por meio da qual a autuada recebeu fracdo ideal de bem
imével (terreno) em troca de unidades imobilidrias a serem
construidas no terreno. A autuada é sociedade de propdsito
especifico que exerce a atividade de incorporacdo imobilidria e
apura o imposto de renda pelo lucro presumido. A impugnante
reconheceu contabilmente o recebimento do imdvel em permuta
sem, entretanto, reconhecer qualquer receita vinculada a tal
operagao.

O auto de infracdo afirmou que considerou a data em que houve
registro da incorporacao imobiliaria como a data de reconhecimento
de receita referente aos lotes permutados, o que nao corresponde
aos fatos.

O fundamento da autuacgdo partiu da constatacdo de que a receita é
o ingresso bruto de beneficios sob a forma de entrada de recursos,
aumento de ativos ou diminui¢do de passivos.

Ja quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria
corresponder a data do registro da incorporacdo, jd que nesse
momento é que teria ocorrido a reducdo do passivo (receita)
correspondente a entrega das unidades habitacionais auténomas ao
permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum, houve
o reconhecimento de tal receita pela Companhia, pois a legislagdo
fiscal reconhece que o valor do imdvel recebido em permuta ndo
constitui receita. Além disso, a receita que expressa a expectativa de
resultados futuros ndo passa de uma estimativa, que nao se vincula
a uma transagdao, de modo que o acréscimo de valor apurado
representa apenas uma nova expressdo do patriménio, segundo
critérios essencialmente contabeis. Os ajustes positivos e negativos
relativos ao referido valor devem ser entendidos como receitas e
despesas-patrimonio, ndo podendo influenciar a apuragcdo do
imposto de renda.

O processo aguarda decisao administrativa.

Chance de perda

Remota

Anidlise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em R$ 1.400.304,04, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

PAGINA: 62 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

Versao : 1

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Processo n2 15504725424201814

Juizo

Receita Federal - Fazenda Publica Federal - Belo Horizonte / MG

Instancia

12 Instancia

Data da Instauracao

27/09/2018

Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: SPE Barbacena Empreendimentos Imobilidrios S.A.,
Patrimar Engenharia S.A. e outros

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 4.659.159,67 (quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e nove
mil, cento e cinquenta e nove reais).

Principais fatos

O devedor principal do auto de infracdo é a SPE Barbacena, que tem
como acionistas a Patrimar Engenharia S.A. e a Cyrela do Brasil
Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, configurando, na
visdo da Receita Federal do Brasil, a sujeicdo passiva solidaria.
Exigéncia decorrente da insuficiéncia de declaragbes e
recolhimento, no periodo de 01/2016 a 09/2016, decorrente da
receita advinda da operacdo de permuta, a qual ndo foi oferecida a
tributacdo pela empresa, e das diferencas entre as receitas
recebidas antes da opcao pelo RET (Regime Especial de Tributagao),
as quais teriam sido tributadas indevidamente pela empresa com
base no RET, no entendimento da Receita Federal, com suposto
recolhimento insuficiente de IRPJ, PIS e COFINS.

O processo aguarda decisdo administrativa.

Chance de perda

Remota

Andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em RS 4.659.159,67, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Processo n2 15504726485201980

Juizo Delegacia da Receita Federal - Fazenda Publica Federal - Belo
Horizonte / MG
Instancia 12 Instancia

Data da Instauragao

11/12/2019

Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: Construtora Novolar Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 5.704.012,49 (cinco milh&es, setecentos e quatro mil, doze
reais e quarenta e nove centavos)

Principais fatos

Autuacdo lavrada para exigir contribuicdes previdencidrias (cota
patronal, RAT e contribuicGes a terceiros) relativas aos periodo
compreendido entre 2015 e 2017, em razao da contratacao de
servicos de engenharia civil, arquitetura, Vvigilancia e
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monitoramento de obras, limpeza, dentre outros, prestados por
diversas sociedades em empreendimentos imobilidrios
desenvolvidos pela autuada.

Em sua defesa, a autuada informou que a contratacdo de
sociedades terceirizadas para as atividades descritas na autuacao é
licita, ndo se tratando de negdcio juridico simulado pela pratica de
pejotizagao.

Apresentada a Apdlice de Seguro como garantia para a
integralidade do débito em discussdao neste Auto de Infragdo. O
processo aguarda decisdo administrativa quanto ao aceite da
Apdlice de Seguro pela PGFN .

Possivel, com relacdo ao montante de R$1.443.642,43, referente 3
contribuicdo de terceiros.

Provavel, com relagdo ao montante de R$2.976.404,60, referente a
cota patronal e RAT.

Andlise do impactoem | A Companhia concordou com parte da autuacdo e que
caso de perda do pagara/parcelard a parcela incontroversa. Assim, eventual perda
processo no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
estimado em RS 5.704.012,49 (cinco milhdes, setecentos e quatro
mil, doze reais e quarenta e nove centavos), conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima, ressalvado que
o Auto de Infracdo ja se encontra garantido judicialmente mediante
a Apdlice de Seguro apresentada.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Chance de perda

PROCESSOS CIVEIS

Processo n2 0482795-98.2014.8.13.0024

Juizo 182 Vara Civel — BH

Instancia 12 Instancia

Data da Instauragdo 24/01/2014

Partes do processo Autor: Augusto José de Araujo Santiago

Ré: Engefor - Patrimar Vila Da Serra Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda.

Valores, bens ou RS 1.475.672,45 (um milh3o, quatrocentos e setenta e cinco mil,
direitos envolvidos seiscentos e setenta e dois reais e quarenta e cinco centavos).
Trata-se de ag¢do ordindria movida por um adquirente de uma
unidade do empreendimento The Falls. O autor alega atraso na
entrega da unidade finalizada e modificagdo da area total
construida do empreendimento, requerendo a condenagdo da ré
Principais fatos ao pagamento de indenizagdo em danos morais, multa contratual
e lucros cessantes. Ademais, requereu o reconhecimento de
supostas ilegalidades no contrato de compra e venda e postulou a
restituicdo do valor pago em taxa de corretagem, por entender ser
essa indevida. Em sua defesa, a empresa alegou a existéncia de
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previsdo de tratamento contratual sobre eventuais atrasos na
entrega da unidade e apresentou o comprovante de pagamento da
respectiva multa contratual. Adicionalmente, alega que a
adequacdo da area do empreendimento decorreu de exigéncia
registraria e sustenta a legalidade da cobranca da taxa de
corretagem.

O processo encontra-se em fase de instrucdo preparatdria para a
prolacdo de sentenca.

Chance de perda

Remota.

Andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em RS 1.475.672,45, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Processo de Cumprimento de Sentenga n? 5100179-44.2020.8.13.0024 (Processo de origem
- Agdo Ordindria n2 0984091-69.2012.8.13.0024)

Juizo

272 Vara Civel de Belo Horizonte/MG

Instancia

12 instancia (apods transito em julgado no Superior Tribunal de
Justica, os autos retornaram para a 12 instancia)

Data da Instauracao

26/03/2012

Partes do processo

Autores: Gustavo Euclides de Oliveira Barcelos e Outros
Ré: Construtora Novolar Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 1.617.002,01 (um milh3o, seiscentos e dezessete mil, dois reais
e um centavo).

Principais fatos

Ajuizada a agdo originaria em face da Construtora Novolar LTDA,
alegando, em suma que: (i) no ano de 2008, a Ré langou o
empreendimento Complexo Key Biscayne; (ii) constava no
memorial descritivo do empreendimento a previsdao de instalagdo
de um pogo artesiano com sistema de filtragem de agua; (iii) no
material de divulgacdo do condominio constava que o
fornecimento de agua se daria de forma inteligente, com pogo
artesiano nas areas comuns e jardins; (iv) o poco artesiano nao foi
instalado, o que gera diversos transtornos aos adquirentes, visto
gue a area comum do prédio exige grande consumo de agua; (v) a
ndo instalacio do poc¢o artesiano causou desvalorizacdo dos
imoveis.

A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) a parte autora deixou
de juntar aos autos os contratos firmados entre todos os Autores e
a Ré; (ii) o poco artesiano foi perfurado e sé ndo estaria operando,
porque ndo foi encontrada agua em profundidade viavel para
abastecimento as areas comuns do prédio; (iii) ndo teria agido de
forma negligente ou faltosa, ficando prejudicada a operagao do
pogo por motivo alheio a sua vontade; (iv) em observancia ao
principio da eventualidade, deve ser observado que a pericia, nos
autos da Agdo Cautelar de Produg¢do de Prova 0571781-
96.2012.8.13.0024, apurou um prejuizo no valor de R$46.720,80
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(quarenta e seis mil, setecentos e vinte reais e oitenta centavos);
(v) ao contrario do que afirmam os Autores, os imdveis valorizaram
neste periodo; e (vi) os Autores ndo comprovaram os danos morais
alegados.

Em 12 Instancia, foram julgados totalmente improcedentes os
pedidos, considerando-se a pericia técnica que confirmou o
alegado pela Ré em sua defesa. O juizo reconheceu que os danos
morais alegados pela parte autora se tratariam, em suma, de mero
aborrecimento, afastando, por essa razdo, a condenacao
indenizatodria pretendida.

A parte autora interpOGs recurso de apelacdo, o qual foi
parcialmente provido. A Turma Julgadora entendeu que a Ré
deveria ter feito um estudo prévio para aferir se haveria ou nao
vazao de 4gua suficiente para a instalacdo de um poco artesiano
ou, até mesmo, antes da divulgacdo do referido material
publicitdrio e do memorial descritivo, ter providenciado a sua
perfuracdo para que ndo criasse a falsa expectativa em seus
consumidores. Por consequéncia, foi aplicada a condenacdo da Ré
ao pagamento de RS$5.000,00 (cinco mil reais) a titulo de
indenizacdo por danos morais para cada um dos Autores, bem
como ao pagamento da quantia de R$46.720,80 (quarenta e seis
mil, setecentos e vinte reais e oitenta centavos) a titulo de
indenizacdo por dano material, em razao da ndo instala¢do do pogo
artesiano.

A Ré recorreu ao Superior Tribunal de Justica, todavia, o recurso
interposto ndo foi conhecido sob a alegada auséncia de
prequestionamento do objeto do recurso. Autos remetidos a
comarca de origem em 10/01/2021.

Apds o transito em julgado do processo de origem, ocorreu a
distribuicdo do cumprimento de sentenga (processo de n?@
5100179-44.2020.8.13.0024), autos em que a condenagdo serd
paga pela Novolar, apds a quantia devida ser homologada pelo
juizo. Por fim, o processo de origem — processo n? 0984091-
69.2012.8.13.0024 — nao possui valor de contingéncia indicado, a
considerar que o pagamento de qualquer quantia devera ser
realizado nos autos do cumprimento de sentenca.

Chance de perda

Provavel

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

O impacto financeiro a Companhia esta limitado ao pagamento da
quantia a ser homologada judicialmente nos autos do
cumprimento de sentenca, sendo essa no valor atualizado de RS
1.617.002,01, resultando no valor estimado descrito no item
“valores, bens ou direitos envolvidos” acima

71.2013.4.02.5101)

Processo n? 0136008-78.2020.8.19.0001 (conexo ao processo de n? 0022737-

Juizo

232 Vara Civel do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia

Data da Instauragao

10/07/2020

PAGINA: 66 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

Versao : 1

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Partes do processo

Autora: Rio Terra Construtora Minha Casa Minha Vida Ltda.
Ré: Construtora Novolar S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 33.510.682,19 (trinta e trés milhdes, quinhentos e dez mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos).

Principais fatos

Esclarece-se que as partes firmaram contrato prevendo a
consecucdo de empreendimentos imobilidrios vinculados aos
Programa Minha Casa Minha Vida, em imdveis pertencentes a
Autora. Em 29 de marg¢o de 2012, as Partes firmaram com o FAR
(Fundo de Arrendamento Residencial, representado pela Caixa
EconOmica Federal) um contrato de producdo de empreendimento
imobiliario, participando a Rio Terra na qualidade de vendedora e
a Novolar como construtora selecionada para a construcao do
empreendimento. No entanto, a Rio Terra afirma ser a responsdvel
pelos servicos terraplanagem e, tendo executado parcialmente tais
servicos, ndo recebeu a devida remuneracao a qual fora paga
diretamente pelo FAR a Novolar.

De inicio, em 19/06/2013, a Rio Terra ingressou com uma ac¢do
cautelar de producdo de provas, na tentativa de configurar,
preliminarmente, todos os servicos de terraplanagem que
executou. Fato seguinte, em 05/09/2013, ingressou com uma agao
ordinaria de cobranca destes servicos em face do FAR e Novolar.
Nestes autos, a Novolar apresentou contestagdo em que afirmou:
(i) que a Autora prestou alguns servigos nos terrenos vendidos ao
FAR, mas que ndo se sabe qual o valor correto devido pelos
mesmos (ii) que o laudo produzido em ag¢do cautelar prépria para a
apuracdo do valor considerou a totalidade das 8 quadras
prometidas a venda ao FAR, mas que somente 6 delas foram
efetivamente transferidas, motivo pelo qual as obras realizadas nas
2 quadras remanescentes beneficiaram somente a prépria Autora,
(i) que ja foi paga a quantia de R$1.580.000,00 a Autora.

Na sentenga, o juizo reconheceu a improcedéncia dos pedidos da
Autora em relagdo a Caixa Econdmica e ao FAR. Em relagdo aos
pedidos firmados contra a Novolar, o juizo analisou o laudo pericial
produzido, tendo concluido que a Autora realizou servigos
preliminares, reconheceu ainda que o valor apresentado ndo
poderia abarcar todas as 8 quadras do empreendimento, tendo em
vista a ndo implementacdo de condigdo suspensiva que
determinaria a transferéncia de duas quadras, as quais
permaneceram como propriedade da Autora. Por fim, conclui a
sentenca pela procedéncia da agdo para condenar a Novolar ao
pagamento do valor de R$5.289.530,51.

Apds a sentencga, foi interposto o recurso de Apelacdo pela Novolar,
o qual se encontra pendente de julgamento.

Adicionalmente, a Rio Terra ajuizou em 10/07/2020 a Acdo
ordinaria de cobranca dos valores que entende devidos pela
Novolar, e que sdo referentes ao contrato de aquisicio de um
imével n3o alienado pela CEF, bem como da quantia de RS
5.960.631,58 relativa aos lotes B, C, D, E, F, G, H e |, imdveis os quais
sdo objeto do contrato celebrado entre Rio Terra, Novolar e FAR.
Trata-se do processo de n2 0136008-78.2020.8.19.0001, ainda em
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fase de instrucdo, cujo valor de contingencia atualizado foi indicado
em “Valores, bens ou direitos envolvidos” acima, e que possui a
probabilidade de perda “Remota”.

Por outro lado, tramitou a acdo de sustacdo de protesto n?
0233711-82-2015.8.19.0001, ajuizada pela Novolar para suspender
os efeitos do protesto efetivado pela Rio Terra. Este protesto tem
por objeto a cobranca dos servicos prestados pela Rio Terra e que
que nao teriam sido quitados em sua integralidade pela Novolar.
Nos autos em que se discute o protesto, a Rio Terra apresentou
reconvencdo para cobrar o valor de RS 3.994.958,39, montante o
qual entende ser devido pelos servicos prestados na execucdo das
obras preliminares no empreendimento. Em primeira instancia, os
pleitos da Novolar foram julgados procedentes para declarar a
ilegalidade do protesto e condenar a Rio Terra ao pagamento de
danos morais, enquanto a reconvencao foi julgada improcedente.
Em segunda instancia, o valor da condenacgdo por danos morais foi
reduzido para RS 40.000,00. Vale destacar que n3o foi apresentado
recurso quanto a improcedéncia do pedido reconvindo, sendo
guestionado em segunda instancia pela Novolar quanto adequacao
dos honordrios sucumbenciais, haja vista ser a Rio Terra vencida na
reconvencdo. Em 25.6.2019, ocorreu o transito em julgado desta
acdo e o seu valor de contingéncia atualizado perfaz a quantia de
RS$ 9.290.297,49, a qual serd paga no cumprimento de sentenca ja
instaurado pelo Novolar em face da Rio Terra.

Posteriormente, em marco de 2015, a Rio Terra ajuizou acao
Declaratéria de Nulidade do Negdcio Juridico em face do FAR,
Novolar e Municipio do Rio de Janeiro, perante a 242 Vara Federal
do Rio de Janeiro, em que pretende, em suma, ver reconhecida a
nulidade da compra e venda das quadras “C” e “D” do lote 1
(processo de n2 0031205-53.2015.4.02.5101). Nestes autos,
sustenta a autora que estas quadras foram utilizadas em um outro
empreendimento imobilidrio, como garantia para a execug¢do das
obras de arruamento, ndo podendo ser alienados. Tanto o FAR
guanto o Municipio coadunam com a defesa da Novolar, no sentido
de que a Rio Terra nao havia informado as Partes sobre tal gravame
e gque ndo hd interesse na consecucdo do empreendimento nas
guadras objeto da lide. Atualmente, o processo foi julgado
totalmente improcedente, decisdo que reforga os fundamentos ja
explicitados pela Novolar nos demais processos conexos ora
expostos e que tem por objeto a discussdao em juizo do contrato
celebrado com a Rio Terra. Permanece em vigor o prazo recursal
para reforma desta decisdo para a Rio Terra.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em RS 33.510.682,19, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.
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Importa destacar que, ainda que condenada a Novolar ao
pagamento de RS$5.289.530,51 a Rio Terra (autos de n2 0022737-
71.2013.4.02.5101), a Novolar também faz jus ao recebimento de
R$ 9.290.297,49 (autos de n2 0233711-82-2015.8.19.0001) em face
da Rio Terra.

Processo n23785832-43.2013.8.13.0024

Juizo

102 Vara Civel de Belo Horizonte

Instancia

12 Instancia

Data da Instauracao

01/11/2013

Partes do processo

Autor: Henrique dos Santos Costa Gomes
Ré: Engefor Patrimar Vila da Serra Empreendimentos Imobilidrios
Spe Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 1.258.192,50 (um milhdo, duzentos e cinquenta e oito mil,
cento e noventa e dois reais e cinquenta centavos).

Principais fatos

O Autor alega que houve atraso na entrega de uma unidade
imobiliaria que adquiriu da Ré, que |he teriam provocado diversos
danos de ordem material e moral. Alega, ainda, a existéncia de
vicios construtivos verificados na entrega de sua unidade e que o
valor da ultima parcela de sua unidade (saldo devedor) fora
indevidamente majorada pela Ré. Por fim, argumenta que ndo
conseguiu utilizar cartas de crédito que detinha para financiar a
unidade por culpa da Ré, tendo sido necessario obter
financiamento menos vantajoso.

Desse modo, requereu a condenacdo da Ré a restituicdo, em dobro,
dos valores cobrados indevidamente, totalizando o montante de
RS 260.277,82, ao pagamento da quantia de R$29.186,10 (vinte
nove mil, cento e oitenta e seis reais e dez centavos) pelo atraso na
entrega do imdvel; a condenagdo da Ré em danos materiais
referente a diferenga entre o valor pago no financiamento com o
Banco Bradesco e a carta de crédito que tinha junto a Caixa
EconOmica Federal; a condenagdo da Ré em danos materiais em
razdao do empréstimo feito pelo autor para liberagdo da carta de
crédito junto a Caixa EconOmica Federal; a condenagao da Ré ao
pagamento de indenizagdo por danos morais em valor a ser
arbitrado em juizo; e que seja fixada indenizagdo para reparagao de
defeitos apontados no apartamento.

Esclarecido pela Ré em sua defesa de que o contrato celebrado
prevé que o prazo de entrega das obras seja postergado, e,
inclusive, estipula multa contratual, de carater compensatério,
proporcional aos meses de atraso na referida entrega. Igualmente,
apresentou em sua defesa, de forma contabil, o saldo devedor do
autor, destacando todos os indices de correcdo monetdria os quais
incidem sobre este saldo. Demais disso, enfatizou de que ndo
obrigou, e ndo poderia obrigar, o autor a contratar empréstimo
bancario, tampouco a celebrar o alegado “empréstimo para lance
de liberagao de carta de crédito”, sendo, portanto, injustificada a
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sua responsabilizacdo pelos compromissos contratuais celebrados
somente pelo autor e o respectivo banco.

O processo se encontra em fase instrutdria e em processo
digitalizacdo.

Chance de perda

Remota

Andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em R$1.258.192,50, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Processo n?3113306-93.2014.8.13.0024

Juizo

202 Vara Civel de Belo Horizonte

Instancia

12 Instancia

Data da Instauracao

11/11/2013

Partes do processo

Autor: Renato Ribeiro Soares
Réu: Patrimar Engenharia Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 1.572.740,65 (um milhdo, quinhentos e setenta e dois mil,
setecentos e quarenta reais e sessenta e cinco centavos).

Principais fatos

O Autor celebrou contrato de promessa de compra e venda com a
Ré, posteriormente substituida por escritura definitiva de compra
e venda da sua unidade. O Autor optou por financiar a aquisicdo de
sua unidade diretamente com a Ré, mas alega que a atualizacdo
dos valores se tornou excessivamente onerosa e que a Ré ndo
estaria autorizada a realizar o financiamento.

Alega que tentou renegociar tais valores, mas que ndo conseguiu
refinanciar seu débito perante institui¢des financeiras, conforme
sugerido pela Ré e que discorda das condi¢gdes em que firmou a
devolugdo da unidade a construtora.

Por fim, requereu a nulidade das clausulas contratuais que previam
a correcdo de seu débito, a anulagdo da dagdo em pagamento por
meio da qual devolveu a unidade a Ré, a condenacdo da Ré a
restituicao de valores cobrados indevidamente e,
alternativamente, o pagamento pela Ré da diferenga do valor atual
do apartamento e o valor pelo qual este foi devolvido para a Ré.
Em contestacdo a Ré afirmou que o financiamento foi devidamente
acordado pelas Partes e que, para que o Autor mantivesse os
pagamentos, lhe concedeu beneficios em uma renegociagdo. Apods,
nao tendo o Autor desejado permanecer com a unidade, realizou
sua recompra, por meio de escritura de dagdo em pagamento
novamente livremente pactuada e que o valor adicional devolvido
é relativo a totalidade do que pagou o Autor.

O processo encontra-se em fase de instrugdo.

Chance de perda

Remota
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Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em R$ 1.572.740,65, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado
adverso na demanda, ndo ha outros impactos estimados para a
Companhia.

Acdo Civil Publica n2. 0026644-75.2011.4.01.3800 (distribuido por dependéncia aos autos de
n2 0009679-90.2009.4.01.3800)

Juizo

Justica Federal - 82 Vara Federal da Secdo de Minas Gerais

Instancia

12 Instancia

Data da Instauracao

23/05/2011

Partes do processo

Autor: Defensoria Publica da Unido e Ministério Publico Federal
Réu: Construtora Novolar Ltda., Incra - Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agrdria, CIFER Administradora de Imdveis
Ltda. e Municipio de Belo Horizonte.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 2.612.899,74 (dois milhdes, seiscentos e doze mil, oitocentos e
noventa e nove reais e setenta e quatro centavos)

Principais fatos

A Defensoria Publica da Unido e o Ministério Publico Federal, que
posteriormente integrou o polo ativo, alegam tramitar perante o
INCRA  procedimento (Procedimento  administrativo n2
54170.003740/2005-98) e perante a Justica Federal da 12 Regido
(autos da Acdo Civil Publica n2 0009679-90.2009.4.01.3800), litigios
em que se discutem o reconhecimento de terras do Quilombo dos
Luizes, as quais teriam sido ocupadas pelos demais réus para
construcdao de empreendimento imobiliario. Requerem, portanto:
(i) em sede liminar, a suspensdo da licenca concedida para
construcdo do empreendimento, bem como a suspensdo da
prépria construgdo; e (ii) no mérito: (a) a restituicdo da area aos
Quilombolas; (b) que a CIFER e Construtora Novolar tornem publico
no mercado de consumo que a drea é reivindicada pelos
Quilombolas; e (c) que os réus recuperem o prejuizo ambiental
causado a drea ou paguem indenizagdo suficiente para que os
Quilombolas a recuperem.

Em sede de contestacdo, a Ré (i) afirmou que, para o
reconhecimento da propriedade detida pela comunidade
quilombola, a Constituigdo Federal foi clara em exigir ndo apenas
gue a area tenha sido ocupada por quilombos em algum momento
da Histéria do Brasil, mas também que esteja sendo ocupada pelos
remanescentes destas comunidades no momento da promulgacdo
da carta; (ii) salientou que o imdvel objeto da acdo nunca pertenceu
ou foi ocupado pelos membros da comunidade Quilombola, sendo
que a ré CIFER detém a propriedade e posse do mesmo desde
muito antes da promulgacdo da Constituicdo; (iii) relatou haver
acdo pregressa de esbulho possessério sobre o imdvel por
representantes Quilombolas na década de 1990 e a obtencdo de
sentenca judicial transitada em julgado reconhecendo a posse e
propriedade da CIFER sobre o mesmo; (iv) questionou a
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classificacdo da comunidade em questdo como um quilombo, no
sentido legal da expressdo; (v) informou que a documentagao
apresentada pelos autores evidencia que o imével em que vivia a
suposta comunidade é préximo, mas sequer é limitrofe, ao
conjunto de lotes em que a Ré realizou a incorporagao do Edificio
Greenwich Village; (vi) esclareceu que ndo houve degradacdo de
area verde, pois a Secretaria Municipal de Meio Ambiente exigiu,
para o licenciamento do empreendimento, uma compensacao por
meio de reposicdo ambiental de “120 (cento e vinte) mudas de
espécimes arbdreas”, nos termos das Deliberacdes n? 13 e 16 do
Conselho Municipal de Meio Ambiente (COMAM).

Em julho de 2011, foi deferida a decisdo liminar para determinar a
paralisacdo das obras e para que a informacdo sobre a
reivindicacdo do terreno por referida comunidade. Apds, os efeitos
foram suspensos pela decisdo, prolatada em setembro de 2011,
gue reconheceu o efeito suspensivo do agravo de instrumento
manejado pela Ré.

Atualmente, a agdo encontra-se suspensa para tentativa de
conciliacdo, sem prolagdo de sentenca.

Chance de perda

Remota.

Andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda neste processo esta vinculada ao julgamento de
mérito dos autos principais e podera gerar um impacto financeiro
a Companhia, o qual é estimado em R$2.612.899,74, conforme
descrito no item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro mencionado acima, a
Companhia identifica que poderd haver impacto reputacional
decorrente de um resultado adverso na demanda.

Agdo Civil Publica n? 0459621-30.2015.8.19.0001

Juizo

142 Vara da Fazenda Publica

Instancia

12 Instancia

Data da Instauragao

17/11/2015

Partes do processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Construtora Novolar S.A.
Réu: Municipio do Rio de Janeiro

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 1.223.442,00 (um milhdo, duzentos e vinte e trés mil,
quatrocentos e quarenta e dois reais)

Principais fatos

A acdo publica teve origem em um inquérito civil baseado em uma
denuncia anénima sobre um desmatamento (supressdo irregular
de vegetacdo) no endereco de um dos empreendimentos
construidos pela Novo Lar. Durante as apurag¢des do inquérito, o
Ministério Publico realizou vistorias ao local, e colheu informagdes
junto aos 6rgdos de licenciamento ambiental e da Novo Lar, que
forneceu cdépia das licengas entdo obtidas e apresentou defesa
preliminar. Apdés o procedimento investigatdorio, o Ministério
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Pudblico decidiu pelo ajuizamento da ag¢do civil publica
fundamentada na existéncia de irregularidades ambientais na
construcdo de 3 (trés) empreendimentos imobilidrios da Novolar —
Residenciais Porto Fino, Porto Belo e Porto Seguro, sendo estas: (i)
supressao sem a devida autorizagdo pelo Municipio-réu de pelo
menos 75 individuos arbdreos; (ii) disposi¢do irregular de residuos,
supostamente das obras do empreendimento; (iii) auséncia de
sistema de tratamento de esgoto para o empreendimento
residencial, destinado a aproximadamente 3.600 pessoas; (iv)
pretensdo de se asfaltar a faixa marginal de protecdo (FMP) do
Canal da Ponte Branca, cuja extensao é de 60 metros.

O Ministério Publico requereu a concessao de tutela antecipada
para que (i) a Novolar iniciasse, no prazo maximo de 60 dias, a
execucdo dos projetos destinados a coleta de esgoto dos
empreendimentos, bem como para que ndo realizasse a entrega
das unidades antes da conclusdo destas estacGes de tratamento
(ETE); (ii) o Municipio-Réu se abstivesse de emitir o “Habite-se” até
gue fosse cumprido o item (i) liminar.

Como pedido definitivo, o Ministério Publico requereu (i) que a
Novolar fosse condenada a indenizar os danos ambientais relativos
a supressdo vegetal supostamente ilegal, ou alternativamente, a
obrigacdo de fazer equivalente; (ii) a condenacdo da Novolar a
remocado de residuos inadequadamente dispostos no terreno dos
empreendimentos; (iii) a obrigacdo de ndo fazer intervengbes na
FMP; e (iv) a confirmacgdo dos pedidos liminares.

O pedido de tutela antecipada foi negado pelo juizo.

Em sede de defesa, a Novolar argumentou (i) que o projeto dos
empreendimentos foi aprovado de acordo com as normas vigentes,
(ii) que ndo foi responsavel por danos ambientais, tendo em vista
gue se tratava de area invadida e sujeita a degradag¢do promovida
por terceiros, anteriormente a aprova¢ao dos empreendimentos,
(iii) que cumpriu o determinado pelas as autoridades quanto ao
plantio e conservagdo de vegetacdo, em compensag¢bes ou
penalidades decorrentes de sua atividade, (iv) que os residuos
encontrados no local sdo depositados por terceiros vizinhos ao
empreendimento, uma vez que os residuos da obra tém sua
destinacdo adequada, (iv) que ndo houve invasdo da FMP, e (v) as
ETEs tiveram seus projetos devidamente aprovados pelos érgaos
competentes.

O processo se encontra em fase instrutéria, tendo sido realizada a
pericia técnica, que ndo apontou irregularidades na execucdo dos
empreendimentos, tendo concluido que: (i) os empreendimentos
foram adequadamente licenciados, tendo cumprido todas as
exigéncias realizadas e com certidGes de habite-se devidamente
emitidas, (ii) os trés condominios possuem Esta¢des de Tratamento
de Esgoto devidamente licenciadas, projetadas e construidas, (iii) a
FMP foi obedecida conforme consta no projeto aprovado, e (iv) em
relagdo ao empreendimento Porto Seguro (onde foi identificada a
existéncia de vegetacdo), foi emitido o licenciamento para
supressao arborea pela SMAC, condicionada ao cumprimento das
medidas compensatorias.
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Chance de perda

Remota

Andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a
Companhia estimado em R$1.223.442,00, conforme descrito no
item “valores, bens ou direitos envolvidos” acima.
Além do potencial impacto financeiro mencionado acima, a
Companhia identifica que poderd haver impacto reputacional
decorrente de um resultado adverso na demanda.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Os processos descritos no item 4.3 acima tém como valor total de provisdo o montante de R$2.976.404,66, em 31 de
dezembro de 2020 e RS 4.593.406,61 em 30 de junho abril de 2021.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

A Companbhia e suas controladas nao figuram como parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos
cujas partes contrdrias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos neste item 4.4 deste Formulario de
Referéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndao figuram como parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-administradores,
controladores, ex-controladores ou investidores.
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Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao figuram como parte em processos sigilosos
gue sejam considerados relevantes.
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Versao : 1

Apresentamos abaixo os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, em que a Companhia ou
suas controladas figuram no polo passivo em 30 de marco de 2021, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, ndo

sigilosos e relevantes em conjunto:

Acoes Civeis

A Companhia figura como parte, no polo passivo, em aproximadamente 125 processos judiciais civeis, sendo,
em sua maior parte, relacionados a atraso na entrega de unidades, nulidades nos contratos de compra e
venda de unidades, corretagem e vicios construtivos, e em menor parte, acées judiciais declaratdrias de
inexisténcia de débitos e manutencdo de posse.

a) valores envolvidos R$17.716.671,97

b) pratica da Companhia que Correcgdes pds-obra, atraso na entrega de

causou tal contingéncia unidades e discussdo sobre a multa em
caso de distrato.

c) valor provisionado R$1.530.002,02

Acgoes Trabalhistas

A Companhia figura como parte no polo passivo em aproximadamente 214 processos trabalhistas, que em
sua maioria, versam sobre pleitos relacionados a horas extraordindrias, verbas rescisérias, multas previstas
nos artigos 467 e 477 da Consolidacdo das Leis do Trabalho e descanso intrajornada.

a) valores envolvidos R$12.929.162,63

b) pratica da Companhia que causou tal | Solicitacdo de realizacdo de horas extraordinarias sem
contingéncia o pagamento integral dessas.

c) valor provisionado RS 2.015.782,87

Autos de Infragdo relativos a Cobranga de retroativa ou relangamento de IPTU do Empreendimento Acqua
Galeria.

Trata-se de 9 autos de infracdo relativos a cobranca retroativa de IPTU, dos exercicios de 2010 a 2016, todos
referentes ao imovel do empreendimento Acqua Galleria. Em sede de impugnacgdo, a Ré (da qual a Patrimar
€ sdcia) alegou, preliminarmente, nulidade dos lancamentos efetuados pela Prefeitura de Campinas e, no
mérito, da necessidade de lei em sentido estrito para instituicdo e cobranca do tributo, vez que ndo consta o
codigo cartografico do imdvel na Planta Genérica de Valores do Municipio, bem como da impossibilidade de
revisdo de oficio dos langamentos, em razao de mudanga do critério juridico adotado, e do cancelamento das
taxas de lixo e sinistro, ante sua ilegalidade.

Os processos aguardam decisdo administrativa.

a) valores envolvidos R$3.565.575,22

b) prética da Companhia que causou tal

oA Suposta apuragdo e recolhimento incorreto do IPTU.
contingencia

c) valor provisionado RS 642.973,80

Autos de Infragdo relativos a Cobranga de ISSQN do Empreendimento Acqua Galeria.

Trata-se de 3 autos de infragdo relativos a cobranga de ISSQN incidente sobre a incorporagdo imobilidria do
empreendimento. Em sede de impugnacdo, a Ré (da qual a Patrimar é sdcia) alegou a nulidade do langamento
efetuado pela Prefeitura de Campinas, bem como decadéncia, no mérito, a ndo incidéncia de ISSQN sobre a
atividade de incorporagdo imobiliaria, ilegalidade da pauta fiscal, e a retencdo como tomadora de servicos.
Os processos aguardam decisdao administrativa.

a) valores envolvidos RS4.174.813,99

b) pratica da Companhia que causou tal | Suposta obrigatoriedade de recolhimento do ISSQN na
contingéncia atividade de incorporagdo imobiliaria.

c) valor provisionado RS 0,00
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4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6
Os valores provisionados para as a¢des descritas no item 4.6 estdo mencionados acima. A Companhia acredita que estas
provisoes sao suficientes para cobrir as perdas provaveis e que possam ser razoavelmente estimadas. Ainda, entende que

eventuais perdas, decorrentes de outras contingéncias, administrativas ou judiciais, ndo terdao efeito adverso material
sobre seus negdcios, situacao financeira ou resultados.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Todas as contingéncias julgadas relevantes foram apresentadas e descritas nos itens 4.3 e 4.6 acima. Adicionalmente,
encontram-se abaixo informacdes sobre os termos de ajustamento de conduta relevantes dos quais a Companhia, ou suas
controladas, sdo partes:

Inquérito Civil Publico n2 0245.17.000055-9: O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais instaurou inquérito
para avaliar a adequacdo da infraestrutura urbanistica do municipio de Santa Luzia/MG, vis-a-vis os projetos
aprovados e empreendimentos construidos na cidade, incluindo o empreendimento Mia Felicitd da Novolar. A
Novolar, o Municipio de Santa Luzia e o Ministério Publico de Minas Gerais, dentre outros, firmaram o Termo de
Ajustamento de Conduta n? 898/2018, cujas medidas compensatérias vém sendo cumpridas, a tempo e modo,
inclusive ja com a antecipac¢do do pagamento de R$400.000,00 (quatrocentos mil reais) para a realizacdo de obras
de infraestrutura e melhorias na regidao do empreendimento, bem como a apresentacdo do Estudo de Impacto de
Vizinhanga (EIV) em observancia as medidas de prevencdo, mitigacdo e compensacdo dos seus impactos
urbanisticos e ambientais. Neste momento, cumpridas as suas obrigacdes iniciais, a Novolar aguarda a andlise do
Municipio de Santa Luzia dos estudos apresentados para a complementagdo (ou ndo) de valores e/ou
esclarecimentos técnicos.

Inquérito Civil Publico n® 002712.2013.03.000/5: em razdo deste inquérito civil publico, a Companhia firmou com
o Ministério Publico do Trabalho o Termo de Ajustamento de Conduta n2 82/2017, onde se comprometeu a abster
de terceirizar a sua atividade-fim, sob pena de ser-lhe aplicada multa de R$5.000,00 (cinco mil reais) para cada
infracdo cometida. Este acordo ndo se destinou a nenhum empreendimento em especifico e até o presente
momento nenhuma multa foi aplicada a Companhia.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

N&o se aplica, uma vez que a Companhia n&o é categorizada como emissora estrangeira.
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a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o
orgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou
uma politica

A Companbhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica de Risco”), aprovada, em reunido do Conselho de
Administracdo ocorrida em 05 agosto de 2020 e vigente desde a aprovacado Esta Politica de Riscos segue disponivel nos
websites de Relages com Investidores da Companhia (https://ri.patrimar.com.br/) e da CVM (www.cvm.gov.br). Referida
Politica foi elaborada de acordo com a Lei n2 6.404/76, as boas praticas de governancga corporativa do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como as normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre o
assunto e aplica-se a todos 0s macroprocessos, processos, subprocessos e operacdes de negdcio da Companhia.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

Essa politica tem como objetivo o estabelecimento de conceitos, processos e responsabilidades a serem observados
guanto aos riscos aos quais a Companhia estd sujeita ao longo do desenvolvimento de seus negdcios. Tais conceitos,
processos e responsabilidades visam a criacdo de mecanismos para identificacdo e analise dos riscos que possam afetar a
imagem da Companhia, bem como controles e procedimentos para monitoramento, de forma a prevenir sua ocorréncia
ou minimizar seu impacto.

i. Os riscos para os quais se busca protegdo

A Politica de Risco busca protecdo contra todo tipo de risco, fatores de risco que possam influenciar a decisdo de
investimento e o cumprimento dos objetivos da Companhia, com destaque para os listados abaixo:

e Riscos de negdcio: sdo aqueles associados a estratégia da Companhia (ambiente politico e social, mercado,
competidores, fusdes e aquisicdes, disponibilidade de matérias-primas), as suas finangas (ambiente econémico,
geragdo de caixa, endividamento, aplicagdo e captagdo de recursos financeiros, mercado de capitais, variagao
cambial), a Compliance (cumprimento de leis e regulamentos), a imagem e reputagdo e a operacgdo (tecnologia,
modelo de gestdo, cultura empresarial, capacitagdo e sucessdo de recursos humanos).

e Riscos operacionais: sdao aqueles decorrentes da inadequagdo ou falha nos processos internos que possam
dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da empresa. Estes riscos estdo associados ao processo de gestdo de
areas administrativas, marketing e vendas, suprimentos, logistica, salde e seguranca do trabalho, meio ambiente,
tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas, bem como a drea de producdo (construgdo e incorporagdao dos
empreendimentos imobiliarios).

ii. Os instrumentos utilizados para protegdo do risco

Os riscos relacionados aos objetivos estratégicos da Companhia sdo identificados e priorizados para garantir que as
principais preocupac¢des da Companhia serdo acompanhadas e tratadas por suas estruturas internas, e que tais exposicoes
sejam gerenciadas dentro dos niveis definidos pelo Conselho de Administracio da Companhia como aceitdveis de
exposicdo aos riscos. Para tanto, é feito um levantamento de riscos, para a identificacdo, em cada ponta, dos referido
eventos adversos. Para tanto, cada drea dentro do Grupo Patrimar deve mapear, conhecer e avaliar seus processos e
rotinas, de modo a poder identificar os pontos que podem ser de risco para a Companhia. Com o levantamento, tais
eventos sdo mapeados em suas causas e origens, para um acompanhamento completo das atividades e para a manutengdo
de histérico dos dados identificados. Ato continuo, é realizado um procedimento de priorizagao, visando elencar quais
riscos devem ser primariamente tratados. O gestor e/ou o administrador devera avaliar o risco identificado levando em
consideragdo os efeitos deste nas atividades da Companhia e em sua Imagem, de forma que os riscos com maior
probabilidade de ocorréncia e com maior impacto a Companhia deverao ser priorizados aos demais. Os riscos identificados
na presente fase devem, em etapa posterior, seguir para determinado fluxo de tratamento, para que se avalie as medidas
a serem adotadas para sua aceitagdo, minoragdo ou extingdo.
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Uma vez identificados e priorizados os riscos, inicia-se a fase de tratamento, por meio da qual sdo elaborados, formalizados
e implementados planos de acdo especificos para cada risco identificado, levando-se em consideracdao a matriz de
prioridade previamente mencionada. Tais a¢gdes podem ter como finalidade o afastamento da causa do risco identificado
ou até mesmo a minimiza¢cdo do impacto em caso de ocorréncia do fato de risco, a depender da analise estratégica
realizada. Dessa forma, diferentes agdes podem ser tomadas, a critério dos administradores e gestores da Companhia.

Por fim, a implementacdo dos planos de acao deve ser periodicamente monitorada e testada, para se assegurar a sua
continua aplicacdo e eficacia. Caso, por meio dos testes realizados, se identifique que a implementacdo de determinado
plano de acdo ndo estd sendo desenvolvida conforme o planejado, deve-se retomar a etapa de tratamento, para a definicao
de um novo plano de agao.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de Riscos
A gestdo de riscos é regulamentada pela Politica de Riscos, que descreve o seu modelo de gestdo, conforme se segue:

a) Conselho de Administracdo

® Aprovar a Politica de Riscos e suas revisoes, a partir da submissao pelo Comité de Auditoria, Compliance e Risco;
® Analisar as proposi¢oes realizadas sobre a Politica, recomendando a¢des a serem adotadas

® Auxiliar a gestdo de riscos da Companhia, opinando sobre as diretrizes a serem observadas; e

e Deliberar sobre questdes estratégicas do processo de gestado de riscos, tais como o grau de tolerancia a riscos da
Companhia.

b) Diretoria e gestores

e Patrocinar a implantacao da gestao dos controles internos e de riscos na Companhia;

e Elaborar e revisar periodicamente politicas, normas e procedimentos sobre gerenciamento de riscos;

e Implementar as deliberagdes do Comité de Auditoria, Compliance e Risco e do Conselho de Administra¢do para
redugdo ou eliminagdo dos riscos dos negdcios e operagdao da Companhia;

e Manter atualizados os fluxos e processos através de monitoramento continuo.

c) Comité de Auditoria, Compliance e Risco:

e Submeter para a aprovac¢do do Conselho de Administragao sugestdes de revisdes da Politica de Gerenciamento de
Riscos;

e Acompanhar os resultados das atividades de gestao dos riscos;

® Assegurar a adequacdo, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles internos;

® Supervisionar a adequacao dos processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao sistema de controles internos, em
linha com as diretrizes pelo Conselho de Administracdo;

® Apoiar os administradores e os gestores da Companhia na formulagdo dos conceitos e metodologias utilizados no
gerenciamento de riscos, bem como o mapa de riscos e a régua de riscos, que estabelece a classificacdo destes pela
severidade de seus impactos potenciais;

e Avaliar a adequacdo dos recursos humanos e financeiros destinados ao processo de gerenciamento de riscos corporativos
da Companhia.

d) Area de Auditoria Interna e Riscos da Companhia
A drea de Auditoria Interna e Riscos é responsavel por coordenar os temas relacionados ao Plano Anual de Auditoria Interna
aprovado pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e também as atividades de Gestdo de riscos. Estas atribui¢Ges

foram apresentadas abaixo de forma segregada:

Auditoria Interna
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e Auditar o cumprimento das normas internas, bem como a aplicacdo de leis, instru¢des normativas e outros dispositivos
legais, por meio da realiza¢do de testes de auditoria que avaliem a eficacia e eficiéncia dos controles internos;

e Contribuir com melhoria nos processos e controles internos da Companhia, através do reporte para a Administracado das
falhas/fraquezas identificadas;

® Propor medidas para a prevencao, controle e redu¢do de riscos que possam ter impacto sobre o patrimdnio, os interesses
ou a imagem da Companhia, através da revisdao dos procedimentos de controles avaliados durante os trabalhos e testes
de auditoria;

® Assessorar na implementacao dos planos de melhorias elaborados com base nos resultados dos testes de auditoria nos
processos de controles internos e gestao de riscos corporativos, por meio da orientacao e apoio nas atividades necessarias
para o atingimento dos objetivos pretendidos;

e Investigar denuncias e/ou indicios de fraudes ou descumprimentos das politicas internas da Companhia, por meio da
analise dos resultados obtidos nos testes de auditoria e através do gerenciamento do canal de denuncias da Companhia;
e Auditar as atividades para a conformidade aos requisitos da legislacao vigente aplicavel, por meio da avaliacdo dos
controles internos relacionados as informacgdes geradas para fins de DemonstracGes Financeiras da Companhia;

e Liderar os trabalhos de auditoria interna para deteccdo de riscos e para monitoramento da eficacia dos controles internos
para mitigar tais riscos.

Gestdo de Riscos

® Avaliar e monitorar as exposi¢Ges de risco da Companhia;

® Mapear as responsabilidades relacionadas as atividades de gestdo de Riscos, assim como alcadas de aprovacgdes e
escopos de atuagao;

® Acompanhar a evolugdo do gerenciamento dos riscos identificados, bem como o cumprimento da legislacdo aplicavel,
das politicas, normas e procedimentos da Companhia, e a efetividade dos controles e das a¢Oes de resposta enderecadas;
e Manter o Comité de Auditoria, Compliance e Risco e o Conselho de Administracdo da Companhia devidamente
informados através de relatérios periddicos a respeito da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, bem
como, quando necessario, recomendar alteracdes nos conceitos e nos niveis de apetite ao risco através de informacoes
transparentes a respeito da gestdo de riscos;

e Avaliar a confian¢a das informagdes, revisar a efetividade e a eficiéncia das opera¢bes e salvaguardar os ativos da
Companhia, assegurando o cumprimento das leis, regulamentos e contratos;

e Examinar o sistema de controles internos provendo ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco, e a administracdo uma
avaliagdo sobre a sua efetividade;

® Assessorar a administra¢do, por meio do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, monitorando, examinando, avaliando,
informando e recomendando melhorias de adequacdo no ambiente interno e efetividade no processo de gerenciamento
de riscos;

e Identificar e apontar riscos eventualmente ainda ndo mapeados na Companhia através da avaliacdo independente do
ambiente de controles internos;

e Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos da Companhia, realizar acompanhamento
peridédico das acGes de mitigacdo dos riscos e fragilidades registrados nos relatdrios de auditoria e retroalimentar o modelo
de gerenciamento de riscos com informacdes;

e Avaliar as recomendacGes de auditores externos e consultores sobre falhas e melhorias nos processos de controle
interno e gestao de riscos.

e) Responsavel pelo Compliance

e Coordenar as etapas do processo de gerenciamento de Riscos de Corrupgao e Suborno;

e Suportar e orientar a implementagdo das regras, politicas e procedimentos do Sistema de Gestdo Antissuborno e
Anticorrupgao;

e Acompanhar e monitorar agées adicionais resultantes de decisGes de continuidade de negdcio para parceiros de negdcios
cujo resultado de Due Diligence de Integridade apresentou algum ponto de atengao;

e Executar melhoria continua do Sistema de Gestdao Antissuborno e Anticorrupgao, assegurando a conformidade com os
requisitos estabelecidos na Norma ABNT NBR ISO 37001; ¢ executar e reportar para a Administragao dos principais pontos
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e eventuais violagdes da Politica Antissuborno e Anticorrup¢ao e demais procedimentos relacionados ao Programa de
Integridade;

e Elaborar o Plano de Comunicac¢do e Plano de Treinamento relacionadas as Politicas e Procedimentos do Sistema de
Gestdo Antissuborno e Anticorrupcao; e

® Promover e apoiar melhorias de processos e desenvolver acdes para aperfeicoamento do Programa de Integridade,
inclusive com base nos resultados das apuracdes de dendncias do Canal Confidencial.

f) Administradores e Gestores

® Patrocinar a implantacao da gestao dos controles internos e de riscos na Companhia;

e Elaborar e revisar periodicamente normas e procedimentos sobre gerenciamento de riscos;

e Implementar as deliberacdes do Comité de Auditoria, Compliance e Risco e do Conselho de Administracdo para
reducdo ou eliminagao dos riscos dos negdcios e operacao da Companhia.

g) Colaboradores

e Informar tempestivamente riscos ndo mapeados, sejam eles novos ou ndo identificados anteriormente aos gestores,
administradores ou ao Responsavel pela Gestdo de Risco,;

® Monitorar os riscos sob sua responsabilidade ou de sua respectiva area; e

® Apoiar na definicdo e implementacao dos planos de acdo necessarios para tratamento dos riscos.

c¢) A adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada

A drea de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos realiza auditorias em processos da Companhia visando a avaliacdo da
eficicia e efetividade dos controles internos. Eventuais fragilidades identificadas geram planos de acdo para
implementacdo pelas dreas responsaveis, que sao periodicamente monitoradas quanto ao seu cumprimento.

Os Administradores da Companhia entendem que a sua atual estrutura operacional e de controles internos é adequada
ao seu porte, bem como as atividades realizadas no dia a dia de suas atividades. Contudo, a Companhia preza pela evolugao
constante de seus controles internos e de sua estrutura operacional e sua administracdao esta sempre avaliando a
necessidade de novos investimentos para aprimora-los.
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a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso
afirmativo, o érgdo que a aprovou e a data de sua aprovag@o, e, em caso negativo, as razées pelas quais o
emissor ndo adotou uma politica

Para o gerenciamento dos riscos de mercado, a Companhia utiliza a Politica de Risco, conforme informado no item 5.1.a.
deste Formulario de Referéncia, ndo possuindo uma politica especifica formalmente aprovada.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo:
i) Os riscos para os quais se busca protegdo
A Companhia busca protegao para os riscos descritos no item 4.2 deste Formuldrio de Referéncia, notadamente, os riscos
de crédito, de liquidez, de taxa de juros e de gestdo do capital social. Adicionalmente, ndo realiza vendas de imdveis
indexadas a moeda estrangeira. Porém, indiretamente, é possivel que haja impacto no preco de alguns insumos atrelados
a commodities, como ago (estrutura), cobre (cabos elétricos) e petréleo (impermeabilizantes).
ii) A estratégia de protegdo patrimonial (hedge)
A estratégia principal de protecdo patrimonial utilizada pela Companhia é basicamente atrelar os ativos aos mesmos
indices dos seus passivos, estratégia conhecida como hedge natural. A Companhia poderd utilizar derivativos para
gerenciar riscos de mercado relacionados a exposi¢do do balanco patrimonial. No caso da utilizacdo destas operacdes, elas
serdo conduzidas dentro das orientacGes estabelecidas pela Politica de Risco, aprovada pelo Conselho de Administragao.

iii) Os instrumentos utilizados para protegdo patrimonial (hedge)

A Companhia podera utilizar instrumentos para a protecao quando houver exposicdo a moedas estrangeiras, taxas de juros
ou indices de inflagdo, tal como indicado no item (i) acima.

iv) Os pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia gerencia seus riscos de forma continua, avaliando se as praticas adotadas na condugdo das suas atividades
estdo em linha com os parametros preconizados pela sua administragao.

A Companhia faz o acompanhamento das projecdes de mercado para indices de inflacdo (IPCA, IGPM e INCC) e taxa de
juros através do boletim Focus, do Banco Central do Brasil e fontes de mercado, como B3, e mantém comunica¢do com
diversos stakeholders, em relagdo as tendéncias de mercado.

A Companhia busca minimizar o risco de inadimpléncia realizando a avaliacdo do crédito do cliente no momento da venda,
para tanto, utilizando os critérios de avaliacdo dos bancos que irdo financiar o cliente ao final da obra. Apds a aprovacao
da venda, a Companhia monitora a carteira de recebiveis e em caso de inadimpléncia, inicia o processo de negociacdo e

distrato da unidade, que sera colocada disponivel para revenda.

v) Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial (hedge) e quais sdo
esses objetivos

A Companbhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial hedge.
vi) A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de risco de mercado

A gestdo de riscos de mercado é regulamentada pela Politica de Risco, que descreve o modelo de gestdo de riscos e
atribuicdes de cada agente, complementada pelas atribui¢cdes especificadas no item 5.1, b, iii, acima.
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c¢) adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verifica¢do da efetividade da politica adotada
A administracdo da Companhia monitora e avalia, por meios considerados por ela adequados, se as operacdes efetuadas

pela Companhia estao de acordo com as politicas por ela adotadas e se representam exposicao a riscos que comprometam
o atendimento dos objetivos da Companhia.
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a) As principais prdticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicées e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia acredita que seus procedimentos de controles gerenciais sdo adequados para suprir as necessidades no
desenvolvimento dos seus negdcios.

Antes de realizar investimentos, a Companhia faz estudos detalhados de viabilidade econémico-financeira, que servem de
suporte para discussdes do comité de investimentos e a eventual aprovagao dos projetos.

Ao longo do andamento dos projetos, um comité técnico-financeiro formado por engenheiros de campo e administradores
reline-se mensalmente para acompanhar a evolucao e os controles de orcamento de cada uma das obras em andamento.
Nesse férum, cada empreendimento é discutido em detalhe e potenciais problemas sao apontados, sendo imediatamente
tracado um plano de acdo para correcdo dos desvios eventualmente apontados. Desta forma, a Companhia acredita que
possui controles gerenciais precisos para as necessidades de negdcio de seu setor.

Adicionalmente, a Companhia entende que os procedimentos internos e sistemas de elaboracdo de demonstragdes
financeiras sdo suficientes para assegurar sua eficiéncia e precisdo. A Companhia implementou e mantém controles
internos de modo a fornecer razodvel seguranca sobre a confiabilidade de suas demonstracoes e informacdes financeiras.
As demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicdveis as entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil, equivalentes as entidades registradas na CVM. Objetivando assegurar que as
demonstragdes financeiras sejam elaboradas de forma fidedigna, refletindo consistentemente seus processos operacionais
e financeiros, e preparadas em conformidade com os requisitos exigidos, a Companhia adota diversas préticas e controles
internos que garantem a transparéncia e a confiabilidade de suas demonstracdes financeiras, as quais a Companhia
considera suficientes dado o tipo de atividade e o volume de transacdes que opera.

Com o acelerado crescimento, os diretores da Companhia decidiram durante o exercicio de 2020 pela implantagdo de
acdes que assegurem a promoc¢ao da confiabilidade nas demonstragbes financeiras, seguranga e conformidade dos
controles internos, tais como, por exemplo, a discussdao sobre a implementagdo de uma darea de auditoria interna e a
aprovac¢do de um Comité de Auditoria, Compliance e Risco. Esta area de auditoria interna teve incorporada suas atividades
em 2021 a gestdo de riscos, com atividades orientadas pelas atribui¢cdes especificadas no item 5.1, b, iii, d acima. Além
disso, os resultados mensais e as informacgOes trimestrais (ITR) sdo revisadas pela Diretoria Financeira e discutidas e
aprovadas pelo Diretor Presidente, bem como apresentadas ao Conselho de Administragdo. Todos os assuntos criticos sdo
amparados por documentos e opiniGes de especialistas, quando necessario. Estimativas e mudancas de praticas contabeis
sdo atualizadas e revisadas periodicamente.

Por fim, quanto a subcontratacdo de empresas para a realizacdo de servicos nos empreendimentos imobilidrios, a
Companhia adota procedimentos para garantir a regularidade das empresas contratadas, os quais incluem: (i) a assinatura
de contrato nos modelos definidos pela Patrimar; (ii) a andlise dos documentos, incluindo certides emitidas pelos 6rgaos
publicos, documentos societarios e fiscais das contratadas, em procedimento conduzido por empresa externa contratada
pela Patrimar; e (iii) a verificacdo mensal do adimplemento das obrigacGes trabalhistas (financeiras ou ndo) dos
funcionarios alocados nas obras dos empreendimentos imobilidrios da Companhia, a qual também é realizada por empresa
externa contratada pela Companhia.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

As areas envolvidas com os trabalhos de verificagdo e monitoramento de controles internos sao diretamente ligadas ao
Conselho de Administragdo, garantindo a independéncia de sua atuagao, a saber:
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Comité de Auditoria, Compliance e Risco

O Comité de Auditoria, Compliance e Risco funciona como drgdo independente, responsavel por avaliar continuamente os
sistemas de identificacao de riscos, de conformidade, e os controles internos da Companhia, monitorando as exposicoes
de risco e a adequacao a padrdes normativos e de governanca.

Geréncia Juridica e de Compliance

A Geréncia Juridica e de Compliance, dentro de suas fun¢des de compliance, é responsavel pelas rotinas de conformidade
e controles da Companhia, sendo que em tais funcdes se reporta diretamente ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco
e ao Conselho de Administragao.

Geréncia de Auditoria e Riscos

A Geréncia de Auditoria e Riscos é responsdvel por avaliar a gestdo de riscos da Companhia, seus processos gerenciais e
operacionais e resultados por meio da confrontacdo entre uma situacdo analisada e determinado critério técnico
operacional, legal ou regulamentar.

As informacgdes geradas pelas areas citadas acima, bem como nos apontamentos apresentados nos trabalhos emitidos
pelos drgaos reguladores e verificagGes sobre a efetividade dos controles realizados pelas areas em suas atividades, devem
estar em conformidade com as normas internas, sendo estes trabalhos unificados em um relatério semestral de Controles
Internos, que registra o acompanhamento das a¢Ges realizadas pelas dreas gestoras dos assuntos sobre os apontamentos
identificados nos trabalhos supracitados.

O Comité de Auditoria, Compliance e Risco acompanha as acles realizadas pelas areas dos pontos identificados pelos
trabalhos da Geréncia Juridica e de Compliance e da Geréncia de Auditoria e Riscos, bem como dos 6rgaos reguladores,
registrado em ata e deliberando sobre a efetividade das a¢Bes realizadas para mitigacdo destes pontos e propondo novas
medidas para garantir a efetividade do processo de mitiga¢ao dos riscos.

c) Seecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragéo do emissor, indicando o cargo
das pessoas responsdveis pelo acompanhamento.

Os responsaveis pelas areas citadas no item 5.3.(b) possuem cargos de geréncia e o Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos conta, ainda, com a participacdo de um membro independente do Conselho de Administracdo.

A efetividade dos trabalhos realizados por controles internos é acompanhada e registrada pelo Comité de Auditoria,
Compliance e Risco, que, por sua vez, se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia. Quaisquer
deficiéncias que venham a ser encontradas nos controles devem ser discutidas e enderecadas com os respectivos Diretores
das areas, sendo que o resultado desses trabalhos deve ser apresentado ao Conselho de Administracdo.

Em relagdo a supervisdo, a Companhia entende que um ambiente de controle efetivo é formado mediante a participagdo
de todos os colaboradores, independentemente de funcdo ou posicdo hierarquica. Adicionalmente, todos os gestores tém
o papel de disseminar as regras, politicas, e normas da Companhia para seus colaboradores.

d) Deficiéncias e recomendagées sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata

do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos da Companhia, quando da execuc¢do de seus trabalhos de auditoria das demonstragées financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, conforme relatério de auditoria e de acordo com o previsto no inciso Il do
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artigo 25 da Instrugdo CVM n2 308/99, identificaram deficiéncias e recomendag¢des em relagdo aos controles internos da
Companhia, sendo todas classificadas como “Outras Deficiéncias” e nenhuma classificada como “Deficiéncia Significativa”

e) Comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

A Administracdo da Companhia concorda com a avaliacdo dos auditores independentes em relacdo a auséncia de
deficiéncias significativas no relatdrio de controles internos referente ao exercicio findo em 2020. A Administragao avaliou
as recomendacdes dos auditores independentes e adotou, quando necessdrio, planos de acdo para enderecar as
recomendacdes dos auditores. No entendimento da Administracdo da Companhia tais planos sdo suficientes para
enderecar as recomendacdes dos auditores independentes.
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i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao perfil e riscos identificados
pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as prdticas
sdo adaptadas

A Companhia, por meio do Conselho de Administra¢do, aprovou, em 05/08/2020, o seu Cédigo de Conduta, Normas, Etica
e Integridade (“Cédigo de Conduta”) em atenc¢do a Lei Anticorrupgao, a legislacdo trabalhista em vigor e aos demais
normativos aplicaveis. O documento trata das normas e conceitos éticos a serem adotados por todos os administradores,
funcionarios, colaboradores, prestadores de servigos, agentes coligados, fornecedores e qualquer pessoa natural e/ou
juridica que tenha qualquer tipo de relagdo com a Companhia e com suas controladas.

Foi criado também, pelo Conselho de Administracdao, o Comité de Auditoria, Compliance e Risco da Companhia, bem como
uma area de Auditoria Interna, conforme detalhado no item 5.3 (b) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia adotou um modelo em que, todos os relatos, dentncias e comunicagdes relacionados a fatos ou suspeitas
gue possam representar infracdes éticas ou desconformidades com a lei sdo avaliados e tratados. Apds a apuracdo de
irregularidades e descumprimentos ao Cddigo de Conduta, compete ainda ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco,
alinhado com o Conselho de Administracao, quando necessario, a aplicacdo de sancdes, que poderdo variar, de acordo
com a gravidade do ato praticado e apds garantido o respeito aos principios do contraditério.

A existéncia do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, de um canal de denuncias independente, e do compromisso ora
firmado pela Companhia de que todas as denuncias serdo tratadas de forma confidencial, permitem que todas as denuncias
sejam investigadas de maneira confidencial e imparcial, evitando-se, assim, retaliacdo aos denunciantes.

O descumprimento de quaisquer normas do Cddigo de Conduta acarretara sanc¢ées disciplinares, podendo ocasionar até
mesmo a rescisao do contrato do infrator.

Reafirmando o compromisso da Companhia com o tema, sdo promovidos treinamentos periddicos com os colaboradores
de todos os niveis.

Os riscos a que a Companhia estd submetida sdo reavaliados anualmente, para que as politicas, praticas e procedimentos
previstos neste item possam ser aperfeicoados.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigées, se sua criagdo foi formalmente aprovada, orgdos do
emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui um Comité de Auditoria, Compliance e Risco, formado por no minimo 3 membros, érgdo subordinado
ao Conselho de Administragdao da Companhia, que aprovou a sua criagdo, regimento e elegeu seus membros, em 05 de
agosto de 2020, o qual tem como fungdes, no que tange ao programa de integridade:

a) acompanhar os trabalhos e deliberar, alinhado com o Conselho de Administragdo, sobre o tratamento a ser dado
as denuncias de fraudes, irregularidades e/ou ndo conformidades relacionadas ao Cédigo de Conduta, Normas,
Etica e Integridade e politicas internas relacionadas, recebidas pelo Canal Confidencial e/ou pelo responsével pela
compliance, garantindo protecdo, anonimato e ndo retaliagdao dos denunciantes;

b) supervisionar a implementag¢do e manutencdo do Programa de Compliance, incluindo o cumprimento do disposto
no Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade e politicas internas relacionadas;

c) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da

companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes relacionadas e o Cédigo de Conduta, Normas, Etica e
Integridade da Companhia; e
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d) possuir meios para recepc¢do e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicdveis a companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

A area de Compliance tem suas atribuicdes fixadas no Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 05 de agosto de 2020, e, com o apoio da area de Auditoria Interna, é responsavel pela
apuracdo das denuncias relativas aos possiveis descumprimentos deste Codigo de Conduta e demais normas de conduta e
integridade aplicaveis a Companhia, devendo levar o resultado destas apurag¢des ao conhecimento do Comité de Auditoria,
Compliance e Risco, ndo estatutario, ao qual se reporta, para as deliberacdes sobre cada uma de cada uma destas
denuncias e/ou ndo conformidades apuradas.

A drea de Auditoria Interna esta prevista também no regimento interno do Comité de Auditoria, Compliance e Risco,
aprovado pelo Conselho de Administragdao em 05 de agosto de 2020. Conforme previsto no Cédigo de Conduta, Normas,
Etica e Integridade, a drea pode apoiar a drea de Compliance na apuracdo de dentncias no dmbito do programa de
integridade.

Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade a existéncia do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, de um canal de
denuncias independente, e do compromisso firmado de que todas as dentncias serdo tratadas de forma confidencial, irdo
permitir que todas as denuncias, apresentadas de boa-fé, e que versem sobre condutas inadequadas por parte dos
administradores, funciondrios e colaboradores, ou por qualquer parte terceira que se relacione com a Companhia, serao
investigadas de maneira confidencial, imparcial, evitando-se retaliacdo aos denunciantes.

iii. se a Companhia possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragcdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados

O Cddigo de Conduta é aplicdvel a todos os administradores, funcionarios, colaboradores, prestadores de servigos, agentes
coligados, fornecedores e qualquer pessoa natural e/ou juridica que tenha qualquer tipo de relagdo com a Companhia e
com suas controladas. Eventuais alteragdes no Cédigo de Conduta devem ser aprovadas pelo Conselho de Administragao
da Companhia. No momento de sua admissdo, todos os novos colaboradores da Companhia recebem um manual com o
Cdédigo de Conduta.

¢ se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administra¢do e empregados sdo treinados
em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Todos os colaboradores da Companhia sdo cientificados e treinados a respeito do contelddo do Cddigo de Conduta no
momento de sua contratacdo, e, os administradores, no momento de sua eleicdo, bem como deverdo manifestar sua
adesdo ao referido cédigo mediante a assinatura de um “Termo de Compromisso - Declaracdo de Ciéncia e Concordancia”.
Além disso, sempre que ocorrem atualiza¢des do conteldo do Cédigo de Conduta, seu conteldido é novamente divulgado
e disponibilizado para todos os administradores, funcionarios, colaboradores, prestadores de servicos, agentes coligados,
fornecedores e qualquer pessoa natural e/ou juridica que tenha qualquer tipo de relagdo com a Companhia e com suas
controladas.
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Além disso, a Patrimar promove treinamentos a todos seus colaboradores e administradores, quando ocorrem alteracoes
as suas normas de conduta, por meios fisicos e/ou virtuais.

* as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sangoes estdo previstas

Em caso de apuracdo de irregularidades e descumprimentos ao Cédigo de Conduta, compete ainda ao Comité de Auditoria,
Compliance e Risco, alinhado com o Conselho de Administra¢do, quando necessario, a aplicacao de san¢des, que poderao
variar de adverténcia até a rescisdo do contrato de trabalho do infrator ou rescisdo do(s) contrato(s) vigente(s) e retirada
do fornecedor, empreiteiro ou parceiro infrator do cadastro de fornecedores da Companhia, de acordo com a gravidade
do ato praticado e apds garantido o respeito aos principios do contraditério.

* drgdio que aprovou o coédigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cdédigo de Conduta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 05/08/2020, e esta disponivel para
consulta nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (www.patrimar.com.br/ri).

b. se a Companhia possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

* se o canal de dentncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal confidencial de dendncias (“Canal Confidencial”) operado por empresa especializada, por
meio do qual todos os colaboradores da empresa do grupo da Companhia podem reportar duvidas, suspeitas ou violages

ao Cddigo de Conduta, as demais politicas da Companhia e/ou a legislacdo vigente de maneira confidencial, anénima (se
desejado) e sem retaliacdo.

e se o canal estd aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe dentncias somente de empregados
O Canal Confidencial é disponivel para o publico interno e externo.
» se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

O anonimato é garantido para os colaboradores e pessoas externas que nao queiram se identificar por meio do Canal
Confidencial, mas reportam relatos sobre situagdes que inferem as regras do Cédigo de Conduta.

* 6rgdo da Companhia responsdvel pela apuragéo de dentincias

Todos os casos reportados sdo apurados pela area de Compliance da Companhia e por seu Comité de Auditoria, Compliance
e Risco, além de garantir que quaisquer reportes recebidos por meio do Canal Confidencial sejam enderecados aos setores
responsaveis da Companhia e que as medidas cabiveis sejam tomadas.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicao e reestruturagées societarias visando a
identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em operagdes societarias que venham a envolver fusdo, cisdo, aquisicdo de sociedades ou ac¢Ges, ou outros tipos de
reestruturagdo, a Companhia deverd adotar todos os mais altos padrdes de diligéncia juridica e contabil para avaliar as
contrapartes envolvidas nas operagoes. Entre elas, aplicam-se verificagGes de integridade das sociedades alvo e de seus
acionistas e administradores. Para tanto, a Companhia contrata empresas de consultoria externa e escritérios de
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advocacia, que se reportam a diretoria para fins de avaliacdo, visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares relacionadas as pessoas juridicas envolvidas.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevenc¢ao, detec¢do e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administra¢ao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor

nao adotou controles nesse sentido

Conforme descrito nos itens anteriores, a Companhia possui Cédigo de Conduta que regula as relagdes de seus
colaboradores com, entre outros, a Administracao Publica.
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No ultimo exercicio social ndo houve alteragGes significativas nos principais riscos a que a Companhia estad exposta,
tampouco na politica de gerenciamento de riscos adotada.
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Ndo existem outras informacgGes consideradas relevantes em relacdo a esta Secao 5 que ndo tenham sido divulgadas nos
demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 14/05/1968

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Limitada

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 10/11/2020
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A Patrimar Engenharia S.A. tem a sua origem a partir da M. Martins Engenharia e Comércio Ltda., empresa familiar cujas

de concreto armado.

Na década de 1970, a Companhia consolida sua posicdo no mercado nacional, aumentando seus investimentos e realizando
obras de maior porte.

Em 1980, foi fundada a M. Martins Empreendimentos Imobilidrios Ltda., voltada ao setor imobilidrio nos ramos predial,
comercial e residencial. Essa foi a primeira denominagao da Patrimar enquanto atuante no setor de construgdo civil.

Em 1986, Alexandre Veiga, atual CEO e acionista controlador da Companhia, ingressa na Companhia como sdcio.

Em 1995, buscando a revitalizacdo de sua marca, a Companhia torna-se independente e passa a se chamar Patrimar
Engenharia Ltda., posicionando-se nos segmentos comercial e residencial de média e alta rendas.

Em 2000, tendo em vista uma maior demanda por unidades habitacionais de baixa renda, em decorréncia da nova politica
e programa habitacional no pais, a Companhia decidiu fundar a Construtora Novolar Ltda. (“Novolar”), focada nos
segmentos residenciais de média renda e econOmico. A partir de entdo, um novo posicionamento de marcas ocorre no
grupo: a Patrimar muda a estratégia de atuacdo e foca exclusivamente nos desenvolvimentos imobilidrios comerciais e
residenciais de alta renda e a Novolar foca suas atividades no segmento residencial de média e baixa rendas.

A partir de 2002, a Companbhia inicia a sua parceria com a CAIXA, principal instituicdo financeira para o financiamento
habitacional do pais, firmando diversos contratos voltados ao financiamento de obras residenciais destinadas a populagcao
de baixa renda. Este longo periodo de relacionamento resultou em uma elevada expertise nos tramites de aprovacao de
projetos habitacionais, nas esferas juridica, engenheira e crediticia junto a CAIXA.

A partir de 2003, inicia-se um processo de consolidacdo da Companhia em empreendimentos no segmento residencial
econdmico, através da expansao geografica das atividades da Novolar no Estado do Rio de Janeiro.

Em continuidade ao processo de expansao geografica do grupo, em 2009 a Patrimar langou o Residencial Acqua Galeria,
no segmento residencial de alta renda, situado no municipio de Campinas/SP. Este empreendimento reflete o conceito de
condominio resort e deu inicio ao fortalecimento da marca Patrimar fora da regido metropolitana de Belo Horizonte/MG.

Em 2013, um importante projeto da Companhia, o Medplex (J.M. IRFFI BUSINESS), conquistou o prémio londrino,
“International Property Awards”, Mundial de Arquitetura Regido das Américas, na categoria “Arquitetura de Escritdrios”
(“Category Office Architecture”). No ano seguinte, o mesmo empreendimento ganhou o “XI Grande Prémio de Arquitetura
Corporativa”, na Categoria “Predial Corporativa”.

Em 2014, a Companhia foi eleita como a 92 maior construtora em receita bruta da regido Sudeste, excluindo Sdo Paulo,
pelo ranking da Revista “O Empreiteiro”.

Em 2015, a familia Martins Veiga conclui a aquisicdo da integralidade do capital social da Companhia, dando inicio a um
longo ciclo de investimentos na profissionalizagdo da gestdo da Companhia. Ainda em 2015, as demonstragdes financeiras
da Companhia passaram a ser auditadas por empresas “Big Four”, qual seja, a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes.

Em 2016, a Companhia alcangou o 29 lugar como maior construtora em receita bruta da regidao Sudeste, pelo Ranking da
Revista “O Empreiteiro”, excluindo Sdo Paulo e as 25 maiores construtoras, que formam um Ranking Nacional a parte.

Em 2017, inicia-se o Projeto Construir, uma reformulagdo completa da gestdao empresarial baseada na triade “pessoas,
processos e tecnologias”, capitaneada pela implementa¢dao do novo Sistema de Gestdo Integrada, o ERP SAP Hana. O

PAGINA: 97 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

6.3 - Breve Historico

projeto significou uma relevante inovagdo em termos de infraestrutura tecnolégica para a Companhia, pois a capacita para
enfrentar os desafios de transformacdo digital inerentes a modelos de negdcios disruptivos e tendéncias em inteligéncia
artificial, analises preditivas e big data, dentre outros.

Em 2018, a familia Martins Veiga se certifica no “PDA - Parceria para o Desenvolvimento do Acionista e da Familia
Empresdria” e todo o corpo diretivo estratégico e gerencial se certifica no “PDD - Programa de Desenvolvimento de
Dirigentes”, ambos programas de educacdo executiva continuada da renomada escola de negdcios da Fundacdo Dom
Cabral.

Em 2019, um novo Planejamento Estratégico e o “Programa de Gestdo de Resultados pelo Gerenciamento da Rotina” sao
implementados na Companhia, frutos do constante investimento em pessoas e na profissionalizacdo da gestado estratégica.
No mesmo ano, ocorre a reestruturacdo societdria da Companhia, por meio da qual a Novolar passa a ser uma subsidiaria
integral da Patrimar.

Atualmente, a Companhia esta presente nos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Atua na atividade de
construcdo civil, através de empreendimentos imobilidrios, de forma verticalizada e diversificada, por meio da
incorporagao, construcao e comercializacdo de empreendimentos imobilidrios nos segmentos comercial e residencial de
alta, média e baixa rendas, tendo entregue, desde o inicio de sua histéria, mais de 37 mil unidades imobiliarias.

Em 2021, a Companhia realizou a 12 emissdo de debentures privadas que servem de lastro para emissao de Certificados
de Recebiveis Imobilidrios — CRI, com distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacao conforme Instrugao CVM
476, captando o montante de 80 milhdes.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companbhia.
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Ndo existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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Visdo Geral da Companhia

A Companhia é uma incorporadora e construtora, com foco de atuacdo na regido sudeste do Brasil, com mais de 58 anos
de atuacdo na construcao civil e esta posicionada entre as maiores do pais, ocupando em 2019 o 12 lugar no ranking
Regional Sudeste, excluindo S3o Paulo, e o 322 lugar no ranking Nacional Geral, segundo a revista O Empreiteiro® e tendo
sido eleita, em 2019, a “Empresa Exceléncia de Minas Gerais de 2019” na categoria Construgao e Engenharia pelo “XXI
Prémio Minas — Desempenho Empresarial Melhores e Maiores”, promovido pela publicacdo de economia, financgas e
negocios Mercado Comum e lider de mercado no segmento residencial de alta renda em nimero de unidades vendidas
em Belo Horizonte e adjacéncias?. O seu modelo de negdcios é verticalizado, atuando na incorporacdo e construcdo de
empreendimentos imobilidrios, além de comercializacdo e venda de unidades imobilidrias autébnomas.

A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e comercial, com presenca nos
segmentos de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por meio da marca Patrimar e também nos segmentos econémico
e média renda por meio da marca Novolar. Estar posicionada nos trés segmentos do mercado permite a Companhia ter
maior resiliéncia a momentos de crise e maior rentabilidade nos ciclos de alta do mercado.

Seus mercados-alvo de atuagdo estdo localizados no Sudeste do pais, mais especificamente nas cidades de Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, e regiGes metropolitanas, além de S3o Paulo capital e no interior do estado de S3o Paulo.

Unidades: 5,6k
WE rarriaaR: G novalar

WEV- RS 38 |

WS

Unid ades: 5,8k
 PATRIMAR g novola

WVIEW: RS 3,2 bi

Unid ades: 1,3k

{; K I."l.': 1 ;LI'

WEV: RE 0,2 bi

Data base 31/12/2020

A Companhia esta presente, portanto, em alguns dos mercados de maior relevancia econ6mica no pais — Estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, responsaveis por 8,8%, 10,8% e 31,6%, respectivamente, ou 51,2% em sua totalidade,
na composicdo do PIB Nacional®* em 2018. Localidades, também, foco do plano de expansdo da Companhia, concentrado
em municipios e regides de elevada densidade populacional, dotados de grande dindmica econémica e alta demanda
habitacional (37% da demanda habitacional total do pais). Pela combinagdo destes motivos, a Companhia acredita que os

1 Revista “O Empreiteiro”, edi¢do impressa de agosto de 2019. Critério do ranking: Receita Operacional Liquida do ano de 2018, expressa em reais.
2 Segundo pesquisa realizada pela Brain consultoria de inteligéncia e assessoria no mercado imobilidrio em fevereiro de 2020 nas pragas de Belo Horizonte e Nova Lima.

3 IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus SUFRAMA
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trés estados em que atua sdo os maiores em expectativa de volume de lancamentos imobilidrios no Brasil e em preco por
metro quadrado de unidades residenciais.

Além da Companhia ter um plano de expansao definido, destaca-se a capacidade de entrega de projetos rentaveis e com
alta aceitacdo pelos consumidores. O quadro abaixo demonstra um conjunto de projetos entregues pela Companhia com
elevadas margens brutas de contribui¢cdo e expressivo percentual de unidades ja vendidas.

—-" Pﬁ\l‘ithéR_@ novolar
» Apogée Grand Resort Jaragua

* Data: Mar/2020

*  Precoporm? RS 7,0k

* VGV:RS 127 mm

*  %vendido: 77% vendido

L'Essence

* Data: Ago/2018

*  Precoporm? RS 17,0k

¢  VGV:RS 176 mm

*  %vendido: 65% vendido

¢ Data:Jul/2018

+  Precoporm? RS 17,0k :
*  VGV:RS 237 mm bt -
*  %vendido: 77% vendido .

Duo

* Data: Abr/2020

*  Precoporm? RS 11,7k
*  VGV:RS 199 mm

¢ %vendido: 72% vendido g

Epic

* Data:Jan/2020

*  Precoporm? RS 17,5k

*  VGV:RS 137 mm

*  %vendido: 94% vendido

Villaggio Verona

* Data: Abr/2020

*  Precoporm? RS 3,3k

*  VGV:RS 41 mm

*  %vendido: 77% vendido

Avignon

* Data:Jun/2019

¢ Precoporm? RS 12,5k
*  VGV:RS 80 mm

+  %vendido: 80% vendido &y

Rio de Janeiro 2300
* Data: Dez/2020
: *  Precoporm? RS 21,5k
28+ VGV:R$ 152mm
- | *  %vendido: 100% vendido

Viena

* Data:jan/21

"+ Precoporm? RS 5,5k

*  VGV:RS 53mm

¢ %vendido: 63% vendido

Nos ultimos anos, visando melhorar seus niveis de governanca, a Companhia realizou uma série de investimentos
significativos voltados a profissionalizacdo e qualificacdo de sua gestdo, bem como na modernizacdo de sistemas. A
Companhia é hoje gerida pelas 22 e 32 gerac¢des da familia Martins Veiga, de forma intensa e muito presente no seu dia a
dia, em conjunto com profissionais de mercado em posi¢des estratégicas que, além de absorver e praticar o senso de dono
na gestao, sdo também responsaveis por repassa-lo aos seus respectivos times estratégicos e operacionais. A evolugao da
estrutura corporativa, bem como os principais marcos da Companhia desde a sua constituicdo podem ser visualizados na
linha do tempo abaixo:
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2016

A2018 2019 2020

Fundagéo i Reposicionamento Parceria com a Operagdes em Participaco Investimentos em Registro na 12
M. Martins E da companhia: Caixa Econémic Campinas-SP de 100% infraestrutura e CWM Emissao de
! Patrimar Federal EF profissionalizacdo Debéntures
X 5 H !
Alex Ve¥ga.se Fundaggo CAIXA Operacdes no e s Participagéo \ Patrimar
torna acionista Novolar Rio de Janeiro ‘ L3 de 80% E Engenharia SA
> - . alto volume de
‘ @ novolar e
CONSOLIDACAO DO Re mo -
CONTROLE DA FAMILIA 5
MARTINS VEIGA do
B FUNDAGCAO sl
REPOSICIONAMENTO
b= " SEGMENTAGAD el [ — e
- T $ DE INVESTIMENTO =

E EXPANSAO IMOBILIARIA

[ T— EXPANSAO GEOGRAFICA E el
CRISE ECONOMICA

Ao longo de sua trajetdria a Companhia langou mais de 210 empreendimentos, em sua maioria localizados nas cidades de
Belo Horizonte, Rio de Janeiro, e regides metropolitanas, além de Sdo Paulo capital e no interior do estado de Sao Paulo,
totalizando aproximadamente 37 mil unidades imobilidrias entregues e em obra, entre comerciais e residenciais de média,
baixa e alta rendas (produtos de luxo e alto luxo), em aproximados 2,1 milhdes de m? de area construida.

A Companhia possui um posicionamento diferenciado ao optar por uma atuacao nos diversos segmentos do mercado
imobilidrio, ensejando em uma posicdo mais diversificada quando em comparacdo aos seus concorrentes. Visando
expandir sua atuagdo em cada um desses segmentos, mantendo a qualidade de seus empreendimentos, além de fazer
frente as demandas mercadolégicas do setor, a Companhia atua por meio de duas marcas com equipes de execugdo
segregadas e especializadas nas peculiaridades de cada mercado de atuagdo Patrimar (alta renda, produtos de luxo e alto
luxo) e Novolar (média e baixa renda), conforme demonstrado abaixo.

B PATRIMAR ¢ novolar
¢ Segmento de alta renda e luxo €0 Segmento de média e baixa renda
® Belo Horizonte e cidade do Rio de Janeiro ® Minas Gerais, Rio de Janeiro e estado de
S&o Paulo
53 Altas margens, design Unico e exclusivo 12 Melhor custo beneficio nestas categorias,

historico de parcerias

As operagdes segregadas englobam, por exemplo, times de engenharia e vendas. Algumas fung¢Ges comuns sdo
compartilhadas entre as companhias, como times juridico e financeiro.

(i) Marca Patrimar: foco em empreendimentos residenciais no segmento de alta renda com produtos de luxo e
alto luxo, com prec¢os por metro quadrado variando entre R$10 mil e R$25 mil e voltados a populacdo de alta
renda, de acordo com a classifica¢cdo do IBGE, sdo consideradas alta renda as familias com renda média mensal
acima de 20 saldrios minimos. A marca Patrimar também oferece empreendimentos comerciais, para este
segmento, de maneira oportunistica. A marca Patrimar oferece produtos imobilidrios caracterizados pela
maxima diferencia¢do e exclusividade em projetos inovadores e de vanguarda, com arquitetura diferenciada,
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(i)

tais como o Edificio Medplex, vencedor do International Property Awards na categoria Arquitetura de
Escritdrios 2013 e do XI Grande Prémio de Arquitetura Corporativa na categoria Predial Corporativa 2013,
atuando principalmente nos mercados de Belo Horizonte e Nova Lima em Minas Gerais.

Neste segmento, a Companhia utiliza as seguintes tecnologias e métodos construtivos:

e Alvenaria estrutural;

e Estrutura convencional de concreto armado com paredes de vedacdo em alvenaria paginada (ndo ha cortes
nas paredes em nenhuma fase produtiva);

e Estrutura protendida com paredes de veda¢do em dry-wall;

e Fachadas de granito aeradas;

e Fachadas unitizadas (os médulos chegam prontos no canteiro e sua execu¢do acompanha a evolugdo da
estrutura agilizando o ciclo construtivo do empreendimento.

Marca Novolar: foco nos segmentos residenciais de média renda de acordo com a classificacdo do IBGE, sdo
consideradas média renda as familias com renda média mensal de 10 a 20 salarios minimos e baixa renda de
2 a 10saldrios minimos. A marca Novolar busca oferecer ao publico de média renda produtos voltados a melhor
relacdo custo-beneficio possivel, com a qualidade pela qual a Companhia ja é reconhecida e, com relagdo aos
produtos do segmento econdmico, buscando promover o acesso a moradia digna e de qualidade a seus
clientes. Para o segmento residencial de média e baixa rendas (econémico/PCVA), a Companhia utiliza
seguintes métodos construtivos que permitem maior escalabilidade, racionalizagdo e industrializacdo no
canteiro de obras:

e Paredes de concreto moldadas in loco, utilizando-se formas de aluminio convencionais e formas trepantes;
e Alvenaria estrutural com lajes pré-fabricadas icadas;

Em todos os segmentos de atuacdo, a Companhia possui como meta oferecer produtos que excedam as expectativas de
seus clientes, promovendo assim uma experiéncia Unica na aquisicdo de um imdvel.

AN N Y N

B, PATRIMAR

[ 4 Mude para melhor

77, novolar

Sua vida nova

Estratégia de diferenciagdo .

Residencial nos segmentos de alto luxo e alta renda
Regidio metropolitana de Belo Horizonte (foco primdrio)
e Rio de Janeiro (foco oportunisticamente)

Busca pela exclusividade e arrojo em produtos
inovadores

Personalizagdo (segmento residencial de alto luxo)
Posicionamento de mercado: Lideranga dos produtos
pela diferenciagdo, com relacionamento com cliente que
permite obter elevado grau de conhecimento de seu
perfil e demandas especificas; sem, contudo, impactar
na exceléncia operacional, conforme indicado abaixo:

Estratégia com maior enfoque em custos e
produtividade

Segmento residencial de média renda (com foco
primariamente em MG e SP) e baixa renda (com foco
primariamente em RJ e SP)

Regides metropolitanas das cidades de Belo
Horizonte, Rio de Janeiro, SGo Paulo e interior do
estado de Sdo Paulo.

Busca pela melhor relagéo custo/beneficio e
qualidade superior no segmento de média renda.
Acessibilidade com qualidade no segmento de baixa
renda.

Posicionamento de mercado: Maximizagdo da
exceléncia operacional, com niveis adequados no
relacionamento com clientes e lideranca em
produtos, conforme indicado abaixo:
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A partir da verticalizacdo e diversificagdo quanto aos segmentos e geografias selecionadas, a Companhia busca
constantemente se diferenciar dos demais players de mercado ao:

i.  No segmento de alta renda, com produtos de luxo e alto luxo, a Companhia procura focar esforgos a regido
metropolitana de Belo Horizonte, mercado com menor competicdo quando comparado ao mercado da cidade de
S3o Paulo;

ii. Capturar os beneficios da diversificacdo enquanto potencial mitigador de riscos através da reducao da volatilidade
ao atuar em todos os segmentos — comercial e residencial de alto luxo, alta e média renda;

iii. Dotar-se de flexibilidade para redirecionar esfor¢os operacionais para determinado segmento de negdcio que
apresente melhores perspectivas de mercado, em dado momento; e

iv. Expandir sua atuacdo para novas geografias com caracteristicas de mercado similares aos mercados onde ja atua
com assertividade e sucesso.

Esta combinacdo de fatores confere a Companhia maiores probabilidades de melhor performance em diferentes contextos
de negdcios e cendrios econGmicos.

Principais Produtos e Mercados, Banco de Terrenos

A Companhia oferece ao mercado um mix diversificado de produtos que abrange empreendimentos residenciais para os
segmentos baixa renda, média renda, alta renda (produtos de luxo e alto luxo) e, eventualmente, também projetos
comerciais de alto padrao. Esta estratégia de diversificagao visa proteger a Companhia em relagao a ciclos do mercado
imobiliario quando expectativas negativas se configuram para determinado segmento em particular e tem se mostrado
eficaz ao longo do tempo. A diversificagdo possibilita a Companhia eventuais corre¢des de rota durante a execugdo de seu
planejamento estratégico, através do redirecionamento de esfor¢os para aqueles segmentos de mercado cujas
perspectivas se mostram mais positivas em determinado momento, mesmo em periodos de maior instabilidade ou
retragcdo econdmica. Adicionalmente, a diversificagdo cria condi¢Ges para aproveitar as melhores oportunidades em cada
um dos segmentos de atuacgao, contribuindo para uma menor volatilidade na rentabilidade combinada dos segmentos de
atuacao.

Em qualquer dos segmentos, a Companhia busca sempre melhorar a sua competitividade frente aos concorrentes e gerar
valor a seus clientes e acionistas.

> Patrimar — Segmento Alta Renda, Produtos de Luxo e Alto Luxo

A Companhia atua no segmento de alta renda com produtos de alto luxo através da marca Patrimar. Para este segmento,
os empreendimentos ofertados ao mercado possuem o mais alto nivel de diferenciagdo, caracterizados pela exclusividade
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absoluta e sofisticagcdo nos projetos imobilidrios, arquitetonicos e paisagisticos, desenvolvidos e assinados por times de
especialistas renomados nacional e internacionalmente. Os projetos sao criteriosamente desenvolvidos e projetados para
atender a todos os anseios e alto nivel de exigéncia deste publico alvo, os empreendimentos incluem estrutura completa
de lazer, além de um acabamento sofisticado, diferenciado e de qualidade impar. Nos produtos de alto luxo do segmento
de alta renda, o relacionamento com clientes ganha uma dimensao especial, tornando-se igualmente Unico, promovendo
0 customer experience ao mais alto nivel de exceléncia. Para a segmentacdo em questdo, por exemplo, é possivel a
comercializacdo das unidades no conceito shell*, o qual permite que projetos de customizacdo de unidades sejam
apresentados pelos clientes, a serem aprovados e executados pela prépria Companhia®.

Os produtos de alto luxo nos empreendimentos do segmento de alta renda da Companhia oferecem ainda amenities como
gerador préprio para suprir as necessidades das dreas comuns e de todas as unidades, direcionamento automatico dos
elevadores para a garagem no momento de acesso do veiculo e previsdo para sistema ante embacante de espelho nos
banhos sociais sdo constantes nestes projetos.

Adicionalmente, a Companhia atua do segmento residencial de alta renda com produtos de luxo por meio também da
marca Patrimar, ofertando empreendimentos de um a quatro dormitérios, criteriosamente desenvolvidos e projetados
para atender a todos os anseios e alto nivel de exigéncia deste publico alvo. Além da qualidade e localizagao privilegiada
dos empreendimentos, os principais atributos de valor ofertados para os clientes de produtos de luxo do segmento
residencial de alta renda sdo projetos Unicos, assinados por renomados profissionais de arquitetura e paisagismo e incluem
estrutura completa de lazer, além de um acabamento sofisticado, diferenciado e de qualidade impar.

Para os produtos de luxo com unidades ndo compactas do segmento de alta renda (assim entendidas aquelas com
metragem superior a 100 m?), é possivel ainda a escolha de plantas diferenciadas e op¢do por diferentes kits de
acabamento de alto padrao, previamente definidos. Em produtos compactos deste mesmo segmento, os projetos buscam
ainda ofertar servicos e facilidades aos proprietarios, como exemplo manobrista, concierge, cyber laundry, arrumacao de
apartamento, entre outros.

A sustentabilidade ganha destaque nos desenvolvimentos imobilidrios voltados para alta renda, os quais podem ainda
oferecer placas fotovoltaicas para geragao de energia solar e pontos de recarga para carros hibridos ou elétricos.

Os produtos de luxo e alto luxo do segmento de alta renda da Patrimar tém prego por metro quadrado variando entre
R$10 mil e R$25 mil reais e uma metragem que pode ir desde unidades compactas de 50 m? até unidades com mais de 600

m?2.

» Novolar — Segmento Média Renda

A Companbhia atua no segmento de média renda por meio da Novolar e busca oferecer aos seus clientes a melhor relagdo
entre custo, beneficio e qualidade enquanto atributos de valor. O principal diferencial nessa linha de produtos concentra-
se no acabamento superior nas unidades habitacionais e na oferta de areas de lazer completas, levando, quando viavel, o
conceito de condominio resort (itens de lazer que podem incluir academia, piscina, brinquedoteca, cinema, espaco beleza
e outros), dentro das possibilidades de cada projeto e potencial de absorcdo do mercado. Para este segmento, a Companhia
trabalha com apartamentos de dois a quatro dormitdrios, sempre compactos, para que o ticket médio da unidade esteja
em linha e acessivel ao publico-alvo.

Os produtos do segmento de média renda possuem preco por metro quadrado variando entre R$5 mil e R$7 mil e unidades
com metragem, na média, de 60 m2,

4 Modalidade de venda shell: unidades imobilidrias com possibilidade de receber projetos de customizagcdo quanto ao seu acabamento final.

5 . . . - . . -

Os adquirentes na modalidade shell devem apresentar seus projetos de customizagéo em janelas de cronograma previamente definidas no contrato de compra e venda.

Os projetos de customizagdo deverdo ser aprovados pela Companhia e executados obrigatoriamente por ela. Os contratos de servigo de customizagdo, quando
aplicdveis, sdo segregados dos contratos de compra e venda e sua remuneragdo se dd na modalidade de obra por administragdo.
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» Novolar - Segmento de Baixa Renda ou Econdmico

A Companbhia iniciou sua atuacdo no segmento econémico por meio da Novolar em 2003, pelo PAR — Programa de
Arrendamento Residencial (“PAR”) e, posteriormente, pelo Programa Minha Casa Minha Vida (“PMCMV”) e pelo Programa
Casa Verde Amarela (“PCVA”). Inicialmente, a Companhia atuou por meio de parceria com a incorporadora e construtora
MRV, em todas as faixas de renda do segmento econOGmico, incluindo a atual Faixa 1 do PCVA (faixa de renda mensal
familiar média entre zero a 3 saldrios minimos), na qual atuava apenas como a construtora dos empreendimentos.
Atualmente, a atuacdao da Companhia no segmento econémico se restringe as faixas 3, 2 e 1,5 do PCVA. Em todo o seu
histérico de atuacdao no segmento residencial de baixa renda, entre incorporar e executar, a Companhia foi responsavel
por entregar mais de 24 mil unidades.

A premissa de negdcio para este segmento é desenvolver projetos em regides economicamente dinamicas, de alta
densidade populacional, com relevante déficit habitacional e em localidades de facil acesso a meios de transporte publico.
Nessa linha de produtos, os atributos de valor oferecidos pela Companhia sdo principalmente acessibilidade financeira
(affordability) com produtos de qualidade. A Companhia preza pelo acabamento diferenciado também no segmento
econdmico, ao contemplar produtos e elementos diferenciais como varanda com guarda-corpo de vidro, cozinha com
bancada e bojo em inox e maior drea revestida na cozinha e area de servico. Mesmo no segmento econémico, a Companhia
busca apresentar produtos com estruturas de lazer, servicos e conveniéncias para o morador, tais como o Novolar Vapt
(carros compartilhados), espago para ferramentas compartilhadas e o Novolar Conecta (aplicativo para gerenciamento de
espacos das areas comuns, comunicados e clube de vantagens dos moradores).

Os produtos do segmento econdmico possuem ticket médio do metro quadrado de aproximadamente RS5 mil reais em
unidades de, na média, aproximadamente 43 m?2.

> Banco de Terrenos

Atualmente a Companhia possui um banco de terrenos, para potenciais empreendimentos, localizado nos estados do Rio
de Janeiro, Minas Gerais e S3o Paulo, nos segmentos de alta e média rendas e econdmico, conforme indicado abaixo:

VGV Total MG Rl 5P
P mn;5E)

4,695 2848 1.849

Alta Renda »x B5% 303, 255

G656 163

Media Renda g 0ol

25

1.867 445 1.183 239

Baixa Renda gm0 P o P o

Total 7218 3T 3.2 238

Data base: dezembro/2020
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Vantagens Competitivas da Companhia
Investimento no Aprimoramento Profissional e Integragdo dos Processos Internos e da Tecnologia.

A Companhia entende que uma gestao voltada para resultados se baseia na triade pessoas, processos e tecnologia e na
inter-relacao de exceléncia entre estes trés pilares. O capital humano deve necessariamente deter as competéncias para
definir e gerenciar processos eficazes do negécio, sejam da cadeia de valor core business ou de suporte ao negdcio (back-
office), sempre viabilizados por tecnologias transformacionais e promotoras da mudanca.

Por essa razao, a Companhia investe constantemente no desenvolvimento e formagdo de novas liderangas. Durante 2018-
2019, todo o corpo diretivo e demais gestores estratégicos foram certificados em programas especificos de
desenvolvimento profissional e educacdo executiva continuada — PDD/Programa de Desenvolvimento de Dirigentes
(Diretores e Gerentes) e PDA/Programa de Desenvolvimento de Acionistas (Familia Martins Veiga). A Companhia participa
ainda do Programa PAEX/Parceiros para Exceléncia. Todos esses programas sdo capitaneados pela Fundacdo Dom Cabral,
eleita em 2019 a 82 melhor escola de negdcios do mundo em programas customizados de educagdo executiva pelo ranking
Financial Times®. O seu corpo diretivo é composto por profissionais com vasta experiéncia na construc¢3o civil e no mercado
de desenvolvimento imobiliario e estdo, em sua maioria, atuando na Companhia entre 15 e 30 anos. O corpo diretivo da
Companhia possui expertise na gestdo estratégica de todos os segmentos de negdcio, o que promove uma importante
diluicdo das despesas gerais e administrativas na escalabilidade da operacao.

Além disso, a Companhia estad constantemente investindo em ferramentas tecnoldgicas e em revisdo de processos que
promovam o desenvolvimento de sistemas construtivos (softwares auxiliares do processo de construgdo/novos processos
de construcdo dos empreendimentos) e de gestdo inovadores, com o objetivo de integrar planejamento de projetos entre
as etapas de aquisicdo de terrenos, estudos de viabilidade econdmico-financeira, definicdo do orcamento, execucdo e
comercializagdo de seus projetos, além de maximizar ganhos de eficiéncia em suas despesas gerais e administrativas (G&A)
por meio da escalabilidade do negdcio, tais como o Viabil (utilizado na prepara¢do dos estudos de viabilidade dos
empreendimentos), Bexs (gestdo do processo de incorporagdo), SuaHouse (voltado a langamento e vendas), BIM (gestdo
de construgdo), Elevator (iniciativas em inovacdo) e o SAP S/4 Hana (sistema operacional integrado).

Posigdo de lideranga regional que se traduz em novas oportunidades de negdcios.

O mercado de Belo Horizonte é o segundo maior mercado do Brasil em volume de langamentos, conforme Fipezap,
SINDUSCON e Brain (dados de 2016/2017).

MG & o 2° Maior Mercado do Brasilem
Volume de Langamentos'..
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Belo Horizonte é o secundo maior mercado de incorporagdo do pais, considerando numeros de langamentos de acordo com dados da Fipezap, do
Sindicato da Construgdo Civil do Estado de Minas Gerais -SINDUSCON, e da Brain (2016/2017).

6 Disponivel em http.//rankings.ft.com/businessschoolrankings/fundacao-dom-cabral/executive-education-customised-2019#executive-education-customised-2019
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A absor¢do do mercado da capital mineira tem sido bastante alta no ultimos anos, no comparativo do grafico abaixo
observa-se uma retracao de 56,18% na oferta de imdveis residéncias entre 2016 e 2021.

Numero de unidades residenciais novas disponiveis para comercializagao
Belo Horizonte e Nova Lima - 2016 a 2021
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De acordo com a Sinduscon, mantendo-se o ritmo das vendas de apartamentos novos nos primeiros trés meses de 2021,
o estoque atual é suficiente para atender a demanda por apenas 6,5 meses. Se os langamentos ndo apresentarem altas,
até o fim de 2021 pode faltar imdveis residenciais novos para venda em Belo Horizonte e Nova Lima. Uma étima
oportunidade para a Companhia.

Numa analise dos resultados acumulados em 12 meses, observa-se a tendéncia de queda nos langamentos e de aumento
nas vendas.

Unidades Vendidas e Lancadas em Belo Horizonte e Nova Lima
Unid. Acumulado 12 Meses - janeiro/2019 a margo/2021
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7 Radar mercado imobilidrio maio 2021 — Sinduscon-MG
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Para os segmentos de média e baixa renda, naturalmente com maior nimero de players atuantes e, consequentemente,
grande pulverizacdo de participantes, a Companhia se posiciona pela qualidade e resultados de seus produtos, evidenciada
pelos seus projetos entregues e em andamento, que apresentam margens brutas e percentuais de venda atrativos.

A Companhia acumula conhecimento para desenvolvimento de produtos e identificacdo de demanda nos mercados em
gue atua - comprovado pela entrega de projetos inovadores e de sucesso, reconhecidos pelo mercado ao longo dos seus
mais de 50 anos de histéria. Desde sua fundacdo, a Companhia vem continuamente fortalecendo sua marca, adquirindo
reputacao e reconhecimento do mercado através de diversas premiacdes regionais, nacionais e internacionais, além de ter
conquistado, ainda, o Certificado de Destague Ambiental — Selo Verde — passando a fazer parte de um grupo de empresas
gue assumiram o compromisso com o desenvolvimento sustentavel pela rigorosa aplicacdo das boas praticas ambientais.
Em fevereiro de 2020, buscando ampliar a utilizacdo de recursos sustentaveis, a Companhia assinou um acordo com a Mori
Energia e a Cemig Sim, que visa a utilizacdo de energia limpa e a reducdo do custo de energia para seus empreendimentos
e sua sede - no primeiro més da iniciativa, a Companhia obteve uma economia de 20% no valor do consumo de energia e
deixou de emitir 2.420 kg de CO; na atmosfera. Em 2021 a Companhia langou um programa interno que visa certificar as
obras premiando por suas acdes ligadas ao Meio Ambiente.

SEMPRE SEMPRE SEMPRE
VERDE VERDE VERDE

\/ \"/

Recentemente, uma pesquisa realizada pelo Reputation Institute® (RI) revelou que a Companhia possui um indice de
Reputagdo (“IR”), nivel forte junto ao seu publico-alvo do segmento residencial de alta renda (produtos de luxo e alto luxo,
marca Patrimar), classificacdo equipardvel a grandes instituicdes globais, ao atingir uma pontuacdo de 70,5 em uma escala
de 0 a 100 pts pela metodologia RI. Os critérios da pesquisa indicam ainda que o publico alvo do segmento de alta renda
confia, admira e acredita que a Companhia possui uma boa reputagdo. Além do indice de Reputacdo classificado como
“Forte”, outros importantes indicadores mostram comportamentos emocionais de apoio a Companhia. Em relagdo a um
imovel Patrimar, 84,0% moraria em um, 78,0% falaria bem, 74,9% recomendaria para morar e 72,5% recomendaria para
investir, como demonstrado a seguir:

indices de Comportamento de Apoio

confianga Recomendaria Investir  §EE%] 16,5% 9,2%

Pablico Geral
Classe A

estima Moraria em um Imével

Falaria Bem

empatia
Op3pWpe

Recomendaria o Imével

@ Excelente Forte Mediana@ Fraca @ Pobre

Ainda no ambito da mesma pesquisa, em relacdo a percepcdo do publico de alta renda sobre as dimensdes racionais que
influenciam na metodologia de mensuracdo da reputacdo (Produtos e Servicos, Inovagdo, Ambiente de Trabalho,

10 Reputation Institute (Rl) € uma empresa presente em mais de 30 paises e com mais de 23 anos de atuagdo (sendo 15 no Brasil), cuja especialidade é a mensuragéo da
reputagdo das organizagdes. Os indicadores foram obtidos em mensuragdo independente utilizando a metodologia RepTrak®, desenvolvida pelo R, junto ao Publico
Geral em Belo Horizonte, com foco na Classe A (publico de alta renda). Foram obtidas 165 entrevistas entre 06 e 17 de fevereiro de 2020. O intervalo de confianga
do estudo é de 95%
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Governanca e Etica, Cidadania, Lideranca e Gest3o, Desempenho), a Companhia se posiciona acima das métricas histéricas
e gerais do setor de Construcao e Engenharia, como demonstrado a seguir:

0- iy 8 A
il Q [&7] @ @ a*a ool
Produtos & Inovagéo Ambiente de Governanga & Cidadania Lideranga & Desempenho
Servigos Trabalho Etica Gestdo
B Patrimar
=—(Constru¢do e Engenharia

70 = ” LD

80

™
[

66,0 LD A 66,4
60 62,9 62,2 618
59,4 59,1
56,6
54,3
s H 52,1
475

A Companhia acredita que estes resultados sdo fruto da sua postura de incorporar e construir seus empreendimentos
sempre sob a ¢6tica do cliente, buscando a qualidade superior em todos os detalhes, tanto no desenvolvimento e
elaboracdo dos seus projetos quanto na execucdo da construcdo, através da utilizacdo de avangados sistemas de tecnologia
nos processos construtivos, conferindo durabilidade e valorizacdo ao patriménio. A funcionalidade das plantas, a beleza
do conjunto e os mais modernos sistemas de seguranca também sdo “marcas registradas” dos seus projetos.

A Companhia acredita que esses sdo os diferenciais desenvolvidos por ela e o reconhecimento do mercado por meio das
premiagdes refletem em maior confianga de mercado e se tornam fatores relevantes no ato da compra das unidades dos
empreendimentos da Companhia.

Processo estruturado e proativo para aquisi¢do e desenvolvimento de banco de terrenos.

A Companhia entende que o processo de aquisicdo de terrenos é um dos mais importantes por ser capaz de definir o
sucesso econdmico, financeiro e mercadolégico de seus desenvolvimentos imobilidrios. Para isso, possui um time
especializado e dedicado para prospecgdes ativas de terrenos em todos os seus mercados alvo, utilizando-se de praticas e
processos de inteligéncia de mercado voltada para a defini¢do da vocagao do terreno segundo aspectos mercadoldgicos,
técnicos e financeiros para posterior desenvolvimento de projetos e definicdo de produtos. Diversas informagdes acerca
dos terrenos sdo apuradas, como exemplo, (i) polos de consumo (ii) distribuicdo dos domicilios (densidade, tipo — aluguel
e compra), (iii) indice de verticalizacao, (iv) populagdo economicamente ativa, (v) renda média domiciliar, e (vi) habitos de
consumo — moradia, alimentacdo, supermercado, viagens, carro entre outros. Nessa frente de aquisicdo de terrenos, o
Diretor Presidente, Alex Veiga, é sempre envolvido e contribui com sua expertise de mais de 30 anos como acionista da
Companhia.

A partir de estudos de massa e respectivas legislacées de uso e ocupacdo do solo de cada municipio, bem como dos
aspectos mercadoldgicos, técnicos e financeiros envolvidos a cada oportunidade de aquisicdo de terreno, o processo
decisodrio final é subsidiado por uma criteriosa andlise de viabilidade econémico-financeira, a qual, além de concatenar
todas as informagGes mencionadas, é confeccionada de acordo com as seguintes premissas: localizacdo do terreno e seus
respectivos indicadores socioecondmicos, tipologia do produto mais adequado a regido, custo de construgao (fomentado
por um banco de dados proprietario e em moeda constante), eventuais contrapartidas necessarias para viabilizar o projeto
e/ou medidas mitigatdrias exigidas, licenciamentos inerentes ao terreno avaliado e, por fim, a expectativa de preco de
venda em linha com o praticado na regido do projeto (definido pelo estudo mercadoldgico).
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A Companhia procura adquirir os terrenos pela modalidade de permuta fisica, buscando sempre minimizar pagamentos
em tornas financeiras e negociando sempre diretamente com os proprietdrios dos terrenos que prospecta.
Adicionalmente, a Companhia conta ainda com a possibilidade de captar terrenos de maneira passiva por meio do seu
website, quando, de maneira voluntdria e motivada pela sua forte marca e reputacao, proprietarios de terrenos entram
diretamente em contato, oferecendo-os a venda.

A Companhia detém um banco de terrenos que acredita ser de qualidade impar para seus futuros desenvolvimentos
imobilidrios, de acordo com a vocacao de cada propriedade e em consonancia as demandas potenciais de cada segmento
e de cada mercado, capazes de sustentar o crescimento de sua operacdao. A Companhia tem se mantido atenta as
oportunidades de aquisicdo de novos terrenos. Em 2020, adquiriu oito terrenos, com potencial de construcdo de 3.156
unidades e VGV bruto potencial de RS 2.277 milhdes.

Modelo de negdcios atrativo, verticalizado e diversificado.

A Companhia possui potencial de criacdo de valor com seu modelo de negdcio verticalizado e diversificado, que confere
maior flexibilidade para operar em segmentos distintos, de maneira eficiente e otimizada, combinando resultados dos
segmentos econ6mico, média e alta renda (produtos de luxo e alto luxo).

Quanto a verticalizacdo, a Companhia detém completo know-how e atua diretamente em todas as etapas do negécio com
equipe interna e de elevada expertise no setor, obtendo total controle de seu processo produtivo em todas as etapas do
processo, desde a prospeccao e aquisicdo de terrenos, passando pela incorporagdo e construcdo e até comercializacao e
vendas de unidades imobiliarias autbnomas até a manutencdo pds-obra e gestdo da qualidade.

A estrutura produtiva é totalmente segregada entre Patrimar e Novolar, de acordo com o segmento de atuacdo de cada
marca, respeitando as particularidades dos métodos construtivos aplicaveis a cada segmentacdo do negdcio e o produto a
ser construido. A Companhia entende a segregacdo das equipes de producdao como um fator chave de sucesso para a
obtencdo de produtividade e eficiéncia na operagao, independentemente do segmento de cada empreendimento.

Em relagao a flexibilidade e diversificagao, a Companhia detém relevante histdrico de atuagdo nos segmentos em que estd
presente, provando ter expertise nos diversos métodos e processos construtivos que cada um dos segmentos de mercado
demanda, apresentando sucesso mercadoldgico, rentabilidade e lucratividade. A diversificagdo permite a Companhia
posicionar-se em, e direcionar esforgos para, determinado segmento que, porventura, esteja com melhores perspectivas
mercadoldgicas em relacdo a um outro segmento. Esta capacidade e flexibilidade torna os resultados da Companhia mais
resilientes, traduzindo-se em menor volatilidade e maior probabilidade de capturar margens maiores e mais constantes.

Desenvolvimento de projetos com foco na demanda de mercado e rentabilidade.

Com o objetivo de superar as expectativas do mercado, a Companhia desenvolve projetos adequados a cada novo
empreendimento, com forte orientacdo mercadoldgica de cada segmento e cada localidade de atuacdo. A Companhia
possui estrutura propria e qualificada para condugdo e execucdo dos processos de incorporacdo imobilidria até a sua
conclusdo. A Companhia possui um sélido historico de atuacdo nos trés segmentos de atuacdo, realizando RS 1,2 bilhdo
em langamentos no biénio 2019-2020, com um VSO médio anual de 36%.

Os projetos sao focados nas necessidades do publico-alvo, respeitando os atributos de valor que a Companhia julga serem
percebidos por seus clientes em cada um dos segmentos de mercado em que atua. Os projetos recebem aplicagdo de
materiais e recursos tecnolédgicos de vanguarda, com diferenciais que os destacam entre produtos similares da
concorréncia. Antecipando gostos e preferéncias dos clientes alvo, a Companhia despende esforgo consideravel na criagdo
de um projeto e conceito de comercializacdo adequados a cada novo empreendimento, o que inclui a determinagdo do
tamanho, estilo e faixa de preg¢o das unidades. A equipe técnica da Companhia (incluindo engenheiros, arquitetos,
decoradores) e a equipe prépria de vendas trabalha junto a arquitetos e paisagistas independentes, corretoras
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independentes, e nossas agéncias de publicidade parceiras, para a elaboragao do projeto arquitetdnico e de construgao
objetivando eficiéncia, qualidade e geracdo de valor para os clientes.

A Companhia coordena o desenvolvimento do projeto envolvendo gabaritados profissionais e empresas que contribuem
para a melhor — e mais adequada — definicdo do tamanho do empreendimento e de suas unidades, do estilo arquitetonico,
das faixas de preco a serem adotadas, dos equipamentos de lazer, esporte e integracdo social, dos materiais de construcao,
de acabamento e dos itens de decoracdo das areas comuns. A estratégia de reunir a visdo técnica com o conhecimento e
expertise das equipes de marketing e vendas permite a Companhia conceber um projeto mais préoximo das necessidades
do mercado que se busca atingir e com as condi¢des adequadas que asseguram sua viabilidade econémico-financeira e,
por consequéncia, o desempenho esperado na velocidade média de comercializacao, e entrega de valor a clientes e
acionistas.

Estar posicionada nos trés segmentos do mercado (alta, média e baixa rendas) permite a Companhia ter maior resiliéncia
a momentos de crise e maior rentabilidade nos ciclos de alta do mercado, conforme demonstra o grafico abaixo:

Rentabilidade e Resiliéncia do Setor (Margem Liquida, %)

Recessdo . T
30% Econémica .~ N
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(1) Companhia hipotética combinada com base nas informagdes das margens liquidas das companhias citadas acima, para cada nicho de atuagdo.
50% alta/média renda e 50% baixa renda.

(2) Considera a média da margem liquida de empresas listadas destinadas a cada segmento. Estas empresas sdo: Trisul, EzTec, Helbor, Cyrela, Even,
MRV, Tenda e Direcional.

Meétodos de engenharia e construgdo para otimizag¢do de custos e despesas e promogdo da escalabilidade.

No intuito de proporcionar produgdao em escala e racionalizacdao dos processos produtivos em todos os segmentos de
atuagdo, minimizar seus custos, reduzir os prazos de execugao de obra e consequentemente aumentar a rentabilidade de
seus projetos, a Companhia detém completo know-how nos diversos métodos construtivos e busca sempre utiliza-los
adequadamente a cada desenvolvimento imobilidrio, por meio das melhores tecnologias de construcdo e acabamento
disponiveis no mercado, sempre com responsabilidade social e qualidade certificada.

A assertividade na aplicagdo dos métodos construtivos a cada tipo de empreendimento permite a Companhia obter
capacidade na escalabilidade do negdcio, executando projetos simultaneos nos diversos segmentos de atuagao, sempre
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respeitando o modelo de gestdo composto por equipes gerenciais e taticas segmentadas de acordo com os diversos
métodos e processos construtivos e gestdo estratégica Unica. Em fungdo disso, por exemplo, atualmente a Companhia
possui capacidade de expandir a sua produgdo atual em até 15 canteiros.

Durante ao periodo mais favoravel ao mercado imobilidrio brasileiro (2010-2013)"!, por exemplo, a Companhia atingiu a
marca média de 20 canteiros de obra, produzindo, simultaneamente, aproximadas 6.500 unidades habitacionais para o
segmento econdémico.
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13
7 ’ :
1§ J 5
P -
6.319

#unidadesem £l eV . OAD A
B consruio FLEXIBILIDADE PARA

ADAPTAR A ESCALA DA
EXECUCAC CONFORME A
DEMAMNDA

=, Bdecanteiros
ot simultinens

3123

2182

1073 1073 I

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2020

A Companhia utiliza metodologias de planejamento e controle de custo durante todo o processo de construcdo,
empregando sistemas informatizados que possibilitam o monitoramento de todas as despesas e custos de cada etapa do
projeto, comparando o avanco fisico e econémico em relagdo ao orgamento e planejamento inicialmente previstos.

Foco em Inovacdo e Inteligéncia de Mercado

Além de buscar desenvolver projetos e produtos imobilidrios inovadores, notadamente para o segmento residencial de
alta renda e alto luxo, a Companhia busca sempre ditar tendéncias no mercado imobilidrio. Mais recentemente, atenta aos
movimentos de transformacgdo digital, surgimento de modelos de negdcios disruptivos em varios setores da economia e
avanco acelerado de novas tecnologias aplicadas ao setor imobilidrio, a Companhia vem investindo na criagdo de uma
cultura de inovagdo por toda organizagdo. N3o apenas para seus desenvolvimentos imobilidrios, mas também na
otimizacdo de processos de negdcio aplicados, seja na cadeia de valor core business ou de apoio (backoffice).

Durante o ano de 2019, foi lan¢ado o programa de inovagdo Elevator, que tem por objetivo estimular e reforgar a
criatividade, troca de conhecimento interno entre os colaboradores de diversas areas e, com isso, promover a cultura de
inovacdo dentro da organizacdo. O programa é composto por iniciativas que envolvem a promoc¢do de palestras com
convidados, selecdo de startups para a apresentacdo de solugdes disruptivas voltadas ao negécio e disponibilizacdo

1 Radar Fipe-Abrainc, produzido pela Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas em conjunto com a Associagdo Brasileira de Incorporadoras, disponivel em
https://www.fipe.org.br/pt-br/indices/radar-abrainc
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semanal de contelddo aos colaboradores, o qual gerou um engajamento superior a 100 colaboradores em sua primeira
rodada de interacdes. Mais recentemente, a Companhia firmou acordo com a Aceleradora Orbi Conecta, cujo objetivo é
acelerar conexdes entre startups, corporagoes, investidores, academia, sociedade civil e outros parceiros do ecossistema
de inovagao.

Além disso, a Companhia tem uma area interna voltada a inteligéncia de dados para diferentes dreas, que organiza e
processa informacdes de diversas fontes sites verticais, sites de buscas, redes sociais, performance das equipes de vendas
e pré-vendas, promovendo o cruzamento destes dados quando pertinente, de modo que o processo de aquisicao de
terrenos seja analisado qualitativa e quantitativamente, por meio de uma metodologia de scoring, que permite com que a
Companhia tome decisGes mais assertivas quanto as oportunidades apresentadas.

Estratégia da Companhia

Todas as iniciativas estratégicas da Companhia baseiam-se em dois pilares fundamentais: (i) criacdo de vantagens
competitivas frente aos demais players de mercado; e (ii) geracdo de valor aos seus acionistas. Agindo sob estes dois
direcionadores principais, a Companhia acredita que os resultados operacionais e financeiros projetados serdo atingidos e
busca constantemente superar as expectativas de todos os stakeholders, principalmente Acionistas e Clientes.

A Companhia tem por missdo incorporar, construir e comercializar imdveis nos segmentos comercial e residencial de alta,
média e baixa rendas, com qualidade superior a de produtos concorrentes e com precos mais competitivos, gerando valor
para clientes e acionistas. Em todos os segmentos de atuacdo, a Companhia possui como meta oferecer produtos que
excedam as expectativas de seus clientes, promovendo assim uma experiéncia Unica na aquisicdo de um imovel.

Como visdo de negécio, Companhia tem por objetivo ser reconhecida como a melhor, mais criativa, arrojada e sustentavel
empresa de incorporacdo e construcdao de empreendimentos imobiliarios.

Fortalecer a sua presenca no segmento residencial de média e alta rendas (produtos de luxo e alto luxo) na regido
metropolitana de Belo Horizonte, aumentando o seu market share neste mercado. Iniciar a sua atuagdo no mercado de
alta renda na cidade do Rio de Janeiro.

A Companhia entende que, durante recessao econdmica de 2014-2016, alguns dos tradicionais participantes do mercado
de incorporagdo e construcdo de Belo Horizonte e adjacéncias decidiram reduzir ou mesmo hibernar as suas respectivas
operacées. Neste cendrio, a Companhia acredita ter havido um hiato em relacdo a capacidade produtiva e a demanda
reprimida neste mercado para os segmentos de alta renda e alto luxo. A leitura da Companhia é que os participantes que
decidiram reduzir suas operacgdes, serdo mais exigidos em recursos financeiros, humanos e, principalmente, de tempo para
retomarem as suas atividades, o que permite avangar com maior velocidade frente as oportunidades em novas aquisi¢cées
de terrenos bem como no desenvolvimento imobilidrio de seu atual banco de terrenos, com um potencial de langamentos
na regido metropolitana de Belo Horizonte de R$5.810,4 milhdes entre 2021-2024, sendo 84,2% deste volume para o
segmento de alta renda e alto luxo; 7,4% para o mercado de média renda e 25,2% para o segmento de baixa renda.

Em 09 de agosto de 2019, foi publicada a Lei n? 11.181/2019 no municipio de Belo Horizonte a qual define o seu novo
Plano Diretor e, consequentemente, os novos critérios ao uso e ocupacdo do solo na capital. Desde entdo, por meio de
seus mecanismos de inteligéncia de mercado, a Companhia vem mapeando os melhores terrenos ainda disponiveis para
venda e aplicdveis ao desenvolvimento imobilidrio nos segmentos de sua atuagdo, tendo em vista melhores potenciais
construtivos no periodo de transi¢ao entre os planos diretores anterior e vigente.

Em relagdo ao segmento residencial de alta renda na cidade do Rio de Janeiro, a Companhia entende que ha uma lacuna
criada pela redugdo das atividades dos players de desenvolvimento imobilidrio neste mercado, apds o periodo de recessdo
da economia brasileira entre 2014-2016. Ciente de que a recupera¢do econdmica do estado do Rio de Janeiro possui uma
correlacdo positiva com a recuperagdo do mercado de Oleo e Gés, a Companhia acompanha de perto a recuperagdo deste
mercado para sua tomada de decisdes quanto ao desenvolvimento de futuros empreendimentos no segmento residencial
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de alta renda, adotando, atualmente, uma postura de observador atento, mas ao mesmo tempo se posicionando quanto
a aquisicdo de terrenos estratégicos.

Aumentar a presenga no segmento econémico na regiio metropolitana do Rio de Janeiro e estado de Sdo Paulo.

A Companhia segue fortalecendo a sua presenca no segmento econémico na regido metropolitana do Rio de Janeiro, onde
estd presente desde o ano de 2000, com o inicio das atividades da Novolar, desenvolvendo projetos elegiveis ao PCVA, nas
faixas 1.5, 2 e 3. O banco de terrenos na regido metropolitana do Rio de Janeiro possui um potencial de lancamentos de
RS 2.647,5 milhdes para o periodo 2021-2024, sendo 69,8% desde total para o segmento residencial de alta renda, 1,8%
para o segmento residencial de média renda e 28,3% para o de baixa renda. Seguindo o mesmo racional de reducdo ou
encolhimento das atividades da incorporadoras e construtoras participantes nesta geografia, em decorréncia da recessao
econ6mica de 2014-2016, como estratégia secundaria para o segmento residencial de alta renda e alto luxo, a Companhia
pretende avancar no desenvolvimento imobilidrios de alto padrdo. A entrada no segmento de alta renda e alto luxo no Rio
de Janeiro, no entanto, depende da recuperagdo econdmica do estado, fortemente dependente do mercado de Oleo e
Gds, e que estd sendo monitorada de perto pela Companhia.

A Companhia pretende, ainda ampliar a sua presencga no estado de Sdo Paulo, incluindo a regido metropolitana da capital,
atuando nos segmentos residenciais de média renda e econdmico. E neste estado em que se encontram as microrregides
de maiores densidades populacionais do pais, a maior demanda habitacional como um todo (2,0 milhdes de unidades
habitacionais entre 2020-2030) e 32% dos maiores PIB* municipais da federag¢do, indicando uma maior dindmica
econOmica.

Ao avangar suas operacdes no estado de Sdo Paulo, a Companhia acredita estara fortalecendo a sua estratégia de
diversificacdo geogréfica e de segmentacado de mercado com sucesso, reduzindo os riscos de concentracao ou dependéncia
em determinado segmento e geografia.

O resumo da matriz de segmentacdo de mercado e geografia de atuagdo presente ou de intengdo (condicionado as
condig¢des favoraveis de mercado) da Companhia é apresentada a seguir:

Matriz Segmento/Geografia e Sl
Interior ~ RM BHte Interior RM SP
B2, PATRIMAR AlloTuxo X < X % % &
Alta Renda b4 « b4 b4 XK 4
@ nov olar Média Renda « « « X «
Baixa Renda « 4 < X <

o atuaciio definida
! potencial atuagdo
3¢ sem previsio de atuacio

* A Companhia analisa constantemente a atuagdo em novas regiées em tais estados, a partir de uma andlise do perfil da
populagdo e do banco de terrenos.

A titulo de exemplificacdo dos beneficios da diversificacdo enquanto potencial mitigador de riscos de concentracdo em
determinado segmento ou regido, por meio da reducdo da volatilidade de resultados pela presenca em diversos
segmentos, o grafico abaixo demonstra uma simulagdo de margens liquidas consolidadas de empresas de capital aberto
no Brasil, representantes dos segmentos residenciais de média e alta renda (Cyrela, EZTec, Even, Trisul, Helbor) e
econdmico (MRV, Direcional e Tenda). Uma terceira linha de comparac¢do foi obtida pela consolidacdo integral das
empresas mencionadas no referido indicador. O resultado que se obtém é uma linha intermediaria comparativa, a qual
mostra uma performance hipotética média, sempre positiva no periodo analisado, tanto em cendrios de expansao quanto

12 |BGE, data base 2018
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em situacGes de retracdo econdmica, sendo estes expressados pelo desempenho do PIB do setor da Construcdo Civil
(decréscimo de 27,69% acumulado no periodo de 2014-2018).

Margens Liquidas Consolidadas?? e PIB da Construgao Civil4

0%
1655 .
s 9 o s ¥ i ;
30 M .
m BN N
\ /e
[ | -
-21% .
reh 38
o 70%
9,006 1 ne 47%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I FP|E da Construcdo Civil
Cyrela, EZTec, Even, Trisul, Helbor
MRV, Direcional e Tenda
Cyrela, EZTec, Even, Trisul, Helbor, MRV, Direcional & Tenda

Gestdo Econémica e Financeira Focada na Disciplina e Rentabilidade.

Historicamente, a Companhia sempre apresentou forte geracdo de caixa operacional, utilizando-o, em parte, como fonte
de autofinanciamento de suas operagbes. O financiamento da operagdo via capital de terceiros, majoritariamente
financiamentos a produc¢do imobilidria para pessoa juridica, detém um histdrico positivo de amortiza¢es e quitagao pelo
fluxo de caixa gerado pelos préprios empreendimentos financiados. A Companhia acredita que isto denota ndo apenas o
elevado grau de assertividade mercadoldgica de seus empreendimentos, como também a disciplina na gestao do capital
de giro e utilizagdo de uma adequada estrutura de capital. Como consequéncia da utiliza¢do consciente de fontes de capital,
a Companhia desenvolveu excelentes relacionamentos de longo prazo com as institui¢des financeiras que atuam no
financiamento imobilidrio, seja para produc¢do imobilidria ou oferecendo crédito imobilidrio para aquisicdo de imdveis por
pessoas fisicas.

A Companhia entende ter maior probabilidade no atingimento de suas metas de crescimento em sua atividade na
velocidade desejada e absorvida pelo mercado perseguindo com mais assertividade seus objetivos econOGmicos e
financeiros finais de rentabilidade e lucratividade almejados pelos Acionistas, buscando sempre atuar consonante a sua
missdo e visdo de negdcio.

Analise dos impactos da COVID-19 em nossas atividades

13 0s dados de Lucro (Prejuizo) Liquido e Receita Operacional Liquida individuais para cdlculo das margens liquidas consolidadas foram obtidos das Demonstragées
Financeiras da Cyrela, EZTec, Even, Trisul, Helbor, MRV, Direcional e Tenda, disponiveis em seus respectivos websites de Relagbes com Investidores. O modelo se
resume na divisGo entre a soma dos Lucros (Prejuizos) liquidos pela soma das Receitas Operacionais Liquidas das empresas analisadas e segregadas,
discricionariamente, pelos seus segmentos de atuagdo predominantes. Quando ndo segregados por segmentos, os mesmos dados individuais das mesmas empresas
analisadas foram consolidados integralmente e calculados na mesma forma como exposto acima. Elaboragdo do modelo: Companhia.

14 |BGE - Instituto Brasileiro de Geogradfia e Estatistica, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Contas Nacionais.
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O mercado brasileiro tem apresentado maior volatilidade em decorréncia, dentre outros fatores, do avanco da epidemia
do virus Covid-19 e das medidas restritivas que estdo sendo adotadas no Brasil e em outros paises, na tentativa de
minimizar a expansao da doenca, as quais podem desacelerar a economia global.

A Companhia estd acompanhando os desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas
operacdes. Considerando o setor da Construcdo como uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro,
varias medidas de incentivo foram divulgadas, reduzindo bastante os impactos. Estamos mantendo o ritmo e todas as
obras seguem sem interrupcao, ndao havendo nenhum risco identificado de atraso em relacdo a entrega para os clientes.
Estamos atendendo a todas as exigéncia e cuidados necessdrios, priorizando a garantia da saude e seguranca de nossos
colaboradores e prestadores de servicos.

As operacOes da gestdo administrativa e comercial continuam com adaptacdes para trabalho a distancia (“Home Office”)
e, 0S Nossos parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como da operacdo de obras, estdo operando sem maiores
impactos.

Nesse momento, ndo foram identificados riscos mais elevados de impairment de ativos financeiros e ndo financeiros.
Nossa receita bruta em 2020 foi de R$458 milhdes em comparacdo com uma receita bruta de RS 231 milhdes em 2019.
Nao tivemos impactos significativos de aumento de inadimpléncia por parte dos clientes e os fundamentos de médio e

longo prazo dos negdcios permanecem inalterados. Nossos distratos somaram o valor total de RS 27 milhdes em 2020 em
comparac¢do com RS 24 milhdes em 2019.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

Item n&o aplicivel, considerando que a Companhia nédo é sociedade de economia mista.
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A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagdo e constru¢ao de empreendimentos imobilidrios e servigos
correlatos (empreitada, administracdo de obras, customizagcdes em empreendimentos do segmento residencial de alto
luxo e servicos de manutengdao apds a conclusdo do empreendimento). A Diretoria da Companhia, sob orientacdo do
Diretor Presidente da Companhia, analisa as informacdes do negdcio, deliberando sobre a alocacdo de recursos e avaliando
seu desempenho por empreendimento. Apds isto, reporta suas informacgdes financeiras como um Unico segmento
operacional, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS aplicdveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

a) Produtos e servigos comercializados

As receitas operacionais da Companhia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
decorreram principalmente do negdcio de incorporacdo imobiliaria, que é representado por venda de iméveis (apropriacdo
de receita proveniente da incorporac¢do de empreendimentos) e prestacédo de servigcos (obras construidas em regime de

empreitada).

b) Receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da Companhia

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Receita Operacional Liquida 435.227 231.059 181.347

(Em milhares de reais)

(*) A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagdo e construgcdo de empreendimentos imobilidrios e servigos correlatos,
reportando suas informagdes financeiras como um tnico segmento operacional, em conformidade com as regras contdbeis aplicdveis.

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido da Companhia

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Lucro liquido do Exercicio 94.367 26.539 17.165

(Em milhares de reais)

(*) A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagcdo e construgéo de empreendimentos imobilidrios e servigos correlatos,
reportando suas informagées financeiras como um tnico segmento operacional, em conformidade com as regras contdbeis aplicdveis.
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7.3 - Informagdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
a) do processo de produgao

O negdcio da Companhia esta focado nas atividades de desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios
residenciais e comerciais (lajes corporativas). As atividades envolvidas neste negdcio sao: (i) avaliacdo e
aquisicdo de terrenos; (ii) desenvolvimento de projetos; (iii) incorporagdo imobilidria; (iv) obtencdo de
licengas, alvaras e aprovagdes governamentais; (v) obtencdo e contratagdo de financiamento; (vi) construcao
do empreendimento; (vii) comercializacdo e venda do empreendimento; e (viii) manuten¢do do
empreendimento apds a conclusdo de sua construcdo.

Avaliagdo e Aquisi¢do de Terrenos

A Companhia participa de todas as etapas da aquisicdo de terrenos para seus empreendimentos, a qual
engloba: (i) identificacdo de potencial oportunidade; (ii) avaliacdo; (iii) desenvolvimento de estudo de
viabilidade econdmico-financeira; (iv) planejamento e execuc¢do da incorporacdo; (v) elaboracédo do projeto;
(vi) obtencdo das licengas; (vii) obtencdo de alvards e aprovagdes governamentais necessarias;
(viii) construcdo do empreendimento; e (ix) aquisicdo do terreno propriamente dita. A Companhia adquire os
terrenos mediante a celebracdo de instrumentos de promessa, ou op¢ao, de compra e venda, 0s quais contém
condigcBes suspensivas para a transferéncia definitiva da propriedade, as quais usualmente estdo relacionadas
a verificacdo da inexisténcia de qualquer dbice a conclusdo de todas as etapas acima enumeradas.

A Companhia entende que a aquisicdo de terreno é primordial para lucratividade e sucesso do
empreendimento. Por isso, cada decisdo de aquisicdo de um terreno é analisada e deve ser aprovada por um
comité interno dedicado especificamente para este fim. A Companhia conta com a experiéncia e a participacdo
direta de membros da sua alta administracdo na identificacdo de melhores oportunidades de compra,
avaliacdo e negocia¢do dos terrenos, o que nos permite obter precos mais vantajosos e ganhar agilidade em
relacdo aos seus concorrentes.

Nesta etapa, a Companhia realiza uma andlise comportamental e de renda da populacdo residente da regido
onde se pretende realizar a aquisicdo do terreno, bem como uma investigacdo detalhada de competitividade
nas localidades. Com base nestas informacgdes, é tracado um plano para aquisicdo do terreno, visando
determinado perfil de clientes. Tendo em vista a importancia desta etapa da incorporacdo, a Companhia adota
processos de avaliacdo rigorosos e criteriosos que, ao mesmo tempo, sdo ageis o suficiente para que a
Companhia consiga adquirir terrenos rentaveis, ou seja, cujo custo de aquisicdo seja adequado a entrega das
margens pretendidas pela Companhia em cada empreendimento, desenvolvendo-os em momento comercial
adequado.

A Companhia pode adquirir terrenos de pessoas fisicas ou juridicas, em leildes judiciais ou extrajudiciais;
realizando sempre a auditoria juridica (due diligence) dos terrenos com o objetivo de identificar possiveis
entraves legais, como Onus, gravames e restricdes, e aspectos ambientais, a fim de garantir a conformidade
legal, fiscal e ambiental dos terrenos das propriedades em que serdo incorporados os seus empreendimentos.
Como é usual no mercado, a Companhia avalia o custo-beneficio das aquisi¢es de seus terrenos gerenciando
eventuais riscos legais, fiscais e/ou ambientais, conforme orientacdo de assessores juridicos e técnicos
proprios ou consultores externos especializados. Em paralelo a auditoria e ao estudo de viabilidade
econdmico-financeira, a Companhia pode também realizar uma pesquisa de mercado para uma identificagcdo
detalhada de demanda por produtos imobiliarios, tanto quantitativa quanto qualitativa.

A compra dos terrenos pode ser realizada com recursos préprios, financiamentos ou permutas fisicas e/ou
financeiras. Os terrenos sdo adquiridos, prioritariamente, por contratos de permuta fisica, em que a
Companhia se compromete a entregar ao proprietario do terreno um determinado niumero de unidades a
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serem construidas ou ja concluidas, como meio de pagamento. Os terrenos podem também ser adquiridos
por meio do repasse de um determinado percentual da receita de venda obtida das unidades a serem
construidas no empreendimento (pratica conhecida como permuta financeira). Pode também haver a
combinacdo de permuta fisica e financeira para a aquisicdo de um mesmo terreno. As condi¢cdes de permuta
tém por objetivo diminuir a exposic¢do de capital, atenuar o risco do investimento e/ou atender a interesse do
vendedor do terreno.

Quando realizada por recursos préprios, a aquisicao do terreno é normalmente garantida por um pagamento
inicial, sendo o saldo remanescente do preco de venda quitado posteriormente, a partir da obtencdo de todas
as licengas e demais aprovacdes regulatdrias necessarias ao desenvolvimento do projeto, reduzindo, assim, o
risco do negécio.

Em alguns casos, a Companhia adquire terrenos em parceria com outras incorporadoras. Esse modelo é
utilizado para viabilizar o crescimento da operacdo, ficando, as vezes, a responsabilidade de incorporagdo e
construcdo dos empreendimentos sob responsabilidade dos parceiros. A Companhia também pode avaliar a
celebracdo de parcerias em situacdes nas quais os terrenos apresentavam valor elevado ou ainda quando
existir forte concorréncia para aquisicdao do terreno, o que pode reduzir, dessa forma, a futura rentabilidade
do empreendimento.

Como politica de investimento, a Companhia procura manter um banco de terrenos (landbank) suficiente para
realizar os lancamentos necessarios ao cumprimento de suas metas para os préximos 2 a 3 anos, realizando
as aquisicoes para os projetos com lancamento estimado para os proximos 12 meses com recursos proprios
ou com permutas fisicas ou ainda uma combinacdo de ambas. Abaixo informacdes sobre o estoque de terrenos
da Companhia na data deste Formuldrio de Referéncia:

Unidades: 5,6k
o2 OV
VGV: R5 3,8 bi

L |
i

e

Unidades: 5,8k

&

VGV: RS 3.2 bl

L
Unidades: 1,4k

i rr.--._:_||'|r

VGV: RS 0,2 bi

Para os préximos anos, a Companhia pretende expandir seu volume total de lancamentos, buscando
diversificar seu portfdlio de empreendimentos de forma mais balanceada, seja entre faixas de renda (alta,
média e baixa), seja nos estados em que atua (Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo). Para suportar este
crescimento, a Companhia pretende aumentar seu atual estoque de terrenos, por meio de aquisicdes
estratégicas e/ou de oportunidades.
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Desenvolvimento de Projetos e Incorporagdo Imobilidria

A Companhia desenvolve projetos adequados a cada novo empreendimento considerando as expectativas e
tendéncias mercadoldgicas. Os projetos sdao focados nas necessidades do publico-alvo, respeitando os
atributos de valor que a Companhia julga serem percebidos por seus clientes em cada segmento de atuacao,
como projetos de vanguarda, exclusividade e inovacdo para os empreendimentos do segmento residencial de
alta renda e alto luxo, sendo ainda possivel a customizacdo de unidades no segmento de alto luxo; projetos
gue oferecam a melhor relagao custo beneficio e qualidade superior no acabamento no segmento residencial
de média renda; e acessibilidade financeira para aquisicdo de produtos de qualidade no segmento de baixa
renda. Os projetos recebem aplicacdo de materiais e recursos tecnolégicos, com diferenciais que os destacam
entre produtos similares da concorréncia, tais como varanda com guarda-corpo de vidro, cozinha com bancada
e bojo em inox e maior drea revestida na cozinha e area de servico. Mesmo no segmento econdémico, a
Companhia busca apresentar produtos com estruturas de lazer, servigos e conveniéncias para o morador, tais
como o Novolar Vapt (carros compartilhados), espaco para ferramentas compartilhadas e o Novolar Conecta
(aplicativo para gerenciamento de espagos das dreas comuns, comunicados e clube de vantagens dos
moradores). Antecipando gostos e preferéncias dos seus potenciais clientes, a Companhia envida esforgos na
criagdo de seus projetos e na definicdo dos modelos de comercializagao adequados a cada empreendimento,
o que inclui a determinag¢do do tamanho, estilo e faixa de prego das unidades.

Além disso, a Companhia coordena o desenvolvimento de seus projetos envolvendo gabaritados profissionais
de sua propria estrutura e de empresas terceiras, tais como escritérios de arquitetura, consultorias de
engenharia em matérias especificas (fundagdo, célculos estruturais, elaboracdo de projetos), paisagistas e
designers que contribuem para a definicdo adequada do tamanho do empreendimento e de suas unidades,
do estilo arquitetonico, das faixas de pre¢o a serem adotadas, dos equipamentos de lazer, esporte e integragao
social, dos materiais de construgao, de acabamento e dos itens de decora¢do das areas comuns. Uma equipe
responsavel pela elaboracdo do plano de negdcio e do orgamento do projeto também é envolvida nesta fase
do trabalho.
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A estratégia de somar o desenvolvimento técnico direcionado do projeto com o conhecimento e expertise das
equipes de marketing e vendas permite que a Companhia possa conceber um projeto mais préximo das
necessidades do mercado que busca atingir e com as condi¢des adequadas que asseguram sua viabilidade
econ6mico-financeira. Como resultado, tem-se o desempenho esperado na velocidade média de
comercializacdo e entrega de valor a clientes e criar fidelizacao e reforco da marca, e retorno adequado aos
acionistas. Simultaneamente ao planejamento de seus empreendimentos, a Companhia procura obter todas
as licencas e aprovagoes regulatérias governamentais das autoridades locais necessarias, o que normalmente
leva de 6 a 24 meses.

A Companhia possui estrutura prépria e qualificada para conducdo e execucdo dos processos de incorporagao
imobiliaria até a sua conclusdo e obtencdo do Registro Geral de Incorporagao (RGI).

Construgdo e Manutengdo Pos-Obra

A Companhia atua de forma verticalizada em todas as fases da atividade de incorporagdo e construgdo
imobilidria. No intuito de proporcionar uma producdo em escala, minimizando os custos e reduzindo os prazos
de execucdo, a Companhia busca sempre utilizar os métodos construtivos mais adequados para cada
desenvolvimento imobilidrio, adotando modernas praticas de construcdo, um rigoroso sistema de
monitoramento de custos e qualidade da obra, além de utilizar-se das melhores tecnologias de construcdo e
acabamento disponiveis no mercado, tais como:

(i) No dmbito do PCVA:
e Paredes de concreto moldadas in loco utilizando formas de aluminio convencionais ou trepantes;
e Alvenaria estrutural com lajes pré-fabricadas icadas;

(ii) No dmbito de empreendimentos de médio e alto padrao e alto luxo:

e Alvenaria estrutural;

e Estrutura convencional de concreto armado com paredes de vedacdo em alvenaria paginada (ndo ha
cortes nas paredes em nenhuma fase produtiva);

e Estrutura protendida com paredes de vedagdo em Dry Wall;

e Fachadas de granito aeradas;

e Fachadas unitizadas (os mddulos chegam prontos no canteiro e sua execu¢do acompanha a evolugao
da estrutura agilizando o ciclo construtivo do empreendimento).

A Companbhia utiliza métodos diversos de construgdo, em consonancia com o segmento do empreendimento
pretendido e, por essa razdo, as equipes de constru¢do da Patrimar e da Novolar sao completamente
apartadas.

A construcdo da maior parte dos empreendimentos é de responsabilidade direta da Companhia, sendo que
em alguns casos a Companhia participa, na condi¢do de sdcia de SPEs, de empreendimentos imobilidrios cuja
a construgdo é de responsabilidade de seus sécios. A equipe da Companhia responde pelo gerenciamento e
controle da execugdo de obras e possui profissionais capacitados para atuarem em mais de um
empreendimento da Companhia simultaneamente. A fim de garantir a execugdo de seus projetos, a
Companhia também trabalha com empreiteiras para suprir sua necessidade adicional de mao-de-obra em
periodos de intensa atividade. Essas empresas prestadoras de servigos sdo criteriosamente escolhidas com
base em uma combinagdo de qualificagdes, reputacdo e base de pre¢o, sendo que a Companhia procura
selecionar prestadores de servicos que tenham trabalhado diligentemente no passado, visando manter o nivel
de qualidade de seus servicos. Esses contratos sdo geralmente estabelecidos com base em um preco fixo e
todas as obras sdo controladas e coordenadas por uma equipe prépria de engenheiros. O planejamento, o
orcamento, controle de custos e gerenciamento da construgdo (empregados, fornecedores, subempreiteiros),
sdo realizados por equipe prdpria, composta por um time de engenharia e arquitetura com larga experiéncia
de mercado.
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A estratégia de manter uma equipe prépria enxuta e contratar o excedente de mao-de-obra que a Companhia
julga necessdrio apresenta certas vantagens logisticas e financeiras, visto que a Companhia ndo precisa
incorrer em custos fixos decorrentes da manutencao de uma extensa equipe permanente e pode flexibilizar
suas atividades de acordo com a intensidade de projetos em andamento. Sendo assim, torna-se possivel
controlar melhor os custos, bem como controlar a alocacdo de recursos entre as incorporagées. Em 2020,
mesmo com a forte alta dos custos de materiais que impactou o setor (e logo abaixo melhor explorado), ainda
tivemos uma economia os empreendimentos econdmicos, embora no médio e alto padrao sofremos com um
dispéndio ligeiramente maior. Abaixo, seguem informacGes sobre indicadores de execucdo de obra da
Companhia para os periodos indicados:

Indicadores de Execugdo de Obra

2018 2019 2020
PCVA Economia 5,12% Economia 3,04% Economia 0,26%
IEC' (MCMV) ! ! !
MAC Economia 3,74% Economia 0,29% Dispéndio 0,70%
IFEC FI\SI\éﬁ/IV) 100% 100% 100%
MAC 100% 100% 100%

Fonte: Companhia

TIEC - Indicador Econémico: custo de construgdo do empreendimento previsto em relagdo ao custo de construcdo realizado. Sempre que positivo,
indica economia de obra no orgamento de custo de construgdo.

2 |FEC - Indicador Fisico e Econémico: mede o desempenho de prazo de obra. 100% das obras foram entregues no prazo contratual junto aos clientes.

Todo o processo construtivo também é acompanhado por uma equipe interna de qualidade, sendo a
Companhia certificada pelo sistema 1SO9001:2015 e SIAC PBQP-H:2018 para a incorporagdo e construcgdo de
imodveis residenciais e comerciais. A Companhia também aplica métodos rigorosos de planejamento e controle
de construcdo, desde o inicio até o término de cada projeto, por meio da utilizacdo de sistemas de
monitoramento informatizados.

A Companbhia procura trabalhar préxima de seus fornecedores, o que possibilita que alguns deles programem
a sua produgao direcionada a demanda da Companhia ou notifiquem com antecedéncia, em caso de atraso.
Nos ultimos anos, a Companhia ndo experimentou quaisquer atrasos significativos das suas obras devido a
escassez de materiais. Em geral, da-se inicio as obras entre o 42 e 0 62 més a contar do langamento de um
novo empreendimento. Os prazos de construgao variam entre 14 e 32 meses, dependendo do segmento de
atuagdo, sendo que no segmento de baixa renda o prazo médio é de 15 meses, enquanto que no de média
renda é de 25 meses e no de alta renda é de 28 meses.

Nos termos da legislacdo brasileira, a Companhia e suas subsidiarias fornecem garantia, cobrindo vicios
estruturais durante 5 anos a contar da entrega das chaves da unidade ao cliente, em todos os seus
empreendimentos. Nos ultimos trés anos, a Companhia ndo teve nenhum processo ou reclamacgao relevante
sobre as garantias prestadas e relacionadas a construcdo dos seus empreendimentos.

b) caracteristicas do processo de distribuicao

O processo de distribuicdo da Companhia envolve as seguintes etapas: (i) vendas e marketing; (ii) concessao
de crédito e de financiamento; (iii) corretagem; (iv) entrega e recebimento; e (v) atendimento ao cliente.
Vendas e Marketing

Apds a aquisicdo do terreno, definicdo das principais caracteristicas do produto e aprovagao do projeto de
incorporagdo, a equipe de marketing da Companhia desenvolve as estratégias de marketing e venda em
conjunto com agéncias externas especializadas. A capta¢do de clientes-alvo se inicia antes mesmo do
lancamento dos empreendimentos (mas somente depois do recebimento da aprovacdo do plano de
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incorporacdo pelas autoridades relevantes), quando estandes de vendas (showroom) sdo montados no local

de construcdo, onde é possivel visitar modelos de apartamentos decorados e a maquete dos
empreendimentos.

Paralelamente, ainda antes dos langamentos, sdo realizados treinamentos com as equipes de vendas da
Companhia e com imobilidrias parceiras, quando sdo apresentadas todas as informacdes relevantes sobre o
projeto, tais como atributos de valor, perfil do publico-alvo, precos, bem como condi¢Ges e formas de
pagamento, além de diferenciais e vantagens competitivas diante de algum eventual produto concorrente ao
lancamento em questdo, quando identificado. O objetivo das a¢des de pré-langamento é possibilitar que as
equipes de vendas realizem uma prospeccdo inicial em suas carteiras de clientes, fornecendo acesso
antecipado as informagdes do empreendimento a ser langcado ao mercado, desde que tais informagdes ndo
sejam sigilosas e que ndo comprometam a futura absor¢ao de mercado do empreendimento em divulgacdo
antecipada. Os trabalhos realizados na etapa de pré-langamento originam o indicador de demanda, que por
sua vez, contribui na definicdo do melhor momento para o langamento oficial do empreendimento, momento
em que as comercializacGes e vendas se iniciam de fato.

A Companhia possui uma minuciosa estratégia de marketing e vendas, buscando maxima assertividade nas
campanhas publicitdrias de seus empreendimentos, direcionando as propagandas ao publico alvo, visando
maior celeridade nas vendas. Os esforcos de comercializacdo sdo determinados pelo segmento do produto
que sera lancado e do indicador de demanda obtido. Nos empreendimentos do segmento residencial de média
e baixa renda, os esfor¢os se concentram nas midias online, tais como Google, Facebook e Instagram, midia
programatica (utilizacdo de softwares que geram anuncios em tempo real, muito segmentados ao perfil do
usudrio e momento na jornada de compra), etc., na utilizacdo de midias externas no local e em regides
limitrofes ao empreendimento. As estratégias de marketing incluem também a utilizacdo de diversos meios
de comunicagcdo como televisao, jornal, radio, outdoors, entre outros; cujas aplicabilidades sdo apuradas caso
a caso. Nos empreendimentos do segmento residencial de alta renda e alto luxo, as estratégias de marketing
buscam um balanceamento entre os veiculos tradicionais de midia, tais como revista, jornal, etc., as midias
online e midias off-line, tais como entregas de panfletos, outdoors; ou outras formas de prospeccao.

Periodicamente, avaliacGes de resultados das campanhas em vigor sdo realizadas buscando otimizar a
eficiéncia da aplicagdo da verba de midia para cada tipo de empreendimento e segmento.

As atividades de comercializacdo sdo realizadas pela equipe prépria de vendas da Companhia e por imobiliarias
parceiras. A Companhia acredita ser crucial dispor de equipe prépria de vendas, que permanece dedicada
exclusivamente a venda dos seus empreendimentos, administrando clientes atuais e empenhada em
conquistar novos clientes. Adicionalmente, a equipe de vendas da Companhia também é responsavel por
coletar informacgdes a respeito das necessidades e preferéncias dos seus clientes potenciais, a fim de contribuir
com as atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos e conceitos imobilidrios. Os corretores
proprios frequentam sessées de treinamento periddicas, em que sdo atualizados em técnicas de atendimento
ao cliente e comercializagao.

A equipe propria de vendas da Companhia, focada nos segmentos de alta renda e alto luxo, possuia, em 2020,
28 corretores auténomos e foi responsavel por 69% das vendas nesse segmento realizadas no semestre
encerrado em 2020. J4 a equipe focada nos produtos de médio padrao e padrdao econdmico possuia na mesma
data 51 corretores auténomos e foi responsavel por 52% das vendas nesse segmento realizadas no mesmo
periodo, conforme demonstrado abaixo:
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Equipe de vendas interna % vendas por corretores
# de profissionais internos
B PATRIVMAR
69%
¢ novolar

A Companhia enfatiza uma abordagem de vendas transparente, com o objetivo de adquirir e desenvolver uma
relacdo de confianca e duradoura com seus clientes. Nos estandes de vendas da Companhia, os corretores
explicam os detalhes do projeto e os planos de financiamento, respondem a perguntas e estimulam os clientes
a visitar os apartamentos modelo, a comprar a unidade ou a se cadastrar para receber uma visita ou
informacdes adicionais sobre empreendimentos da Companhia.

Os membros da equipe propria de vendas ndo sdo empregados da Companhia, mas sim agentes autbnomos
gue recebem comissdes diretamente dos compradores. As regulamentagdes de corretagem imobilidrias no
Brasil exigem que tais corretores sejam profissionais autbnomos.

As vendas somente ocorrem apds o langamento do produto e sdo realizadas no estande de vendas instalado
no terreno onde sera construido o préprio empreendimento.

Seguindo uma pratica comum no Brasil e dentro de um esforco para reduzir a exposicdo financeira da
Companhia, realiza-se a contratacdo desses profissionais para que seja realizada a venda do maior nimero
possivel de unidades tdo logo ocorra o lancamento de um novo empreendimento, concentrando os esforgos
de comercializagdo nas fases iniciais da constru¢do. A Companhia tem sido bem-sucedida com esta estratégia,
em geral vendendo entre 40% e 50% das unidades antes do inicio da construgdo. A maior parte das unidades
remanescentes é, geralmente, vendida até o final da construgao.

Os graficos abaixo ilustram a evolugdo do VGV langado pela Companhia e das Vendas sobre Estoque (SoS) nos
periodos indicados:

Langamentos - RS MM VSO
m AltaRenda  m Média Renda Econdmico —E0 - BrUtD S0 - Liquido®
734
14,21
854 13,85
503
13,42
137 12,11
12,50
336

*VSO Liquido considera os distratos.
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Concessdo de Crédito e de Financiamento

A disponibilidade de financiamento aos potenciais clientes, especialmente durante a construcdo do
empreendimento, é fundamental para os negdcios da Companhia. A Companhia oferece varios planos de
financiamento aos seus clientes para a aquisicao de unidades comercializadas.

A Companhia trabalha com um processo de analise de crédito dos clientes, que se concentra nos seguintes
critérios: (i) o potencial adquirente ndo podera estar inscrito no SERASA ou em qualquer outra lista de risco
de crédito consultado; (ii) o valor do financiamento ndo pode comprometer montante superior a um tergo da
renda bruta mensal familiar do cliente; (iii) como condi¢do a entrega da unidade adquirida apds a conclusado
da obra, o comprador deve: (a) quitar a unidade; (b) assinar o repasse da divida com a construtora para o
banco; e (c) estar adimplente e assinar a escritura de alienagdo fiducidria com devido registro e seguro.
Tomando por base os resultados desta avaliagdo, a Companhia decide sobre a concessao do crédito.

Corretagem

A Companhia pode efetuar as vendas por meio: (i) de corretores independentes; e (ii) da House, por meio da
sua equipe propria de vendas, composta por corretores autbnomos.

Os custos de corretagem para o cliente da Companhia os mesmos em vendas efetuadas por meio de corretoras
independentes ou de corretores da nossa equipe propria de vendas. A taxa de corretagem para a equipe
prépria de vendas varia entre 2% e 6% sobre o preco de venda do imodvel, considerando a cidade onde estd
localizado o imével e 0o momento em que a venda é concluida, se antes ou apds o término da construcdo do
empreendimento.

Tais valores, apds deduzidos os percentuais repassados aos corretores, poderdo, dependendo da forma de
negociacdo, ser apropriados como receita adicional ao valor de venda do imével pela Companhia e, portanto,
caso a venda seja efetuada pelos corretores autdbnomos da equipe prépria de vendas, a Companhia se apropria
de receita adicional, conforme exemplo tabela abaixo:

Venda por corretor Venda por corretor

préprio externo
Valor de Venda RS 100 RS 100
Comissdo (na base do valor) 2% 6%
Valor da comiss3o (RS) RS 2,00 RS 6,00
Receita Companhia RS 98,00 RS 94,00

Entrega e Recebimento

A administracdo de recebiveis consiste no controle de recebimento e cobranca. Atualmente, a Companhia
mantém os recebiveis em carteira até o momento da entrega das chaves, quando: (i) possibilita ao adquirente
obter um financiamento bancdrio para quitar o saldo devedor e repassa os recebiveis para um banco;
(ii) securitiza os recebiveis na forma de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) para posterior venda; ou
(iii) mantém os recebiveis em carteira préopria. A Companhia possui também um departamento interno de
cobranga.

Atendimento ao Cliente

A Companhia acredita que cultivar o bom relacionamento com seus clientes atuais e potenciais é um dos
pilares principais de sua estratégia. Para tanto, ao longo de todas as etapas de uma incorporagdo imobiliaria,
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a Companhia procura ter uma postura ativa e flexivel para oferecer um atendimento personalizado e
desenvolver uma relacdo de confianca e respeito com seus clientes. A Companhia preza por conhecer e
compreender as expectativas de seus clientes, acompanhando e cuidando de toda a jornada de
relacionamento, com foco na satisfacdo destes. Nesse sentido, possuimos um indice de satisfacao dos clientes
consolidado no ano de 2020 de 80% nos empreendimentos entregues, de acordo com dados do Sistema
Octadesk (um software usado pela Companhia para gerenciamento das demandas de seus clientes).
Considerando todos os aspectos que envolvem a comunicagdo com nosso cliente (Administrativo, Assisténcia
Técnica, Contratos, Crédito, entre outros), atingimos em 2020 um indice de 71%. Estamos trabalhando
paralelamente em uma pesquisa baseada na metodologia do NPS a fim de mensurar, com ainda mais precisao,
a satisfacdo de nossos consumidores.

No website da Companhia, além de serem disponibilizadas informagGes sobre aspectos corporativos, é
possivel também conhecer todos os seus empreendimentos e langcamentos em detalhe, ter acesso as suas
respectivas fichas técnicas, aos precos e as condi¢ées de pagamento das unidades de cada um dos seus
empreendimentos. Para os clientes que adquiriram unidades nos empreendimentos em andamento, é
possivel o acompanhamento da evolucdo de obra, emissdo de segunda via de boletos, dentre outras
funcionalidades e informacdes importantes.

O programa de relacionamento com cliente da Companhia é considerado uma forte ferramenta para a venda
de outras unidades, pois possibilita reforcar um vinculo de fidelizacdo com os compradores de unidades em
futuras compras, além de proporcionar a divulgacdo dos nossos empreendimentos entre pessoas de

relacionamento dos seus clientes.

Além disso, a Companhia mantém uma equipe prépria, especifica para atuar em sua politica pés-venda, bem
como uma equipe técnica responsavel pela assisténcia aos seus clientes apds a conclusdo das obras.

Estoques

A Companhia possui determinada quantidade de unidades prontas e ainda ndo vendidas em estoque,
conforme identificado abaixo, segregado entre Patrimar e Novolar:

O grafico abaixo demonstra a proporgao entre os estoques finalizados (unidades ndo vendidas prontas) em

comparac¢do ao total do estoque (soma das unidades ndo vendidas prontas e em construgdo), também
segregado entre Patrimar e Novolar para os periodos indicados:

Estoque Concluido (Unidades)

W Patrimar Mowvolar

219

131
96

45 39

2017 2018 2019 2020

Versao : 1

PAGINA: 129 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

c) caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
(i) Participacdo em cada um dos mercados e (ii) Condigoes de competicdo nos mercados

Participacao em cada um dos mercados

A diversificacdo de portfélio de negécios da Companhia é exercida por meio das duas marcas comerciais,
voltadas para segmentos distintos:

Patrimar

A Companhia atua nos segmentos comercial e residencial de alta renda (com produtos de luxo e alto luxo) em
Belo Horizonte, Nova Lima (municipio adjacente com concentracdo de empreendimentos residenciais de alta
renda) e Rio de Janeiro pela marca Patrimar, ja tendo atuado em um empreendimento com produto de luxo
em Campinas/SP.

No segmento de alta renda com produtos de alto luxo, por meio da marca Patrimar, a Companhia permite,
ainda, customizacbes das unidades a serem entregues, através da execucdo de projetos arquitetonicos
personalizados por seus clientes. As unidades sdo comercializadas no conceito shell e, respeitando janelas de
cronograma de obra previamente determinadas que possibilitem a realizacdo das customizacgées. Os clientes
podem propor seus projetos personalizados, cuja aprovacao e viabilidade de execucdo ficam exclusivamente
a cargo da propria Companhia. Este modelo inédito no mercado de alto luxo se provou vitorioso em um dos
empreendimentos premium da Companhia — o complexo residencial La Reserve — onde o desejo de se criar
um imodvel exclusivo torna-se um importante atributo de valor para os clientes do segmento alto luxo.

Patrimar — Empreendimentos Alta Renda, Produtos de Alto Luxo

L’Essence Apogée

* Novalima/MG * Nova Lima/MG

* 4 e 5 suites * 4 e 5 suites
* 6 vagas * 6vagas
* 478 m? * 672 m?

* 26 unidades totais * 26 unidades totais

Duo Epic Svassi

* NovalLima/MG

* 4 suites ou 2 suites + 2
semi-suites

» 3,4eb5vagas

* 106 unidades totais

* Belo Horizonte / MG
» 2e 3 quartos

* 78103 m?

* 2vagas

* 105 unidades totais
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Avignon

Belo Honizonte / MG
4 quartos

145 e 299 m?

3e4 vagas

46 unidades totais

Medplex /Liberty BH

Belo Horizonte / MG
Complexo de Saiide
Salas e Lojas
Estacionamento rotativo
64 unidades totais

Unique

Nova Lima/MG
4 Quartos

313 m*e 391 m’
5 a8 vagas

48 unidades

Novolar

The Plaza

* Belo Horizonte / MG
* Andares de 506 m?
* Terreno de 4.050m?

Via Gasparini

* Belo Horizonte / MG
» 2e 3 quartos

* 67m?e 113m?

» 2vagas

* 132 unidades totais

Rio de Janeiro 2300

= Belo Honzonte/MG
= 4 quartos

- Apartirde 385 m*
= SaBvagas

= 48 unidades

A Companhia atua no segmento residencial de média e baixa rendas pela marca Novolar, desenvolvendo

empreendimentos nas regides metropolitanas das cidades de Belo Horizonte e Rio de Janeiro.

Além do desenvolvimento imobilidrio residencial para os segmentos de média e baixa renda, a Novolar é
habilitada para construir obras publicas, no modelo de empreitada, prestacdo de servicos sob taxa de
administracdo e demais tipos de obras e modelos de contratacdo, desde que consonante ao seu objeto social.
Por meio da qualidade de suas obras e em todos os processos da construcdo, a Novolar demonstra seu
compromisso de satisfazer todos os seus clientes, desde o projeto até a entrega das unidades residenciais.

Novolar — Empreendimentos Média Renda

Grand Resort Jaragua

= Belo Horizonte / MG
= 2e3quartos

= 2vagas

352 unidades

Brooklyn

= Belo Horizonte / MG
» 3ed4quartos

= 23e4vagas

= 96 unidades
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Novolar - Empreendimentos Baixa Renda

Mia Felicita Villagio Novita

* Rio de Janeiro / RJ
* 2 quartos

* 1vaga

* 200 unidades

» Santa Luzia/ MG
* 2 quartos

* 1 vaga

* 360 unidades

Villagio Ventura Reserva Mirataia

* Rio de Janeiro/RJ

* 2 quartos com suites
* 1 vaga

* 464 unidades

* Rio de Janeiro /RJ
* 2 quartos

* 1vaga

» 200 unidades

Villaggio Verona Porto Fino

* Taubaté/SP
* 1e2quartos
* 1vaga

* 416 unidades

* Rio de Janeiro /RJ
* 2 quartos

* 1vaga

« 280 unidades

Condigdes de Competicao nos Mercados

A Companhia acredita que a competicdo no setor ocorra especialmente com dois tipos de competidores: as
empresas de capital aberto e as empresas de capital fechado, com atuacdo geralmente mais restrita. As
empresas do primeiro grupo estdo preponderantemente localizadas nas grandes metrdpoles, sendo que
somente parte delas tem forte presenca e tradicdo no segmento de empreendimentos populares. As empresas
do segundo grupo tém acesso limitado a financiamentos quando comparadas as empresas do primeiro grupo.
Entendemos que o acesso a financiamento é um fator fundamental para a sustentabilidade do crescimento
das empresas no setor.

Em relagao a Patrimar, o seu posicionamento de mercado preza pela lideranga em produto, traduzida pela
exclusividade e diferenciagdo mdaximas dos empreendimentos, com grau de compreensdo elevada junto aos
seus clientes. A qualidade dos seus empreendimentos é um atributo que ja esta atrelado a marca, assim como
a versatilidade dos seus projetos arquitetonicos. Neste segmento, os principais concorrentes da Companhia
sdo a Construtora Canopus, a Cyrela Brazil Realty, a Construtora Gafisa, Tegra Incorporadora, Construtora
Even.

Para a Novolar, o posicionamento de mercado da Novolar se fundamenta na exceléncia operacional,
mantendo os niveis de intimidade com clientes e lideranca de produto adequados para cada um dos
segmentos em que atua. Especificamente para o segmento residencial de média renda, o principal atributo de
valor oferecido para os clientes é a melhor relagdo custo beneficio em empreendimentos diferenciados e com
qualidade superior a de produtos concorrentes. Para o segmento residencial de baixa renda, a proposta de
valor é garantir acessibilidade ao sonho de aquisicdo da casa propria, oferecendo ainda empreendimentos de
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gualidade e que promovam uma melhor inser¢cdo social. Neste segmento, os principais concorrentes da
Companhia sdo: a MRV Engenharia S.A., a Direcional Engenharia S.A., a Construtora Tenda S.A. a Riva 9
Empreendimentos Imobilidrios S.A. e a Cury S.A.

COVID-19 e seus Impactos da Companhia

A fim de evitar mais severos impactos da pandemia do COVID-19 em suas operac¢des, a Companhia tomou
uma série de medidas protetivas, visando manutencao das vendas, do ritmo das obras, ao mesmo tempo em
que garantisse protecdo e condi¢cbes adequadas de trabalho para seus colaboradores, as quais estdo
detalhadas nos itens 7.1, 10.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia.

O Setor de Construcao Civil Brasileiro

O Brasil é a maior economia da América Latina e a segunda maior de toda a América, ficando atras somente
dos Estado Unidos. Seu PIB nominal é aproximadamente de USS 2,0 trilhdes e possui a sexta maior forca de
trabalho do mundo. Sua diversidade econdmica abrange producdao de commodities minerais e agricolas, com
destaques ainda na industria de manufatura e servicos. E ainda um pais de dimensd&es territoriais continental,
com 8,5 milhdes de m? (52. maior do mundo) com elevado potencial de expansdo em dreas habitaveis n3o
exploradas, dada a grande concentracdo populacional em areas urbanas (84,3% da populacdo concentrada
em 0,63% do territério nacional)®. Por estes motivos, o Brasil é um dos maiores mercados imobilidrios da
América Latina e ainda possui grande potencial de crescimento, baseado na sua dindmica demogréfica, no
crescimento populacional, na esperada recuperacdo econdémica possivel e expansdao da renda familiar,
aumento da disponibilidade de financiamento, e consequente reducdo do déficit habitacional, entre outros
fatores.

A melhora do cendario no mercado imobilidrio dos ultimos anos pode ser explicada pelos seguintes fatores:
melhorias macroeconOmicas e o cendrio de crédito positivo, que incentivam a aquisicdo, inclusive mediante
financiamento bancario, pelos consumidores, aliados a alta demanda por razdes estruturais do pais. Segundo
a Pesquisa Anual da Industria da Construcdo (“PAIC”) referente ao ano de 2017, realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”), o setor era representado por 126.316 empresas, gerando R$280
bilhGes em valor de incorporagdes, obras e servicos de construgdo. O valor gasto com salarios, retiradas e
outras remuneragdes totalizou R$53,6 bilhdes no ano. Tudo isso contribui para um melhor momento do
mercado imobilidrio, principalmente no Sudeste do pais, a regido de maior dinamica econ6mica do Brasil.

A reducdo na taxa de juros, o surgimento do mecanismo de alienacdo fiducidria de bens imdveis em conjunto
com politicas habitacionais como o Programa de Arrendamento Residencial (“PAR”) e o PCVA (antigo MCMV),
contribuiram para a expansao do crédito imobilidrio e impulsionaram o setor.

I.Cenario de expectativa para a economia brasileira e setor da construgao civil

Recentemente, a economia brasileira presenciou uma forte recessdo econémica, o que por consequéncia
influenciou negativamente o setor imobilidrio. O PIB da Construgao Civil, no periodo entre 2010-2016 recuou
fortemente. A recuperagao iniciou-se em 2017, atingindo em 2019 um resultado positivo acima do préprio PIB
do Pais, quando os efeitos derivados da Pandemia provocada pelo novo Corona virus freou esta levando o PIB
de 2020 para -4,1%. Contudo, as expectativas das instituicGes econdmicas oficiais e de referéncias do setor da
construcdo é de uma retomada do crescimento do PIB ainda em 2021:

! Embrapa, Identificagdo, mapeamento e quantificac3o das dreas urbanas do Brasil, 2017
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Evolucdo do PIB Brasil e do PIB da Construcao Civil

e P|B Construgdo Civil === P|B Brasil

14,5

-10,5
-13

9,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (g)

Fonte: IBGE, FGV, Relatério Focus e CBIC

Os dados de geracdo de emprego também fortalecem a expectativa pela retomada. De acordo com
informacgdes do CAGED, em 12 meses foram gerados mais de 1,9 milhGes de novos postos formais de trabalho
no pais. Além disto, a criacdo de empregos tem sido diversificada, sendo o setor de construcdo o maior gerador
apos servicos.

Criacdo de Empregos Formais no Brasil

Saldo Liquido* Acumulado em 12 meses

Par setor, em Abril/21
(Milhares de Vagas)

m Servigos
= Construgdo
48% 121 17% Inddstria
Agropecuaria
9% Comércio
8%
FONTE: G1, CAGED

Por sua vez, a recuperagdo econémica mais abrupta apds a contragdo provocada pela Pandemia do Corona-
virus, tem levado a um descompasso entre oferta e demanda em escala global. Este contexto no Brasil é
claramente refletido no principal indice inflacionario do pais:

-]
"
b |
-

-1.337
-1.367

+1,9 Milhdes

abr/20 maif20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abrf21

*Contratages menos demissdes

IPCA - Variagédo sobre o més anterior
1,35%

0.86% 0.89% o865 9%

0,64%

0,36%
0,26% 0,24% 0,25%

0,07%

031% g 3ps

MAR  ABR MAI JUN Juc AGO SET ouT NOV DEZ JAN FEV MAR

2020 2021

Fonte: G1, IBGE

No caso da construgdo civil, a inflagdo teve um impacto importante via pregos dos materiais (em especial o
aco). O que explica, pelo menos em parte, o menor crescimento do PIB esperado para o setor de Construgdo
Civil do que o projetado para o Brasil para 2021 retratado no grafico acima. Elaborado pela Camara Brasileira
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da Construcgédo, o grafico abaixo ilustra justamente o avanco do custo dos materiais em comparacgdo ao custo
da M3o de Obra — historicamente maior no pais — dentro do Custo Unitario Basico de Construgdo por m?:

5590

5290

49,90

45,90

439

40,90

3719
fevid? out/ 0 Junit4 fevilg mari21

=== Material ——Mao de obra

Fonte e elaboragao: Banco de Dados - CBIC

A questdo inflacionaria, por conseguinte, traz desafios para o setor de construgdo pois a pressdo que gera em
custos reflete nas vendas pela necessidade de recompor precos, a fim de manter as margens.

Pelo lado das vendas, conforme estudo realizado pelo BIS — Organizacao Internacional dos Bancos Centrais —,
pode-se observar que desde a crise financeira global de 2007/09 uma tendéncia, em escala mundial, mas
também especificamente no Brasil, de recuperacdo de precos de imdveis residenciais.
Preco de Iméveis Residenciais Deflacionados Preco de Iméveis Residenciais Deflacionados,
(Variagdo %) Paises Emergentes selecionados
(Variacéo %)

Economias: = Avangadas = Emergentes Todas Representadas = RuUssia = Brasil = México = Africa do Sul Poldnia = Turquia

6 ﬁ 10
M
4
—— 0

Fonte: Bank of International Settlements (BIS)

Porém, a confirmacdo desta tendéncia — e, por consequéncia, da manutencdo ou até melhoria das margens
das empresas de construcao civil, especialmente no Brasil, dependera também da Taxa de Juros da Economia.
Isso porque, se por um lado sua elevagdo pode ser positiva para conter a pressdo inflacionaria e
consequentemente, os custos, por outro ela pode impactar negativamente o financiamento imobiliario e,
logo, os pregos. No decorrer de 2020, o governo manteve as taxas de juros em queda, mas como a inflagao
superou a meta (4,5% x 4,0%) duas corre¢des para cima ja foram postas em pratica até a data de publicagdo
deste formulario de referéncia:
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Fonte: Banco Central. Elaboragdo: Valor Data

Il.Perspectiva de crédito para os proximos anos

Nos ultimos anos, a manutengdo das taxas de juros em patamares mais baixos tem permitido o aumento da
oferta de crédito imobilidrio, além de tornar os investimentos nas cadernetas de poupanga (principal
financiamento do crédito habitacional) mais atraentes.

Evolugdo das Concessoes de Crédito com Recursos Livres no Brasil
(Base 100)
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Fonte: BC
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Financiamentos imobiliarios com recursos das cadernetas do SBPE
(R$ Bilhdes)
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Fonte: ABECIP

Simultaneamente a maior abundancia de crédito, a retomada da economia e do emprego, tem permitido
manter a inadimpléncia em geral, mas a hipotecdria em especial, em patamares controlados e descendentes
menores desde 2016, o que é bastante favoravel para o setor:
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Evolugéio crédito PF por modalidade (RS bi) Over 90 PF | Atraso por modalidade (%)
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Fonte: XP, Bacen

Ill.Tendéncias no Mercado Imobiliario

Segundo o relatério Radar Fipe-Abrainc, as 4 principais dimensdes direcionadoras do mercado imobilidrio sdo
o Ambiente Macroecondmico, Crédito Imobiliario, Demanda e Ambiente do Setor. Recentemente, o
monitoramento trimestral destas dimensées, sugere uma trajetdria de recuperacao do setor imobiliario.

A Ultima edicdo do referido reporte trimestral, com data base em dezembro de 2020, aponta que ainda ha
espaco para melhora, tendo em vista que, no auge do mercado imobiliario brasileiro, o indice consolidado
para as 4 dimensdes atingiu seu apice em junho de 2013, com a marca de 7,3, em uma escala de 0 a 10. Em
dezembro de 2020, o mesmo indice alcangou a marca de 5,7, aproximadamente 20% abaixo do melhor
momento da série historica, porém cerca de1l00% acima de seu pior momento, registrado em outubro de
2016, no auge da recessdo econdmica de 2014-2016, quando o indice atingiu a pontuacao de 2,6.

Comportamento da média geral dos indicadores:

9 periodo com condigdes neutras

+ favoravel

nota do indicador
(¥al

Jun-20

2 " ] 41

- favoravel

t
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 202 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forte: Fipe.
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Além disso, o mapeamento dos direcionadores aponta para um aprofundamento dos indicadores que os
compdem tendem a indicar melhora recente e tendéncia positiva.

Dentre os 12 indicadores componentes do Radar Fipe-Abrainc, detalhados no grafico 10, Juros, Lancamentos,
Atratividade do Investimento Imobilidrio e Concessdes Reais ja apresentam niveis superiores em relagao aos
seus valores em junho de 2013, demonstrando um estimulo ja positivo para o setor, mas com potencial espaco
para crescimento e avanco.

@OV \VN-XOY Ultimos 12 meses

Comparacdo entre dezembro/2018 e dezembro/2020

Radar

Ambientedo | | — *¥0 O,/ Ambiente
Setor dez/18 Macro
47 5.5
/ I
Crédito
Demanda N
Imobiliario

Fonte: Fipe. A escala de pontuagdo dos indicadores varia entre 0 (menos favoravel) a 10 (mais favoravel)

IV.0 momento do mercado imobilidario em Minas Gerais

Dentre os estados brasileiros, Minas Gerais é o terceiro maior centro econémico, com um PIB estimado de RS
615 bilhGes (2018) de acordo com o IBGE, representando 9% do PIB do Brasil. Assim, o estado esta entre os
maiores mercados imobilidrios do pais, dado que ainda possui grande capacidade de absor¢do de oferta de
imoveis.

Desde meados de 2017, o estado de Minas Gerais comegou a demonstrar sinais de recuperagao da crise
econdmica. O estado apresentou um aumento em sua velocidade de vendas, bem como na proporg¢do entre
os imoéveis vendidos e os lancados. Em paralelo a essa melhora, houve também um aumento dos pregos no
mercado imobilidrio em Belo Horizonte, que, inclusive, apresenta pregos de venda acima dos maiores
mercados do Brasil.
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indice de precos imobilidrios de Belo Horizonte desde 2010
(Base 100)
B Variacao acumulada em 12 meses
Série histdrica do comportamento de prego médio de venda de imoveis residenciais (%)
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Fonte: Fipe-Zap
V.Alta Demanda por Razodes Estruturais do Pais
No Brasil, a demanda de longo prazo por habitacdes é explicada por diversos fatores, dentre as quais se

destacam: (a) crescimento populacional; (b) alteracdo na piramide etdria; (c) nimero de pessoas por moradia;
(d) crescimento da renda familiar; e (e) déficit habitacional.

a) Crescimento populacional: Segundo estimativas do IBGE, em 2030 a populagdo brasileira total devera atingir
aproximadamente 225 milhdes de habitantes, um aumento de 8% em relagdo a 2018. Em paralelo, novas
moradias serdo necessarias para atender as familias que se formardo em fun¢ao do crescimento populacional
e do tamanho médio das moradias, medido pelo nimero médio de habitantes por moradia.

Populagdo Brasileira Histérico e Projetado (milhdes de habitantes)
Fonte: IBGE (julho de 2020)
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(b) Alteracdo na pirdmide etaria: Nos Ultimos anos, a piramide etdria brasileira passou por grandes alteragGes.
A populagdo que hoje é majoritariamente composta por jovens adultos (15 a 29 anos), cerca de 50 milhdes de
pessoas e 24% da populagdo segundo o IBGE, e envelhecerd até 2030, quando o Brasil deverd ter
aproximadamente 37% de sua populagdo com idade entre 25 e 49 anos. Com tal envelhecimento da
populagdo, haverd um aumento significativo da demanda imobiliaria.
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Piramides Etarias do Brasil em 2019 (Esquerda) e 2030 (Direita)
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Fonte: IBGE

¢) Numero médio de pessoas por moradia: O nimero médio de pessoas por moradia vem decrescendo no
Brasil, atingindo em 2015 o numero de 3,0 pessoas por domicilio particular. De acordo com estudo da
consultoria Ernst&Young, a expectativa é de que esse numero diminua cerca de 17% até 2035, promovendo
um crescimento acelerado da demanda por novas moradias.

Numero de Domicilios (mm) e Pessoas por Domicilios no Brasil
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Fonte: Demanda Futura por Moradias - Ministério das Cidades e IBGE

d) Expansdo da renda familiar: Ainda que nos ultimos anos o Brasil tenha sofrido uma recessdo
econdmica, o rendimento domiciliar per capita cresceu praticamente 30% entre 2014 a 2018,
beneficiando o mercado imobilidario brasileiro. Em Minas Gerais, tal crescimento foi de
aproximadamente 26%, enquanto em S3o Paulo foi de 33% e no Rio de Janeiro de 42%.
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Evolucdo do Rendimento Domiciliar Per Capita — Brasil e Minas Gerais (RS)

Fonte: IBGE
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e) Déficit Habitacional

De acordo com um estudo feito pela a Associagdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc) e pela
FGV, o déficit habitacional brasileiro em 2017 era cerca de 7,7 milhdes de moradias, sendo que entre 2007 e
2017 cresceu cerca de 7%. A maior parte do déficit é provocada por familias com um grande
comprometimento da renda com o pagamento de aluguel e pela coabitacao.

Evolugdo do Déficit Habitacional Total (Milhares de unidades)

8.110

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: ECCONIT, ABRAINC (novembro de 2020)

O Brasil é um pais com grande extensao territorial e com regiées com caracteristicas préprias em termos de
populacdo, desenvolvimento econdmico, urbanizagdo e déficit habitacional. Segundo pesquisa do IBGE, em
2017, o PIB da regido Sudeste representou 52,9% do valor nacional. O Estado de Minas Gerais foi responsavel
por 8,8% do PIB brasileiro. Apesar disso, a regido Sudeste possui o maior déficit habitacional do Brasil, com
42%, segundo estudo da ABRAINC e FGV. O Estado de Minas Gerais, por sua vez, representa 9% do déficit
habitacional no Brasil.
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Déficit Habitacional por Regiao
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Fonte: ECCONIT, ABRAINC (novembro de 2020)
Programa Casa Verde e Amarela

O Programa Casa Verde e Amarela (“PCVA”), antigo Minha Casa, Minha Vida (“MCMV”), foi criado em 2009
visando tornar a moradia mais acessivel as familias brasileiras, promovendo a produgdo ou aquisicdo de novas
unidades habitacionais, para familias com renda mensal de até RS 9.000.

Por meio do programa, o Governo Federal e o FGTS alocam recursos por area do territério nacional, sujeitos
arevisao periddica. As construtoras apresentam projetos de empreendimentos as superintendéncias regionais
da CAIXA e do BB, que realiza pré-analise e autoriza o lancamento e comercializagcdo. Apds conclusdo da analise
e comprovacdo da comercializacdo minima exigida, é assinado o Contrato de Financiamento a Producao.
Durante a obra, a CAIXA ou o BB financiam o mutudrio pessoa fisica e o montante é abatido da divida da
construtora. Os recursos sao liberados conforme cronograma, apds vistorias realizadas pela CAIXA ou BB.
Concluido o empreendimento, a construtora entrega as Unidades aos mutuarios. O acompanhamento da obra
é feito pela CAIXA, com a realizagcdao de medi¢cdo mensal da obra em dia pré-determinado. O desembolso dos
recursos do financiamento para aquisicdo do imével é realizado a partir da consolidagdo das fontes de recursos
em cinco dias (recebiveis, recursos proprios, financiamento). Ha cobranga da TAO — Taxa de Acompanhamento
de Obra (pela CAIXA), na razdo de 1,5% sobre o valor da parcela.

Anunciado em margo de 2009, a primeira fase do Programa teve como meta construir 1 milhdo de moradias
para familias com renda de até 10 saldrios minimos, o que representava aproximadamente 14% do déficit
habitacional em 2007. Os investimentos do Governo Federal somaram, ao todo, cerca de R$25,0 bilhdes, dos
quais, R$18,0 bilhdes visaram a aquisi¢cdo de casas ou apartamentos para o publico de renda familiar de até
trés salarios minimos, e o saldo para subsidiar o financiamento de imdveis novos ou em
construcdo/lancamentos, para familias de renda de até dez saldrios minimos.

BRASIL - Distribuigao da demanda habitacional por
faixas de renda - 2020-2030

Faixas de renda domiciliar Mil unidades Distribuicdo
Até 1 salario minimo 2.098 17,7%
Mais de 1 a 3 saldrios minimos 5.271 44,4%
Mais de 3 a 5 saldrios minimos 2.251 19,0%
Mais de 5 a 10 saldrios minimos 1.553 13,1%
Mais de 10 saldrios minimos 697 5,9%
DEMANDA TOTAL 11.870 100,0%

Versao : 1
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Fonte: ECCONIT, ABRAINC (novembro de 2020)

J4 a segunda fase do Programa, anunciada em 2011, estabeleceu novas diretrizes e metas, dentre as quais
estavam o financiamento da construcdo de cerca de 2 milhGes de residéncias no pais até o ano de 2014, sendo
60% delas direcionadas a familias com renda mensal de até trés salarios minimos, com um investimento de
RS 71,7 bilhdes. A terceira fase do programa, anunciado pelo Governo Federal em 2015, teve como meta
entregar mais 2 milhGes de moradias populares até 2018.

Em fevereiro de 2017 o governo anunciou a ampliagdo do programa bem como ajustes em alguns parametros.
Diante dessas medidas o orcamento do programa habitacional passou de RS 64,4 bilhdes para RS 72,9 bilhdes,
com maior disponibilidade de recursos para ampliacdo do crédito e aumento dos subsidios.

Para o ano de 2019 as regras do programa foram alteradas com o intuito de melhorar a eficiéncia e perenidade
do programa. Dentre as principais acGes e medidas realizadas se encontram: (i) alteracdo na curva de
distribuicdo de subsidio do Faixa 1,5 e 2; (ii) alteracdo no fator social de 70% para 50% do subsidio.

O Programa apresentou forte crescimento nos ultimos anos. No periodo entre 2009 e 2014, 3,8 milhdes de
unidades foram contratadas, representando um total de RS 243 bilhdes. No periodo subsequente de 2015 a
junho de 2018, 1,6 milhdes de unidades foram contratadas, tendo um valor total de RS 188 bilhdes. Desse
modo, entre 2009 e junho de 2018, o MCMV contratou 5,3 milhdes de unidades, com um valor total de RS
431 bilhdes.

Expansao do crédito imobiliario

A penetracdo do crédito imobilidrio no Brasil, ainda que incipiente, apresentou um crescimento gradual nos
ultimos anos e, em 2018, foi de 8% do PIB brasileiro, conforme grafico abaixo. Além disso, é possivel sustentar
a tese da tendéncia de crescimento da expansdo de crédito imobilidrio observando o comportamento de
paises ja desenvolvidos e em desenvolvimento nesse setor. Do mesmo modo que o grafico abaixo demonstra
gue no Brasil o crédito imobilidrio em relagdo ao PIB ainda se encontra abaixo dos outros paises, ele demonstra
gue ainda existe espaco significativo para aumento desta relagao.

Financiamento Imobilidrio sobre o PIB
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Fonte: Trading Economics

Versao : 1
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Recentemente, a Caixa Econdmica Federal, detentora de 69% das concessdes de crédito imobiliario no Brasil,
lancou duas novas modalidades de taxa de juros para o financiamento imobilidrio como op¢do a modalidade
existente até entdo: indexada a TR — Taxa Referencial.

A primeira das novas modalidades trata-se da utilizacdo de uma taxa de juros fixa com indexacdo ao indice
inflacionario IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo - FGV), o qual prevé a recomposi¢do inflacionaria,
implicando na exposi¢do do tomador de crédito ao risco inflacionario.

A outra modalidade prevé uma taxa de juros puramente fixa, através da qual o tomador do crédito saberd o
valor da parcela mensal a pagar durante toda a extensdao do contrato (de 20 a 30 anos) desde as primeiras
parcelas, portanto sem risco inflacionario.

Estas alteragdes fazem com que as parcelas iniciais de financiamento imobiliario sejam aproximadamente 30%
mais baixas do que a modalidade anteriormente praticada por todos os agentes financiadores do mercado
imobiliario, indexada a TR — Taxa Referencial.

Didaticamente, exemplifica-se a seguir um comparativo entre as modalidades indexadas a TR e IPCA e seus
impactos no comportamento das parcelas mensais e do saldo devedor de contrato, para um financiamento
imobilidrio de mesmo valor e mesmo prazo:

. Valor do imdvel: RS 800 mil
. Entrada: 30% ou RS 240 mil
. Saldo a financiar: RS 560 mil
° Prazo: 360 meses
° Taxa de juros comparadas: TR + 8,5% a.a. e IPCA + 4,25% a.a.
Valor das Parcelas Hipotéticas (RS)
5.901
4.725
3.735
1.682
D N > o D o N * 0 A Q o) ©
B R R R N R R
2 PP P Q¥
—— IPCA + 4.24% TR + 8.50% Pré Fixado

Fonte: Elaboracdo prépria com dados hipotéticos para exemplificacdo.

Saldo Devedor Hipotético (RS)
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—— IPCA + 4.24% TR + 8.50% Pré Fixado

Fonte: Elaboracao propria com dados hipotéticos para exemplificacdo

Comparativo TR + 8,50% a.a. IPCA + 4,24% a.a. PRE 9,90% a.a.  Variagdes PRE x TR Variagbes IPCA x TR
Parcela inicial (RS) 5.612,06 3.734,85 5.935,82 323,76 6% -1.877,21 -33%
Ponto de Equilibrio (PE): Jun/29 Jun/29 Jun/29 102 ano 1092 ano

Par(??zla .no ponto de 4.331,85 4.331,85 4.550,39 -218,54 -0,00

equilibrio (RS)

Saldo Devedor no PE (RS) 376.444,44 539.669,89 376.444,44 - - -163.225,44 -30%
Custo Efetivo Total (CET) 9,15% a.a. 8,67% a.a. 9,90% a.a. -0,75 p.p. 0,48 p.p.

Juros Totais Pagos (RS) 689.516,55 523.920,38 747.954,63 - 58.438,08 -8% 165.596,18 32%
Total Desembolsado (RS) 1.311.682,60 1.618.209,52 1.370.120,68 - 58.438,08 -4% - 306.526,92 -19%

Observa-se que o ponto de equilibrio entre as parcelas ocorre no 102 ano do financiamento, sendo que no
inicio do contrato a parcela na nova modalidade IPCA+ é 33% menor do que na modalidade TR+.

Além disso, ponto importante a se ressaltar como potencializador da expansao do crédito imobiliario no Brasil
é a trajetdria declinante das taxas de juros, uma vez que quanto menor a taxa de juros aplicada ao
financiamento imobilidrio, menor sera a renda minima mensal exigida para a concessao de financiamento
imobiliario.

Uma analise da ABRAINC (novembro 2019) indica que uma queda de 1% nos juros do financiamento pode
incluir até 800 mil familias no mercado de médio e alto padrdo, apontando para um aumento de 20% no
numero de familias elegiveis, devido ao aumento do poder de compra das familias que podem acessar imdveis
de maior qualidade.

Familias elegiveis a financiamento imobiliario de R$ 300.000,00

Taxa Juros Financiamento Imobilidrio (% a.a.) 5% 6% 7% 8% 9%
Familias Elegiveis (milhdes) 7,2 6,0 5,3 4,4 3,9

Como continuacdo do estudo, os dados da ABRAINC (novembro 2019) para o segmento de baixa renda indicam
nuimeros também positivos com a possivel inclusdo de até 2 milhGes de familias —aumento de 16%, conforme
tabela abaixo.

Familias elegiveis a financiamento imobiliario de R$ 150.000,00

Taxa Juros Financiamento Imobilidrio (% a.a.) 5% 6% 7% 8% 9%
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Familias Elegiveis (milhdes) 19,1 17,0 15,1 13,0 11,7

Dessa forma, o cendrio atual de queda de juros no Brasil, implicando em uma queda de juros para o
financiamento imobilidrio, serda uma grande alavanca para um ciclo de crescimento do setor nos préximos
anos, trazendo a perspectiva de que o volume anual de vendas tenha a possibilidade de retornar aos
patamares mais elevados ja observados anteriormente.

e) eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio brasileiro geralmente nao seja sazonal, a Companhia nota que durante alguns
meses do ano, notadamente janeiro, fevereiro e julho, o volume de visitas aos estandes de venda tende a ser
menor. Os referidos meses coincidem com férias escolares, resultando no adiamento de decisGes de
investimento por parte dos potenciais compradores. Dessa maneira, a Companhia sofre um impacto similar
as demais empresas do mercado imobilidrio nestes periodos, que ndo considera relevante. Adicionalmente,
em razdo da pandemia do COVID-19, enfrentamos restri¢ées a visitacdo por nossos clientes atuais e potenciais
a nossos stands de venda, obras em curso e concluidas, o que podera afetar nossas vendas.

f) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descrigdo das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentag¢do governamental, com indica¢do dos orgdos e da respectiva legislacdo
aplicavel

A Companhia acredita que os fornecedores sdo stakeholders importantes para o desempenho das suas
atividades, pois uma parte relevante dos custos diretos é proveniente dos materiais de construcdo. Durante
os ultimos anos, a Companhia trabalhou no desenvolvimento e utilizacdo de novas técnicas de construcao,
bem como na utilizacdo de materiais alternativos com o intuito de reduzir o crescimento dos principais custos,
com resultados satisfatdrios. Portanto, como regra geral, a Companhia mantém com seus fornecedores
relacionamentos de longo prazo.

A Companhia desenvolveu uma equipe de suprimentos especializada e com profundo conhecimento do
mercado fornecedor para aquisicdo dos principais insumos utilizados em suas atividades. A equipe de
suprimentos atua diretamente com as equipes de projeto e de obras, sempre acompanhando de perto o
processo construtivo nos canteiros de obra, o que proporciona grande sinergia e eleva a eficiéncia em toda
cadeia de materiais. Sob responsabilidade da mesma area compartilhada de suprimentos estd também a
contratacdo de equipamentos e dos servicos estratégicos e de maior valor agregado (fundagdes, demolicGes,
terraplanagens, pavimentacgdes, redes elétricas, etc.).

A Companhia possui especificacdes rigorosas quanto a escolha dos seus fornecedores, as quais sdo baseadas
ndao somente na qualidade e preco dos produtos, mas também na reputacdo e situacdo financeira dos
fornecedores. Além disso, a Companhia mantém rigidos controles de qualidade, de maneira a assegurar que
os insumos atendam as especificacdes antes de sua instalagdo, minimizando assim eventuais custos de re-
execucdo e garantia (obrigacdo de realizar reparos nas unidades vendidas).

Visando ainda uma constante otimiza¢dao em seus custos, a Companhia frequentemente realiza pesquisas no
mercado para expandir opgGes de fornecedores e mitigar os riscos de eventual desabastecimento de qualquer
insumo. A Companhia evita acordos de exclusividade com quaisquer de seus fornecedores. Além disso, esse
procedimento garante maior poder de negociagao.

A Companhia visa formar parcerias sélidas e de longa durag¢do, que garantem a producdo do material
especificado, bem como minimizam a dificuldade de fornecimento em épocas de alta demanda de mercado.
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Por ser relevante consumidor de material de construgdo, a Companhia consegue obter beneficios ao comprar
os materiais em grandes quantidades, por meio de agregacao de demanda. Tais beneficios permitem otimizar
os custos de producdo de cada empreendimento e alcancar significativas economias de escala, conseguindo,
assim, diminuir o custo global de construcdo. As relacdes mantidas entre a Companhia e seus fornecedores
ndo estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia conta com uma vasta lista de fornecedores, sendo que nenhum deles individualmente tem uma
participacao significativa nos custos totais da Companhia.

(iii) eventual volatilidade em seus pregos

A maior parte dos custos da Companhia estd atrelada ao INCC, indice que, em 2020, foi de 8,81%, fortemente
impactado pelos custos de materiais, conforme mencionado anteriormente. A administracdo define
estratégias conservadoras a fim de mitigar riscos de volatilidade com preco de insumos, tais como compras
corporativas vinculadas a contratos de longo prazo.

Evolugdo - INCC
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

a. montante total de receitas provenientes do cliente.

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

Nenhum cliente foi responsdvel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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Para a realizagao de suas atividades, a Companhia esta sujeita a obtengao de autorizagoes,
licencas e aprovacoes de entidades governamentais. Necessita ela de aprovagées de
prefeituras locais e secretarias de obras e do meio ambiente, exigidas conforme a legislagao
aplicavel, referentes a, por exemplo, projetos prévios e arquitetonicos dos empreendimentos
imobiliarios, inicio da obra e formalizagdo de término de obra (expedigdo de “habite-se”).
Historicamente, a Companhia sempre obteve com sucesso essas autorizagoes, licencgas e
aprovagoes, necessarias para o desenvolvimento de seus empreendimentos.

O Cddigo Civil, instituido pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, disciplina o condominio,
incluindo o condominio edilicio, e os direitos reais sobre bens imdveis, bem como exige, via de
regra, que toda e qualquer constituicdo, transferéncia, modificagdo ou renuncia de direitos reais
sobre imoveis observe a forma de escritura publica. Excetuam-se desta condicdo, em razao de
disposicoes legais especificas, quais sejam, de Lei especifica, a Lei 9.514/97 e a Lei 4.380/64, os
casos de operagéo envolvendo o SFI e o SFH, dentre outros previstos legalmente. Todas estas
transacdes envolvendo direitos reais sobre bens imoveis devem, ainda, ser registradas junto aos
oficios de registro de imoéveis competentes.

S&o apresentadas abaixo as descri¢des de determinados aspectos legais e regulatérios relativos a
consecucgao da atividade imobiliaria e ao licenciamento ambiental aplicaveis as atividades da
Companhia.

Incorporagao

A incorporacao imobiliaria é regida pela Lei Federal n® 4.591, de 16 de dezembro de 1964 (“Lei de
Incorporacao”) e definida, pela mesma Lei, como a atividade exercida com o intuito de alienagao
total ou parcial de edificagbes ou conjunto de edificagbes compostas por unidades autbnomas,
antes de finalizada a obra. A construcéo das edificagdes ou conjunto de edificagdes podera ser ou
nao realizada pelo incorporador. A iniciativa e a responsabilidade das incorporacdes imobiliarias
caberao ao incorporador, que somente podera ser: (i) o proprietario, o promitente comprador, o
cessionario deste ou o promitente cessionario do terreno; (ii) o construtor; ou (iii) o corretor de
imoveis.

Conforme dispde a mencionada legislacéo, os principais deveres do incorporador sao: (i) obter
todas as aprovacgoes e autorizagdes de construgao das autoridades competentes; (ii) obter o registro
do memorial de incorporagao do empreendimento no Cartério de Registro de Imdveis competente;
(iii) comercializar, ou fazer a gestao da venda das futuras unidades somente apds o efetivo registro
do memorial de incorporagéo; (iv) indicar prazo de caréncia para efetivagao da incorporagao, dentro
do qual lhe é licito desistir do empreendimento; (v) indicar em todos os anuncios e contratos de
venda o numero de registro da incorporacgao; (vi) supervisionar a construgao do projeto estabelecido
pelo contrato e de acordo com a aprovagdo concedida pelas autoridades; (vii) entregar ao
proprietario final as unidades concluidas, de acordo com as especificagdes contratuais, e transferir
ao proprietario final a propriedade da unidade assinando a escritura de venda final; e (viii) fornecer
as plantas de construcao, e demais documentos necessarios para comprovar a regular conclusao
da edificagdo, assim como a especificagdo e conveng¢ao de condominio ao Cartério de Registro de
Iméveis competente. O incorporador tem o direito de fixar prazo de caréncia de até 180 (cento e
oitenta) dias, desde que previstas as condigdes em que o incorporador podera desistir da
construgao do empreendimento, prazo esse que nao podera ultrapassar o termo final do prazo da
validade do registro, 180 (cento e oitenta) dias, ou, se for o caso, de sua revalidacgéo.
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Regime de Afetagao

A Lei n® 10.931, de 2 de agosto de 2004, alterou a Lei de Incorporagéo e criou o Regime Especial
Tributario do Patriménio de Afetacdo. Os incorporadores podem optar por vincular um determinado
empreendimento ao regime de patrimbnio de afetacdo e, com isso, submeté-lo a um regime tributario
mais favoravel. O incorporador tem, entre os beneficios do patrimdnio de afetagao, a submissao a um
regime especial de tributagdo - RET, segundo o qual a incorporadora ficara sujeita ao pagamento
equivalente a 4% (quatro por cento) da receita mensal recebida, como preceitua a Lei n°® 10.931/2004.

Considera-se constituido o patriménio de afetacdo mediante averbacdo, a qualquer tempo, no
cartorio de registro de iméveis competente, de termo firmado pelo incorporador e, quando for o
caso, também pelos titulares de direitos reais de aquisicdo sobre o terreno. De acordo com esse
regime, o terreno e as acessdes objeto de incorporagao imobiliaria, bem como os demais bens e
direitos a ela vinculados, manter-se-ao apartados do patrimdnio do incorporador e constituirdo
patrimbénio de afetacdo, destinado a garantir a consecucgéo da incorporagao correspondente e a
entrega das unidades autbnomas aos respectivos adquirentes. Os ativos do patrimdnio de afetacao
nao se comunicam com os demais bens, direitos e obrigagdes do patrimdnio geral do incorporador
ou de outros patriménios de afetagao por ele constituidos. O patrimbnio afetado somente pode ser
utilizado para garantir as dividas e obrigagdes relacionadas a respectiva incorporacdo. Os bens e
direitos integrantes do patriménio de afetagdo n&o se submetem a faléncia e ndo sdo afetados em
caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador, bem como somente poderdo ser objeto de garantia
real em operacgao de crédito cujo produto seja integralmente destinado a consecugéo da edificagao
correspondente e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes.

Incumbe, ainda, ao incorporador (i) promover todos os atos necessarios a boa administracéo e a
preservacao do patriménio de afetac¢ao, inclusive mediante adogédo de medidas judiciais; (ii) manter
apartados os bens e direitos objetos de cada incorporacgao; (iii) diligenciar a captagdo dos recursos
necessarios a incorporacao e aplica-los na forma prevista na Lei de Incorporacado, cuidando de
preservar 0s recursos necessarios a conclusdo da obra; (iv) manter e movimentar os recursos
financeiros do patriménio de afetagcdo em conta de depdsito aberta especificamente para tal fim; (v)
manter escrituracdo contabil completa, ainda que esteja desobrigado pela legislagao tributaria.

O patriménio de afetacao podera ser fiscalizado e acompanhado pela comissao de representantes,
constituida na forma da Lei n® 4.591, de 16 de dezembro de 1964 e suas alteragdes posteriores, e
com as prerrogativas nela previstas, e pela instituigdo financiadora da construgdo, se o caso.

Regulamentacao da Politica de Crédito Imobiliario

O setor imobiliario é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de
crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o
financiamento imobiliario, influenciando o fornecimento e a demanda por propriedades.

O mercado de crédito imobiliario no Brasil é fortemente regulado e os recursos para financiamento
do setor sdo oriundos, principalmente, do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”) e dos
depdsitos em caderneta de poupanca.

Os financiamentos e aquisi¢ao de créditos imobiliarios podem ser realizados por meio do:

(i) Sistema Financeiro da Habitacdo - SFH. A Lei n® 4.380, de 21 de agosto de 1964, conforme
alterada, instituiu o SFH com o objetivo de facilitar e promover a construcao e a aquisicdo da casa
prépria, em especial pela faixa populacional de menor renda familiar, vedando quaisquer aplicagbes
em terrenos nao construidos, salvo como parte de operacgao financeira destinada a construgao da
mesma. Os recursos para financiamento no ambito do SFH s&o oriundos, principalmente, do FGTS
e dos depdsitos em caderneta de poupanca.
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(i) Sistema de Carteira Hipotecaria. As instituicdes financeiras utilizam recursos proprios para
conceder o crédito, por meio da celebragdo de contratos que permitem a compra de imdveis de
maior valor, sem limites maximos de financiamento ou prazos.

(iii) Sistema Financeiro Imobiliario - SFI. A Lei n° 9.514, de 20 de novembro de 1997, criou o SFl e
dispbs sobre a concesséo, a aquisigao e a securitizagdo de créditos imobiliarios. Este sistema visa
fomentar mercados primarios (empréstimos) e mercados secundarios (negociacédo de valores
mobiliarios lastreados em recebiveis) para financiamento de bens imoéveis, por meio da criagdo de
condi¢cdes vantajosas de remuneragdo e instrumentos especiais de protecdo de direitos de
credores.

Lei dos Distratos

Em 28 de dezembro de 2018, entrou em vigor a Lei n® 13.786, de 27 de dezembro de 2018 (“Lei
dos Distratos”), que disciplina, dentre outros aspectos, os requisitos legais de contratos de compra
e venda, promessa de venda, cessao ou promessa de cessao de unidades autdnomas integrantes
de incorporacao imobiliaria e a resolugao de tais contratos por inadimplemento do adquirente ou
por desfazimento do contrato celebrado exclusivamente com o incorporador.

A Lei dos Distratos estabeleceu que, em caso de distrato, ao restituir ao adquirente as quantias pagas
por ele, as quais deverao ser atualizadas com base no indice contratualmente estabelecido para a
corregao monetaria das parcelas do prego, o incorporador podera deduzir a comissao de corretagem
e uma penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos em que o empreendimento esteja
submetido ao patriménio de afetacdo, ou de até 25% para os empreendimentos nao afetados.
Estabeleceu, ainda, que caso a unidade tenha sido disponibilizada ao adquirente, também poderao
ser deduzidas do valor a ser restituido, os impostos incidentes sobre o imovel, as cotas de condominio
e contribuicbes associativas referentes ao periodo em que a unidade tenha ficado disponivel para o
adquirente, além de taxa de fruicdo do imével equivalente a 0,5% sobre o valor do contrato e demais
encargos e despesas contratuais. Em relagcdo a Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o total de unidades distratadas foi de 126, das quais 60 permaneciam em estoque
da Companhia em 31 dezembro de 2019.

A referida lei também estabeleceu que o atraso na entrega do empreendimento em até 180 dias
corridos da data estipulada contratualmente ndao dara causa a resolugdo do contrato pelo
adquirente, nem ensejara o pagamento de qualquer penalidade pelo incorporador, desde que tais
condicbes estejam expressamente previstas no contrato, de forma clara e destacada. Caso o atraso
na entrega seja superior ao prazo ora indicado, sera devida ao adquirente adimplente, por ocasido
da entrega da unidade, indenizagdo de 1% do valor efetivamente pago a incorporadora, para cada
més de atraso, pro rata die, corrigido monetariamente conforme indice estipulado em contrato.

Sistema Financeiro Imobiliario

O SFI foi criado pela Lei Federal n® 9.514 de 20 de novembro de 1997 (“Lei 9.514"), para estabelecer
a concessao, aquisicao e securitizacdo dos créditos imobiliarios. O sistema busca fomentar os
mercados primario (concessao de crédito) e secundario (negociacdo de titulos lastreados por
recebiveis) para o financiamento imobiliario por meio da criagdo de condi¢gdes de remuneragao
vantajosas e instrumentos especiais para a protecao dos direitos dos credores. O sistema SFI inclui
transagdes de financiamento imobiliario realizadas por caixas econémicas, bancos comerciais,
bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario, sociedades de crédito
imobiliario, associagdes de poupanga e empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades
que vierem a ser habilitadas pelo CMN.
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As operagdes de comercializagdo de imodveis, de arrendamento mercantii de iméveis e de
financiamento imobiliario em geral poderdo ser pactuadas com instituicdes nao-financeiras nas
mesmas condicdes permitidas para as entidades autorizadas a operar no SFIl. Nesse caso, as
entidades nao-financeiras ficam autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12% ao ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI: (1) hipoteca;
(2) cessao fiduciaria de direitos creditorios decorrentes de contratos de alienagao e/ou aluguel de
imoveis; (3) alienacao fiduciaria de bem imével; e (4) caucao de direitos creditérios ou aquisitivos
decorrentes de contratos de venda ou promessa de venda de imoveis.

A Lei 9.514 também maodificou as securitizagdes de ativos imobiliarios, tornando a estrutura mais
acessivel e atraente. A securitizagao de créditos no contexto do SFI é feita por meio de empresas
de securitizagao imobiliaria, instituicdes nao-financeiras cujo objetivo é adquirir e securitizar os
créditos imobiliarios. Os recursos levantados pelas empresas de securitizacdo sao realizados por
meio da emissdo de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios, ou CRIs.
De acordo com a legislacao aplicavel, os CRIs s&o valores mobiliarios emitidos exclusivamente por
companhias de securitizacao e lastreados por créditos imobiliarios, constituindo promessa de
pagamento em dinheiro.

Regulamentacao do Crédito Imobiliario

O setor imobiliario é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de
crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o
financiamento imobiliario, influenciando o fornecimento e a demanda por propriedades.

O mercado de crédito imobiliario no Brasil é fortemente regulado e os recursos para financiamento
do setor s&o oriundos, principalmente: (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanca.

Os financiamentos podem ser realizados por meio do: (1) SFH, o qual é regulado pelo Governo
Federal; e (2) sistema de carteira hipotecaria, onde as institui¢des financeiras sao livres para pactuar
as condicdes do financiamento.

Sistema Financeiro Habitacional

A Lei Federal n° 4.380, de 21 de agosto de 1964, e alteracdes posteriores, criou o SFH para
promover a construgdo e a aquisicao de casas proprias, especialmente para a populagao de baixa
renda. Os recursos para financiamento no ambito do SFH sao oriundos, principalmente, (1) do
FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanca.

As principais fontes de recursos para financiamento habitacional sao regidas pelas regras do SFH.

O FGTS é uma contribuicdo obrigatdria de 8,5% sobre a folha de pagamento dos empregados
sujeitos ao regime empregaticio previsto na Consolidacao das Leis Trabalhistas.

A Caixa Econémica Federal é o 6rgao responsavel pela administragdo dos recursos existentes no
FGTS e, para que se possa utilizar tais recursos para o financiamento de imoveis, certas condicoes
devem ser observadas, dentre as quais:

(i) o empréstimo, que compreende principal e despesas correlatas, fica limitado a 90% do
valor de avaliagao do imovel;

(i) o limite maximo do valor de avaliagdo dos imdveis financiados é de R$1.500.000,00 (um
milhdo e quinhentos mil reais), valido para o ano de 2019.
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Para ambas as situagdes, o cliente deve ser: (1) residente ou trabalhar na cidade onde é localizado
o imével; e (2) nao ter nenhum outro bem imovel na cidade onde 0 mesmo sera financiado.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais baixas que as
oferecidas no mercado, limitadas a 12% ao ano. O prazo dos contratos de financiamento realizados
pelo SFH pode chegar a 30 anos.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias,
conforme o caso: (1) hipoteca, em primeiro grau, do imével objeto da operacédo; (2) alienagao
fiduciaria do imével objeto da operagao, conforme prevista na Lei 9.514; (3) hipoteca, em primeiro
grau, ou alienagéo fiduciaria, nos termos da referida lei, de outro imével do mutuario ou de terceiros;
ou, ainda (4) outras garantias a critério do agente financeiro. A liberagao dos recursos relativos ao
financiamento somente podera ser efetuada apés a formalizacdo das garantias.

Resolugao 4.676

A Resolugdo n°® 4.676, emitida no dia 31 de julho de 2018 pelo antigo Ministério da Fazenda
(atualmente Ministério da Economia) junto ao Banco Central do Brasil e em vigor desde o inicio de
2019 (“Resolucéo 4.676”), suplanta as Resolugbes 3.932 e 4.271 em determinar a alocacao dos
recursos depositados em contas de poupanca relativas as entidades que compdem o Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimo - SBPE. Segundo esta Resolu¢do, no minimo 65% dos
depdsitos em caderneta de poupanca devem ser destinados a operagdes de financiamento
imobiliario. As Resolucdes anteriores a Resolugdo 4.676 estabeleciam que, deste 65% segregado
para o financiamento imobiliario, 80%, no minimo, deveria ser destinado ao financiamento
habitacional no ambito do SFH. Por sua vez, a Resolugéo 4.676 flexibiliza o artigo 15, revogando a
exigéncia minima de alocagéo no ambito do SFH, contanto que esta mesma parcela de 80% se
destine a operagdes de financiamento habitacional de bens residenciais. A Resolucédo 4.676 ainda
traz no artigo 20 um adendo metodolégico em que estabelece que, para fins do célculo do
financiamento obrigatoriamente destinado a bens residenciais, os saldos referentes a unidades de
preco que nado ultrapasse R$500 mil sdo sujeitos a um fator de multiplicagao de 1,2.

A Resolucdo 4.676 determina as seguintes condicdes em caso do financiamento pelo SFH: (1)
empréstimos, incluindo o principal e despesas correlatas, sao limitados a 90% do valor de avaliagao
do imével; (2) o prego maximo de venda das unidades financiadas é de R$1.500.000; (3) o custo
maximo real para o mutuario, incluindo encargos como juros, taxas e outros custos financeiros,
exceto seguro, ndo deve ultrapassar 12% ao ano; e (4) eventual saldo devedor ao final do prazo
ajustado sera de responsabilidade do mutuario, podendo o prazo do financiamento ser prorrogado
por periodo de até 50% daquele inicialmente pactuado.

Sistema de Carteira Hipotecaria

Os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupanca, além de ter parcela
direcionada ao SFH, sdo também alocados para as carteiras proprias dos bancos.

No sistema de carteira hipotecaria, as operag¢des sao efetuadas pelos bancos, através de carteiras
préprias que utilizam para conceder financiamentos habitacionais. Nele, as taxas de juros
praticadas e os valores financiados podem ser mais elevados do que aqueles praticados pelo SFH.

Com isso, a competicdo por clientes se intensificou e as condicbes dos financiamentos bancarios
concedidos a empresas do setor melhoraram, com redugéo das taxas e extensdo dos prazos para
pagamento. Como consequéncia, desde o segundo semestre de 2005 até 2011, o setor imobiliario
apresentou crescimento acima da média histérica.

PAGINA: 153 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versdo : 1

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

Legislagdo Municipal
Abaixo descrevemos os aspectos legais municipais de nossos principais mercados.
Municipio de Belo Horizonte (MG)

O Municipio de Belo Horizonte € subdividido em grandes areas intituladas Zoneamentos. A Lei
Municipal 11.181, aprovada em 8 de agosto de 2019 e em vigor a partir de 5 de fevereiro de 2020,
institui o Plano Diretor de Belo Horizonte e delibera sobre os parametros de ocupagdo para o
municipio tendo como base o Coeficiente de aproveitamento basico (CAbas) de “1” para ocupacgao
dos terrenos urbanos, o que significa uma potencial area construida equivalente a 1 vez a area do
terreno a ser edificado. Para incremento desse potencial sdo aplicados recursos oriundos de ODC,
UTDC, solugdes projetuais de gentileza urbana ou Operag¢des Urbanas Consorciadas junto ao Poder
Pudblico, podendo chegar ao Coeficiente de aproveitamento maximo (CAmax) de cada area. As
especificidades e particularidades de algumas regides foram contempladas nas Areas de Diretrizes
Especiais (ADEs), que sao areas sobrepostas e preponderantes ao Zoneamento, com diretrizes
urbanisticas especificas. O licenciamento de empreendimentos imobiliarios no municipio de Belo
Horizonte, a depender de sua localizagédo e especificidade, podem exigir interface com 6rgaos de
protecado e ambientais em dmbito municipal, estadual e até mesmo federais, em menor escala.

Municipio de Sao Paulo (SP)

O Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo foi instituido pela Lei n® 16.050, de 31 de
julho de 2014. O novo PDE subdivide o territério do Municipio em duas Macrozonas, quais sejam:
Macrozona de Protecao e Recuperagdo Ambiental e Macrozona de Estruturacdo e Qualificagao
Urbana. A Macrozona de Protecédo e Recuperagdo Ambiental é dividida em 4 (quatro) macroareas:
(i) Reducao da Vulnerabilidade e Recuperagao Ambiental; (ii) Controle e Qualificagdo Urbana e
Ambiental; (iii) Contencéo Urbana e Uso Sustentavel; e (iv) Preservacéo de Ecossistemas Naturais.
A Macrozona de Estruturagdo e Qualificagdo Urbana esta subdividida em 4 macroareas: (i)
Estruturagcdo Metropolitana; (ii) Urbanizacao Consolidada; (iii) Qualificagao da Urbanizagao; e (iv)
Reducéao da Vulnerabilidade Urbana.

Em relacdo a estruturacao do territorio, o novo PDE considera 5 (cinco) dimensoes: (i) dimensao
social: utilizada para assegurar os direitos sociais dos cidadaos; (ii) dimensao ambiental: mantém o
equilibrio entre as areas edificadas e os espacgos verdes localizados na zona urbana; (iii) dimenséo
imobiliaria: garantindo a construgcao de locais destinados a moradia e ao trabalho; (iv) dimensao
econdmica: objetivando a protecao das atividades produtivas, para gerar trabalho e renda; e (v)
dimensao cultural: garantindo a memoaria, a identidade e os espacgos culturais. Por fim, a
estruturagcdo ocorre através das macrozonas, macroareas e das redes de estruturacdo e
transformacéao urbana.

Municipio do Rio de Janeiro (RJ)

A Lei Complementar 111 de 1° de fevereiro de 2011, dispde sobre a Politica Urbana e Ambiental
do Municipio e institui o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentavel do Municipio do Rio
de Janeiro. Este plano tem uma vigéncia de 10 (dez) anos, estabelecendo normas e procedimentos
de politica urbana na area do municipio do Rio de Janeiro. O plano estabelece diretrizes, dispoe
sobre os instrumentos para sua execugéo e politicas e programas. Os Decretos de zoneamento,
parcelamento e constru¢do do municipio do Rio de Janeiro dispdem sobre o uso do solo no
municipio, incluindo o zoneamento urbano, o uso de propriedades, o desenvolvimento de atividade
e os tipos e condicdes de construcao para cada zona.
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Municipio de Nova Lima (MG)

O municipio de Nova Lima possui zoneamentos de acordo com a Lei Orgénica Municipal,
determinando as formas de parcelamento, desmembramento e constituicdo de condominios
horizontais e verticais em cada regido do municipio, estabelecendo melhor forma de utilizagdo do
territorio. O processo de licenciamento ocorre pela Secretaria de Meio Ambiente, que através do
Departamento de Meio Ambiente e Secretaria de Segurancga, Transito e Transportes Publicos faz a
interface com os demais 6rgaos municipais a fim de obter todas as licengas necessarias. A
Secretaria de Planejamento e Gestdo tem como principal atribuicdo fazer cumprir a legislagcao que
regulamenta as atividades urbanas e suas ocupagdes e aprovagao dos projetos no municipio.

Licencgas e Autorizagbes Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n°® 6.938 de 31 de agosto de 1981,
conforme alterada, determina que a instalagcdo de empreendimentos que, de qualquer forma,
causem degradacao do meio ambiente, esta condicionada ao prévio licenciamento ambiental. Esse
procedimento é necessario tanto nas fases de aprovacao do projeto, instalacédo e operagéo do
empreendimento, quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas
necessitam de renovagao periddica.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse ou
dominio do Governo Federal, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (“‘IBAMA”). Com exceg¢do dos casos em que 0O
licenciamento ambiental estd sujeito a competéncia federal, o respectivo 6rgdo estadual é
responsavel pelas anadlises das atividades e emissao de licengas ambientais, bem como pela
imposicao de condig¢des, restricdes e medidas de controle pertinentes. Para empreendimentos cujos
impactos ambientais sao estritamente locais, a competéncia é do érgao ambiental municipal, desde
que tal competéncia seja delegada pelo 6rgdo Estadual mediante instrumento legal préprio ou
convénio.

No que se refere ao licenciamento de obras da construcao civil, em grande parte dos Estados em
que a Companhia atua, o licenciamento é realizado pelas Secretarias Municipais.

O processo de licenciamento ambiental, regulado na Resolugdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (“CONAMA”) n° 237/97 (“Resolucdo CONAMA 237/97”), compreende um sistema
trifasico, no qual cada licenga resta condicionada a emissao de sua precedente, na seguinte ordem:

(i) Licenca Prévia: concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou
atividade, aprovando a sua localizagado e concepgao, atestando a viabilidade ambiental e
estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos nas proximas fases
de sua implementagao;

(ii) Licenca de Instalacao: autoriza a instalagao do empreendimento ou atividade de acordo
com as especificagdes constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo
as medidas de controle ambiental e condicionantes, da qual constituem motivo determinante;
e,

(iii) Licenca de Operacdo: autoriza a operacao da atividade ou empreendimento, apds a
verificagao do efetivo cumprimento do que consta das licencas anteriores, com as medidas
de controle ambiental e condicionantes determinadas para operacéo.
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No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental,
instalados a partir de julho de 2000, € necessario, a titulo de compensagdo ambiental, nos termos do
artigo 36 da Lei n°® 9.985, de 18 de julho de 2000 (“Lei n® 9.985/00”), que instituiu o Sistema Nacional
de Unidades de Conservagao, que o empreendedor apoie a implantagcido e manutengcédo de Unidade
de Conservacao (“UC”). Nos termos do artigo 2°, inciso |, da referida lei, UC significa o espaco territorial
€ seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservagéao e limites definidos, sob regime
especial de administragcédo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecéo.

De acordo com o Decreto n°® 6.848, de 14 de maio de 2009 (“Decreto n° 6.848/09”), o valor destinado
a compensagao ambiental, nos termos descritos acima, deve corresponder a, no maximo, 0,5% da
soma dos investimentos necessarios para implantacido do empreendimento, ndo sendo considerados
nesse valor os investimentos referentes aos planos, projetos e programas de mitigacao ambiental.

Ressalta-se, ainda, que, de acordo com o artigo 83 do Decreto n° 6.514, de 22 de julho de 2008,
conforme alterado (“Decreto n° 6.514/08”), o ndo cumprimento de medida compensatéria na forma
e no prazo exigido pela autoridade ambiental enseja, independentemente da aplicagdo de sangdes
penais, a aplicagdo de penalidades administrativas, tais como multa, de R$ 10,0 mil a R$ 1,0 milhao,
embargo ou suspensao das atividades, dentre outras.

A verificagdo do grau de impacto ambiental e da necessidade de implantagdo e manutencéo de UC
dependera da localidade e do empreendimento a ser langado, sendo que os terrenos ja adquiridos
para fins de incorporagao, execug¢ao de projetos imobiliarios, bem como comercializagdo e eventual
financiamento junto a instituicdes financeiras ndo estéo localizados dentro de UC e n&o possuem a
necessidade de compensag¢ao ambiental.

Quando nao ha licenga ambiental para um projeto que a exige, independentemente de a atividade
estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, a conduta podera implicar
responsabilizacdo nas esferas administrativa e criminal.

Nesse sentido, a auséncia de licengas ambientais pode acarretar penalidades de R$ 500,0 a
R$ 10,0 milhdes.

Independentemente das multas, devem ser consideradas, ainda, penalidades de embargo,
desativagao e demolicdo, dentre outras. Ademais, vale ressaltar que, de acordo com o Decreto n°
6.514/08, alterado pelo Decreto n® 6.686/08, as penalidades acima mencionadas também sao
aplicaveis no caso de ndo cumprimento das condicionantes previstas nas licengas ambientais.

De tal sorte, a construgao e as vendas dos projetos da Companhia podem sofrer atraso ou mesmo
serem inviabilizadas devido a impedimentos, dificuldades e/ou demora na obteng¢ao das licengas
necessarias, ou mesmo devido a nossa dificuldade de atendimento as exigéncias estabelecidas por
6rgaos ambientais, no curso do processo de licenciamento.

A implantagdo de empreendimentos imobiliarios normalmente acarreta a execucdao de
terraplanagens, assim como, em muitos casos, a supressao ou poda de vegetagdo. Essas
atividades dependem da prévia autorizagao dos 6rgaos ambientais. Como condigbes para emissao
de tais autorizagbes, tais 6rgaos poderao exigir medidas compensatérias como, por exemplo, o
plantio de novas arvores, doacao de mudas e até mesmo a aquisicdo de areas de florestas com
extensdo no minimo equivalente as areas impactadas. Intervengdes nao autorizadas nessas areas
ou o corte ou poda de arvores protegidas caracterizam infragdo ambiental, sujeitando o responsavel
a responsabilizacao nas esferas administrativa e criminal. No que se refere aos custos decorrentes
de realizacdo de medidas mitigadoras em razao da supressao de vegetacdo, a Companhia nao
possui custos relevantes provisionados para execugéo de tais medidas.
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Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n® 9.433 de 8 de janeiro de
1997), a outorga para o uso de recursos hidricos € obrigatéria para todas as atividades que utilizam
corpos d’agua, seja para captacao de agua, seja para langamento de efluentes. A outorga de direito
de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo érgdo ambiental competente. Esta incluida
nessas atividades a captacdo de agua de pogos artesianos particulares. A captagdo ou o
lancamento realizado sem outorga sujeita a pessoa fisica ou juridica a penalidades como
adverténcia, embargo, interdicdo e multa simples ou diaria, proporcional a gravidade da infracao,
de R$ 100,00 (cem reais) a R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Residuos Soélidos

A legislacdo ambiental brasileira regula a destinagdo final de residuos, incluindo aqueles oriundos
da construgao civil. A violagédo das regras pode resultar em san¢des administrativas e penais, bem
como na responsabilizagéo civil em caso de danos causados ao meio ambiente. Ver subitem “-
Responsabilizagao Ambiental”, abaixo.

A Resolugdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002, conforme alterada (“Resolucdo CONAMA n°
307/02”), estabelece critérios para a gestdo dos residuos da construgao civil, de modo a minimizar
0s impactos ambientais.

Consoante tal norma, os residuos da construgéo civil sao classificados em quatro classes e, para
cada qual, é definida a forma adequada de destinacéo final. Referida norma prevé expressamente
a impossibilidade de destinacdo de tais residuos a aterros domiciliares, areas de “bota-fora”,
encostas, corpos d’agua, lotes vagos e em outras areas protegidas por lei.

Ainda de acordo com a Resolugcdo CONAMA n° 307/02 e com a Resolugao CONAMA n° 237/97, os
residuos sélidos da construcao civil, assim como os urbanos, industriais e de servicos de saude,
devem ser encaminhados para empreendimentos que estejam licenciados perante o 6érgao
ambiental competente e autorizados a realizar as respectivas atividades de destinacao final e
tratamento desses residuos.

Os empreendedores que sejam considerados grandes geradores de residuos devem elaborar um
Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil (‘“PGRCC”), documento cujo objetivo é
estabelecer os procedimentos necessarios para o0 manejo e destinagdo ambientalmente adequados
dos residuos. Nesse sentido, o PGRCC deve dispor sobre os métodos adotados nas fases de
caracterizacao, triagem, acondicionamento, transporte e destinagdo dos residuos. Note-se que, no
caso de empreendimentos sujeitos ao licenciamento ambiental, o referido plano deve ser
apresentado ao 6rgao ambiental, juntamente com o projeto do empreendimento para analise pelo
6rgao competente do poder publico municipal.

Politica Nacional dos Residuos Sélidos

A Lein®12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, dispondo
sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestéo
integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos. Cumpre destacar a instituicdo da
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos (artigo 30), por meio de atribuicbes
individualizadas e encadeadas, abrangendo os fabricantes, importadores, distribuidores e
comerciantes, os consumidores e os titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo
de residuos solidos. A responsabilidade compartilhada tem por objetivo minimizar o volume de
residuos solidos e rejeitos gerados, bem como reduzir os impactos causados a saude humana e a
qualidade ambiental. E importante ressaltar a definicdo de logistica reversa (artigo 33) apresentada
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pela nova Politica Nacional como o instrumento de desenvolvimento econbmico e social
caracterizado pelo conjunto de agdes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a
restituicdo dos residuos solidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em
outros ciclos produtivos, ou outra destinagdo final ambientalmente adequada. Tanto a
responsabilidade compartilhada, quanto a logistica reversa podem acarretar no aumento de custos
no gerenciamento dos residuos sélidos da Companhia.

Areas Contaminadas

Cada Estado brasileiro possui uma Secretaria do Meio Ambiente ou Agéncia Ambiental, que vem
adotando posturas cada vez mais severas com relacdo ao gerenciamento de areas contaminadas,
inclusive com o estabelecimento de padrées ambientais orientadores para a qualidade do solo e
aguas subterraneas. A Lei Estadual n°® 13.577, de 8 de julho de 2009, do Estado de Sao Paulo, é
considerada a norma mais restritiva em matéria de gerenciamento de areas contaminadas, ja
dispondo de dispositivo segundo a qual o responsavel legal por um terreno, ou aqueles
considerados solidariamente responsaveis (como exemplo, o superficiario, o detentor da posse
efetiva e o beneficiario), ao detectar indicios ou suspeita de contaminagéo, deve comunicar o fato
aos orgaos ambientais e de saude e proceder ao correto gerenciamento da contaminagao, sob pena
de multa de até R$ 50,0 milhdes. Nos casos em que houver a necessidade de remediagao, exigir-
se-a seguro ou garantia bancaria, a fim de assegurar a implantagdo da remediacao.

O descumprimento das diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos ambientais e de saude para a
realizacao de estudos e analises em areas suspeitas de contaminacao, ou a exposi¢ao de pessoas
a riscos de intoxicagdo nesses locais, podera sujeitar o responsavel pela construgdo de
empreendimentos imobiliarios nestas areas a sangdes penais e administrativas. Além disso, o
proprietario do imével podera ser obrigado a arcar com o custo da descontaminagao e remediagao
do local, ainda que nao seja ele o causador da contaminacéao (responsabilizagéo na esfera civil).

A Companhia nao realiza estudos prévios anteriores a aquisigao dos terrenos para a identificagéo
de contaminagdes no solo, considerando-se nao possuir tempo habil para tanto, dado o imediatismo
das suas negociagdes. Esta analise, em contrapartida, esta contida nos estudos de riscos da due
diligence do terreno posteriores a sua aquisicdo, no momento em que o empreendimento futuro
sera estruturado e os eventuais indicios de contaminagdo poderdao ser identificados.
Adicionalmente, se constatados estes indicios, a Companhia podera rescindir o contrato de
aquisicao do terreno de forma unilateral e ndo onerosa, valendo-se da clausula contratual resolutiva
que é prevista, por via de regra, nos seus contratos. Até a presente data, a Companhia nao possui
nenhuma contingéncia significativa relativa a contaminagéo de seus empreendimentos.

Os prazos para a obtencao das licengcas obedecem ao cronograma estimado pela Companhia para
a consecucao de seus projetos. No entanto, pelo fato de serem 6rgéos de diversas esferas
administrativas e diversos estados e municipios, o tempo de obtencao de referidas licengas varia,
0 que pode vir afetar os resultados da Companhia.

As leis que regram o uso e a ocupacgao do solo, bem como as restricbes ambientais, tendem a se
tornar mais severas, com o potencial de afetar negativamente nossos resultados operacionais.

Nossas atividades estédo sujeitas a todo o arcaboucgo legislativo ambiental mencionado acima, o

que, frente a edicdo de novas normas do setor, pode aumentar nossos custos e limitar nosso
desempenho.
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Regulamentacao relativa a privacidade e prote¢do de dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a
estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagdes relacionadas a
individuos) podem ser utilizados pelas organizacgbes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicao Federal
Brasileira (1988) e pelo Cdédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o
tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada
de forma casuistica pelo judiciario. O Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/90) na década
de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de
consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolugdo da tecnologia de processamento de
dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n°® 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como
objetivo estabelecer regras especificas para a criagdo de bancos de dados de bons pagadores. A
Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesao
automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opgao de
solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14), aprovado em 2014, também
teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (Lei n°® 13.709/18
- “LGPD”), as praticas relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram reguladas por algumas normas
esparsas e setoriais apenas. Em razao dos efeitos da COVID-19, foi aprovada a Lei 14.010/2020,
que, entre outras medidas, adiou a aplicabilidade das san¢bes administrativas previstas na LGPD
para 1° de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida Provisoria n® 959, editada em abril deste ano,
adiou a entrada em vigor da LGPD para 03 de maio de 2021. O projeto de conversdo em lei da
referida Medida Proviséria foi aprovado pelo Senado Federal no ultimo dia 26 de agosto, porém o
artigo que adiava a entrada em vigor da LGPD para 3 de maio de 2021 foi considerado prejudicado,
motivo pelo qual, a entrada em vigor da LGPD n&o sera mais no dia 3 de maio de 2021. Nesse
sentido, a efetiva entrada em vigor ocorreu com a sang¢ao do projeto de lei de conversao que alterou
o texto original da Medida Proviséria n® 959, conforme art. 62, § 12, da Constituicao Federal, o qual
ocorreu no dia 17 de setembro de 2020, passando a LGPD a vigorar a partir de 18 de setembro de
2020. Os arts. 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam das san¢des administrativas, somente entrardo em
vigor em 1° de agosto de 2021, na forma da Lei n® 14.010/20.

A LGPD trouxe um sistema de regras novo com relagao ao tratamento de dados pessoais, mais
completo e de aplicacao transversal, afetando todos os setores da economia incluindo as empresas
que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo criar um ambiente
de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as
organizagoes que tratam tais informacdes, trazendo novas obrigagdes a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagoes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas
e privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados,
desde que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de
dados destina-se a oferecer ou fornecer bens ou servicos a ou processar dados de individuos
localizados no Brasil; ou, (iii) os titulares dos dados estao localizados no Brasil no momento em que
seus dados pessoais sdo coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da industria ou
negocio ao lidar com dados pessoais e nao esta restrito a atividades de processamento de dados
realizadas através de midia digital e/ou na internet.
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Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protegcdo de Dados, ou ANPD, que
tera poderes e responsabilidades analogas as autoridades europeias de protecdo de dados,
exercendo um triplo papel de (i) investigacdo, compreendendo o poder de emitir normas e
procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar informagdes de controladores e
processadores; (ii) execucdo, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo
administrativo; e (iii) educagédo, com a responsabilidade de disseminar informagbes e fomentar o
conhecimento da LGPD e medidas de segurancga, promovendo padrdes de servigos e produtos que
facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para
a protegao de dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia
técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padroes
internacionais de prote¢cao ambiental:

A Companhia atua em observancia as questdbes ambientais em todas as fases de projeto e
construcao de seus empreendimentos, sem aderir a nenhuma norma de conduta especifica ou
padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental.

Visando ao atendimento da legislagao ambiental, ao adquirir terrenos onde pretende desenvolver
seus projetos, a Companhia procura considerar todos os aspectos ambientais necessarios e
aplicaveis, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, vegetacao arborea objeto de
especial protecao e sobreposi¢ao a Unidades de Conservacgéo. Além disso, a Companhia se atenta
para a localizagao destes terrenos quanto a ocorréncia de areas de preservagdo permanente e
reserva legal no local.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI1”), autarquia federal responsavel pelo registro de
marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual.

Apos o registro, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um periodo
de 10 (dez) anos, que podera ser sucessivamente prorrogado por periodos iguais. Durante o
processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das
marcas depositadas aplicadas para a identificagao de seus produtos ou servicos. Essa expectativa
pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipéteses de: (i) falta de pagamento das taxas
retribuicbes cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo 6rgao responsavel pelo
registro; (iii) ndo contestacao ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo 6rgao responsavel
pelo registro.

Atualmente, a Companhia € titular de algumas marcas registradas no Brasil junto ao INPI nas
classes de servigos relativas a execugao de projetos de construgéo e servigos de engenharia civil,
tais como as marcas mistas “PATRIMAR” e “NOVOLAR”, registradas em algumas classes de
marcas diferentes, as quais sdo relevantes para suas atividades. A Companhia também ¢ titular de
alguns nomes de dominio associados a tais marcas.

Para mais informacgdes sobre os ativos de propriedade intelectual da Companhia, favor verificar
item 9.1.b.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida total do
emissor.

Ndo aplicavel. A Companhia ndo auferiu receitas em outros paises que ndo o Brasil nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, pois as atividades de incorporacdo e construcdo estao restritas ao territdrio
nacional.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita liquida total do
emissor.

Ndo aplicavel. A Companhia ndo auferiu receitas em outros paises que ndo o Brasil nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, pois as atividades de incorporacdo e construcdo estao restritas ao territdrio
nacional.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do emissor.

Nao aplicdvel. A Companhia ndo auferiu receitas em outros paises que ndo o Brasil nos exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, pois as atividades de incorporacdo e construcdo estdo restritas ao territério
nacional.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes em outros paises que nao o Brasil.
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7.8 - Politicas Socioambientais

(a) se o0 emissor divulga informag6es sociais e ambientais

A Companhia ndo possui uma politica de responsabilidade socioambiental formalizada e ndo publica relatério anual, de
sustentabilidade ou integrado, a respeito de informacgdes socioambientais.

No entanto, a Companhia adota praticas de sustentabilidade nos projetos que desenvolve, as quais estdo descritas a seguir:

Gestdo de Residuos: A Companhia desenvolve para cada empreendimento um Plano de Gerenciamento de Residuos da
Construgao Civil que aponta e descreve as agdes relativas ao manejo dos residuos gerados nos estabelecimentos,
contemplando os aspectos referentes a geragdo, segregacdo, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte e
disposicao final a serem desenvolvidos pela Empresa para a minimizacdo dos impactos ao meio ambiente.

O seu principal objetivo é a eliminacdo de praticas e procedimentos incompativeis com a legislacdo e as normas técnicas
pertinentes referentes aos RCC (Residuos da Construgdo Civil) e atendimento dos seguintes requisitos:

® Protecdo da saude e da qualidade ambiental;

N3o geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, bem como a disposicao final
adequada dos rejeitos;

Segregar os residuos por classes e tipos;

Reducdo do volume e da periculosidade dos residuos perigosos;

Incentivo a industria da reciclagem;

Gestdo integrada de residuos sélidos;

Incentivo ao desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental e empresarial voltados para a melhoria dos
processos produtivos e ao reaproveitamento dos residuos sélidos.

A Companhia ainda realiza uma gestdo baseada nos requisitos da ISO 9001 e do PBQP-H (SIAC) e possui mecanismos de
controle dos indicadores de consumo de 4dgua, energia e geracao de residuos sdlidos e quantidade de residuo reciclado.

Madeira Nativa: A Companhia adota um controle rigido da procedéncia e certificagdo da madeira que utiliza, por meio do
Documento de Origem Florestal (licenca obrigatéria para o transporte e armazenamento de produtos florestais de origem
nativa, contendo as informacgdes sobre a procedéncia desses produtos), nos termos da legislagdo aplicavel.

Energia Sustentdvel: A Companhia celebrou, em setembro de 2019, uma parceria com a Mori Energia Holding S.A. e a
CEMIG Geracao Distribuida S.A. que visa a reducdo do custo com energia elétrica para empreendimentos da Companhia e
sua sede via utilizacdo de energia fotovoltaica como fonte de energia. Além do fator econémico, a utilizacdo da energia
fotovoltaica, realizada a partir do uso de energia solar, fomenta o viés sustentavel que vem sendo adotado pela Companhia.

Além disso, a Companbhia utiliza tecnologias que permitem economia de dgua, como sistema de reaproveitamento de aguas
pluviais para irrigacdo e lavagem das areas comuns, torneiras com temporizador e instala¢des sanitarias das areas comuns
com sistema dual flux, que se baseia no procedimento de duplo acionamento de descarga para caixa acoplada dos
sanitarios, com potencial de até 60% de economia de dgua.

Também fazem parte das solugdes sustentaveis nos condominios da Companhia, a construgdo de bicicletarios e a
disponibilizagdo de bicicletas compartilhadas, incentivando a utilizacdo consciente desse meio de transporte, estagdo de
recarga para carros hibridos e lixeiras para coleta seletiva.

A Companhia entende que o sistema de gestdo socioambiental atualmente adotado é suficiente para assegurar que suas
atividades atendam aos requisitos legais e normas aplicdveis, com o compromisso de reduzir os impactos ambientais e
sociais de seus servicos. Ndo obstante, a Companhia estd em constante processo de aprimoramento de seus mecanismos
de sustentabilidade para que possa atingir um patamar de exceléncia na gestdo ambiental. Buscando esse aprimoramento,
a companhia estd em fase de criagao do selo Sempre Verde, que é uma métrica para mensuragao da sustentabilidade de
cada empreendimento, de maneira a incentivar o cuidado com aspectos econdmicos, sociais e ambientais. De acordo com
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7.8 - Politicas Socioambientais

o cronograma de implantagdo, o Sempre Verde entrard em vigor em 2021.

(b) metodologia seguida na elaboragdo das informagdes socioambientais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacdes socioambientais.

(c) se essas informagodes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacdes socioambientais.

(d) indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as informacdes socioambientais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacdes socioambientais.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Ndo existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 165 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

8.1 - Negé6cios Extraordinarios

Em 31 de dezembro de 2020, através da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, a Companhia realizou cisdo parcial de bens
com reducdo do capital social da Companhia em R$12.429.952,73 (doze milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil,
novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés centavos), mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois milhGes,
duzentos e cinquenta mil, quatrocentos e noventa e oito) de a¢des ordinarias.

Em 30 de outubro de 2019, a Companhia promoveu uma reestruturagao societaria por meio da qual a Novolar, que até tal
data era uma controlada em comum junto a Companhia, passou a ser uma subsididria integral desta. A operacdo foi
implementada pela incorporacdo da Unica sdcia da Novolar pela Companhia e, em consequéncia, os antigos sécios da
sociedade incorporada, que ja eram controladores indiretos da Companhia, passaram a ser sécios diretos da Companhia,
gue por sua vez tornou-se a controladora e Unica sdcia da Novolar. Em razdo da operac¢do, a Companhia optou por elaborar
informacgdes financeiras combinadas com o objetivo de evidenciar os efeitos da referida operacdao nas demonstracdes
financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019. As demonstracdes financeiras
combinadas foram preparadas de acordo com o disposto na Deliberagao CVM n2 708, de 02 de maio de 2013. Para maiores
informacdes sobre a incorporacao, pela Companhia, de quotas de emissao da Novolar, vide item 15.7 deste Formulario de
Referéncia.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo adquiriu ou alienou qualquer outro ativo
relevante que ndo se enquadre como operacdao normal em seus negdcios.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo ocorreram quaisquer alteracées
significativas na forma de conducao dos negdcios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo foi celebrado nenhum contrato relevante
pela Companhia ou por suas controladas que ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Ndo existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 169 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo ndo-circulante que a Companhia julgue
relevantes.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui ativos imobilizados de valor relevante. Em razéo da estratégia de negocios adotada pela
Companhia, os terrenos por ela adquiridos para realizacdo de seus empreendimentos futuros sdo considerados como
estoque e sdo geralmente registrados no balanco patrimonial consolidado da Companhia, na conta “Iméveis a
Comercializar”, ndo integrando o ativo imobilizado da Companhia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas PATRIMAR 11/03/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periédico perda da exclusividade e a impossibilidade de
824154711 de retribuigdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou

ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela reninciado  semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢cos ou
titular, por meio de processos de nulidade ou ter decretada sua produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa

caducidade, parcial ou total, na hipétese néo utilizagao de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
conforme o registro. No ambito judicial, embora a Companhia Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer

seja titular do registro de diversas de suas marcas, ndo & demandas judiciais na esfera penal e civel, por
possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a uso indevido em caso de violacdo de direitos de
Companhia esta violando seus direitos de propriedade terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
intelectual e eventualmente obtenham éxito. perda de valor da empresa ou mesmo resultar em

prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
investimento feito em tal marca para posiciona-la
de forma satisfatéria no mercado.

Marcas PATRIMAR 11/03/2028 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periédico perda da exclusividade e a impossibilidade de
824154720 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou

ocorrer pela expiracéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
titular, por meio de processos de nulidade ou ter decretada sua produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa

caducidade, parcial ou total, na hipétese néo utilizagao de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
conforme o registro. No ambito judicial, embora a Companhia Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer

seja titular do registro de diversas de suas marcas, nédo é demandas judiciais na esfera penal e civel, por
possivel assegurar que terceiros ndao venham a alegar que a uso indevido em caso de violagao de direitos de
Companhia esté violando seus direitos de propriedade terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
intelectual e eventualmente obtenham éxito. perda de valor da empresa ou mesmo resultar em

prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
investimento feito em tal marca para posiciona-la
de forma satisfatéria no mercado.

Marcas PATRIMAR 11/03/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periodico perda da exclusividade e a impossibilidade de
824154738 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou

ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
titular, por meio de processos de nulidade ou ter decretada sua produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa

caducidade, parcial ou total, na hipétese néo utilizagao de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
conforme o registro. No ambito judicial, embora a Companhia Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer

seja titular do registro de diversas de suas marcas, nédo é demandas judiciais na esfera penal e civel, por
possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a uso indevido em caso de violagéo de direitos de
Companhia esté violando seus direitos de propriedade terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
intelectual e eventualmente obtenham éxito. perda de valor da empresa ou mesmo resultar em

prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
investimento feito em tal marca para posiciona-la
de forma satisfatéria no mercado.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas PATRIMAR 11/03/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periédico perda da exclusividade e a impossibilidade de
824154746 de retribuigdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou

ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela reninciado  semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢cos ou
titular, por meio de processos de nulidade ou ter decretada sua produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa

caducidade, parcial ou total, na hipétese néo utilizagao de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
conforme o registro. No ambito judicial, embora a Companhia Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer

seja titular do registro de diversas de suas marcas, ndo & demandas judiciais na esfera penal e civel, por
possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a uso indevido em caso de violacdo de direitos de
Companhia esta violando seus direitos de propriedade terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
intelectual e eventualmente obtenham éxito. perda de valor da empresa ou mesmo resultar em

prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
investimento feito em tal marca para posiciona-la
de forma satisfatéria no mercado.

Marcas PATRIMAR 24/08/2030 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periédico perda da exclusividade e a impossibilidade de
900879890 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou

ocorrer pela expiracéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
titular, por meio de processos de nulidade ou ter decretada sua produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa

caducidade, parcial ou total, na hipétese néo utilizagao de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
conforme o registro. No ambito judicial, embora a Companhia Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer

seja titular do registro de diversas de suas marcas, nédo é demandas judiciais na esfera penal e civel, por
possivel assegurar que terceiros ndao venham a alegar que a uso indevido em caso de violagao de direitos de
Companhia esté violando seus direitos de propriedade terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
intelectual e eventualmente obtenham éxito. perda de valor da empresa ou mesmo resultar em

prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
investimento feito em tal marca para posiciona-la
de forma satisfatéria no mercado.

Marcas PATRIMAR 24/08/2030 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periodico perda da exclusividade e a impossibilidade de
900879904 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou

ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
titular, por meio de processos de nulidade ou ter decretada sua produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa

caducidade, parcial ou total, na hipétese néo utilizagao de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
conforme o registro. No ambito judicial, embora a Companhia Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer

seja titular do registro de diversas de suas marcas, nédo é demandas judiciais na esfera penal e civel, por
possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a uso indevido em caso de violagéo de direitos de
Companhia esté violando seus direitos de propriedade terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
intelectual e eventualmente obtenham éxito. perda de valor da empresa ou mesmo resultar em

prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
investimento feito em tal marca para posiciona-la
de forma satisfatéria no mercado.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas PATRIMAR 29/05/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periédico perda da exclusividade e a impossibilidade de
910990450 de retribuigdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou

ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela reninciado  semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢cos ou
titular, por meio de processos de nulidade ou ter decretada sua produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa

caducidade, parcial ou total, na hipétese néo utilizagao de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
conforme o registro. No ambito judicial, embora a Companhia Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer

seja titular do registro de diversas de suas marcas, ndo & demandas judiciais na esfera penal e civel, por
possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a uso indevido em caso de violacdo de direitos de
Companhia esta violando seus direitos de propriedade terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
intelectual e eventualmente obtenham éxito. perda de valor da empresa ou mesmo resultar em

prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
investimento feito em tal marca para posiciona-la
de forma satisfatéria no mercado.

Marcas NOVOLAR 12/03/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periédico perda da exclusividade e a impossibilidade de
900879920 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ocorrer pela expiracéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
titular. Os registros de marca ja concedidos podem ser produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
contestados, como por exemplo, por meio de processos de de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.

nulidade ou ter decretada sua caducidade, parcial ou total, na Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
hipétese néo utilizag&o conforme o registro. No ambito judicial, demandas judiciais na esfera penal e civel, por
embora a Companhia seja titular do registro de diversas de suas uso indevido em caso de violag&o de direitos de
marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a  terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar

alegar que a Companhia esta violando seus direitos de perda de valor da empresa ou mesmo resultar em
propriedade intelectual e eventualmente obtenham éxito. A prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
manutencao dos registros de marcas € realizada através do investimento feito em tal marca para posiciona-la
pagamento periédico de retribuicdes ao INPI. de forma satisfatéria no mercado.
Marcas NOVOLAR 29/05/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na

PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periodico perda da exclusividade e a impossibilidade de

910991456 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
titular. Os registros de marca ja concedidos podem ser produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
contestados, como por exemplo, por meio de processos de de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.

nulidade ou ter decretada sua caducidade, parcial ou total, na Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
hipétese nao utilizagéo conforme o registro. No ambito judicial, demandas judiciais na esfera penal e civel, por
embora a Companhia seja titular do registro de diversas de suas uso indevido em caso de viola¢&o de direitos de
marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a  terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar

alegar que a Companhia esté violando seus direitos de perda de valor da empresa ou mesmo resultar em
propriedade intelectual e eventualmente obtenham éxito. A prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
manutencéo dos registros de marcas é realizada através do investimento feito em tal marca para posiciona-la
pagamento periddico de retribui¢cdes ao INPI. de forma satisfatria no mercado.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas NOVOLAR 29/05/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periédico perda da exclusividade e a impossibilidade de
910991480 de retribuigdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela reninciado  semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢cos ou
titular. Os registros de marca ja concedidos podem ser produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
contestados, como por exemplo, por meio de processos de de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
nulidade ou ter decretada sua caducidade, parcial ou total, na Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
hipétese néo utilizagdo conforme o registro. No ambito judicial, demandas judiciais na esfera penal e civel, por
embora a Companhia seja titular do registro de diversas de suas uso indevido em caso de violag&o de direitos de
marcas, nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a  terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
alegar que a Companhia esta violando seus direitos de perda de valor da empresa ou mesmo resultar em
propriedade intelectual e eventualmente obtenham éxito. A prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
manutencao dos registros de marcas € realizada através do investimento feito em tal marca para posiciona-la
pagamento periédico de retribuicdes ao INPI. de forma satisfatéria no mercado.
Marcas NOVOLAR 30/06/2030 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periédico perda da exclusividade e a impossibilidade de
918516889 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ocorrer pela expiracéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
titular. Os registros de marca ja concedidos podem ser produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
contestados, como por exemplo, por meio de processos de de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
nulidade ou ter decretada sua caducidade, parcial ou total, na Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
hipétese néo utilizag&o conforme o registro. No ambito judicial, demandas judiciais na esfera penal e civel, por
embora a Companhia seja titular do registro de diversas de suas uso indevido em caso de violag&o de direitos de
marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a  terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
alegar que a Companhia esta violando seus direitos de perda de valor da empresa ou mesmo resultar em
propriedade intelectual e eventualmente obtenham éxito. A prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
manutencao dos registros de marcas € realizada através do investimento feito em tal marca para posiciona-la
pagamento periédico de retribuicdes ao INPI. de forma satisfatéria no mercado.
Marcas NOVOLAR 17/02/2031 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A perda dos direitos sobre as marcas implica na
PROTOCOLO: registros de marcas é realizada através do pagamento periodico perda da exclusividade e a impossibilidade de
918517567 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou

ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular. Os registros de marca ja concedidos podem ser
contestados, como por exemplo, por meio de processos de
nulidade ou ter decretada sua caducidade, parcial ou total, na
hipétese nao utilizagéo conforme o registro. No ambito judicial,
embora a Companhia seja titular do registro de diversas de suas
marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a
alegar que a Companhia esté violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham éxito. A
manutencéo dos registros de marcas é realizada através do
pagamento periddico de retribui¢cdes ao INPI.

semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagéo de direitos de
terceiros. A perda de alguma marca pode acarretar
perda de valor da empresa ou mesmo resultar em
prejuizos financeiros, tendo em vista a perda do
investimento feito em tal marca para posiciona-la
de forma satisfatéria no mercado.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

portalgrupopatrimar.co 06/08/2022

m.br

duoviladaserra.com.br

grupopatrimar.com.br

06/08/2022

12/07/2021

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipéteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

construirpatrimar.com.b 10/05/2022

r

lareserve.com.br

avignon.com.br

08/02/2022

21/07/2021

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipéteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

mostrapatrimar.com.br

vendasnovolar.com.br

medplexbh.com.br

02/01/2022

19/02/2022

11/12/2021

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipéteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

oportuniday.com.br 26/08/2022

oportunidaypatrimar.co 26/08/2021
m.br

oportunidaypatrimarnov 26/08/2021
olar.com.br

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipéteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

patrimarvendas.com.br 17/06/2021

novolarengenharia.com 26/09/2021
.br

construtorapatrimar.co  26/09/2021
m.br

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipéteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

engenhariapatrimar.co 17/07/2021
m.br

patrimarengenharia.co 17/07/2021
m.br

novolarconstrutora.com 07/04/2022
.br

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipéteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

luxoesaberviver.com.br 14/07/2021

belvederesul.com.br

novolar.com.br

10/08/2021

08/07/2021

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipéteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.

Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
dominio, o que possibilitard que terceiros
adquiram esse nome de dominio.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet patrimar.com.br 11/02/2022 No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengdo  Impossibilidade do uso do dominio. Nesse caso, a
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através Companhia devera cessar a utilizagdo do nome de
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.  dominio, o que possibilitara que terceiros
Tendo em vista que o registro do nome de dominio pode ser adquiram esse nome de dominio.
prorrogado por prazos iguais e sucessivos, indefinidamente, as
Unicas hipoteses que podem levar a perda dos direitos relativos
a esse ativo sdo: (i) Perda do prazo de renovagéo ou falta de
pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado;

(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; e (iv) conflitos com terceiros sobre o uso do nome
de dominio.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Antonio de Albuquerque 32.754.270/0001-84 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte Obra de Construgao Civil 50,000000
SPE LTDA (EPIC)

Valor mercado
31/12/2020 103,100000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 9.946.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Empreendimentos imobiliarios
CONSTRUTORA 03.633.447/0001-96 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte Obra de Construgao Civil 100,000000
NOVOLAR LTDA

Valor mercado
31/12/2020 6,330000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2020 115.094.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Ampliar capacidade no segmento de empreendimentos residenciais de padrao médio e econdmico nas cidades de Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Regifes Metropolitanas
ED. DUO - Alameda do 33.301.481/0001-24 - Controlada Brasil MG Nova Lima Obra de Construgao Civil 40,000000
Morro

Valor mercado
31/12/2020 262,800000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 19.227.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Empreendimentos imobiliarios
PATRIMAR 14.485.118/0001-61 - Controlada Brasil MG Nova Lima Obra de Construgao Civil 50,000000

SOMATTOS JARDIM
DAS MANGABEIRAS
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE
LTDA

Valor mercado
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Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2020 88,270000 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2020 83.280.000,00
31/12/2019 57,100000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Empreendimentos imobiliarios
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Marcas

No Brasil, adquire-se a propriedade de uma marca somente por meio do registro da marca validamente expedido pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI”), sendo entdo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o
territdrio nacional durante o prazo de dez anos, prorrogavel por periodos iguais e sucessivos, para uma determinada classe
de servicos ou produtos. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito para
utilizacdo das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos e servicos. Os pedidos de registro de
marca podem ser indeferidos pelo INPI, nas hipdteses previstas na Lei n2 9.279/96, inclusive em decorréncia de oposicio
apresentada ao INPI por terceiro que tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de pedido de registro ou
registro de marca colidente anterior.

Atualmente, a Companhia e suas controladas sao titulares de direitos sobre 12 marcas registradas no Brasil junto ao INPI.
Nomes de Dominio

Atualmente, a Companbhia é titular de 22 nomes de dominio perante o NIC.Br, érgado responsavel pelo registro de nomes
de dominio no Brasil.

Informacdes sobre as marcas e nomes de dominio relevantes da Companhia estdo inseridas na se¢ao 9.1b deste Formulario
de Referéncia.
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Introdugdo

As informacdes financeiras contidas neste item 10 referem-se as e devem ser lidas em conjunto com as demonstragGes
financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e suas respectivas
notas explicativas. As informacgdes neste item 10, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda
corrente nacional (em milhares de Reais).

As demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro, ou IFRS, conforme aplicdveis a entidades de incorporacao imobilidria no Brasil.

Os comentarios dos diretores da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados
nas demonstracdes financeiras sobre a situacao financeira da Companhia e visam fornecer aos investidores informacgdes
gue os ajudardo a comparar as demonstracdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, bem como compreender as mudangas nas principais linhas dessas demonstracdes financeiras entre os
periodos analisados e os principais fatores que explicam essas variagdes. A administracdo da Companhia ndo pode garantir
gue a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacGes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagGes constantes das
demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri) e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Descri¢cao dos Fatores de Risco deste Formuldrio de Referéncia a pandemia do COVID-19

O mercado brasileiro tem apresentado maior volatilidade em decorréncia, dentre outros fatores, do avango da epidemia
do novo coronavirus (Covid-19) e das medidas restritivas que estdo sendo adotadas no Brasil e em outros paises, na
tentativa de minimizar a expansdo da doenga, as quais podem desacelerar a economia global. O Grupo esta acompanhando
os desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas operagdes. Considerando o setor da Construgdo como
uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, varias medidas de incentivo foram divulgadas, reduzindo
bastante os impactos. Estamos mantendo o ritmo e todas as obras seguem sem interrupg¢ao, ndo havendo nenhum risco
identificado de atraso em relagdo a entrega para os clientes. Estamos atendendo a todas as exigéncia e cuidados
necessarios, priorizando a garantia da saude e seguranca de nossos colaboradores e prestadores de servicos. As operagdes
da gestdo administrativa e comercial continuam com adaptagdes para trabalho a distancia (“Home Office”) e, os nossos
parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como da operacdo de obras, estdo operando sem maiores impactos. Nesse
momento, ndo foram identificados riscos mais elevados de impairment de ativos financeiros e ndo financeiros. Nao tivemos
impactos significativos de aumento de inadimpléncia por parte dos clientes e os fundamentos de médio e longo prazo dos
negdcios permanecem inalterados.
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a.

Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informacgdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da Companhia:

. . . Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto percentuais)
2020 2019 2018

(A) Divida Bruta 133.886 66.383 46.260
Parcela Circulante!") 49.686 37.531 10.772
Parcela ndo Circulante®? 84.200 28.852 35.488
B) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacoes

:in)anceiras r:stritas P 119.256 >0.234 19.761
Caixa e equivalentes de caixa 24.012 18.996 5.184
Aplicagdes financeiras 95.244 31.238 14.577
(C=A-B) Divida Liquida 14.630 16.149 26.499
(D) Total do Patrimdnio Liquido 372.315 312.364 213.261
f_f:f,/d? Divida Liquida/Total do Patriménio 3,9% 5,2% 12,4%

" Compreende o saldo de Empréstimos e financiamentos no passivo circulante.
2 Compreende o saldo de Empréstimos e financiamentos no passivo néo circulante.

Versao : 1

Os diretores acreditam que o ramo da construcdo e incorporagao imobilidria passa por um bom momento e apresenta uma
tendéncia de melhora significativa das atividades, seja em razdo da retomada da economia, juros baixos (tanto para
captacdo de recursos para aplicacdo nos empreendimentos da Companhia quanto para obtencdo de financiamento pelos
seus clientes para aquisicdo de imdveis), criagdo de alternativas de financiamento para as empresas e consumidores, bem
como um déficit habitacional relevante em todos os segmentos de atuagdo da Companhia (econdmico, média e alta renda).

A Companhia apresenta indices de alavancagem que seus diretores consideram baixo, estando preparada e com condi¢bes
de acessar o mercado para fazer frente a oportunidades que surjam no setor. Além disso, acredita estar bem posicionada
em mercados de atua¢do que combinam atividade econ6mica relevante, forte demanda e geragao de renda, com um banco
de terrenos diversificado.

Abaixo sdo apresentados determinados indices que evidenciam as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais da

Companhia.

indice de alavancagem financeira

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 31/12/2020| 31/12/2019| 31/12/2018
Divida Bruta 133.886 66.383 46.260
Caixa e equivalentes de caixa -119.256 -50.234 -19.761
AplicacOes financeiras restritas -2.250 -2.191 -2.082
Divida liquida (a) 12.380 13.958 24.417
Total do Patriménio Liquido 372.315 312.364 213.261
Capital Total (b) 384.695 326.322 237.678
indice de alavancagem financeira (a/b) 3,2% 4,3% 10,3%

Condizente com outras sociedades do setor, a Companhia

monitora o capital com base no indice de alavancagem
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financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,
conforme demonstrado no Balanco Patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢Oes
financeiras restritas. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no Balango
Patrimonial, e da divida liquida. O indice de alavancagem financeira apresentou uma reducao significativa entre 2018 e
2019, saindo de 10,3% em 31 de dezembro de 2018 para 4,3% em 31 de dezembro de 2019. Este resultado se deu ao fato
de que a Companhia adotou uma estratégia de reducdo do endividamento, com o objetivo de adequar sua estrutura de
capital de modo a permitir um crescimento futuro alinhado com a sua estratégia. Além disso, em consequéncia da
incorporacdo da Novolar, em outubro de 2019, pela Companhia, o patriménio liquido consolidado aumentou de R$213
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$312 milhdes em 31 de dezembro de 2019, esse aumento ocorreu basicamente
em fung¢do do lucro do periodo. O indice de alavancagem da Companhia ficou em 3,2% em 31 de dezembro de 2020,
reducdo em relagdo ao mesmo indicador em 31 de dezembro de 2019 que representou um percentual de 4,3%,
principalmente devido ao aumento de patriménio liquido e a reducdo da divida liquida.

Indice de liquidez corrente

(Em milhares de Reais, exceto fragées) 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Ativo Circulante (a) 624.717 431.914 293.350
Passivo Circulante (b) 316.933 216.626 95.013
Liquidez Corrente (a/b) 2,0 2,0 3,1

A liquidez corrente é um indicador calculado através de uma razdo entre o Ativo circulante e o Passivo circulante,
apresentados nos balangos patrimoniais. O indice de liquidez corrente apresentou um aumento, passando de 3,1 em 31
de dezembro de 2018 para 2,0 em 31 de dezembro de 2019, causada principalmente pelo crescimento das operacées da
Companhia representado pelo aumento das vendas de unidades e da aquisicdo de terrenos, bem como do volume de
recebiveis de clientes e imdveis em construcdo. O indice se manteve estdvel em 31 de dezembro de 2020, quando
correspondeu a 2,0, em comparagdo a 2,0 em 31 de dezembro de 2019, em fung¢do aumento o endividamento da
companhia que esteve alinhado com do avango na construgdo das unidades vendidas e do volume de recebimento de
clientes por essas unidades.

b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$269.172 mil, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 56.025.501 ag¢Oes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Abaixo encontra-se
demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio (representada pelo patriménio liquido)
e capital de terceiros (correspondente ao passivo circulante e ndo circulante) nas datas indicadas:

. . . Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto percentuais)
2020 2019 2018

Passivo Circulante (a) 316.933 216.626 95.013
Passivo Nao Circulante (b) 136.069 65.882 72.385
Total do Patrimonio Liquido (c) 372.315 312.364 213.261
Total (d) 825.317 594.872 380.659
Capital de Terceiros ((a+b)/d) 54,9% 47,5% 44,0%
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| capital Préprio (c/d) 45,1% 52,5%| 56,0% |

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital contava com 54,9% de capital de terceiros e 45,1% capital préprio, a
Companhia apresentou reducdo na proporcdo de capital préprio em sua estrutura de capital. Apresentou também,
aumento no capital de terceiros de longo prazo, principalmente em decorréncia da captacdo de RS 50 milhdes realizada
em novembro de 2020, a qual a maior parcela foi utilizada para alongar o perfil da divida da companhia, e também devido
ao aumento do saldo de financiamento a construcdo para sustentar o crescimento da operagdao da Companhia. A
Companhia possui baixa alavancagem e uma estrutura de capital conservadora, considerando a eficacia na gestao dos
recursos financeiros aplicados na construgcao de seus empreendimentos.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é adequada para a continuidade das operacdes e
gue o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela relagao divida liquida sobre o capital total, conforme demonstrado
no item 10.1.a. acima, continua em nivel que acreditam confortavel, sobretudo observando empresas compardveis do
setor, apds uma reducdo expressiva e progressiva a partir de 2018.

Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui uma posicdo de caixa suficiente para continuar
desenvolvendo suas operagcdes nos proximos anos, e que as condicGes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo
suficientes para implementar o seu plano de negdécios e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo prazo. A geracao de
caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

A Companhia apresenta exposi¢ao baixa ao risco de inadimpléncia nos segmentos de média renda e econdmico, tendo em
vista o suporte de repasse para os bancos da maior parte do financiamento dos clientes. Para o segmento de alta renda,
os projetos tém indicado baixa necessidade de financiamento bancdrio para suportar a operacao de construcdo, devido a
especificidade e liquidez dos clientes. Ainda assim, a seguranca de obtencdo de linhas de financiamentos bancarios para
esta modalidade tem demonstrado um risco baixo com taxas de juros em niveis considerados bons pela Companhia.

A Companhia opera com margens brutas eficientes, tendo a diversificacdo de segmentos de faixa de renda como uma
seguranca para sustentar eventuais momentos de dificuldade da economia, mantendo a Companhia sustentavel para
suportar esses periodos.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente para suprir suas
necessidades de caixa, relativas as suas obriga¢cGes contratuais decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas e
outros valores a serem pagos nos proximos anos, em especial considerando a situagao do indice de liquidez corrente e o
movimento de reduc¢do da divida liquida ocorrido em 2018 (conforme evidenciados no item 10.1(a) acima), embora ndo
possa garantir que tal situagdao permanecerd inalterada, especialmente considerando a incerteza oriunda dos impactos da
pandemia do COVID-19 na economia brasileira, suas operagdes e fluxos de caixa futuros. Caso a Companhia entenda
necessario contrair empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para
contratd-los. Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisi¢cdes, os diretores acreditam
gue a Companhia possui condi¢des de contratar e de honrar tais obriga¢des.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas
A Companbhia financia suas atividades predominantemente com capital préprio, via fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais e com contratos de financiamento junto a instituicGes financeiras integrantes do SFH, especialmente,

financiamento a producdo (voltado ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios). No curso normal de suas
atividades, mas em montante significativamente menor, a Companhia investe também na aquisicdo de maquinas e
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equipamentos que sdo destinados a mecanizacdo e industrializacdo dos canteiros de obra e em novas tecnologias de
sistemas de gestao e inteligéncia.

A Companhia tem como politica realizar o repasse de seus recebiveis para instituicdes financeiras quando da conclusao de
suas obras, em projetos para clientes de média e alta renda. Jd para os clientes da faixa “econémico”, é utilizado o
financiamento a construcdo no modelo crédito associativo. Neste tipo de financiamento, os recebiveis (aproximadamente
80% do valor total do imdvel) sdo repassados a instituicGes financeiras quando os clientes tém o crédito imobilidrio
aprovado, que pode acontecer ja no inicio do ciclo do empreendimento, sem vinculagdo ao estdgio de execucao das obras.
As instituicOes financeiras, entdo, repassam os recursos para a construcao do empreendimento de acordo com o ritmo de
execucdo da obra e a divida é amortizada a cada repasse de financiamento dos clientes para os bancos. Com isto, a
necessidade de capital de giro é reduzida e, dependendo da velocidade vendas, o saldo devedor do financiamento poderd
ser liquidado antes da conclusao da execucdo do empreendimento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sem prejuizo da analise de novas fontes de financiamento, os diretores da Companhia pretendem continuar utilizando o
fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais e fontes de financiamento com recursos do SFH, cuja amortizacdo se
da por meio da transferéncia dos recebiveis dos clientes a instituicdes financeiras. Os referidos financiamentos serdo
primordialmente utilizados para o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios.

No que concerne as fontes e na utilizagdo dos recursos utilizados, a Companhia conta principalmente com o fluxo de caixa
das suas operagoes para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de investimentos. Além disso, a
Companhia pode fazer o repasse da sua carteira de recebiveis para bancos, objetivando reciclar seu capital a taxas de
retorno mais atraentes. A tabela abaixo evidencia a evolucdo e o vencimento dos saldos de carteira de venda decorrentes
da incorporacao e venda de imdveis nas datas indicadas:

. . . Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto percentuais)
2020 2019 2018

Clientes por incorporacdo de iméveis
Unidades Concluidas 64.959 69.915 45.090
Unidades Nao concluidas 187.882 88.116 35.863
Servigo de administracdo 7.197 - -
Provisao para distrato -7.439 -7.828 -4.259
Ajustes a valor presente -10.678 -12.802 -4.841
Provisdo para perda estimada com créditos de
quuidagés duvri)dosa -1.898 3725 -1.431

240.023 133.676 70.422
Titulos a Vencer (1)
A Vencer até 1 ano 265.526 134.150 77.909
A vencer até 2 anos 133.575 115.125 47.634
A vencer até 3 anos 150.233 56.854 58.918
A vencer até 4 anos 75.858 89.726 453
A vencer em mais de 4 anos 937 465 68
Titulos Vencidos
Vencido até 1 ano 23.913 29.980 18.232
Vencido até 2 anos 4.217 3.072 978
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Vencido até 3 anos 3.277 1.438 84
Vencido até 4 anos 885 95 366
Vencido ha mais de 4 anos 1.040 3.078 2.498

(1) Valores referentes as contas a receber da companhia dos clientes por incorporagdo, em que o saldo contabil dos empreendimentos ndo
concluidos, estd limitado ao percentual de conclusdo das obras.

Adicionalmente, a Companhia analisa e estuda constantemente oportunidades e alternativas de financiamento corporativo
e, a partir de sua abertura de capital, também por meio de instrumentos de mercado de capitais desde que a administracao
entenda necessario para fazer frente a necessidades especificas da Companhia e em condi¢bes consideradas adequadas
(tais como, custo, prazo e montante). Além disso, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de
investimentos, tanto diretamente quanto por meio das suas controladas e coligadas ou em parceria com outras
incorporadoras, podendo vir a financiar tais investimentos com o seu caixa e disponibilidades, com o caixa gerado pelas
suas operacdes, com a captacdo de dividas, com aporte de capital ou pela combinacdo desses métodos.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Em novembro de 2020 a companhia captou RS 50 milhdes, da qual a maior parcela foi utilizada para alongar o perfil da
divida da companhia.

Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo total de Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) da Companhia
era de RS 134 milhdes, enquanto a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras restritas era de RS 119
milhGes. Em 31 de dezembro de 2020, 62,9% da Divida Bruta tinha perfil de longo prazo, comparado a 43,5%, e 76,7% em
31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente, conforme demonstrado abaixo:

. . . Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto percentuais)
2020 2019 2018

Divida Bruta® @

Financiamento a Construgao 73.550 29.806 29.894
Capital de Giro e arrendamento mercantil 60.336 36.081 16.366
Instrumento financeiro (swap) - 496 -
Total 133.886 66.383 46.260
Parcela Circulante™™ 49.686 37.531 10.772
Parcela n3o Circulante® 84.200 28.852 35.488

A Companbhia julga que o perfil da divida da Companhia é confortavel face seus compromissos e geragdo de caixa, e que a
mesma estd preparada e tem a capacidade de obter novos recursos no mercado se, e conforme necessario.

Na maioria dos empreendimentos, os financiamentos a produ¢do sdo amortizados mediante o repasse do saldo devedor
do comprador do imével junto a Companhia para a instituicdo financeira provedora do financiamento utilizado na
conducdo do empreendimento, ou para outra instituicdo financeira de preferéncia do cliente. Nesses casos, o cronograma

de amortizacao desta modalidade de financiamento nao resulta em exposi¢do de caixa para a Companhia.

A tabela abaixo evidencia a composicdo do vencimento da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2020:
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(Em milhares de Reais, exceto percentuais) saldo

Ano de vencimento

2021 49.686
2022 39.924
2023 24.276
2024 e apos 20.000
Total 133.886

A Companhia nao é parte, atualmente, em nenhum contrato de financiamento que considere individualmente relevante.
Os empréstimos e financiamentos da Companhia sao divididos em duas principais modalidades, a saber:

Financiamento a construgdo

Modalidade de financiamento que tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de construcdo. As
taxas de juros aplicaveis a estes empréstimos variam, conforme a operacao, entre 6,9% e 11,25% ao ano, com correcao
pela variacdo da TR-Taxa Referencial. Estas operacdes sdo garantidas por hipotecas dos imdveis dos respectivos
empreendimentos. O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia sob esta modalidade em 31 de
dezembro de 2020 era de RS 73,5 milhdes (RS 29,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) Saldo

Ano de vencimento

2021 39.350
2022 29.924
2023 4.276
2024 e apods -
Total 73.550

Capital de Giro

Operagdes contratadas com o objetivo de financiar o capital de giro da Companhia. As taxas de juros variam de 3,75% a
4,90%, mais CDI ou com corregdo pela variagao da TR - Taxa Referencial e, os prazos de vencimento, de um a quatro anos.
As garantias estdo atreladas a aval dos acionistas da Companhia. O saldo devedor dos financiamentos contratados pela
Companhia sob esta modalidade em 31 de dezembro de 2020 era de RS 60,3 milh&es (RS 36,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2019).

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) Saldo

Ano de vencimento

2021 10.336
2022 10.000
2023 20.000
2024 e apds 20.000
Total 60.336
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i. Outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras

A Companhia ndo possui relagdes de longo prazo com instituicGes financeiras além daquelas evidenciadas no item 10.1(h)
abaixo.

ii. Grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia, observado que determinadas operacdes de crédito
contratadas junto as instituicdes financeiras contam com garantias reais atreladas ao respectivo projeto, como, por
exemplo, a hipoteca das unidades, que poderdo ser executadas para quitacdo ou amortizacdo das referidas dividas. Além
disso, como detalhado neste item “f”, parte dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia sao oriundos
do SFH, cujos recursos sao utilizados para o desenvolvimento de empreendimentos de incorporacao imobilidria em SPEs
controladas. Em seus empreendimentos, a Companhia adota o regime tributdrio de Patrimoénio de Afetacao, cuja normas
estabelecem a segregacdo do patrimonio do empreendimento do patrimonio do incorporador.

Adicionalmente, a Companhia contrata outras modalidades de financiamento que contam com garantias reais, a saber:

® Operacdes de Leasing: o ativo objeto do financiamento é oferecido como garantia a instituicao financeira.

e FINAME: o ativo objeto do financiamento é oferecido como garantia a instituicdo financeira.

Exceto por tais situacdes, de acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhum tem subordinacao
com relacdo a outra, mesmo em eventual concurso universal de credores. Considerando que nos contratos da Companhia
ndo ha ordem de precedéncia, em eventual concurso universal de credores, ressalvadas as garantias reais constituidas nos
termos indicados acima, a Companhia obedece aos termos estabelecidos na legislacdo brasileira.

iii. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratacao de
novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienagao de controle societario.

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos evidenciadas neste item 10.1(f) e,
portanto, no contexto de tais financiamentos, esta obrigada a observancia de determinadas obrigag¢des e restri¢ces, sob
pena de vencimento antecipado das dividas em vigor na data de apresentagdo deste Formuladrio de Referéncia. Tais
restrices sdo usuais de mercado em operagcbes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem,
exemplificadamente:

(a) alteragdo do controle direto ou indireto da Companhia;

(b) alienacdo de ativos da Companhia; e

(c) emissdo de novas dividas e valores mobiliarios.

(d) observancia de covenant financeiro que limita a divida de giro liquida a RS 30 milhdes. Divida de giro liquida significa a
divida total menos a divida de financiamento a construgdo menos as disponibilidades e titulos e valores mobiliarios,
medidos trimestralmente

A Companhia acompanha o atendimento dos covenants financeiros bem como das clausulas restritivas e entende que, em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, observou todos os covenants financeiros bem como demais clausulas restritivas
previstas nos instrumentos.

g. Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia um volume de RS 364 milhdes de contratos de financiamento a
construcdo firmados ainda a serem desembolsados frente o andamento das obras.
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h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As variacOes relevantes nos itens principais do balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020, 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 sao discutidas a seguir.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacao nos valores das contas patrimoniais
da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes
financeiras sobre a situacdo patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a
situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Ressaltamos que as informacdes referentes as demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e para o periodo de seis meses encerrado em 31 de dezembro de
2020 foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil.
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BALANGO PATRIMONIAL
Discussdo das principais variagbes nas contas do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 em
comparagdo com o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019.

ATIVO
Variagao
. . Em 31 de Em 31 de 31/12/2020
Ativo (RS milhares) dezembro % Total dezembrode % Total X
de 2020 2019
31/12/2019
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 119.256 14,45% 50.234 8,44% 137,40%
Contas a Receber de clientes 142.038 17,21% 97.389 16,37% 45,85%
Imdveis a comercializar 328.108 39,76% 266.193 44,75% 23,26%
Despesas antecipadas 16.186 1,96% 6.373 1,07% 153,98%
Tributos a Recuperar 5.487 0,66% 5.430 0,91% 1,05%
Outras contas a receber 13.642 1,65% 6.295 1,06% 116,71%
Total do Ativo Circulante 624.717 75,69% 431914 72,61% 44,64%
NAO CIRCULANTE
AplicacGes Financeiras Restritas 2.250 0,27% 2.191 0,37% 2,69%
Contas a Receber de clientes 97.985 11,87% 36.287 6,10% 170,03%
Imdveis a comercializar 14.845 1,80% 10.969 1,84% 35,34%
Depdsitos Judiciais 1.529 0,19% 2.592 0,44% -41,01%
Partes relacionadas 6.686 0,81% 27.537 4,63% -75,72%
Investimentos 47.117 5,71% 47.616 8,00% -1,05%
Imobilizado 19.771 2,40% 20.337 3,42% -2,78%
Intangivel 10.417 1,26% 15.429 2,59% -32,48%
Total do Ativo Nao Circulante 200.600 24,31% 162.958 27,39% 23,10%
Total do Ativo 825.317 100% 594.872 100% 38,74%

Caixa e Equivalentes de Caixa e AplicagOes Financeiras Restritas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das contas caixa e equivalentes e aplicacGes financeiras restritas (circulante e ndo
circulante) totalizou RS 121,5 milh&es, apresentando um aumento de 131,8% em relagdo a posi¢do desta conta em 31 de
dezembro de 2019, quando totalizou RS 52,4 milhdes. Este aumento do caixa pode ser explicado, principalmente, pela
geracdo operacional de caixa no valor de RS 69 milhdes, além de outras operagdes financeiras, como empréstimos de
capital de giro no valor de RS 50 milh&es feito em novembro 2020 compensado pelas aloca¢des de caixa em atividades de
investimento e de financiamento.

Contas a Receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber de clientes, circulante e ndo circulante, era de RS 240 milhdes,
um aumento de 79,6% em relac¢do ao saldo em 31 de dezembro de 2019, que era de RS 133,6 milhdes. O aumento ocorreu,
principalmente, em fun¢do de um aumento no saldo a receber de clientes de unidades ndo concluidas no valor de RS 100

milhoes.

Imdveis a comercializar
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A conta de imdveis a comercializar é representada por imdveis a comercializar em estoque, estoque de terrenos a
incorporar e custos incorridos de obras em construcao. Em 31 de dezembro de 2020, a conta de estoques, circulante e nao
circulante totalizou RS 343 milhdes, 24% acima do total registrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou RS 277
milhdes. O aumento ocorreu principalmente com o aumento do estoque de terrenos que cresceu em RS 80 milhdes
aproximadamente e pelos novos lancamentos de empreendimentos em 2020.

Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de créditos com partes relacionadas, no ativo n3o circulante, totalizou RS 6,6 milhdes,
apresentando uma queda de 75,7% em relacdo aos RS 27,5 milhdes totalizados em 31 de dezembro de 2019. A reducdo
dos créditos com partes relacionados deve-se, sobretudo, ao menor volume de saldos ativos com sdcios minoritarios.
Investimentos

O saldo de investimentos representa principalmente as participacdes detidas em SPEs e, em 31 de dezembro de 2020 era
de RS 47 milhdes, queda de 1% em relagdo ao valor de RS 47,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esta queda foi causada
principalmente pelo resultado negativo dos empreendimentos ndo controlados pela Companhia.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de imobilizado era de RS 19,7 milhdes, 3% inferior ao saldo de RS 20,3 milhdes em
31 de dezembro de 2019. Tal reducdo é oriunda, principalmente, da cisdo parcial realizada em 31 de dezembro de 2020.
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de Em 31 de Variagdo
(Em milhares de Reais) dezembrode % Total dezembro % Total 31/12)(/2020
2020 de 2019
31/12/2019

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 49.686 6,02% 37.531 6,31% 32,39%

Arrendamentos 1.486 0,18% 1.184 0,20% 25,51%

Fornecedores 27.373 3,32% 29.623 4,98% -7,60%

Salarios e encargos sociais 4.283 0,52% 1.628 0,27% 163,08%

Obrigacdes tributarias 15.742 1,91% 8.166 1,37% 92,77%

Obrigacbes por compra de 54.965 6,66% 46.799  7,87% 17,45%

imdveis

Dividendos a pagar 8.235 1,00% 38 0,01% 21571,05%

Adiantamentos de clientes 151.075 18,31% 85.397 14,36% 76,91%

Provisdo para distrato - n.a 726 0,12% n.a

Outras contas a pagar 4.088 0,50% 5.534 0,93% -26,13%
Total do Passivo Circulante

316.933 38,40% 216.626 36,42% 46,30%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 84.200 10,20% 28.852 4,85% 191,83%

Arrendamentos 2.383 0,29% 3.162 0,53% -24,64%

%’gf;goes por compra de 30.238 3,66% 6580  1,11% 359,54%

Adiantamentos de clientes 44 0,01% - n.a n.a

Provisdo para contingéncias 5.588 0,68% 6.992 1,18% -20,08%

Provisao para manutengdo de 8.762 1,06% 7701 1,29% 13,78%

imdveis

Partes relacionadas 2.489 0,30% 9.539 1,60% -73,91%

Provisdo para passivo a 2.365 0,29% 3.056  0,51% 122,61%

descoberto
Total do Passivo Nao Circulante 136.069 16,49% 65.882 11,07% 106,53%
Total do Patriménio Liquido 372.315 45,11% 312.364 52,51% 19,19%
Total do Passivo e Patrimonio 825317 100,00%  594.872 100,00% 38,74%

Liquido

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta “Empréstimos e Financiamentos”, circulante e ndo circulante, correspondeu
a RS 133,9 milhdes, um aumento de 101,7% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2019, de RS 66,4 milhdes. Esse
aumento se deu pelos empréstimos adquiridos em 2020, como principal, um empréstimo de RS 50 milhdes em novembro

de 2020 para capital de giro.

Adiantamento de clientes
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O saldo de adiantamento de clientes representa o compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de
empreendimentos imobilidrios, decorrente da aquisicdo de terrenos para incorporacdo por meio de permuta fisica e
adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades. Os adiantamentos também refletem o critério
de reconhecimento over time, por meio do qual esses adiantamentos sdo reconhecidos como receita na medida de
execucao da construcdo dos empreendimentos, ou seja, o excedente recebido de clientes em relacdo a evolucao das obras
é registrada como adiantamento.

A conta de adiantamento de clientes, circulante e ndo circulante, em 31 de dezembro de 2020 totalizava RS 151 milhdes,
contra um saldo de RS 85 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 77,0%, refletindo, principalmente, o
crescimento do saldo de adiantamento de unidades customizadas.

Obrigacdes por compra de imoveis

O saldo de obriga¢Oes por compra de imdveis representa o compromisso por aquisicdo de terrenos utilizados para a
atividade de incorporac¢do imobiliaria.

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de obrigacdes por compra de imdveis, circulante e ndo circulante, totalizava RS 85
milhdes, contra um saldo de RS 53 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 60% em rela¢do ao ano anterior.
O crescimento ocorreu pelo aumento do volume de operacdes da Companhia, principalmente com aquisicdo de novos
terrenos.

Total do Patrimonio Liquido
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patriménio liquido era de RS 372 milhdes, 19% superior aos RS 312 milhdes

apresentados em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, pelo lucro liquido que a companhia
teve em 2020, com vdrios empreendimentos lancados.
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Discussdo das principais variagdes nas contas do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 em
comparagdo a 31 de dezembro de 2018.

ATIVO
Variagao
Em 31 de % Em 31 de 31/12/;019
Ativo (Em milhares de Reais) dezembro de dezembro de % Total
2019 Total 2018 X
31/12/2018
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de 5 2%
Caixa 50.234 8,4% 19.761 ! 154,2%
' Contas a Receber de 16,4 18,5%
clientes 97.389 % 70.422 38,3%
Imdveis a comercializar 44,7
266.193 % 196.670 >1,7% 35,4%
Despesas antecipadas 6.373 1,1% 2.587 0,7% 146,3%
Tributos a Recuperar 5.430 0,9% 1.271 0,3% 327,2%
Outras contas a receber 6.295 1,1% 2.639 0,7% 138,5%
Total do Ativo Circulante 72,6 77 1%
431.914 % 293.350 ! 47,2%
NAO CIRCULANTE
Aplicagbes Financeiras 0.5%
restritas 2191 0,4% 2.082 ! 5,2%
Contas a receber de
clientes 36.287 6,1% - n-a n.a
Imdveis a comercializar 10969 1,8% - n.a n.a
Depdsitos judiciais 2.592 0,4% 1.849 0,5% 40,2%
Partes relacionadas 27.537 4,6% 14.707 3,9% 87,2%
Investimentos 47.616 8,0% 45.410 11,9% 4,9%
Imobilizado 20.337 3,4% 13.967 3,7% 45,6%
Intangivel 15.429 2,6% 9.294 2,4% 66,0%
Total do Ativo Nao 27,4 22 9%
Circulante 162.958 % 87.309 ! 83,6%
Total do Ativo 100,0
594.872 % 380.659 100,0% 55,7%

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras Restritas

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras restritas (circulante e
n3do circulante), totalizou RS 52 milh&es, apresentando um aumento de 140,0% em relagdo a posi¢do desta conta em 31
de dezembro de 2018, quando totalizou RS 22 milhdes. Este aumento do caixa pode ser explicado, principalmente, pelo
fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais no montante de R$37 milhdes, explicado principalmente pela venda
de unidades prontas em estoque, liquida do ingresso de novas unidades que passaram a compor os estoques em 2019.

Contas a Receber de clientes
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a receber de clientes, circulante e ndo circulante, era de RS 134 milhdes,
um aumento de 89,8% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2018, que era de RS 70 milhdes. O aumento ocorreu,
principalmente, pela venda de unidades n3o concluidas pela Companhia, gerando um aumento no saldo a receber de RS
52 milhdes e vendas de unidades concluidas cujo aumento de saldo foi de RS 25 milhdes.

Imodveis a comercializar

A conta de imdveis a comercializar é representada por imdveis a comercializar em estoque, estoque de terrenos a
incorporar e custos incorridos de obras em construcdao. Em 31 de dezembro de 2019, a conta de imdveis a comercializar,
circulante e n3o circulante, totalizou RS 277 milhdes, um aumento de 40,9% em rela¢do ao total registrado em 31 de
dezembro de 2018, quando totalizou RS 197 milhdes.

Partes relacionadas

A conta de partes relacionadas, do ativo ndo circulante, totalizou R$28 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento
de 87,2% em relacdo a 31 de dezembro de 2018, quando correspondeu a R$15 milhdes.

Investimentos

O saldo de investimentos representa principalmente as participacdes detidas em SPEs e, em 31 de dezembro de 2019 era
de RS 48 milhdes, crescimento de 4,9% em relacdo ao valor de RS 45 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Este aumento
se deu, principalmente, do resultado de equivaléncia patrimonial de RS 3 milhdes.

Imobilizado

Esta conta é composta, principalmente, por maquinas e equipamentos e stands de vendas / apartamentos decorados.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imobilizado era de RS 20 milh&es, um aumento de 45,6% em comparagdo ao saldo

de RS 14 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento é decorrente, principalmente, da incorporagdo da Construtora
Novolar no decorrer do exercicio de 2019.
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Versao : 1

CIRCULANTE

Fornecedores >0 0,7%

29.623 % 2.788 ! 962,5%

Empréstimos e ) 8%
financiamentos 38.715 6,5% 10.772 ! 259,4%

Saldrios e encargos sociais 1.628 0,3% 2.843 0,7% -42,7%

Obrigacdes tributarias 8.166 1,4% 5.071 1,3% 61,0%

Adiantamentos de clientes 85.397 14,4% 53.393 14,0% 59,9%

Obrigagdes por compra de 3 6%

imoveis 46.799 7,9% 13.775 ! 239,7%

Provisdo para distrato 726 0,1% 1.294 0,3% -43,9%

Outras contas a pagar 5.534 0,9% 5.077 1,3% 8,2%

Dividendos a pagar 38 0,0% - 0,0% n.a
Total do passivo circulante 216.626 36,4% 95.013 25,0% 127,9%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e 9.3%

financiamentos 32.014 5,4% 35.488 ! -9,8%

Obrigac¢Ges por compra de 0.0%

imoveis 6.580 1,1% 1.085 ’ 506,5%

Partes relacionadas 9.539 1,6% 24.711 0,3% -61,4%

Provisdo para contingéncias 6.992 1,2% 2.889 6,5% 142,0%

Provisao para manutengao 0.8%

de imdveis 7.701 1,3% 5.453 ! 41,2%

Provisdo para passivo a 14%

descoberto 3.056 0,5% 2.759 ! -26,7%
Total do Passivo Nao Circulante 65.882 11,1% 72.385 0,7% -9,0%
Total do Patrimonio Liquido 312.364 52,5% 213.261 56,0% 46,5%
Total do Passivo e do Patrimonio 594.872 100,0% 380.659  100,0% 56,3%

Liquido

Fornecedores

0 saldo da rubrica Fornecedores em 31 de dezembro de 2019 totalizava RS 30 milhdes, um aumento de 962,5% em rela¢do
a 31 de dezembro de 2018, quando o saldo representava RS 3 milhdes, reflexo do aumento das atividades da operacdo em
2019, que acarretaram o aumento de custos e consequentemente dos saldos relacionados a contrata¢do de obrigagcGes

com terceiros, bem como a gestdo do capital de giro.

Empréstimos e Financiamentos
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das contas de Empréstimos e Financiamentos, circulante e nao circulante,
correspondeu a RS 71 milhdes, um aumento de 52,9% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2018, de RS 46 milhdes.
Este aumento se deve ao fato de que do aumento do capital de giro para aquisicdo de novos terrenos.

Adiantamento de clientes

O saldo de Adiantamento de clientes representa o compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de
empreendimentos imobilidrios, decorrente da aquisicdo de terrenos para incorporacao por meio de permuta fisica e
adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades. Os adiantamentos também refletem o critério
de PoC, por meio do qual esses adiantamentos sdo reconhecidos como receita conforme avanca a execugao da construcado
dos empreendimentos, ou seja, o excedente recebido de clientes em relacdo a evolucdo das obras é registrada como
adiantamento.

A conta de adiantamento de clientes, circulante e n3o circulante, em 31 de dezembro de 2019 totalizava RS 85 milhdes,
contra um saldo de RS 53 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 59,9%, que reflete o crescimento das
operacbes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 com novos empreendimentos e
incremento das vendas, em especial em trés empreendimentos (Epic, Apia e Jardim das Mangabeiras) que responderam a
RS 47 milhdes desse saldo.

Obrigacdes por compra de imdveis

O saldo de obriga¢des por compra de imdveis representa o compromisso por aquisicdo de terrenos utilizados para a
atividade de incorporac¢do imobiliaria.

Em 31 de dezembro de 2019, a conta de obrigacdes por compra de imdveis, circulante e ndo circulante, totalizava RS 53
milhdes, contra um saldo de RS 15 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 259,2%. O aumento é advindo
principalmente com aquisicdo de novos terrenos.

Total do Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do patriménio liquido era de RS 312 milhdes, 46,5% de aumento em relag3o aos RS

213 milhdes apresentados em 31 de dezembro de 2018. O aumento desta conta deve-se, principalmente, ao aumento do
capital social.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

Demonstragdes do Resultado Consolidado dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Exercicio % Exercicio % Variag¢ao
Social Total Social Total 2019

Demonstragoes de Resultados - Consolidada  Encerrado Encerrado X
(Em milhares de Reais) em 31 de em 31 de

dezembro dezembro 2018

de 2020 de 2019
Receita Bruta de Vendas de Iméveis 457.698  105,2% 256.786  111,1% 78,2%
Receita de Servicos 7.544 1,7% 9.061 3,9% -16,7%
Receita Bruta 465.242 106,9% 265.847 115,1% 75,0%
Deducdes da Receita 30.015 6,9% 34.788 15,1% -13,7%
Receita Operacional Liquida 435.227 100,0% 231.059 100,0% 88,4%
Custo dos Iméveis Vendidos (266.525) -61,2%  (149.788) -64,8% 77,9%
Lucro Bruto 168.702 38,8% 81.271 35,2%  107,6%
Despesas Gerais e Administrativas (31.305) -7,2% (22.499) -9,7% 39%
Despesas com Vendas (29.331) -6,7% (20.738) -9,0% 41%
Outras Receitas (despesas) Operacionais, (12.174) -2,8% (8.778) -3,8% 39%
liquidas
Resultado Operacional 95.892 22,0% 29.256 12,7% 228%
Receitas Financeiras 17.282 4,0% 6.215 2,7% 178%
Despesas Financeiras (13.784) -3,2% (6.405) -2,8% 115%
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.401 0,8% 2.034 0,9% -67%
Lucro antes do imposto de renda e 102.791 23,6% 31.100 13,5% 231%
contribui¢do social
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (8.424) -1,9% (4.561) -2,0% 85%
Lucro Liquido do Exercicio 94.367 21,7% 26.539 11,5% 256%
Atribuivel a:
Participagao do controlador 56.389 4% 5.975 -9% 181%
Participagao dos sdcios ndao controladores 37.978 18% 20.564 21% -61%

Receita Operacional Liquida

Versao : 1

A receita operacional liquida da Companhia decorre da venda de imdveis, bem como da prestacdo de servicos, tais como
taxas de administracdo em razdo da contratacdo da Companhia para gestdo das obras de determinados empreendimentos,
bem como receitas decorrentes de customiza¢do de unidades por clientes, totalizou RS 435 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, um aumento de 88,4% em relagdo aos RS 231 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. As variacOes na receita operacional liquida sdo explicadas a seguir:
e Venda de Imdveis: A receita bruta relativa a venda de imdveis somou RS 458 milhdes no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2020, aumento de 78,2% quando comparado aos RS 257 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi em fun¢do do crescimento das vendas em 2020,
principalmente de empreendimento de alto luxo que possuem preco médio mais alto. O volume de vendas
contratadas para o segmento de alta renda foi em 2020 foi de RS 430 milhdes, comparado a RS 332 milhdes em

2019,. Como a receita de venda de imdveis da Companhia é reconhecida over time, conforme regras contdbeis, a
evolugdo das obras e das unidades vendidas impacta a receita. Em 2020 a Companhia tinha 13 obras em

andamento.

e Prestacdo de Servicos: A receita bruta decorrente da prestacdo de servicos apresentou saldo de R$7,5 milhdes em
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31 de dezembro de 2020, contra RS 9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A redugdo
foi em razdo reducdo do volume dos servicos prestados de administracdo de obras para modificacGes em unidades
adquiridas da Companhia, para executar tais servicos. A Companhia cobra um percentual do valor gasto na
modificagdo solicitada pelo cliente.

As deducdes de receita corresponderam a RS 30 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que
corresponde a uma reducdo de 13,7% em relacdo ao valor de RS 35 milh&es registrado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, impactado principalmente pela reducdo nos distratos. Em 2020 o valor total de distratos atingiu
RS 47 milhdes, 25% inferior ao volume de distratos de 2019, que foi de RS 63 milhdes.

Custo dos Imodveis Vendidos

O custo dos imdveis vendidos apresentou um aumento de 77,9% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
quando comparado o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, totalizando RS 267 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, quando representava 61,2% da receita operacional liquida, comparado a
RS 150 milhdes no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2019, representando 64,8% da receita operacional liquida.
O aumento de custo é reflexo do maior volume de unidades vendidas em construcdo. A Companhia possui em 2020 um
total 13 obras em andamento, o que com a evoluc¢do das vendas desses empreendimentos, vai gerando aumento no custo
dos imdveis vendidos (e da receita bruta, conforme metodologia de reconhecimento de receita over time).

Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto totalizou RS 169 milhdes, enquanto que, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, correspondeu a RS 81 milhées. A margem bruta acumulada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de 38,76%, 3,6 pontos percentuais acima do mesmo periodo
encerrado em 2019, de 35,2%, sendo esta variacao decorrente das modificacdes de receita e custos acima mencionadas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 31 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando 7,2% da receita operacional liquida, aumento de RS 9 milhdes quando comparado com mesmo periodo de
2019, quando corresponderam a RS 22 milhdes, representando 9,7% da receita operacional liquida. Esse resultado é
advindo principalmente da nova fase de reestruturacdo da Companhia visando um crescimento da receita para os préximos
anos, com implementac¢do de um novo sistema de gestdo SAP S/4 Hana e também investimentos em pessoas (treinamentos
e qualificacdo da alta administracdo) e com consultorias externas.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas foram de RS 29 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando
6,7% da receita operacional liquida, comparado com R$ 21 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, representando 9,0% da receita operacional liquida. Este crescimento foi devido ao aumento no volume de
investimentos em marketing (publicidade e propaganda) e maior volume de vendas no periodo executados pela equipe
interna e com maior participacdo de vendas on-line em funcdo das restri¢cées de circulagdo impostas pela crise do COVID-
19.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado financeiro liquido correspondeu a receita liquida
de RS 3,4 milhdes, comparado com despesa de RS 190 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Imposto de Renda e Contribuigao Social
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A despesa com imposto de renda e contribui¢do social totalizou RS 8,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, um aumento de 85% em rela¢do ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondeu a RS 4,5 milhdes. O aumento explica-se, principalmente, em raz3o do crescimento da receita no periodo.

Lucro Liquido do Exercicio
Em razdo dos fatores acima indicados, a Companhia registrou lucro liquido de RS 94 milhdes no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2020, em comparac¢do a um lucro liquido de RS 27 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um
aumento de 256% em fung¢ao do melhor rendimento das atividades de construgdo citadas acima.

PAGINA; 206 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Demonstragdes do Resultado Consolidado dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Exercicio % Exercicio % Variagao
Social Total Social Total 2019

Demonstracoes de Resultados - Consolidada  Encerrado Encerrado X
(Em milhares de Reais) em 31 de em 31 de

dezembro dezembro 2018

de 2019 de 2018
Receita Bruta de Vendas de Imodveis 256.786 111,1% 203.828 112,4% 26,0%
Receita de Servicos 9.061 3,9% 2.718 1,5% 233,4%
Receita Bruta 265.847 115,1% 206.546 113,9% 28,7%
Deduces da Receita (34.788) -15,1% (25.199) -13,9% 38,1%
Receita Operacional Liquida 231.059 100,0% 181.347 100,0% 27,4%
Custo dos Imdveis Vendidos (149.788) -64,8% (125.184) -69,0% 19,7%
Lucro Bruto 81.271 35,2% 56.163 31,0% 44,7%
Despesas Gerais e Administrativas (22.499) -9,7% (17.886) -9,9% 25,8%
Despesas com Vendas (20.738) -9,0% (15.212) -8,4% 36,3%
Outras Receitas (despesas) Operacionais,
liquidas 8.778) 8% (gsegy HH 25%
Resultado Operacional 29.256 12,7% 14.497 8,0% 101,8%
Receitas Financeiras 6.215 2,7% 10.444 5,8% -40,5%
Despesas Financeiras (6.405) -2,8% (8.712) -4,8% -26,5%
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.034 0,9% 4,545 2,5% -55,2%
Lucro antes do imposto de renda e
contribuig¢3o social 31.100 13,5% 20.774 11,5% 49,7%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (4.561) -2,0% (3.609) -2,0% 26,4%
Lucro Liquido do Exercicio 26.539 11,5% 17.165 9,5% 54,6%
Atribuivel a:
Participagao do controlador 5.975 2,6% 3.890 2,1% 53,6%
Participagao dos sdcios ndao controladores 20.564 8,8% 13.275 7,3% 54,9%

Versao : 1

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o resultado da Companhia.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia decorre da venda de imdveis, bem como da prestacdo de servicos, tais como
taxas de administracdo em razdo da contratacdo da Companhia para gestdo das obras de determinados empreendimentos,
bem como receitas decorrentes de customizacdo de unidades por clientes, sendo que totalizou RS 231 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 27,4% em relagdo aos RS 181 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. As variacdes na receita operacional liquida sdo explicadas a seguir:

e Venda de Imdveis: A receita bruta relativa a venda de imdveis somou RS 257 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, aumento de 26,0% quando comparado aos RS 204 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento foi em funcdo do crescimento das vendas em 2019,
principalmente de empreendimento de alto luxo que possuem preco médio mais alto. O volume de vendas
contratadas para o segmento de alta renda foi em 2018 foi de RS 183 milhdes, comparado a RS 200 milhdes em
2019, impulsionado pelas vendas dos empreendimentos La Reserve (Apogee e L'Essense), langados no final de
2018. Como a receita de venda de iméveis da Companhia é reconhecida over time, conforme regras contdbeis, a
evolugdo das obras e das unidades vendidas impacta a receita. Em 2019 a Companhia tinha 14 obras em

andamento, mesmo numero de 2018.
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e Prestacdo de Servicos: A receita bruta decorrente da prestacdo de servicos apresentou saldo de R$9 milhdes em
31 de dezembro de 2019, contra RS 3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O
aumento foi em razdo aumento do volume dos servicos prestados de administracdo de obras para modificagdes
em unidades adquiridas da Companhia, para executar tais servicos. A Companhia cobra um percentual do valor
gasto na modificacdo solicitada pelo cliente.

As deducdes de receita corresponderam a RS 35 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que
corresponde a um aumento de 38,1% em relacdo ao valor de RS 25 milh&es registrado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, impactado principalmente pelo aumento nos distratos, grande parte recuperado no mesmo periodo
pela revenda das respectivas unidades a novos clientes. Em 2019 o valor total de distratos atingiu RS 24 milhdes, 18,7%
superior ao volume de distratos de 2018, que foi de RS 20 milhdes.

Custo dos Imodveis Vendidos

O custos dos imdveis vendidos apresentou aumento, representando RS 150 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, quando representava 64,8% da receita liquida, comparado a RS 125 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando 69,0% da receita liquida, um aumento de 19,7% quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento se deu pelo langcamento de novos
empreendimentos, cuja evolucdo de vendas impacta no volume de custo lancado como custo dos iméveis vendidos. Os
principais aumentos no custo dos imdveis vendidos foram de terrenos, que atingiram RS 45 milhdes em 2019 contra RS 40
milhdes em 2018 e materiais que aumentaram em RS 16 milhdes, atingindo RS 28 milh&es em 2019.

Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro bruto totalizou RS 81 milhdes, enquanto que, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondeu a RS 56 milhdes. A margem bruta acumulada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de 35,2%, 4,2 pontos percentuais acima do exercicio social
encerrado em 2018, de 31,0%, sendo esta variagao decorrente das modifica¢gdes de receita e custos acima mencionadas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 22 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
aumento de RS 4 milh&es quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando
corresponderam a RS 18 milhes. Esse resultado € advindo principalmente da nova fase de reestruturacdo da Companhia
visando um crescimento da receita para os préximos anos, com implementa¢do de um novo sistema de gestdo SAP S/4
Hana e também investimentos em pessoas (treinamentos e qualificacdo da alta administracdo) e com consultorias
externas.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas passaram de RS 15 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando 8,4% da receita operacional liquida, para RS 21 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, representando 8,9% da receita operacional liquida. Este crescimento foi devido ao aumento no volume de
investimentos em marketing (publicidade e propaganda) e estruturagdo (construcdo de stands de vendas), que
contribuiram para aumentar o percentual de participacdo das despesas com vendas em relagdo a receita liquida da
Companhia.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado financeiro liquido correspondeu a despesas de RS
0,2 milhdo, comparado com receita de RS 2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta queda
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se deu pela menor carga de juros sobre empréstimos no periodo, que saiu de RS 7 milhdes em 2018 para RS 3 milhdes em
2019, em fungdo de menor endividamento e menores custos de divida, compensado com menor volume de atualizacdo
monetdria de contratos de venda de unidades, que foi de RS 3 milhdes em 2019 e RS 6 milhdes em 2019, em funcdo do
maior volume de recebimentos.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social totalizou RS 5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, um aumento de 26,4% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondeu a R$4 milhdes. O aumento explica-se, principalmente, em razdo do crescimento da receita no periodo.
Lucro Liquido do Exercicio

Em raz3o dos fatores acima indicados, a Companhia registrou lucro liquido de RS 27 milhdes no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2019, em comparacdo a um lucro liquido de RS 17 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um
aumento de 54,6%.
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FLUXOS DE CAIXA
Demonstragdes do Fluxo de Caixa dos Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Exercicio social encerrado

(em milhares de Reais) em 31 de dezembro de
2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.234 19.761
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 19.297 36.735
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 9.777 19.754
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 39.948 (26.016)
financiamento

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 119.256 50.234

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma reducdo no periodo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, quando totalizou o valor aplicado de caixa de RS 19 milhdes, em compara¢do com
o mesmo periodo de 2019 quando correspondeu a um valor gerado de RS 37 milhdes.

Com relagdo ao periodo de 2020, podemos destacar como principal contribuicdo para geracdo do caixa pelas atividades
operacionais variacdes o adiantamento de clientes no valor de RS 66 milhdes compensado pela variagdo do contas a
receber de clientes no valor de RS 94 milhes.

Atividades de investimentos

O caixa gerado nas atividades de investimentos da Companhia foi de RS 9,7 milh&es no periodo do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020, representando uma redugdo de 51% em comparagdo com o mesmo periodo de 2019, no qual a
geracdo de caixa em atividades de investimentos foi de RS 19,7 milhdes.

No periodo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a gera¢do de caixa nas atividades de investimentos ocorreu
principalmente relativas a adiantamentos de empresas ligadas no valor de RS 13,8 milhdes e aporte de investimentos no
valor de RS 1 milhdo, compensada com aquisi¢des de ativos imobilizados e intangiveis, no valor de RS 3,2 milhdes.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento para o periodo do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 totalizou RS 69,1 milhdes e foi representado por efeito liquido de captacdes e amortizagdes de
financiamentos no valor de RS 164,8 milhdes, compensado por amortizagdo de principal de empréstimos e financiamentos,
no valor de RS 98,5 milhdes.

Demonstragdes do Fluxo de Caixa dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Apresentamos a seguir as explicacGes as principais variagdes ocorridas e as explicacGes sobre os fluxos de caixa da
Companhia.

Exercicio social encerrado
(em milhares de Reais) em 31 de dezembro de
2019 2018
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Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 19.761 17.119
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 36.735 130.316
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 19.754 (13.784)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades de
financiamento
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 50.234 19.761

(26.016) (113.890)

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma redugdo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, quando totalizou R$37 milhdes, em comparacdo com o mesmo periodo de 2018, quando
correspondeu a RS 130 milhdes, uma reducdo de 71,8% no periodo.

Contribuiram para o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais de 2018, principalmente, as variagdes de contas a
receber de clientes no montante de RS 83 milhdes, imdveis a comercializar no montante de RS 26 milhdes e o lucro liquido
do exercicio no valor total de RS 17 milhdes.

Com relacdo ao fluxo de caixa gerado pelas atividades operacional do exercicio de 2019, podemos destacar como principais
variac¢des positivas (i) o lucro liquido do exercicio de RS 27 milhdes, (ii) aumento de Obrigacdes por compra de imdveis e
de adiantamento a clientes no valor de RS 26 milhdes e RS 18 milhdes, respectivamente. As principais variagdes negativas
de 2019 que reduziram o saldo das atividades operacionais foram: (i) Contas a receber de clientes, no valor de RS 34
milhdes, (ii) outros passivos, no montante de RS 15 milhdes.

Atividades de investimentos

O caixa gerado nas atividades de investimentos da Companhia foi de RS 20 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 a aplicagdo em atividades de
investimentos foi de RS 14 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os valores gerados nas atividades de investimentos foram
principalmente relativa a adiantamentos para empresas ligadas, no valor de RS 31 milhdes, compensados por aquisi¢bes
de ativos imobilizados e intangiveis no valor de RS 11 milh&es. Por sua vez, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, a aplicacdo em atividades de investimentos correspondeu principalmente a adiantamentos a empresas
ligadas no valor de RS 9 milhdes, aquisicdo de imobilizado e intangivel no montante de RS 15 milhdes, compensadas por
retorno de investimentos no valor de R$10 milhdes.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
totalizou RS 26 milhdes e foi representado por efeito liquido de captacdes e amortizacbes de empréstimos e
financiamentos no valor negativo de RS 42 milhdes e por distribuicbes de participacdo de n3o controladores, liquido no

valor de RS 19 milhdes.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a aplicagdo em atividades de financiamento foi de RS 114
milhdes, composto principalmente por amortizacdo de empréstimos e financiamentos, no valor de RS 149 milhdes.
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a) Resultados das operagdes da Companhia e suas controladas, em especial:
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional bruta da Companhia provém da atividade de venda de iméveis, a maior parte incorporados pela
prépria Companhia, e prestacao de servicos, sendo predominante a receita decorrente da venda de unidades imobiliarias.
A receita de incorporagao imobilidria inclui os valores provenientes das unidades vendidas e revendidas dos
empreendimentos, apuradas de acordo com a metodologia do PoC, que consiste no reconhecimento da receita com base
no custo de construcdo incorrido ao longo da execugdo da obra.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas auferidas pela Companhia provém principalmente de vendas contratadas de langamentos imobilidrios
realizados pela prépria Companhia, as quais sdo reconhecidas de acordo com a evolucdo financeira dos empreendimentos
imobiliarios, de forma proporcional ao indice de execucgdo das respectivas obras, isto €, o reconhecimento de receita ocorre
a medida que a obra evolui, de acordo com a metodologia do PoC. Portanto, o reconhecimento de receita reflete os
lancamentos e vendas de empreendimentos que estdo sendo construidos e/ou foram entregues.

O reconhecimento de receita e, por consequéncia, o resultado operacional, dessa forma, ocorre pela combinacdo do
desempenho de vendas e da evolugdo financeira das obras. Assim, as receitas da Companhia variaram ao longo dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 de acordo com os respectivos volumes de vendas
contratadas e obras em andamento, ambos impactados pelo aumento do volume de lancamentos de empreendimentos
imobilidrios nos ultimos anos.

Adicionalmente, determinados fatores macroecondémicos influenciam diretamente os resultados do setor de incorporacao
imobilidria, tais como o crescimento da economia, a reducdo das taxas de desemprego e a capacidade geracdo de renda,
a reducdo das taxas de juros, disponibilidade de crédito e a promocao de alternativas de captacao para o desenvolvimento
dos empreendimentos imobilidrios, bem como o elevado déficit habitacional (demanda por moradia vis-a-vis
disponibilidade de iméveis no mercado) nos mercados de atuagdo da Companhia.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificacoes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, altera¢cdes de volumes e
introducao de novos produtos e servigos:

Os contratos de compra e venda de imédveis celebrados com os clientes preveem, de modo geral, correcdo do saldo devedor
pela variagdo anual do indice Nacional da Construcdo Civil (“INCC”) para a fase de construcdo e, apds sua conclusdo, pelo
indice Geral de Precos de Mercado (“IGPM”) acrescido de um determinado spread. Assim, as receitas de vendas da
Companhia podem ser afetadas de acordo com a variacdo desses indices. O INCC, em sua apuracdo, abrange materiais e
equipamentos, servicos e mao de obra da construcdo, com dados coletados, atualmente, em sete capitais do Brasil (Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre e Brasilia). Por se tratar de um indice com uma carteira
especifica de produtos e base geografica delimitada, o INCC pode ndo representar integralmente a evolu¢do dos custos do
setor, sobre tudo nas regides fora de sua abrangéncia, quanto a coleta dos dados, e para empresas com mix de insumos
diferente do utilizado no indice.

Adicionalmente, a receita de incorporac¢do imobilidria é apurada de acordo com a metodologia do PoC, que consiste no
reconhecimento da receita com base no custo de construgao incorrido ao longo da execugdo da obra. Dessa forma, a
receita da Companhia também podera ser afetada pela velocidade de constru¢do de seus empreendimentos, bem como
pelos langamentos de novos empreendimentos.

Considerando que a Companhia ndo tem em suas atividades operacionais e de financiamento, exposicdo a moedas
estrangeiras, ndo ha variagdes de receitas atribuiveis a taxas de cambio.
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c) Impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

Taxas de Inflagcdo, da variagdo dos principais insumos e produtos

Conforme evidenciado no item 10.2(b) acima, os contratos de compra e venda de imdveis sdo reajustados, até a data do
repasse do cliente para instituicdo financeira, pelo INCC e, apds a entrega das chaves, pelo IGPM acrescido de um
determinado spread. O INCC visa capturar as variacdes dos custos de construcdo, incluindo os insumos e servicos. Com
relacdo aos empreendimentos, periodicamente as tabelas de vendas sdo revistas de acordo, principalmente, com a
evolucdo do estagio das obras e do ritmo de vendas.

Cémbio

Atualmente a Companhia ndo possui exposi¢do direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco cambial se aplica
de forma indireta, impactando o preco de alguns insumos atrelados a commodities, como ago (estrutura), cobre (cabos
elétricos) e petréleo (impermeabilizantes), e pode ser representado pelos riscos macroecon6micos da economia brasileira.
Esses impactos indiretos acabam refletidos no INCC, que, conforme detalhado acima, indexa os recebiveis de unidades em
construcao.

Taxa de Juros

A variacdo nas taxas juros podera afetar o custo do financiamento imobilidrio e influenciar a demanda pelos
empreendimentos imobilidrios da Companhia, além de afetar os custos de financiamento a producdo e da divida da
Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e n3o circulante totais de RS
134 milhdes, sendo: (i) RS 74 milhdes referentes a financiamento a producdo contratados junto ao SFH, sendo parte deles
atrelados a Taxa Referencial (“TR”) ou a variacdo do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”); e (ii) RS 60 milhdes
referente a capital de giro (integralmente atreladas ao CDI)

Por sua vez, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e nao circulante
totais de RS 66 milhdes, sendo: (i) RS 30 milhdes referentes a financiamento a produgdo contratados junto ao SFH, sendo
parte deles atrelados a TR ou a varia¢do do CDI; (ii) RS 36 milhdes referente a capital de giro (maioria atrelada ao CDl e a
contratos de arrendamento mercantil

A receita financeira, advinda da aplicacdo do caixa disponivel da Companhia, também podera ser influenciada pela
modificagdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras.
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a) Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, nenhum segmento operacional foi introduzido
ou alienado no ambito das atividades da Companhia que causaram ou possa causar efeitos relevantes nas demonstracoes
financeiras da Companhia e em seus resultados.

b) Constituigcdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societaria

A constituicdo de novas empresas faz parte do curso normal dos negécios da Companhia uma vez que a mesma desenvolve
os projetos através da constituicdo de SPEs, conforme mencionado nos itens 7 e 9 deste Formulario de Referéncia.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo houve nenhuma constituicao, aquisicao
ou alienacdo de participacao societdria em outras empresas por parte da Companhia além das SPEs por meio da qual ela
desenvolve seus empreendimentos imobilidrios, no curso normal dos negdcios.

a) Eventos ou operagdes nao usuais

Em 31 de dezembro de 2020, através da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, a Companhia realizou cisdo parcial de
bens com reduc3o do capital social da Companhia em R$12.429.952,73 (doze milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil,
novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés centavos), mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois milhGes,
duzentos e cinquenta mil, quatrocentos e noventa e oito) de a¢ées ordinarias. sendo 378.167 (trezentos e setenta e oito
mil, cento e sessenta e sete) acdes de titularidade da acionista Patricia Martins Veiga, 378.167 (trezentos e setenta e oito
mil, cento e sessenta e sete) agGes de titularidade da acionista Renata Martins Veiga Couto e 1.494.164 (um milhdo,
guatrocentos e noventa e quatro, cento e sessenta e quatro) acdes de titularidade do acionista PRMV Participacdes S.A.,
sem observancia a proporc¢ao da participacdo de cada acionista no capital social da Patrimar, tendo em vista que nao
serdo canceladas acGes de titularidade dos demais acionistas.
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a.

Mudangas significativas nas praticas contdbeis

N3o houve alteragdes nas praticas contdbeis.

b. Efeitos significativos das alteracdoes em praticas contabeis

Nao houve alteragbes nas praticas contabeis.

C.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o ocorreram ressalvas no relatério dos auditores independentes relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

O relatério dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes apresenta a
seguinte énfase:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

“Conforme descrito na Nota explicativa 2.1, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacdo da politica contdbil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CYM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplica¢éo da
NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo estd ressalvada em rela¢do a esse assunto. ”

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagdo da politica contdbil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento manifestado pela CYM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagéo da
NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.”

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacdo da politica contdbil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento manifestado pela CYM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n® 02/2018 sobre a aplicacéo da
NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Chamamos a atencdo para a Nota explicativa 2.3 as demonstracdes financeiras, que descreve a atualizagdo e
reemissdo das demonstragdes financeiras devido as circunstdncias descritas na referida Nota explicativa. Emitimos
nosso relatorio do auditor independente original com data de 29 de maio de 2019 sobre as demonstra¢des
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financeiras emitidas anteriormente. Devido a atualiza¢Go descrita na Nota explicativa 2.3, fornecemos este novo
relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras reemitidas.”

Comentarios da administragdo referente as énfases

A Administracdo ressalta as demonstracées financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacgdo
imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios bem como consideram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP
n.2 02/2018. Além disso, a administracdo da Companhia se manterd atualizada com relagdo as normas e praticas contabeis

aplicaveis.
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No processo de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, a Administracao exerceu julgamentos, utilizou estimativas e
premissas para calcular valores reconhecidos nos ativos, passivos e resultados (receitas e despesas).

Entretanto, caso ocorra necessidade de avaliacdo para novas questdes mais complexas, serdo necessdrios outros
julgamentos e estudos, os quais poderiam apresentar resultados relevantes diferentes dessas estimativas. Esses impactos
significativos podem existir em caso de alteracdes nas condi¢des e premissas apresentadas inicialmente.

A Administracdo entende que as politicas contabeis criticas que podem ter impacto significativo, causando ajustes
relevantes no valor contabil dos ativos, passivos e resultados (receitas e despesas) para o encerramento de futuros
exercicios financeiros sdo elencadas a seguir:

Apropriagao de Receitas e Custos de Incorporagao e Prestacao de Servigos de Construcao

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento da entrega das chaves, quando os riscos
e beneficios mais significativos inerentes a propriedade sao transferidos, independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual. Nas vendas de unidades ndo concluidas e prestacdo de servicos de obra de empreitada, a Companhia
adota os normas estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47/IFRS 15 “Receita de contrato com cliente” para o
reconhecimento da receita de venda de bens com a transferéncia continuada de riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade, quais sejam:

e Deve-se calcular o percentual dos custos incorridos em relagdo aos custos totais previstos até a conclusdo da obra;

e Para a apuracdo da receita a ser apropriada no periodo, o percentual calculado acima deve ser aplicado ao valor
total proveniente das unidades vendidas, ajustado de acordo com as condi¢des contratuais (atualizagdo monetaria
pelo INCC);

e Os recebimentos referentes a venda de unidades que sejam superiores ao valor da receita de vendas a ser
apropriada no periodo em questdo, calculado conforme mencionado acima, devem ser registrados no passivo

circulante ou ndo circulante, como adiantamento de clientes;

e O valor da receita apropriada que seja superior ao valor recebido deve ser registrado em uma conta apropriada do
ativo circulante ou realizavel a longo prazo, como contas a receber;

e Para a apuracdo dos custos das vendas realizadas, pondera-se o valor total de custos incorridos e a relacdo entre

as unidades vendidas e o total das unidades langadas;

A apropriacdo de receitas é feita com base em uma estimativa de custos. Nossos Diretores revisam tais estimativas
mensalmente e mudangas nos custos estimados podem gerar ajustes em nossa apropriacdo de receitas registradas.

Custos orgados e reconhecimento de receita de unidades imobiliarias em construgao
Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras,
sao regularmente revisados, conforme a evolucdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdao sdo refletidos nos

resultados da Companhia quando determinados.

A Companhia usa o método de Porcentagem de Conclusdo (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades
nos empreendimentos de incorporagao imobilidria e na prestacdo de servicos. O uso do método POC requer que a
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Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construcdo e entrega das chaves das unidades imobilidrias
pertencentes a cada empreendimento de incorporagao imobilidria para estabelecer uma propor¢do em relagdo aos custos
jaincorridos. Areceita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratas.
Dessa forma, a receita é reconhecida continuamente ao longo da construcdo do empreendimento de incorporacao
imobilidria. Essa determinacao requer uma estimativa e um julgamento significativo por parte da administracao.

Provisdo para Contingéncias

Adotamos como critério o registro de provisao para contingéncias com base nas avaliacdes de risco de perda e que sejam
decorrentes de obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja provavel. As avaliacdes de risco de perda sdo elaboradas pela
administracdo com o apoio dos seus assessores juridicos externos e internos. O valor reconhecido como provisao é a
melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

No caso de contingéncias ativas, um ativo é reconhecido se o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma
confidvel.

Provisao para distrato

A provisao de distratos das unidades vendidas é efetuada quando a Companhia tem conhecimento de um distrato de uma
unidade. Nesse caso, o valor a pagar é provisionado no passivo da Companhia, para que o patrimoénio liquido reflita a
realidade deste ativo, no qual a unidade volta a estar disponivel para venda em estoque e é feito o provisionamento da
devolucdo do valor conforme contrato de compra e venda. O saldo é registrado baseado em premissas que consideram o
histdrico e perspectivas de perdas esperadas, e fundamentada na analise dos contratos de venda individualmente.

Provisao para manutengao de iméveis

Provisdo constituida durante a construgdo para cobrir gastos com reparos em empreendimentos concluidos e cobertos
pelo periodo médio de garantia de cinco anos, contados a partir da data da entrega. Considera-se como imdveis
concluidos aqueles cujo habite-se ja foi expedido e averbado.
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a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando os
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos e servigos; (iv) contratos de
construgdo ndo terminada; e (v) contratos de recebimento futuros de financiamentos.

A Companhia assumiu compromissos para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda nao foi efetuado em virtude
de pendéncias a serem solucionadas pelos respectivos vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente
transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros, conforme o caso, sejam efetivadas.
Referidos compromissos totalizam RS 1.210.025 mil (RS 1.266.777 mil em 31 de dezembro de 2019), dos quais:

(i) RS 1.138.290 mil em 31 de dezembro de 2020 (RS 1.186.262 mil em 31 de dezembro de 2019) se referem a
permutas por unidades imobiliarias a serem construidas e ou participacao no recebimento da comercializacao
dos respectivos empreendimentos; e

(ii) RS 78.735 mil em 31 de dezembro de 2020 (RS 80.515 mil em 31 de dezembro de 2019) se referem ao
pagamento de torna.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
N3do ha outros ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas que ndo estejam registrados em suas
demonstragdes financeiras consolidadas. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas

gue ndo estejam evidenciados em suas demonstracGes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.
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a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

As operacdes mencionadas no item 10.6 sdo compromissos relacionados a permutas fisicas ou financeiras para aquisicao
de terrenos ainda ndo foram registrados no balango patrimonial da Companhia em virtude da necessidade de cumprimento
de determinadas cldusulas resolutivas aos contratos. Uma vez resolvidas essas cldusulas, a Companhia reconhecera os
respectivos ativos e passivos referentes a transacao de permuta e a parcela respectiva da torna, passando as etapas
normais do curso dos seus negdcios de construir, vender e entregar os respectivos imdveis, gerando assim receitas, custos
e despesas relacionadas as suas operacgdes.

b) Natureza e o propdsito da operagdo
Aquisicao de terrenos para o desenvolvimento das atividades de incorporacao, construcdo e comercializa¢gdo de unidades
imobiliarias.

c) Natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da

operagao

Referidos compromissos totalizaram em 31 de dezembro de 2020, RS 1.210.025 mil (R$ 1.266.777 mil em 31 de dezembro
de 2019), dos quais:

(i) RS 1.138.290 mil em 31 de dezembro de 2020 (RS 1.186.262 mil em 31 de dezembro de 2019) se referem a
permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e ou participagdo no recebimento da comercializacao
dos respectivos empreendimentos; e

(i) RS 78.735 mil em 31 de dezembro de 2020 (RS 80.515 mil em 31 de dezembro de 2019) se referem ao
pagamento de torna.
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a) Investimentos
(i) Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O negdcio da Companhia esta focado nas atividades de incorporacdao de empreendimentos imobiliarios. A incorporagao
imobilidria envolve a aquisicdo de terrenos, o desenvolvimento de projetos, a construcdo e a venda de unidades
residenciais e comerciais para pessoas fisicas e juridicas de diversas classes de renda. Tendo em vista que nossos diretores
entendem que a aquisi¢cao dos terrenos constitui a fase mais critica da aplicacdo de nossos recursos, estes participam
ativamente no processo de compra. Cada decisdo de aquisicdo de um terreno é analisada e deve ser aprovada por um
comité de investimentos interno da Companhia. Adquirimos terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leilGes judiciais e
extrajudiciais e desenvolvemos uma auditoria (Due Diligence) objetivando a seguranca legal, fiscal e ambiental na aquisicdo
dos terrenos onde serao incorporados os nossos empreendimentos. Como é usual no mercado, avaliamos o custo-beneficio
de nossas aquisicdes gerenciando eventuais riscos legais e/ou ambientais, conforme orientagdo de nossos assessores
juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, realizamos um estudo de viabilidade financeira e elaboracdo de pesquisa de
mercado.

A Companhia adquire os terrenos destinados aos empreendimentos imobilidrios através de pagamento em dinheiro, com
a utilizacdo de caixa proprio, ou por pagamento na modalidade de permuta, seja ela “fisica” ou “financeira”. A permuta
financeira consiste no pagamento futuro ao vendedor do terreno de determinado percentual incidente sobre a venda das
unidades, enquanto que a permuta fisica consiste na entrega de unidades do empreendimento ao vendedor do terreno. A
Companhia também pode utilizar unidades concluidas em outros empreendimentos para realizar o pagamento relativo a
aquisicdo de novos terrenos.

Ao longo dos proximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a repor os lancamentos a serem realizados
e expandir nosso banco de terrenos, permitindo o crescimento continuado da Companhia. Tais terrenos a serem adquiridos
continuardo a passar por nosso comité de investimentos e processo de Due Diligence, de forma a avaliar sua atratividade
econ6mica, bem como possiveis riscos.

A Companhia esta acompanhando os desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas operacgdes.
Considerando o setor da Construgdao como uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, varias medidas
de incentivo foram divulgadas, reduzindo bastante os impactos. Estamos mantendo o ritmo e todas as obras seguem sem
interrupgdo, ndo havendo nenhum risco identificado de atraso em relagdo a entrega para os clientes. Estamos atendendo
a todas as exigéncias e cuidados necessarios, priorizando a garantia da saude e seguranca de nossos colaboradores e
prestadores de servigos. As operagdes da gestdo administrativa e comercial continuam com adaptagdes para trabalho a
distancia (“Home Office”) e, os nossos parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como da operacdo de obras, estdo
operando sem maiores impactos. Nesse momento, ndo foram identificados riscos mais elevados de impairment de ativos
financeiros e ndo financeiros.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos:

Os investimentos da Companhia sdo financiados com recursos proprios decorrentes da geracao de caixa de suas atividades,
bem como por meio da contratagdo de empréstimos de capital de giro e financiamentos na modalidade de financiamento
a producdo e linhas decorrentes do SFH com relagdo ao desenvolvimento de seus empreendimentos imobiliarios (conforme
detalhado no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia).

(i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
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capacidade produtiva

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos previstos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Pesquisas em andamento
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hd pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servigos.
(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
N3o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(iii) Projetos em desenvolvimento jd divulgados
N3ao aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N3o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
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PANDEMIA DO COVID-19

O mercado brasileiro tem apresentado maior volatilidade em decorréncia, dentre outros fatores, do avanco da epidemia
do virus Covid-19 e das medidas restritivas que estdo sendo adotadas no Brasil e em outros paises, na tentativa de
minimizar a expansao da doenca, as quais podem desacelerar a economia global. O Grupo esta acompanhando os
desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas opera¢des. Considerando o setor da Construgdao como uma
das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, vdrias medidas de incentivo foram divulgadas, reduzindo
bastante os impactos.

Nos nossos canteiros de obra adotamos praticas, antes do ingresso nas dependéncias do canteiro: medicao da temperatura
do colaborador ou do visitante (repetimos o procedimento apds o almogo); uso de mascara (obrigatdrio durante todo o
expediente); higienizacdo das maos (insumos fornecidos pela Companhia); avaliacdo diaria feita pelo técnico de seguranca
da obra da saude dos colaboradores; visita recorrente de técnico de enfermagem no canteiro de obras.

Entregamos kits de higiene e seguranca aos nossos colaboradores. A higienizacdo nos canteiros de obra acontece varias
vezes ao dia nos espacos comuns, como refeitdrios e vestidrios, houve elimina¢do de bebedouros com entregas de garrafas
squeeze personalizadas. Para a higieniza¢do das ferramentas de trabalho, disponibilizamos alcool com concentragdo de
70%, desinfetante e dgua sanitaria, adogdo de lava-pés com agua clorada na entrada das obras. Também flexibilizamos os
horarios do expediente e de refeicdo para evitar aglomeracgdes.

Estamos mantendo o ritmo e todas as obras seguem sem interrupc¢do por conta da pandemia do COVID-19, ndo havendo
nenhum risco identificado de atraso em relacdo a entrega para os clientes. Estamos atendendo as exigéncias aplicaveis e
cuidados necessarios, priorizando a garantia da saude e seguranca de nossos colaboradores e prestadores de servigos.

As operagGes da gestdo administrativa e comercial oscilaram enter trabalho a distancia (“Home Office”) e trabalho
presencial nos nossos escritérios ao longo de 2020 e, os nossos parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como da
operagdo de obras, operaram e operam sem maiores impactos.

A empresa aderiu em 2020 ao programa do governo (MP) 936, que instituiu o Programa Emergencial de Manuteng¢do do
Emprego e Renda reduzindo a carga horaria e salarial em 25% da maior parte do seu quadro de funcionarios
administrativos, mantendo inalterado a equipe sem grandes impactos para a operagao da Companhia. Essa a¢do gerou
uma economia de mais de RS 1 milhdo em um periodo de trés meses encerrado em julho de 2020.

Abaixo um breve sumario das principais medidas adotadas pela Companhia com relacdo a pandemia do COVID-19 e os
principais impactos desta em suas operacgdes:

e Estimulos governamentais para o setor de construgao civil:

o Desde o inicio da Pandemia, as atividades de construgdo civil foram consideradas como atividades
essenciais durante a Pandemia, o que foi posteriormente confirmado por meio do Decreto n.2 10.342/20.

o O orgamento relativo ao Programa Casa Verde Amarela (antigo Programa Minha Casa, Minha Vida) foi
mantido, preservando a continuidade dos empreendimentos e o financiamento disponivel aos
consumidores;

o A CAIXA anunciou na primeira onda um prazo de caréncia de 180 dias para inicio dos pagamentos relativos

a vendas de unidades em empreendimentos qualificados sob o Programa Minha Casa, Minha Vida,
estimulando o acréscimo das vendas de tais empreendimentos.
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e Iniciativas adotadas pela Companhia: a Companhia agiu com velocidade e realizou o planejamento e
implementacdao das mudancas internas necessarias para reagir aos efeitos da Pandemia do COVID-19 em margo
de 2020:

O

Constituicdo de um comité de crise: estruturado englobando a alta administragdo da Companhia visando
enderecar os desafios operacionais, comerciais e financeiros em resposta a Pandemia de forma
estruturada e coerente, incluindo medidas para ampliar e aprofundar o monitoramento e controle da
inadimpléncia, a segmentacao dos colaboradores por grupos de risco e medidas de distanciamento e uso
da mascara, alcool gel e demais medidas de higiene recomendadas pelas autoridades, a implementagao
de politica de ajuda de custo para corretores da equipe prépria de vendas, de modo a preservar sua renda,
bem como adogdo de medidas para reducdo de despesas e preservagdo de caixa.

Acdes e controles internos: reforco da liquidez por meio da contratagdo de novas linhas de crédito, reducao
da carga horéria e saldrios dos colaboradores (conforme acima indicado), ado¢do de medidas mais rigidas
para controle de custos de modo a preservar a margem bruta da Companhia e a promoc¢do de
treinamentos e workshops totalmente virtuais para a equipe (administrativa, vendas e operacional)

Ampliacdo do uso de ferramentas digitais: ampliacdo da promocdo de eventos virtuais (/ives em redes
sociais e tours virtuais guiados aos empreendimentos), ampliacdo do uso do aplicativo da Companhia
(Patrimar Access) como forma de comunicacdo entre clientes e Companhia e adogao e estimulo ao uso de
plataformas digitais para todo o processo de venda, incluindo interagdo via chat, telefone, e-mail, video
conferéncia, até mesmo a assinatura do contrato via plataforma eletrénica (DocuSign), que fez com que o
percentual de vendas finalizadas por meio dessa plataforma subissem ao longo do ano.

Ao longo de 2020 mantivemos uma séria dessas iniciativas e praticas, mesmo apds a reducao nos volumes de contagio e
menor distanciamento social imposto pelas autoridades federais, estaduais e municipais. A Companhia manteve-se atenta
as necessidades dos nossos colaboradores, clientes e sociedade em geral visando contribuir com ac¢Ges para minimizar
casos e proliferacdo de COVID-19 em nossas comunidades.

Como resultado desses esforgos, percebeu-se uma resiliéncia da estratégia de diversificacdo da Companhia, por meio da
combinacgdo das operagdes em alta, média e baixa rendas, aliada a uma elevada capacidade da Companhia que permitiu
que a Companhia apresentasse resultados positivos e apresentasse uma rdpida trajetdria de retomada, conforme
evidenciado abaixo:

Rentabilidade e Resiliéncia do Setor (Margem Liquida, %)
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Ndo foram identificados riscos mais elevados de impairment de ativos financeiros e ndo financeiros em 2020 e, até a data
deste Formuldrio de Referéncia, ndo temos razdes para acreditar que teremos alteragdo nessa conclusdo. Ndo tivemos
impactos significativos de aumento de inadimpléncia por parte dos clientes e os fundamentos de médio e longo prazo dos
negodcios permanecem inalterados.

Os resultados de 2020 foram crescentes e nossa operacao se mostrou resiliente a pandemia em funcdo de uma combinacao
de: manutencdo das atividades de construcdo civil como atividade essencial, qualidade dos produtos ofertados pelo
Companhia, estratégia adequada de liquidez e respostas rapidas aos choques e desequilibrios de oferta de insumos, taxa
de juros baixas e maior formacdo de poupanca por parte dos nossos clientes. Vide item 10.1 do Formuldrio de Referéncia
acima para maiores comentdrios da administracao sobre o exercicio de 2020.

A Companhia manteve até a data deste Formulario de Referéncia niveis satisfatdrios de liquidez, mantendo suas operacdes
e atividades construtivas sem necessidade de captacdes emergenciais.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n2 480, a divulgacdo de projec¢des e estimativas neste Formuldrio de Referéncia
é facultativa, desde que a administracdo da Companhia ndo tenha divulgado projecdes e estimativas. Assim, tendo em
vista que ndo foram divulgadas projecées e estimativas até o momento, a administracdo da Companhia optou por também
ndo divulgar neste Formuldrio de Referéncia projecbes de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras)
relacionadas aos negécios ou atividades da Companhia e de suas controladas.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

Nos termos do artigo 20 da Instru¢dao CVM N2 480, a divulgacdo de projecGes e estimativas neste Formuldrio de Referéncia
é facultativa, desde que a administracdo da Companhia ndo tenha divulgado proje¢des e estimativas. Assim, tendo em
vista que ndo foram divulgadas projecGes e estimativas até o momento, a administracdo da Companhia optou por também
ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecbes de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras)
relacionadas aos negécios ou atividades da Companhia e de suas controladas.
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a) Atribuicdes do conselho de administracdo e dos érgaos e comités permanentes que se reportam ao conselho de
administragado, indicando i. se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de computadores
onde esses documentos podem ser consultados; ii.se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso
positivo, suas principais atribui¢cdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacao
emitida pela CVM a respeito do assunto; iii. de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com o auditor

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administracdo, (ii) Diretoria, e (iii) Conselho
Fiscal ndo permanente, além do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, os quais possuem as atribuicdes indicadas abaixo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 07 (sete) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

O Conselho de Administragdo possui regimento interno aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em
05/08/2020. O regimento estd disponivel para consulta no site de relages com investidores da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri).

Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Sera considerado conselheiro independente, aquele
conselheiro que atender aos requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) para tal (ou norma que vier a substituir o Regulamento do
Novo Mercado). A Companhia adota tal critério espontaneamente, embora ndo esteja submetida ao Regulamento do
Novo Mercado.

Também sera(ado) considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, pardgrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sem prejuizo da defini¢do constante do artigo 41 do Estatuto
Social da Companhia, na hipdtese de haver acionista controlador. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual
referido acima, o resultado gerar um ndmero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa
expressa da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera
ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os
fatores de impedimento indicados neste paragrafo. Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo ter acesso a
informacdes ou participar de reuniées do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou
representem interesses conflitantes com os da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de
voto nessas situagoes.

O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta
de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdao que ocorrer imediatamente apds a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

O Conselho de Administragdo reunir-se-4a, (i) ordinariamente trimestralmente; e (ii) extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros, mediante comunicagdo, por telegrama, fac-simile,
correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com a devida confirmacgdo de recebimento) entregue com antecedéncia
minima de 02 (dois) dias Uteis, contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.
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Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia, zelando por sua boa execucao;

(ii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(iii) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a Assembleia Geral;

(iv) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes e a remuneragao, bem como deliberar sobre a alteragdo do
numero de membros e composicao, observadas as disposicdes aplicdveis no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel;

(v) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracdo anual global dos
administradores fixada pela Assembleia Geral;

(vi) aprovar a criagao de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de Administragdo, incluindo sua
competéncia e, se houver, os respectivos regimentos;

(vii) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria e submeter a Assembleia Geral Ordinaria
proposta de destinagdo do lucro liquido de cada exercicio social;

(viii)  aprovar o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia, eventuais projetos de expansdo e
programas de investimento, bem como acompanhar a sua execug¢ao;

(ix) apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

(x) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia e sobre quaisquer outros atos que julgar necessario;
(xi) outorgar opgOes de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, nos termos do artigo 82 do Estatuto Social;

(xii) escolher e destituir auditores independentes;

(xiii)  submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado, ou com
integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xiv)  autorizar a emissdo de acbes ou debéntures conversiveis em acbes dentro do limite do capital autorizado,
debéntures ndo conversiveis em agdes ou outros titulos ou valores mobilidrios, bem como emissées no mercado de capitais
local e internacional para a captacao de recursos, tais como bonds, notes, notas promissérias comerciais, commercial
papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condi¢des de emissao;

(xv) deliberar sobre a aquisicdo de a¢gdes de emissdo da Companhia para cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como sobre sua revenda, recoloca¢gdo no mercado ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e
demais disposi¢Oes legais aplicaveis;

(xvi)  declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢Ges e demais leis aplicaveis;

(xvii)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha
por objeto as agdes de emissdao da Companhia por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢des
sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) a
respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos
que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(xviii) deliberar sobre a aquisicdo e alienacao de bens do ativo permanente, conforme o valor de algada definido pelo
Conselho de Administracdao, exceto compra e venda de terrenos realizadas nos termos de programa de investimento ja
aprovado pelo Conselho de Administragao;

(xix)  deliberar sobre quaisquer alteragdes no nome e marca da Companhia, ressalvadas as campanhas especiais
tempordrias promovidas pela Diretoria;

(xx) deliberar sobre a constituicdo de controladas, afiliadas ou consércios no exterior, bem como quaisquer alteragdes
em seus estatutos sociais, a subscri¢do e integralizagdo de aumentos de capital, a aquisicao ou alienagdo de participagao
no capital social de tais sociedades;
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(xxi)  ressalvado disposto nos demais itens acima, aprovar, especialmente se em favor de terceiros e/ou em favor de
outras sociedades controladas, coligadas ou do mesmo grupo econémico da Companhia, bem como de acionistas da
Companhia, a contratagdo e/ou o uso da denominagdo social em negdcios alheios ao objeto da Companhia, tais como
fiancas, incluidas as em favor de terceiros compradores pessoas fisicas e/ou juridicas, avais em favor de terceiros
(ressalvadas as transacBes no curso normal dos negdcios entre a Companhia e suas controladas e/ou entre suas
controladas), concessGes de garantias reais (ressalvadas as transac6es no curso normal dos negdcios entre a Companhia e
suas controladas e/ou entre suas controladas, inclusive mas n3o se limitando a hipotecas, abonos e saques de favor, ainda
gue nao prevista expressamente no Estatuto Social da Companhia, cujo valor, individualmente considerado, seja superior
ao valor de algada definido pelo Conselho de Administracao;

(xxii)  ressalvado o disposto acima, aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou instrumentos similares
pela Companhia, cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao valor de alcada definido pelo Conselho de
Administragdo;

(xxiii) estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer opera¢des de compra e venda de opg¢des, de
swap e outras operagdes financeiras complexas que tenham como base a negociagdo de prego ou cotagdo no mercado
futuro, podendo, nos casos em que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administragcdo como condi¢do de
validade do ato, observado que ndo dependerd de prévia aprovagdo do Conselho de Administracdo as contrata¢des de
operacgOes de derivativos realizadas com fins de protec¢do (a) de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira; e
(b) de operagdes de swap trocando taxas pds-fixadas para pré-fixadas, suportadas por recebiveis da Companhia ou suas
subsidiarias;

(xxiv) aprovar a criacdo de 6nus, encargos ou outra garantia real sobre os ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias
fora do curso normal das atividades da Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso, por valor superior ao valor
de alcada definido pelo Conselho de Administragao;

(xxv) avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliacdo de desempenho dos Diretores, feita pelo Diretor
Presidente;

(xxvi) aprovar alteragdes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias a operacdo dos negdcios e a execucdo
das estratégias definidas;

(xxvii) dispor, observadas as normas do Estatuto Social da Companhia e da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento

(xxviii) manifestar-se sobre os termos e condi¢bes de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transagGes
que derem origem a mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia;

(xxix) aprovar as seguintes politicas, as quais devem observar as regras vigentes aplicaveis a Companhia ou, na auséncia
dessas, altos padrdes de governanca: (a) politica de gerenciamento de riscos, compativel com as estratégias de negdcios e
as atribuicGes da area de auditoria interna da Companhia, (b) politica de remuneracdo dos administradores, (c) politica de
indicacdo de membros do conselho de administracdo, seus comités de assessoramento e diretoria, (d) politica de
transacGes com partes relacionadas, e (e) politica de negociagdo com valores mobiliarios;

(xxx) aprovar a celebracdo, alteracdo e/ou extingdo de contrato de qualquer natureza, com clientes, fornecedores e/ou
prestadores de servigos, cujo valor individual do respectivo contrato seja superior ao valor de algada definido pelo Conselho
de Administragao;

(xxxi) deliberar sobre a obtenc¢do e o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;

(xxxii) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3 por escrito, com antecedéncia
prévia de 30 (trinta) dias; e

(xxxiii) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

Compete ao Presidente, ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou aquele Conselheiro indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, representar o Conselho de Administragao nas Assembleias Gerais, sempre que necessario.

Ressalta-se que, nos termos do artigo 32 da Instrugdo CVM n? 367, de 29 de maio de 2002 ("Instrugdo CVM 367"), os
acionistas poderao submeter indicagdes de membros para o conselho de administra¢do, devendo, para tanto, apresentar,
no mesmo ato: (i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Instru¢do CVM 367, ou declarar
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que obteve doindicado a informacado de que estd em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas;
e (ii) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade,
principal atividade profissional que exerce no momento e indicagcdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao,
fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento aos requisitos Politica de Indica¢do (conforme definida no item
12.3 deste Formulario de Referéncia).

COMITES E COMISSOES

A Companhia também ndo possui comités ou comissdes estatutarios, contudo, nos termos do seu Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administracdo a criacdo dos referidos érgaos de assessoramento, competindo-lhe, ainda, definir regras
sobre composicao, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco

Em reunido realizada em 05/08/2020, os membros do nosso Conselho de Administracdo deliberaram a criacdo do nosso
Comité de Auditoria, Compliance e Risco ("Comité de Auditoria"), bem como elegeram os seus membros. O Comité de
Auditoria é um 6rgdo ndo estatutdrio de assessoramento vinculado ao nosso Conselho de Administragdo, a quem se
reporta, atuando com independéncia em relagdo a Diretoria.

Os objetivos do Comité de Auditoria sdo avaliar continuamente os sistemas de identificacdo de riscos, de conformidade, e
os controles internos da Companhia, monitorando as exposi¢cdes de risco e a adequacdo a padrées normativos e de
governanca da Companhia. Nosso Comité de Auditoria é composto por 4 (quatro) membros, sendo: (i) 1 (um) membro
independente, conforme definido pelo Regulamento do Novo Mercado;

(ii) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacado
editada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobilidarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas e no relacionamento com os auditores independentes; e (iii) outros dois
membros conforme indicagdo dos membros do nosso Conselho de Administragdo. Compete ao nosso Comité de Auditoria,
Compliance e Risco: (i) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigcos de auditoria independente; (ii) avaliar as
informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da area de controles internos da nossa Companhia; (iv) acompanhar os trabalhos e deliberar, alinhado
com o Conselho de Administracdo, sobre o tratamento a ser dado as denuncias de fraudes, irregularidades e/ou ndo
conformidades relacionadas ao Cddigo de Conduta e politicas internas relacionadas, recebidas pelo Canal Confidencial
e/ou pelo responsédvel pela compliance, garantindo prote¢do, anonimato e ndo retaliagdo dos denunciantes; (v)
supervisionar a implementagdo e manutengao do Programa de Compliance, incluindo o cumprimento do disposto no
Cdédigo de Conduta e Integridade e politicas internas relacionadas; (vi) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da
companbhia; (vii) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢cdo ou aprimoramento das politicas internas da
companbhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes relacionadas e o Cédigo de Conduta; e (viii) possuir meios para
recepcdo e tratamento de informacGes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
companbhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo
do prestador e da confidencialidade da informacao.

Para o desempenho de suas fungées, o nosso Comité de Auditoria, Compliance e Risco dispée de autonomia operacional e
dotacdo orcamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracéo.

O Comité de Auditoria, Compliance e Risco possui regimento interno préprio, o qual também foi aprovado no ambito da
reunido do Conselho de Administragdao que aprovou a sua constituicdo. A integra do regimento interno do nosso Comité
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de Auditoria, Compliance e Risco podera ser acessada no nosso site de relagdes com investidores (www.patrimar.com.br/ri)
e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na categoria “Regimento Interno de Comités”.

CONSELHO FISCAL

A Companhia terd um Conselho Fiscal que somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, nos termos da
Lei das Sociedades por A¢bes, da regulamentacdao da CVM aplicdvel e do Estatuto Social da Companhia. O pedido de
funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste
do anuncio da convocacdo. Esta mesma Assembleia procedera a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, de seus
respectivos suplentes e a fixacdo da remuneracao dos Conselheiros Fiscais que exercerem suas fung¢des na forma do
paragrafo terceiro do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des. O Conselho Fiscal da Companhia deverd ser composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacdao em vigor.

O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes, acionistas ou
nao, cuja funcdo é indelegavel. As atribuicGes e os poderes do Conselho Fiscal sdo definidos em lei, ndo podendo ser
outorgados a outro 6rgdo da Companhia sem prévia e expressa autorizacdo legal.

O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 e
2017.

O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno por nao ter sido instalado até o momento.
DIRETORIA

A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 02 (dois) e no maximo 10 (dez) membros, acionistas ou nao,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, autorizada a cumulacdo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designado 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, e os
demais receberdo a designag¢do de Diretores Executivos.

Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, tendo mandato unificado de
02 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo. Os diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse
no livro préprio, observado o disposto no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, e permanecerao no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria dos demais Diretores, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. As reunioes
da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, sendo
que tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria deverdo
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico ou outro meio que admita a
verificacdo de origem.

Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo
realizar todas as operag0es e praticar todos os atos de ordindria administracdo necessarios a consecugao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposi¢Ges do Estatuto Social da Companhia quanto a forma de representac¢do, a algada para a
pratica de determinados atos, e a orienta¢do geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Compete exclusivamente a Diretoria:
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a) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da Companhia, as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, inclusive mas ndo se limitando ao plano de gestao de riscos e as regras de compliance aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, além de cumprir e ndo praticar atos ou tomar decisGes que contrariem a legislacdo vigente, e
as normas e regulagdes especificas aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios;

b) elaborar e propor ao Conselho de Administracdao e cumprir o plano anual de negdcios e o orcamento anual da
Companhia, eventuais projetos de expansdo e programas de investimento e cumprir e fazer cumprir as suas diretrizes;

c) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e poderes estabelecidos no Estatuto Social, pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao;

d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais, escritdrios ou estabelecimentos de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da Administracdo e as contas da

Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros
apurados no exercicio anterior;

f) aprovar contratacbes de obriga¢cdes da Companhia, observados os limites das competéncias atribuidas pelo
Conselho de Administragao;

g) efetuar aplicacOes financeiras e resgatd-las, conceder garantias a controladas e a subsidiarias, bem como garantias
no ambito de processos administrativos, judiciais e arbitrais da Companhia e suas controladas;

h) executar e avaliar anualmente a politica de gestdo de riscos, controles internos, bem como do programa de
integridade e conformidade (compliance), e, quando necessdrio, propor ao Conselho de Administragdo eventuais revisdes
destas politicas e controles;

i) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; e,

j) deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo.

A Diretoria da Companhia ndo possui regimento interno.

ii. Informar se possui comité estatutario de auditoria, informando, caso positivo, suas principais atribui¢des, forma
de funcionamento e se ele atende aos requisitos da regulamentac¢ao emitida pela CVM

A Companhia ndo possui Comité Estatutario de Auditoria.

iiii. Informar de que forma o Conselho de Administragao avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se
a Companhia possui uma politica de contratagdo de servigos extra-auditoria com o auditor independente, e informando
o orgdo responsavel pela aprovacao da politica, data de sua aprovagdo, e caso ela seja divulgada, os locais onde ela pode
ser consultada

A Companhia ndo adota uma politica de contratacdo e servicos extra-auditoria com o auditor independente. Contudo, o
Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel por selecionar o servico de auditoria independente dentre as
empresas com melhores reputacdo e experiéncia no mercado. Os resultados e apontamentos de risco da auditoria sdo
avaliadas nas reunides do Conselho de Administracao e constam em ata.

b) em relacao aos membros da diretoria, suas atribuicées e poderes individuais, indicando se a diretoria possui
regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores, competira especificamente:
(a) Diretor Presidente: além de exercer constante coordenagdo das atividades dos Diretores e de dirigir a execugdo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar,

supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdo e Diretoria; (iii) convocar e presidir
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as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas,
politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a supervisao
geral e coordenacdo das competéncias e atribuicGes da Diretoria; (vi) designar qualquer dos Diretores para
atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes couber ordinariamente; e (vii) exercer outros
poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos,
conferidos pelo Conselho de Administragao.

(b) Diretor Administrativo-Financeiro: dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira e contabil
da Companhia e suas afiliadas, incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicacdo e captacdo de recursos
(incluindo, sem limitacdo, financiamentos imobilidrios), controle de recebiveis e de contas a pagar, de orgamento
e controle das operacdes e de planejamento, incluindo a preparagdo do orcamento da Companhia; (ii) participar
das negocia¢des para aquisicdes, fusdes, associacdes, etc. com outras empresas, visando ao crescimento e
consolidacdo dos negécios, sempre que solicitado; (iii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
areas de apoio da Companhia, incluindo, sem limitagdo, recursos humanos, controladoria, servicos gerais,
tecnologia de informacao, juridica e seguros; (iv) acompanhar e apoiar na negociacdo, consecucdo e execuc¢do dos
contratos de permutas, compras e vendas e parcerias, nas atividades que sejam necessarias, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela Diretoria ou pelo Diretor Presidente.

(c) Diretor de Relagbes com Investidores: dentre outras atribuicGes que lhe venham a ser estabelecidas: (i)
representar a Companhia perante os érgados de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informac&es aos investidores, a CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii) participar das decisdes sobre
viabilidade de novos negdcios da Companhia; e (iii) participar das negocia¢Oes para aquisi¢cdes, fusGes, associagoes,
etc. com outras empresas, visando ao crescimento e consolidacao dos negdcios, sempre que solicitado.

(d) Diretores executivos: Compete a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenagao,
direcdo e administragdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este Ihe consignar.

A Diretoria da Companhia ndo possui regimento interno.

c) data de instalagao do conselho fiscal, se este ndao for permanente, informando se possui regimento interno
préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo dispde de um Conselho Fiscal permanente. Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia
podera instalar o Conselho Fiscal a pedido dos acionistas, ndo tendo sido ele instalado nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017. O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno aprovado.

d) Informar se ha mecanismos de avaliagao de desempenho do conselho de administracdo e de cada drgido ou
comité que se reporta ao conselho de administragdo, informando, em caso positivo:
i) A periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagao é feita somente em relagdo ao
6rgao ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros;
ii) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao;
iii) Como os resultados da avaliagdo sao utilizados pela Companhia para aprimorar o funcionamento deste
drgao; e
iv) Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.

As avaliacbes de desempenho dos o6rgdos de administracdo e assessoramento, como 6rgdos colegiados, sdo feitas
anualmente, apds andlise e recomendac¢des feitas pelas areas internas de Recursos Humanos da Companhia,
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contemplando diversos aspectos relacionados ao funcionamento de tais 6rgaos durante o periodo em analise, dentre os
quais a qualidade da participa¢do e desempenho, visando identificar oportunidades de melhoria no funcionamento dos
drgdos e a observancia dos indicadores de desempenho e metas, os quais sdo estabelecidos e alinhados ao orcamento e
planejamento estratégico da Companhia delimitados pela Companhia, conforme indicado no item 13.1 deste Formulario
de Referéncia.

As avaliacbes sdo feitas mediante entrevistas com os membros de cada érgdo e principais executivos da Companhia, os
guais também fazem uma autoavaliacao sobre o seu desempenho no exercicio de suas funcdes.

Ainda, para a determinacdo dos elementos da remuneracao variavel atribuida aos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria Estatutaria, é levada em consideracdo a performance dos membros em relacdo as metas operacionais e

financeiras.

A Companbhia utiliza o resultado de tais avaliagdes no continuo aprimoramento de sua estrutura de governanga corporativa,
inclusive relativamente ao funcionamento do Conselho de Administragdo.

Na data deste Formulario de Referéncia, nossa Companhia ndo havia contratado servicos de consultoria ou assessoria
externos para avaliacdo de desempenho de nossos 6rgdos e/ou comités.
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a. prazos de convocagdo

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e
deliberacao, as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia.

Conforme delimitado pelo artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes, as reunides das Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo, e 08 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagdo, se necessdria ou, ainda, no prazo determinado pela legislagao aplicavel. A
Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, salvo quando a lei exigir guérum mais elevado e
observadas as disposicdes deste Estatuto Social; e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas.

b. competéncias

Cabe a Assembleia Geral, além das competéncias que |lhe cabem por forca da Lei das Sociedades por AcGes, (a) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (b) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado; (c) fixar a remuneracao global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (d) reformar o Estatuto Social; (e) deliberar sobre aumento ou reducao do capital social, ou emissdo de a¢bes ou
outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des de emissdo da Companhia, exceto quando em conformidade com o
disposto no artigo 62 deste Estatuto Social; (f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120
da Lei das Sociedades por Agdes; (g) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagdo
nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social; (h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao.

c. enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposi¢do dos
acionistas para anadlise

Os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia, na Rodovia Stael
Mary Bicalho Motta Magalh3es, n2 521, sala 1.701, parte, bairro Belvedere, Belo Horizonte/MG, CEP 30.320.760, no site
da CVM (www.cvm.gov.br), no site da B3 (www.b3.com.br) e no site de relagdes com investidores da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri).

d. identificacdo e administra¢ao de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, ndo podera ser eleito como administrador da Companhia, salvo dispensa
da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a sociedade.

A Lei das Sociedades por AcGes dispde, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. Ndo obstante, admite-se que o administrador
contrate com a companhia em condig¢Ges razodveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a
companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da Companhia, a Lei das Sociedades
por Agoes dispde que o acionista ndo podera votar nas delibera¢des da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de
bens com que concorrer para a formag¢do do capital social e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem em
quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o nosso. A
deliberag¢do tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel; o
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acionista respondera pelos danos causados e serd obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido.
No momento, ndo hd projetos de implantacdo de novas praticas sobre o assunto.

Adicionalmente, possuimos uma Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas, que se encontra alinhada as exigéncias da
Lei das Sociedades por Agdes. Segundo tal politica, transagdes envolvendo controladores de uma ou mais empresas do
Grupo Patrimar, ou pessoas que tenham influéncia significativa (nos termos do art. 243 da Lei n.2 6.404/76) no Grupo
Patrimar, ou entidades controladas por essas pessoas, ou a que essas pessoas exercam influéncia significativa, deverao,
dentre outras condicdes, observar condicdes de mercado, de modo que eventuais conflitos no caso de aprovacao dessas
transacdes em sede de Assembleia Geral ja sdo mitigados. Em relagdo a essas transagdes, em caso de conflito de interesses
potencial, a pessoa envolvida devera imediatamente manifestar seu conflito na Assembleia Geral de Acionistas, devendo
também ausentar-se das discussdes sobre o tema e abster-se da tomada de decisdo ou da emissdo de opinido, conforme
0 caso.

Ademais, aplica-se a eventuais conflitos de interesse as regras constantes na legislacdo brasileira. Os conflitos de interesse
sao identificados nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

e. solicitagdo de procuragoes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas formalizadas para solicitacdo de procuracdes pela Administracdo para
o exercicio do direito de voto em suas assembleias gerais.

f. formalidades necessarias para aceitagdo de instrumentos de procuragdes outorgados por acionistas, indicando
se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdao, consularizagao e tradugdo juramentada e se o
emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico

A Companhia, observando o disposto na Lei das Sociedades por A¢bes, na regulamentacdo em vigor e em seu Estatuto
Social, demanda como requisito para a admissdo em Assembleia, a apresenta¢do pelos acionistas ou por seus
representantes, com até 24 horas de antecedéncia, dos seguintes documentos:(a) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositdria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, (b) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participa¢do aciondria, emitido pelo érgao competente, datado de até dois dias Uteis antes da
realizacdo da Assembleia Geral; e (c) na hipotese de representagdo do acionista, instrumento de mandato, o qual devera:
(i) ter sido outorgado em conformidade com as disposicoes do §12 do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acgdes, (ii)
apresentar firmas reconhecidas.

O acionista, seu representante legal ou o mandatario, conforme o caso, devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade: (a) documento de identificacdo com foto, para as pessoas fisicas; (b) copia
autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacdo societdria outorgando poderes de
representacdo, bem como documento de identificacdo com foto dos representantes legais, para as pessoas juridicas; e (c)
cOpia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu administrador,
além da documentacdo societdria outorgando poderes de representagdo, bem como documento de identificagdo com foto
dos representantes legais, para os fundos de investimento.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documenta¢dao que comprova os poderes de representagao devera passar por
processo de notariza¢do e consularizagdo. Documentos redigidos em outras linguas, nos termos do Decreto-Lei n? 4.657,

de 4 de setembro de 1942, conforme alterado, sé serdo aceitos mediante apresentagdo de tradugao juramentada.

Nos termos da Convencgdo Sobre a Eliminagado da Exigéncia de Legalizacdao de Documentos Publicos Estrangeiros, celebrada
em 5 de outubro de 1961, e promulgada pelo Decreto N2 8.660, de 29 de janeiro de 2016, fica dispensada a consulariza¢do
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de documentos estrangeiros emitidos em paises signatarios da mencionada convencdo, desde que observados todos os
seus termos e condigdes.

Por fim, a Companhia ndo admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

g. formalidades necessarias para aceitagao do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a
Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagao

Nos termos na Instrucdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM n2481”), a
Companhia disponibilizara o boletim de voto a distancia por ocasiao:

(i) das assembleias gerais ordinarias; e

(i) das assembleias gerais que:
(a) deliberarem sobre eleicdo de membros do conselho fiscal ou do conselho de administracdo, nas
hipdteses previstas na Instrucdo CVM n2 481; e/ou
(b) se realizarem na mesma data de assembleia geral ordinaria.

Para participar da Assembleia Geral por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverao preencher os campos
proprios, assinar o Boletim de Voto e envia-lo, alternativamente, para: (i) o Agente Escriturador (conforme abaixo definido)
das acGes de emissdo da Companhia; (ii) o agente de custddia responsavel pela custddia das agdes de emissdo da
Companhia de sua titularidade (“Agente de Custddia”), desde que ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos
da Instrucdo CVM n? 481; ou, ainda, (iii) a Companhia, diretamente.

Neste sentido, a Companhia informa que o agente escriturador de suas acdes, a saber, Itau Corretora de Valores S.A.
(“Agente Escriturador”), nos termos do convénio firmado com a Companhia, receberd em toda a sua rede de agéncias
bancdrias espalhadas por todo o territério nacional, conforme normas divulgadas pelo escriturador, o boletim de voto de
seus acionistas, que nao detenham ag¢bes objeto de depdsito centralizado. Os acionistas ou seus representantes deverdo
comparecer em qualquer agéncia bancaria do Agente Escriturador, munidos de documento de identidade valido, original,
com foto e, no caso de acionistas considerados pessoas juridicas e/ou representados por procurador, deverdo ser
apresentados os documentos de representa¢cdao competentes, além do Boletim de Voto.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Instrugdo CVM n2 481, os agentes de custddia podem, mas ndo sdo obrigados
a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razao disso, é recomendado aos acionistas que verifiguem
junto ao respectivo Agente de Custddia se o mesmo prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos
em que o Agente de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os acionistas da Companhia poderao, também, a seu
exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da Instrucdao CVM n2 481, os acionistas que assim desejarem, também poderdo encaminhar o Boletim
de Voto diretamente para a Companhia e, neste caso, devem observar as regras a segulir:

(i) o Boletim de Voto somente serd recebido quando enviado fisicamente, por via postal, enderecado ao
Departamento de Rela¢gdes com Investidores da Companhia, localizado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhades, n2 521, sala 1.701, parte, bairro Belvedere, ou quando enviado
por e-mail, para o seguinte endereco eletrénico: www.patrimar.com.br/ri, devendo os originais, neste ultimo caso,
serem encaminhados a Companhia antes da data prevista para realizagao da Assembleia Geral;

(ii) o Boletim de Voto devera conter local, data e assinatura do acionista solicitante. Caso o acionista seja considerado
uma pessoa juridica nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura deverd ser de seus representantes legais, ou
procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato;
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(iii) o Boletim de Voto encaminhado diretamente a Companhia deverd estar acompanhado da documentagao que
comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do acionista signatario, observados, portanto, os
requisitos e formalidades indicados no edital de convocagao da Assembleia Geral.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessdria a comprovacao da condicdo de acionista, ou
a comprovacdo de sua representacdao ndo sera considerado vdlido e, em consequéncia, ndo sera processado pela
Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Instrugao CVM n2 481.

Nos termos do artigo 21-U da Instru¢do CVM n2 481, a Companhia comunicard o acionista, em até 3 (trés) dias do
recebimento do boletim de voto a distancia: (i)o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os
documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Serd admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente Escriturador, pelo Agente de Custédia (conforme o caso)
e/ou pela Companhia até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, nos termos da Instru¢do CVM n?
481.

h. se a Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico préprio de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacdo a distancia. Também ndo disponibiliza mecanismos de participacdo a distdncia ou um sistema para
transmissdo ao vivo do video e/ou dudio das assembleias gerais. Ressalta-se que, considerando o disposto no artigo 21-C
da Instrucdo CVM n2 481, tais sistemas nao sdo obrigatdrios a Companhia, ainda que, se verificada a necessidade de sua
implementagdo em um futuro préximo, a Companhia poderd implementa-los.

i instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao, chapas ou candidatos a
membros do Conselho de Administra¢ao e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Nos termos do artigo 21-L da Instrugdao CVM n2 481, sera assegurado aos acionistas da Companhia, observadas a regulagdo
vigente e as instrugbes contidas neste item, o direito de indicar candidatos ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como matérias que sejam consideradas pertinentes para inclusdo na ordem do dia de
suas assembleias gerais ordinarias.

Regras Gerais

Todas as solicitaces de inclusdo de matérias para deliberacdo e de candidatos a membro do Conselho de Administragdo
da Companhia deverdo obedecer os prazos estipulados na Instrucdo CVM n? 481 para tanto, quais sejam, (i) 45 (quarenta
e cinco) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria; e (ii) 25 (vinte e cinco) dias antes da data de
realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria neste caso, exclusivamente para solicitacGes de inclusdo de candidatos a
membro do Conselho de Administragdo, nas assembleias gerais extraordindrias que venham a ser convocadas para este
fim; e deverdo ser encaminhadas diretamente a Companhia, enderegado ao departamento de Relagdo com os Investidores,
na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalh3es, n® 521, sala 1.701, parte, bairro Belvedere, Belo Horizonte/MG, CEP
30.320.760, ou quando enviado por e-mail, para o endereco: www.patrimar.com.br/ri, devendo os originais, neste ultimo

ow:n ous:n

caso, serem encaminhados a Companhia antes do termo final do prazo indicado nos subitens “i” e “ii” acima.

As solicitagdes de inclusdo devem ser formuladas de acordo com o artigo 21-G da Instrugdo CVM n? 481 e vir
acompanhadas dos seguintes documentos (a) informagdes elencadas nos artigos 8 a 21 da Instrugdo CVM n2 481 a respeito
dos candidatos e/ou da proposta objetos de inclusdo no boletim de voto a distancia; (b) indicacdo das vagas a que os
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candidatos propostos concorrerdo, conforme o caso; (c) documentos que comprovem a qualidade de acionista,
mencionados no item 12.2 “g” deste Formulario de Referéncia; (d) documentos que comprovem a participacdo aciondria
requerida para referida solicitacdo; e (e) no caso de inclusdo de proposta, informacdes descritas no Anexo 21-M-ll-da
Instrucdo CVM n2 481 a respeito do acionista que solicitar a inclusdo. Caso o acionista seja considerado uma pessoa juridica
nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura devera ser de seus representantes legais, ou procuradores com poderes
para pratica deste tipo de ato.

Além disso, toda e qualquer solicitacdo devera estar acompanhada da documentagao comprobatéria de representacado do
acionista indicada na alinea “f” deste item 12.2

Ainda, as solicitacdes de inclusdao deverao ser elaboradas em linguagem clara, objetiva e que ndo induza os acionistas a
erro, devendo conter no maximo 2.100 (dois mil e cem) caracteres (incluindo os espacos), por matéria/candidato, devendo,
ainda, ser formulada como uma proposta indicando ao final o acionista responsavel por sua autoria, de modo que baste
aos demais acionistas aprova-la, rejeitd-la ou abster-se de deliberar sobre ela.

A solicitagdo de inclusdo que estiver desacompanhada da documentag¢ao necessaria nao sera considerada valida, e, em
consequéncia, ndo serd processada pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigida e reenviada pelo acionista a
Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instru¢io CVM n2 481.

Por fim, nos termos do inciso Il do artigo 21-L da Instrucdo CVM n? 481, somente poderdo encaminhar solicitacées de
inclusdo de propostas de deliberagdo no ambito das assembleias gerais ordinarias os acionistas que detiverem participacao
societaria igual ou superior aquela prevista no Anexo 21-L-ll da Instrugdo CVM n2 481. Por sua vez, nos termos do inciso |
do artigo 21-L da Instrugcdo CVM n2 481, poderdo encaminhar indicagdes de candidatos a eleicdo de membros do Conselho
de Administragdao da Companhia no ambito das assembleias gerais ordinarias e extraordindrias destinadas a deliberar sobre
estas matérias os acionistas que detiverem participacdo societdria igual ou superior aquela prevista no Anexo 21-L-Il da
Instrugao CVM n2 481.

i se a Companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias. Caso se verifique a existéncia dessa demanda em momento
futuro, a Companhia avaliara os melhores métodos de implementacdo de sistemas como os mencionados.

k. Outras informagdes necessdrias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito ao voto a distancia

Outras informacdes relativas a participacdo a distancia nas assembleias da Companhia serdo divulgadas por ocasido de sua
convocagao.

O boletim de voto a distancia serd disponibilizado, nos prazos legais aplicaveis, no site de Relagdes com Investidores da
Companhia, no site da CVM e da B3, detalhando todos os requisitos necessarios e orientacGes a respeito da votacdo a

distancia.

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o dudio das assembleias.
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a. frequéncia das reunioes:

O Conselho de Administracdo reunir-se-3, (i) ordinariamente, trimestralmente; e (ii) extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros, mediante comunicacdo, por telegrama, fac-simile,
correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com a devida confirmacgdo de recebimento) entregue com antecedéncia
minima de 02 (dois) dias Uteis, contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram realizadas duas reunides do Conselho de Administracao,
sendo estas: (i) a reunido realizada em 05 de outubro de 2020 para as deliberagGes relacionadas a distribuicdo de
dividendos intercalares aos acionistas da Companhia e para a aprovacdo da Politica para Transacdes com Partes
Relacionadas da Companhia; (ii) reunido realizada em 31 dias de dezembro de 2020 para as deliberacdes relacionadas a
cisao parcial, com a versao do acervo liquido cindido para a Construtora Real, cuja cisdo ocasionou na absorcdo, pela
Construtora Real, do acervo correspondente a R$12.429.952,73 (doze milhGes, quatrocentos e vinte e nove mil, novecentos
e cinquenta e dois reais e setenta e trés centavos).

b. se existirem, as disposi¢oes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagdo ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas vigente.
c. regras de identificacao e administragdo de conflitos de interesses

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 05/08/2020, e alterada em
05/10/2020 visa estabelecer regras a fim de assegurar que todas as decisbes envolvendo partes relacionadas e outras
situagdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista os nossos interesses. A Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas interpreta conflito de interesses como uma situacdo que emerge quando um acionista,
administrador ou membro de comité de assessoramento do Conselho de Administragao se encontra envolvida em processo
decisdrio, negdcio ou potencial transagdo em que ela tenha o poder de influenciar ou direcionar o resultado final deste
processo e, assim, assegurar uma vantagem indevida para si, algum familiar ou terceiros, ou ainda que possa interferir na
sua capacidade de julgamento isento, prejudicando o melhor interesse da Companhia. Dessa forma, a Politica de Transagbes
com Partes Relacionadas estabelece alguns procedimentos a serem observados pelos administradores envolvidos em
operagles com partes relacionadas ou potenciais conflitos de interesse.

Os administradores da Companhia ou os administradores das controladas da Companhia envolvidos no processo de
aprovacdo de qualquer transacdo com partes relacionadas, que estiverem em uma situacao pessoal de conflito de interesses,
deverdo informar essa situacdo a Diretoria ou ao Conselho de Administracdo da Companhia (a depender do érgao
responsavel pela aprovagdo da transacdo com parte relacionada) e deverdo explicar seu envolvimento na transacdo e,
mediante solicitacdo, fornecer detalhes e explicagdes sobre os termos e condi¢Ges da transacdo e sua situacdo. Neste caso,
o administrador conflitado devera se ausentar da parte final da discussao, incluindo o processo de votacdo da matéria.

Para mais informacdes sobre a Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas da Companhia, vide item 16.1 deste
Formulario de Referéncia. A integra da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia pode ser acessada no
site de relacdes com investidores da Companhia (www.patrimar.com.br/ri) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), na categoria “Politica de Transac¢Oes entre Partes Relacionadas”.

d. se o emissor possui politica de indicagao e de preenchimento de cargos do Conselho de Administragao
formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

(i) orgdo responsdvel pela aprovagéo da politica, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado; e
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Em reunido realizada em 05/08/2020, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia aprovaram a politica de
indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento (“Politica de
Indicacdo”). A integra da Politica de Indicacdo pode ser acessada no site de relagdes com investidores da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), na categoria “Politica de
indicacao”.

(ii) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagdo dos membros do Conselho
de Administragdo, G composicdo do orgdo e a sele¢dio de seus membros

A Politica de Indicacdo estabelece as diretrizes, critérios e procedimentos para a indicacdo de membros ao Conselho de
Administracdo, Diretoria e membros de comités de assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia e suas
subsidiarias. Como diretriz geral, a Politica prevé que o processo de indicacdo de candidatos deve visar que os cargos
elegiveis sejam preenchidos por membros de perfil diversificado, levando-se em conta conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género. Adicionalmente, os indicados aos cargos deverdo ser
profissionais altamente qualificados, com notdvel experiéncia profissional, técnica e académica, com reputacdo ilibada,
sendo para cada cargo exigidas as competéncias descritas na Politica de Indicagao.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

O Estatuto Social da Companhia prevé que, em caso de oferta publica de suas ag¢bes, e caso a Companhia venha a ter suas
acoes listadas no Novo Mercado, ela seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se instalado), efetivos
e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n2 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢Ges, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, dos
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido

o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida 26/07/1965 Pertence apenas a Diretoria 05/08/2020 2 ANOS 1
546.889.576-53 Engenharia Civil 19 - Qutros Diretores 05/08/2020 Sim 0.00%
NAO APLICAVEL Diretor Executivo de Obras
Lucas Felipe Melo Couto 30/01/1986 Pertence apenas a Diretoria 05/08/2020 2 ANOS 1
067.847.566-06 Engenharia Civil 19 - Qutros Diretores 05/08/2020 Sim 0.00%
NAO APLICAVEL Diretor Executivo Comercial e de
Marketing
Felipe Enck Gongalves 18/10/1980 Pertence apenas a Diretoria 05/08/2020 2 ANOS 0
039.979.726-21 Economista 12 - Diretor de Relagfes com 05/08/2020 Sim 0.00%
Investidores
Diretor de Financgas e Relagdes com
Investidores
Alexandre Araujo Elias Veiga 15/12/1958 Pertence apenas a Diretoria 05/08/2020 2 ANOS 1
280.095.846-49 Engenharia Civil 19 - Outros Diretores 05/08/2020 Sim 0.00%
NAO APLICAVEL Dir. Presidente e de Incorporagdes
Alexandre Lara Nicacio 28/04/1967 Pertence apenas a Diretoria 05/08/2020 2 ANOS 1
610.432.656-00 Engenharia Civil 19 - Outros Diretores 05/08/2020 Sim 0.00%
NAO APLICAVEL Diretor Executivo Técnico
Marcos Alexandre Barbosa 09/01/1967 Pertence apenas a Diretoria 05/08/2020 2 ANOS 1
639.225.926-00 Engenharia Civil 19 - Outros Diretores 05/08/2020 Sim 0.00%
NAO APLICAVEL Diretor Executivo Regional e de Novos
Negdcios
Heloisa Magalhdes Martins Veiga 02/04/1960 Pertence apenas ao Conselho de 05/08/2020 ATE A AGO DE 2022 1
Administracéo
455.408.376-49 Economista 20 - Presidente do Conselho de 05/08/2020 Sim 100.00%
Administracao
NAO APLICAVEL
Fernando Antdnio Moreira Calaes 03/07/1958 Pertence apenas ao Conselho de 05/08/2020 ATE A AGO DE 2022 1

Administracéo
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

496.446.616-72 Engenheiro Agrénomo 25 - Vice Presidente Cons. de 05/08/2020 Sim 100.00%
Administracdo Independente

MEMBRO DO COMITE DE AUDITORIA,

COMPLIANCE E RISCOS

Renata Martins Veiga Couto 20/12/1985 Pertence apenas ao Conselho de 05/08/2020 ATE A AGO DE 2022 1
Administragado

073.912.786-10 Engenharia Civil 22 - Conselho de Administragao 05/08/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

NAO APLICAVEL

Milton Loureiro Junior 01/05/1958 Pertence apenas ao Conselho de 05/08/2020 ATE A AGO DE 2022 1
Administragado

028.347.898-51 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 05/08/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

NAO APLICAVEL

Renata Maria Paes de Vilhena 09/01/1962 Pertence apenas ao Conselho de 05/10/2020 2 anos 1
Administracéo

636.462.696-34 Professora associada 27 - Conselho de Adm. Independente 05/10/2020 Sim 100.00%

NAO APLICAVEL

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

(Efetivo)

Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida - 546.889.576-53

Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC - Fundagdo Mineira de Educacgéo e Cultura em 1988, pés-graduado em Qualidade e Produtividade na Construcao Civil pela mesma instituicdo em 1995 e Certificado no
Programa de Desenvolvimento de Dirigentes pela Fundagdo Dom Cabral em 2018. Ingressou na Companhia em 1988, atuando como engenheiro de obra e de producédo, até se tornar gerente de obras do Grupo. Em
2007, tornou-se Diretor de Obras, sendo hoje responséavel pelas areas de gestao e execucgao de obras, qualidade e pds-obra da Companhia. A partir de 2015 acumulou o papel de Diretor Estatutario.

A Companhia ndo tem conhecimento da participa¢éo do Sr. Ronaldo Rabelo Leitéo de Almeida em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢éo constante da Instru¢do CVM n° 301.

Lucas Felipe Melo Couto - 067.847.566-06
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Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC - Fundagdo Mineira de Educacéo e Cultura em 2009, possui pés-graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas em 2010 e Certificado nos
Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de Desenvolvimento de Dirigentes (2018), ambos pela Fundagao Dom Cabral. Ingressou na Patrimar em 2005 como estagiario em engenharia, percorrendo
canteiros de obras e areas de gestao, especificamente orgcamento e viabilidade econdmico-financeira de projetos. Em 2007 participou do Programa de Treinee da Companhia. Entre 2009 e 2013 atuou como
engenheiro responsavel pela execucgéo e gestdo de obras em empreendimentos do grupo. A partir de 2013 assumiu a fungéo de Gerente Comercial de Vendas e Marketing e a partir de 2015 passou a exercer a
funcao de Diretor Comercial e de Marketing Estatutario da Patrimar.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Lucas Felipe Melo Couto em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Lucas Felipe Melo Couto tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Instrugdo CVM n° 301.

Felipe Enck Gongalves - 039.979.726-21

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais em 2002 e em Ciéncias Contabeis pela Universidade FUMEC(Fundag&o Mineira de Educagéo e Cultura) em 2007. De 2002
a 2007 atuou na Ernst & Young do Brasil e de 2007 a 2009 atuou na Ernst & Young de Londres. A partir de 2010 atuou como Gerente Executivo de RelagBes com Investidores na MRV Engenharia ,em 2011 transferiu
-se para a LOG Commercial Properties, atuando como CFO e Diretor de Rela¢des com Investidores. Em 2020, iniciou suas atividades como Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Felipe Enck Gongalves em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Felipe Enck Gongalves tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Na&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Instrugdo CVM n° 301.

Alexandre Araujo Elias Veiga - 280.095.846-49

Graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Kennedy em 1982, Administracdo de Empresas e Contabilidade pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais em 1981. Certificado nos Programas
de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de Desenvolvimento de Dirigentes (2018) pela Fundacdo Dom Cabral. Iniciou sua carreira na Companhia em 1978 como estagiario e em 1986 se torna Sdcio-Diretor da
entdo M. Martins Empreendimentos Imobiliarios. Atuou como engenheiro, supervisor e diretor de obras exercendo ainda os cargos de diretor técnico e de incorporagdo. Desde 2011 ocupa o cargo de Diretor
Presidente/CEO da Companhia, sendo sécio-controlador integral desde 2015.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Alexandre Araujo Elias Veiga em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Alexandre Araujo Elias Veiga tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacgao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Alexandre Lara Nicacio - 610.432.656-00

Graduado em Engenharia Civil pela UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais em 1989, possui p6s-graduacdes em Gestédo de Negdécios na Construcéo Civil pela FEAD - Faculdade de Estudos Administrativos
de Minas gerais em 2008, Tecnologia e Produtividade da Construgéo Civil pela UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais em 2014 e Certificado no Programa de Desenvolvimento de Dirigentes pela Fundagao
Dom Cabral em 2018. Com 30 anos de experiéncia na indUstria da construcéo civil e desenvolvimento imobiliario, ja ocupou cargos de execugao, gestéo e coordenacéo de obras. Iniciou suas atividades na Patrimar
em 2008 como gestor responsavel pelo departamento técnico da Companhia, tornando-se Diretor Técnico e Estatutario em 2015.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Alexandre Lara Nicacio em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Alexandre Lara Nicacio tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugao CVM n° 301.

Marcos Alexandre Barbosa - 639.225.926-00

Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC - Fundagéo Mineira de Educacéo e Cultura em 1992, Certificado no Programa de Desenvolvimento de Dirigentes pela Fundacdo Dom Cabral em 2018. Possui 28 anos de
experiéncia na industria da construgao civil, sendo 22 anos dedicados a area imobiliaria, atuou como engenheiro-superintendente e gerente de obras. Ingressou na Companhia em 2002, sendo hoje responsavel por
desenvolver as atividades da Companhia no segmento residencial de baixa renda na regional Rio de Janeiro, pela Construtora Novolar.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Marcos Alexandre Barbosa em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Marcos Alexandre Barbosa tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugao CVM n° 301.

Heloisa Magalhdes Martins Veiga - 455.408.376-49
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Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais em 1981, Certificada nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de Desenvolvimento de Dirigentes (2018),
ambos pela Fundagdo Dom Cabral. Estagiou na INDI/MG, Agéncia de Promogao de Investimento e Comércio Exterior de Minas Gerais. Ingressou no ha Companhia em 1980 como estagiéria onde adquiriu vasta
experiéncia no setor imobiliario. Atuou em prospeccéo e escolha de terrenos, definigdo de produtos, viabilidade econémico-financeira de projetos e estratégias de precificacédo e vendas, até ocupar a posi¢éo de Vice-
Presidente do Grupo em 2015 e sécia controladora integral desde entdo. Em janeiro de 2020, foi eleita Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢éo constante da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada (“Instru¢do CVM n° 301").

Fernando Antdnio Moreira Calaes - 496.446.616-72

Fernando Antdnio Moreira Calaes é engenheiro Agronomo pela Universidade Federal de Vicosa, pds-graduado em engenharia de saneamento e ambiental (UFMG) e MBA em Finangas (IBMEC). Possui experiéncia
na Acominas/Gerdau, nas areas ambiental, administrativa, recursos humanos e financeira. Foi Diretor de Administragao e Finangas e acumulou a Diretoria de Relagdes com Investidores da TRIP Linhas Aéreas S.A.
e na UNITAS S.A. Atua em diversos trabalhos de estruturacédo organizacional e de capital de empresas, analise de viabilidade de projetos e em M&A nos setores siderdrgicos, servigos, varejo, construgdo, mineral,
agricola, agroindustria entre outros. Professor associado da Fundagdo Dom Cabral e professor do MBA da FUMEC. Participa do IBEF, IBGC e do IMMC (Instituto Mineiro de Mercado de Capitais) onde € membro
fundador e diretor. E Conselheiro Certificado do IBGC. Atua ainda como conselheiro em empresas e “Family Business Technical Coach” em finangas corporativas, gestdo de pessoas, estratégia, estrutura
organizacional e gestao por resultados.

A Companhia n&o tem conhecimento da participa¢éo do Sr. Fernando Anténio Moreira Calaes em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Fernando Antdnio Moreira Calaes tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (jii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugdo CVM n° 301. O Sr. Fernando € membro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Renata Martins Veiga Couto - 073.912.786-10

Graduada em Engenharia Civil em 2010 e Relagdes Internacionais em 2011, ambos pela FUMEC - Fundagao Mineira de Educagéo e Cultura. Certificada nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas em 2017 e
de Desenvolvimento de Dirigentes em 2018, ambos pela Fundagdo Dom Cabral. Ingressou na Patrimar em 2006, como estagiaria, passando por experiéncias em obras e areas de gestdo em engenharia,
especialmente orgamento e viabilidade econémico-financeira de projetos. Entre 2010 e 2012 atuou como engenheira de orgamentos na area de arquitetura. A partir de 2013 assumiu a gestéo da area de
incorporacdes e em 2015 passou a exercer a funcao de Diretora de Incorporagdes da Companhia, além de ser acionista-controladora integral.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sra. Renata Martins Veiga Couto em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sra. Renata Martins Veiga Couto tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Na&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢cdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Milton Loureiro Junior - 028.347.898-51

Graduado em Engenheiro Civil pela Escola de Engenharia Maua com especializagdo em Engenharia Econémica pela Fundagdo Dom Cabral. Foi acionista, Diretor Executivo e Vice-Presidente do Grupo Financeiro
Mercantil do Brasil. E S6cio da DLM Invista Gestdo de Recursos.

A Companhia n&o tem conhecimento da participa¢éo do Sr. Milton Loureiro Junior em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Milton Loureiro Junior tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (jii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Instrugao CVM n° 301.

O S r. Milton é membro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Renata Maria Paes de Vilhena - 636.462.696-34

Graduada em Estatistica pela UFMG. Participou do Programa de Gestédo Avangada da Fundagdo Dom Cabral — PGA. Possui especialidade, Lato Sensu, em Gestéo Publica e Legislagdo Urbana pela Universidade
Candido Mendes — Minas Gerais. E Professora Associada da Fundacio Dom Cabral desde janeiro de 2015; Conselheira da Vetor Brasil e do Instituto Republica e integra o Grupo de Especialistas formado por quatro
organizacdes do terceiro setor (Fundagéo Brava, Fundagédo Lemann, Instituto Humanize e Republica.org). Foi servidora publica estadual na Secretaria de Planejamento e Gestdo de 1985 até 2016, periodo em que
ocupou diversos cargos gerenciais nessa competéncia e no Governo Federal. Neste Ultimo, no periodo entre 1999 e 2002, atuou como Secretaria Adjunta de Logistica e Tecnologia da Informac&o do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sra. Renata tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerada Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

A Sra. Renata é membro independente do Conselho de Administragdo, conforme critérios do regulamento do Novo Mercado.

Tipo de Condenacgéao Descricao da Condenacgéo
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Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida - 546.889.576-53

N/A

Lucas Felipe Melo Couto - 067.847.566-06

N/A

Felipe Enck Gongalves - 039.979.726-21

N/A

Alexandre Araujo Elias Veiga - 280.095.846-49
N/A

Alexandre Lara Nicacio - 610.432.656-00

N/A

Marcos Alexandre Barbosa - 639.225.926-00
N/A

Heloisa Magalhdes Martins Veiga - 455.408.376-49
N/A

Fernando Antdnio Moreira Calaes - 496.446.616-72
N/A

Renata Martins Veiga Couto - 073.912.786-10
N/A

Milton Loureiro Junior - 028.347.898-51

N/A

Renata Maria Paes de Vilhena - 636.462.696-34
N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Fernando Antonio Moreira Calaes Outros Comités Presidente do Comité 03/07/1958 05/08/2020 2 ANOS

496.446.616-72 Comité de Auditoria, Compliance e  Engenheiro Agronomo 05/08/2020 0 100.00%
Risco da Companhia

Comité de Auditoria, Compliance e Risco da Companhia
Luigi Oliveira Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 10/10/1982 05/08/2020 2 ANOS

051.460.836-65 Comité de Auditoria, Compliance e  Advogado 05/08/2020 0 0.00%
Risco da Companhia

Comité de Auditoria, Compliance e Risco da Companhia
Silvano Aragdo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/02/1966 05/08/2020 2 ANOS

639.258.506-00 Comité de Auditoria, Compliance e ~ Administrador 05/08/2020 0 0.00%
Risco da Companhia

Comité de Auditoria, Compliance e Risco da Companhia
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Fernando Anténio Moreira Calaes - 496.446.616-72

Fernando Ant6nio Moreira Calaes é engenheiro Agronomo pela Universidade Federal de Vigosa, pés-graduado em engenharia de saneamento e ambiental (UFMG) e MBA em Finangas (IBMEC). Possui experiéncia
na Acominas/Gerdau, nas areas ambiental, administrativa, recursos humanos e financeira. Foi Diretor de Administracéo e Financas e acumulou a Diretoria de Relag6es com Investidores da TRIP Linhas Aéreas S.A.
e na UNITAS S.A. Atua em diversos trabalhos de estruturagéo organizacional e de capital de empresas, analise de viabilidade de projetos e em M&A nos setores siderudrgicos, servigos, varejo, construgao, mineral,
agricola, agroindustria entre outros. Professor associado da Fundagdo Dom Cabral e professor do MBA da FUMEC. Participa do IBEF, IBGC e do IMMC (Instituto Mineiro de Mercado de Capitais) onde é membro
fundador e diretor. E Conselheiro Certificado do IBGC. Atua ainda como conselheiro em empresas e “Family Business Technical Coach” em financas corporativas, gestdo de pessoas, estratégia, estrutura
organizacional e gestéo por resultados.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Fernando Antdnio Moreira Calaes em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Fernando Antdnio Moreira Calaes tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301. O Sr. Fernando é membro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Luigi Oliveira Ribeiro - 051.460.836-65

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos com especializagdo em Direito Processual pela PUC Minas e Direito Publico pela ANAMAGES, Certificado no Programa de Desenvolvimento de
Dirigentes pela Fundac@o Dom Cabral. Possui 13 anos de experiéncia na area Juridica, sendo os Ultimos 2 anos dedicados & Patrimar.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Luigi Oliveira Ribeiro em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Luigi Oliveira Ribeiro tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Na&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM n° 301

Silvano Aragdo - 639.258.506-00
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Mestre em Administragdo, MBA em Gestao estratégica de Pessoas. Graduado em Administracéo e formagdo em Coaching Executivo Organizacional pelo International Coach Federation. Possui mais de 20 anos de
experiéncia com gestao de pessoas, tendo atuado nos ramos da industria (Construgéo Civil e Mineracédo), Comércio, Agronegocios, salde e educacéo. Eleito Profissional do ano de 2005, com o prémio de melhores
praticas em Gestéo de Pessoas, e em 2012 foi eleito Personalidade de RH do Ano, ambos prémios concedidos pela ABRH MG. Atuou também no Sinduscon -MG, periodo de 2001-2015 como Presidente do Grupo
de Intercambio da Construgédo Civil (GICCRH).

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Silvano Aragao em entidades do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Silvano Aragéo tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Instrugdo CVM n° 301.

Tipo de Condenacéo Descri¢cdo da Condenacéo
Fernando Anténio Moreira Calaes - 496.446.616-72

N/A

Luigi Oliveira Ribeiro - 051.460.836-65

N/A

Silvano Aragdo - 639.258.506-00

N/A
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Heloisa Magalhdes Martins Veiga

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Renata Martins Veiga Couto
Membro do Conselho de Administracao

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

Heloisa Magalhdes Martins Veiga

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
Patricia Martins Veiga
Controladora
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Renata Martins Veiga Couto
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
Patricia Martins Veiga
Controladora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Heloisa Magalhdes Martins Veiga

Presidente do Conselho de Administracédo

455.408.376-49

073.912.786-10

455.408.376-49

073.912.806-07

073.912.786-10

073.912.806-07

455.408.376-49

Patrimar S.A.

Patrimar S.A.

Patrimar S.A.

Patrimar S.A.

Patrimar S.A.

Patrimar S.A.

Patrimar S.A.

23.236.821/0001-27

23.236.821/0001-27

23.236.821/0001-27

23.236.821/0001-27

23.236.821/0001-27

23.236.821/0001-27

23.236.821/0001-27

Pai ou Mae (1° grau por consangtinidade)

Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Pessoa relacionada
Alexandre Araujo Elias Veiga 280.095.846-49 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Renata Martins Veiga Couto 073.912.786-10 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
Lucas Felipe Melo Couto 067.847.566-06 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Heloisa Magalhaes Martins Veiga 455.408.376-49 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27 Genro ou Nora (2° grau por afinidade)
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Lucas Felipe Melo Couto 067.847.566-06 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Alexandre Araujo Elias Veiga 280.095.846-49 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27 Genro ou Nora (2° grau por afinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Lucas Felipe Melo Couto 067.847.566-06 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27
Diretor
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Observacéo
Administrador do emissor ou controlada
Lucas Felipe Melo Couto 067.847.566-06 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Diretor

Pessoa relacionada

Patricia Martins Veiga 073.912.806-07 Patrimar S.A. 23.236.821/0001-27
Controladora

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Heloisa Magalhdes Martins Veiga 455.408.376-49 Controle Controlador Direto

Conselheira de Administracéo
Pessoa Relacionada

PRMV Participacdes S.A.
Controladora e Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Alexandre Araujo Elias Veiga
Dir. Presidente

Pessoa Relacionada
PRMYV Participacdes S.A.
Controlador e Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Renata Martins Veiga Couto
Conselheira de Administracdo
Pessoa Relacionada

PRMYV Participacdes S.A.
Controladora

Observacéo

Administrador do Emissor

25.251.274/0001-84

280.095.846-49 Controle Controlador Direto

25.251.274/0001-84

073.912.786-10 Controle Controlador Direto

25.251.274/0001-84
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Heloisa Magalhdes Martins Veiga 455.408.376-49 Subordinacéo Controlada Direta

Conselheira de Administragao

Pessoa Relacionada

Mia Felicita (Construtora Novolar Ltda)
Diretora Vice Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Alexandre Araujo Elias Veiga

Dir. Presidente

Pessoa Relacionada

Mia Felicita (Construtora Novolar Ltda)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Lara Nicacio

Diretor

Pessoa Relacionada

Mia Felicita (Construtora Novolar Ltda)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Marcos Alexandre Barbosa
Diretor

Pessoa Relacionada

03.633.447/0001-96

280.095.846-49 Subordinacao

03.633.447/0001-96

610.432.656-00 Subordinacéo

03.633.447/0001-96

639.225.926-00 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Mia Felicita (Construtora Novolar Ltda) 03.633.447/0001-96

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida 546.889.576-53 Subordinacdo Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada
Mia Felicita (Construtora Novolar Ltda) 03.633.447/0001-96
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Lucas Felipe Melo Couto 067.847.566-06 Subordinagéo Cliente
Diretor

Pessoa Relacionada
Mia Felicita (Construtora Novolar Ltda) 03.633.447/0001-96
Diretor

Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia contratou apdlice de seguro de responsabilidade civil para seus diretores e administradores e para os de suas
subsididrias, incluindo a Companhia (“D&0”), que oferece cobertura para o pagamento ou reembolso, a titulo de
indenizacdo securitdria, de valores devidos em razao de atos dos membros do conselho de administracdo, da diretoria, do
conselho fiscal ou de qualquer outro drgao estatutario ou érgao criado pelo contrato ou estatuto social da Companhia ou
suas controladas ou subsididrias, bem como de qualquer pessoa fisica que tenha poderes de representac¢do da Patrimar ou
suas controladas e/ou subsidiarias cujo cargo ou funcdo implique na representacdo de fato ou de direito de terceiros.

A atual apdlice foi contratada pela Companhia e emitida pela Axa Seguros S/A., CNPJ.: 19.323.190/0001-06, com vigéncia
entre 12/04/2021 a 12/04/2022 e com limite maximo de garantia de RS 15 milhdes. O valor do prémio total desta apdlice
foi de R$24.165,63, pago em 04 parcelas distribuidas conforme a seguir:

Vencimento Valor

27/05/21 R$6.041,41
27/06/21 R$6.041,41
27/07/21 R$6.041,41
27/08/21 R$6.041,40

A Companhia entende que o reembolso aos administradores de custos e despesas decorrentes de processos
administrativos, judiciais e/ou acordos extrajudiciais é justo e devido, uma vez que decorrente de atos praticados no
exercicio de suas fungées, sem dolo ou culpa grave que demonstrem intencdo de prejudicar a Companhia ou terceiros.
Desse modo, a Companhia acredita que possui maior capacidade de atracdo e manutencdo de sua pessoal chave,
garantindo, desta forma, um melhor desenvolvimento de sua estratégia de negdcios.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Data e quorum de instalagdo das Assembleias Gerais realizadas nos ultimos trés anos:

QUORUM DE

DATA: TIPO DA ASSEMBLEIA: CONVOCACAO: INSTALACAO:

Dispensada devido a
31/12/2020 Extraordindria presenca da totalidade 100%
dos acionistas

Dispensada devido a
05/10/2020 Extraordindria presenca da totalidade 100%
dos acionistas

Dispensada devido a
05/08/2020 Extraordinaria presenca da totalidade 100%
dos acionistas

Dispensada devido a
05/08/2020 Ordinaria presenca da totalidade 100%
dos acionistas

Dispensada devido a
17/04/2020 Extraordinaria presenca da totalidade 100%
dos acionistas

Dispensada devido a
13/01/2020 Extraordinaria presenca da totalidade 100%
dos acionistas

Dispensada devido a
12/12/2019 Extraordinaria presenca da totalidade 100%
dos acionistas

Dispensada devido a
30/10/2019 Extraordinaria presenca da totalidade 100%
dos acionistas

GOVERNANCA CORPORATIVA

O “Cddigo de Melhores Praticas de Governancga Corporativa”, editado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa” objetiva indicar as melhores praticas de governanga empresarial, para: (i) aumentar o valor da sociedade; (ii)
melhorar seu desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade,
sendo que os principios bdsicos inerentes a esta pratica sdo a transparéncia, a equidade, a prestacao de contas e a
responsabilidade corporativa.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo cddigo do IBCG, a Companhia adota:

(i) emissdo exclusiva de a¢des ordinarias;
(ii) politica “uma agdo igual a um voto”;
(iii) contratacdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos e demonstrativos financeiros,

sendo que esta mesma empresa ndo é contratada para prestar outros servigos, que comprometam sua
independéncia;

(iv) Estatuto Social claro quanto a (a) forma de convocacgdo da Assembleia Geral; (b) competéncias do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; (c) sistema de votacao, elei¢do, destituicdo e mandato dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

(v) transparéncia na divulgacdo dos relatdrios anuais da administragao;
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(vi) convocagdes de assembleias e documentagdo pertinente disponiveis desde a data da primeira convocacao,
com detalhamento das matérias da ordem do dia, sempre visando a realizacdo de assembleias em horarios e
locais que permitam a presenca do maior numero possivel de acionistas;

(vii) fazer constar votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunides, quando solicitado;

(viii)  vedagdo ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgagdo de informagdes relevantes;

(ix) previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solu¢do de eventuais conflitos entre acionistas e
Companhia;
(x) conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras; e

a oferta de compra de a¢Oes que resulte em transferéncia de controle deve ser dirigida a todos os acionistas, que terdo a
opcao de vender as suas agdes nas mesmas condi¢des do controlador, incluindo a participagdo no prémio de controle, se
houver.
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a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragéo foi formalmente
aprovada, orgdo responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragao de Administradores, aprovada por seu Conselho de Administracdo em
05/08/2020, e que se encontra disponivel para consulta no site de relagbes com investidores da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri).

A pratica de remuneragdao da Companhia para o Conselho de Administracao, Diretoria estatutdria e ndo estatutaria, e
membros dos comités instituidos pelo Conselho de Administracdo, tem por objetivo o reconhecimento pelos servicos
desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais qualificados, garantindo o cumprimento da legislacdo e
regulamentacao aplicaveis e os padrdes de governanca corporativa aos quais a Companhia esta submetida.

A Companhia entende que com essa politica consegue-se: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na
conducdo de seus negdcios de forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos
interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrées
de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companhia.

b. composicdo da remuneracgdo, indicando:
i. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administragao

Remuneracdo Fixa Pré-labore

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho de Administragdo, é composta por uma remunera¢do mensal fixa. A
remuneragao fixa tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho de Administragdo da Companhia, sendo estabelecida de acordo com a legislagao e os padrées de
mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o mercado e alinhados
a estratégia de remuneracdo total da Companhia. Quando necessario, o Grupo Patrimar podera reembolsar eventuais
despesas eventualmente custeadas pelos membros do Conselho de Administracdo no exercicio de seus respectivos cargos,
tais como despesas de estadia e locomocao.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administracdao nao fazem jus a remuneragao por participagdao em comités, salvo em relagao
ao membro independente do Conselho de Administracao que vier a compor algum Comité, ocasidao na qual tera dentro da
composicdo da sua remuneracdo fixa o valor correspondente a sua participagao, enquanto permanecer como membro do
Comité.

Remuneracdo Varidvel

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remunerac¢do variavel, incluindo bonus, participacdo nos
resultados, participacdes em reunides, e comissées. No entanto, os membros do Conselho de Administragao que ocuparam
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ou ocupam outros cargos na Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneracgdo varidvel em razdo do exercicio
de tais cargos.

Beneficios Pds-Emprego

Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdao ndao fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acbes

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administracdo participacdo no plano de op¢do de compra de acbes
e de incentivo atrelado as a¢Ges, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como
retencdo dos referidos membros no médio e longo prazo. Adicionalmente, ndo ha qualquer impedimento aos membros do
nosso Conselho de Administracdo para que detenham opg¢des de compra de agdes da Companhia em razao de outros
cargos exercido nesta. Para informacgées sobre a remuneracao baseada em acges, vide os itens 13.4 a 13.9 e 13.14 abaixo.
Ndo hd qualquer impedimento aos membros do conselho de administracdo para que detenham opc¢Ges de compra de
acOes da companhia em razdo de outros cargos exercido nesta.

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo Fixa Pré-labore.

Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneracéo fixa que tem como objetivo remunerar os servicos de
cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros da Diretoria poderao receber pacote de beneficios compativeis com o mercado e alinhados a estratégia de
remuneragao total da Companhia.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a remuneracdo por participacdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a remuneracdo varidvel (Bonus) anual, baseada em indicadores de
desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo de incentivar o cumprimento
das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto prazo entre executivos e acionistas, bem
como atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A Companhia oferece aos Diretores, conforme definicdo da sua
estrutura em reunido do Conselho de Administragdo, planos de incentivo de longo prazo, com o objetivo de estimular a
permanéncia de seus executivos na Companhia e criar visdo de longo prazo no processo decisério, além de contribuir para
agregar valor a Companbhia através do alinhamento de interesses entre a Companhia, investidores e administradores. A
Diretoria também participa do plano, observando-se a combinagdo dos resultados da Companhia com o desempenho
individual de cada Diretor, o que serd medido com base em indicadores e metas objetivas e mensuraveis.

Beneficios Pés- Emprego
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Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acbes

Oferecemos a nossos executivos possibilidade de participacdo em plano de opc¢do de compra de ac¢des e de incentivo
atrelado as a¢ées da Companhia, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como
retencdo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informacgdes sobre o nosso Plano de Opcdes de Compra
de Acdes e de Incentivo Atrelado a A¢Oes, ver os itens 13.4 a 13.9 abaixo.

Comités

Remuneracio Fixa Pro-labore.

Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo, ndo terdo direito a remuneracao pela referida participacao.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros dos Comités nao fazem jus a beneficios diretos e indiretos.

Participacdo em Comités

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracdo por participacdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragdo varidvel.

Beneficios Pds- Emprego

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités nao fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracdo baseada em agdes.

iii. Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total:

Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
dezembro de 2020 Administracao Estatutaria

Remuneragio Fixa 100% 100% N/A
Remuneragio Variavel N/A N/A N/A
Pés Emprego N/A N/A N/A
Baseada em A¢des N/A N/A N/A
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TOTAL | 100% | 100% | N/A |
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
dezembro de 2019 Administracao Estatutaria
Remunerag3o Fixa N/A 100,00% N/A
Remuneragio Variavel N/A N/A N/A
Pés Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Agdes N/A N/A N/A
TOTAL N/A 100,00% N/A
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
dezembro de 2018 Administracao Estatutaria
Remuneragio Fixa N/A 100,00% N/A
Remuneragio Variavel N/A N/A N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Agdes N/A N/A N/A
TOTAL N/A 100,00% N/A
iii. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus administradores (Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios e
membros do Conselho de Administracdo) e empregados sdo comparados periodicamente com o mercado, por meio de
pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, considerando empresas do mesmo setor em que a
Companhia atua, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar
reajuste em algum dos componentes da remuneragao.

Com relagdo a remuneragao do Conselho Fiscal, esta sera fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela sua instalagdo e
a elei¢do dos seus membros.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A remuneracdo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam contribuir para o crescimento,
sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta o cumprimento das obriga¢des funcionais associados ao cargo,
atrelada ao grau de responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posi¢do.

Dessa forma, a composi¢cdo da remuneracdo dos membros da administracdo da Companhia é justificada segundo as
responsabilidades inerentes ao cargo e as praticas de mercado. Ademais, a Companhia acredita que a combinacdo dos
elementos fixos que compdem a remuneracgao, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto,
médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de obrigagdes rotineiras
dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o
proprio executivo e também os seus liderados entreguem seus melhores esforgos no sentido de atingir e superar as metas
da Companhia

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo existem membros ndo remunerados na administragdo da Companhia.
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C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinag¢édo de cada elemento da
remuneragdo:

Para a remuneracao fixa ndo hda indicadores de desempenho especificos para sua defini¢ao.

A remuneracdo variavel é determinada de acordo com os indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos,
definidos anualmente e que traduzem os resultados financeiros da companhia, observando-se também os campos
relacionados aos clientes, aos processos internos e de qualidade. Sao eles: Margem Liquida, Receita Operacional Liquida;
Vendas Liquidas contratadas; Taxa de Rotatividade; Cumprimento da Legislacdo Trabalhista; Cronograma Prazo Cliente;
Gestdo Residuo, entre outros

O modelo de avaliacao de desempenho da administra¢do, quando aplicavel, é baseado em objetivos e metas estabelecidos
para o periodo a partir de planejamento estratégico empresarial.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo dos administradores é estruturada pela evolucdo dos indicadores de desempenho individuais ou coletivos.
Oferecemos aos nossos executivos possibilidade de participacdo em plano de outorga de op¢Ges de compra de a¢des e de
incentivo atrelado a a¢Bes de emissdo da Companhia, com a intengdo de alinhar objetivos e de retencdo a longo prazo.

e. como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneracdao da Companhia tem como objetivo a atracdo, retencdo e motivacdo de profissionais
qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As praticas de remuneracdo adotadas alinham-se aos interesses da
Companhia, através das politicas e diretrizes que, em suas andlises, tem como itens principais a criacdo de valor e a
continuidade dos negécios.

A parcela fixa da remuneragdo dos administradores, é uma forma de se buscar a compatibilidade da politica de
remuneragdo com os niveis de responsabilidade assumidos pelos administradores e a gestao de riscos da Companhia.
Assim, a estrutura da politica de remuneragdo visa evitar a assungao de riscos excessivos e proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de saldrios compativeis com os niveis de mercado e busca por
meio da meritocracia premiar o alcance e a superac¢do de metas.

Para o longo prazo, alinhamos os interesses da nossa Companhia ao dos nossos executivos também por meio do plano de
opc¢do de compra de ag¢des e incentivo atrelado a ag¢des, reafirmando o compartilhamento do risco e do resultado entre o
executivo e a nossa Companhia.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneracgdo dos administradores que seja suportada
por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal
como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario atribuidos aos administradores da Companbhia.

h. prdticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a remuneragéo individual do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, indicando:
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i. os odrgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

A remuneracgao global dos conselheiros e diretores estatutarios é definida anualmente em Assembleia Geral Ordinaria,
sendo que, posteriormente, a remuneracao atribuivel ao Conselho e a Diretoria é determinada pelo Conselho de
Administragdo. A remuneragdo individual dos membros do Conselho de Administracdo é definida pela Presidente do
Conselho e a remuneragdo individual dos membros da Diretoria é definida pelo Diretor Presidente.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagdo de
estudos para a verifica¢dio das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia
desses estudos

A defini¢do da remuneragao dos conselheiros e diretoria estatutdria é feita com base na experiéncia dos conselheiros, no
seu conhecimento do mercado e na recomendacdo da Diretoria e da area de gestdo de pessoas da Companhia. Ndo existe
um estudo especifico para este fim.

jii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdo avalia a adequagéo da politica de remuneragdo
do emissor

A definicdo da remuneracdo individual dos conselheiros e diretoria estatutaria é feita com base na experiéncia dos
conselheiros e diretores, no seu conhecimento do mercado e baseando-se na recomendacdo da Presidente do Conselho
de Administracdo, Diretoria e da drea de gestdo de pessoas da Patrimar. Ndo existe um estudo especifico para este fim. A
Politica de remuneragdo da Companhia determina que cabe ao Conselho de Administracdo avaliar, periodicamente, sua
adequacao as praticas de mercado, bem como a aderéncia dos administradores as suas diretrizes. Dessa forma, a Politica
de remuneracdo é atualizada e revisada anualmente, se necessario, pelo Conselho de Administracdo em conjunto com a
area de gestdo de pessoas da Companhia, ou em periodicidade inferior, quando solicitado por esta.
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 6,16 11,16
N° de membros remunerados 5,00 6,16 11,16
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.570.800,00 3.656.038,40 5.226.838,40
Beneficios direto e indireto 96.530,94 293.795,84 390.326,78
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 314.160,00 731.207,68 1.045.367,68
Descri¢do de outras Refere-se a contribuigédo patronal do |Refere-se a contribuigdo
remuneracdes fixas INSS, conforme Oficio patronal do INSS, conforme

circular/CVM/SEP/N°02/2020 Oficio

circular/CVM/SEP/N°02/2020

Remuneracéo variavel
Boénus 140.000,00 1.400.259,12 1.540.259,12
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras O ntimero de membros do Conselho
remuneragoes variaveis de Administragéo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia foram

calculados em linha com as

disposi¢des do Oficio Circular

CVM/SEP n° 02/2020
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00

opgdes)

Observagao

O nimero de membros do
Conselho de Administracéo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposicdes do
Oficio Circular CVM/SEP n°
02/2020

Total da remuneracao

2.121.490,94

11.081.301,04

13.202.791,98

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 2,08 7,67 9,75
N° de membros remunerados 0,83 7,67 8,50
Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 425.000,00 3.646.225,34 4.071.225,34
Beneficios direto e indireto 36.564,75 330.645,27 367.210,02
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 85.000,00 729.245,07 814.245,07
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Descrigdo de outras Refere-se a contribui¢éo patronal do |Refere-se a contribuicao
remuneracdes fixas INSS, conforme patronal do INSS, conforme
Oficio circular/CVM/SEP/N°02/2020 | Oficio circular/CVM/SEP/N®
02/2020
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros do Conselho |O nimero de membros do
de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administracéo e da
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da
calculados em linha com as Companhia foram calculados
disposi¢oes do oficio Circular em linha com as disposicdes do
CVM/SEP n° 02/2020 Oficio-Circular CVM/SEP n°
02/2020
Total da remuneragao 546.564,75 4.706.115,68 5.252.680,43
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00 7,08 0,00 7,08
N° de membros remunerados 0,00 7,08 0,00 7,08
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.825.919,63 0,00 1.825.919,63
Beneficios direto e indireto 0,00 230.573,15 0,00 230.573,15
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 365.183,93 0,00 365.183,93
Descri¢ao de outras Refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS, conforme
Oficio-
circular/CVM/SEP/N°02/2020
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O ntmero de membros do Conselho |O nimero de membros do
de Administragdo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da
calculados em linha com as Companhia foram calculados
disposi¢oes do Oficio-Circular em linha com as disposicdes do
CVM/SEP n° 02/2020 Oficio-Circular CVM/SEP n°
02/2020
Total da remuneracéo 0,00 2.421.676,71 0,00 2.421.676,71
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00 7,33 0,00 7,33
N° de membros remunerados 0,00 7,33 0,00 7,33
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 2.011.264,05 0,00 2.011.264,05
Beneficios direto e indireto 0,00 207.555,98 0,00 207.555,98
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 402.252,81 0,00 402.252,81
Descri¢ao de outras Refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS, conforme
Oficio-
circular/CVM/SEP/N°02/2020
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao

O numero de membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposi¢oes do Oficio-Circular
CVM/SEP n° 02/2020

O ndmero de membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des do
Oficio-Circular CVM/SEP n°
02/2020

Total da remuneracéo

0,00

2.621.072,84

0,00

2.621.072,84
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021
lh Di i
Con.s e. © df lreto.rla Conselho Fiscal Total
Administracao Executiva
Numero total de membros 5 6,16 N/A 11,16
NiGmero de membros remunerados ! 5 6,16 N/A 11,16
Bonus 140.000,00 | 1.400.259,12 N/A 1.540.259,12
Valor mlnmjo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragao
valor maximo previsto no plano de 140.000,00 | 1.400.259,12 N/A 1.540.259,12
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, | 44 09 | 1.400.259,12 N/A 1.540.259,12
caso as metas sejam atingidas
Participac¢ao nos resultados 0 0 N/A 0
Valor mlnlrrjo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragio
Valor maxnpo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragio
Valor previsto nq planq dg remuneracgao, 0 0 N/A 0
caso as metas sejam atingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Con.se.lho df Dlreto.rla Conselho Fiscal Total
Administracdo Executiva
Numero total de membros 2,08 6,66 N/A 874
Nimero de membros remunerados ¥ 0,83 9,00 N/A 9.83
Bonus 0 0 N/A 0
Valor m|n|rr~10 previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragio
Valor maxnpo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragio
Valor previsto nq pIanq dg remuneragao, 0 0 N/A 0
caso as metas sejam atingidas
Participacao nos resultados 0 0 N/A 0
Val — - I
alor mmmjo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Valor maX|r~no previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto nq pIanq dg remuneracao, 0 0 N/A 0
caso as metas sejam atingidas

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo
varidvel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N202/2020.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Conselho de . . . Conselho
. . ~ Diretoria Executiva . Total
Administracao Fiscal

Numero total de membros N/A 7,08 N/A 7,08
Numero de membros

; @ N/A 7,08 N/A 7,08
remunerados
Bonus N/A 0 N/A 0
Val — <t

alor minimo preV|s~o no N/A 0 N/A 0
plano de remuneragdo
Val - ot

alor maximo preV|s~o no N/A 0 N/A 0
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 0 N/A 0
sejam atingidas
Participa¢do nos resultados N/A 0 N/A 0
Valor minimo previst~o no N/A 0 N/A 0
plano de remuneragéo
Val - ;

alor maximo prewsfo no N/A 0 N/A 0
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 0 N/A 0
sejam atingidas

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragdo

varidvel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N202/2020.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Conselho de . . . Conselho
.. - Diretoria Executiva . Total
Administracao Fiscal

Numero total de membros N/A 7,33 N/A 7,33
NU d b

Hmero e menbros N/A 7,33 N/A 7,33
remunerados
Bonus N/A 0 N/A 0
Val T <t

alor minimo preV|s~o no N/A 0 N/A 0
plano de remuneragdo
Val ~ ot

alor maximo preV|s~o no N/A 0 N/A 0
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 0 N/A 0
sejam atingidas
Participacdo nos resultados N/A 0 N/A 0
Val = <t

alor minimo preV|s~o no N/A 0 N/A 0
plano de remuneragdo
Val ~ ot

alor maximo preV|s~o no N/A 0 N/A 0
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 0 N/A 0
sejam atingidas

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo

varidvel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N202/2020.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

a. termos e condi¢Oes gerais

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 05/08/20 o Plano de Opc¢do de Compra de Acbes de emissdo
da nossa Companhia (“Plano”), o qual estabelece as condi¢cGes gerais para a outorga de opg¢des de compra de Ag¢des os
empregados e/ou administradores e/ou das demais sociedades do grupo econdmico da Companhia (i.e., pessoas fisicas
gue possuam vinculo de emprego e/ou ocupem cargos da administracdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade do
mesmo grupo econdmico, estatutarios ou ndo), a critério do Conselho de Administracdo (em conjunto, “Beneficiarios
Plano”), objetivando incentivar a integragdo e alinhamento dos colaboradores da Companhia e das suas controladas e
coligadas. O Plano delega ao nosso Conselho de Administracdo a competéncia para delimitar todos os termos e condicdes
nos quais as opgdes serdo outorgadas, por meio da aprovacao de programas, observado que as opc¢des outorgadas nao
poderdo ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento) das a¢des do capital subscrito e integralizado da nossa
Companhia, sendo que este limite somente podera ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas
da nossa Companhia.

b. principais objetivos do plano

Os principais objetivos do Plano sdo os seguintes: (a) estimular a expansdo da Companhia e o alcance e superacdo das
metas empresariais, mediante a criacdo de incentivos de longo prazo que visem a maior integracdo de seus
administradores e empregados, na qualidade de acionistas da Companhia; (b) possibilitar a Companhia a manutencdo de
seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da
Companhia; (c) promover o bom desempenho da Companhia e os interesses de seus acionistas, mediante o
comprometimento de longo prazo de seus administradores e empregados; (d) incentivar o sentimento de “dono” da
Companhia nos Beneficiarios dos programas; (e) aumentar a capacidade de atracdo e retencdo de talentos da Companhia;
e (f) reforgar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de competéncias dos administradores
e empregados, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da nossa Companhia em condi¢bes
potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a
criagdo de valor e exergcam suas fungGes de maneira a promover os interesses dos acionistas, os objetivos sociais e aos
planos de crescimento da nossa Companhia, com a finalidade de maximizar seus lucros.

O oferecimento de op¢des de compra de a¢des estimula os beneficidrios, por meio do seu comprometimento, a buscar a
valorizacdo das acdes no médio e longo-prazo. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo o compartilhamento dos riscos e
dos ganhos da nossa Companhia, por meio da valorizacdo das acGes adquiridas no ambito do Plano. Adicionalmente, o
modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo dos beneficiarios, em face, principalmente, do compartilhamento da
valorizacdo das acGes da nossa Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O Plano consiste em uma ferramenta de retengao e alinhamento de objetivos dos Beneficidrios com a nossa Companhia
no longo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

As outorgas de a¢Oes realizadas com base no Plano consistem em mecanismos que permitem o alinhamento de interesses
dos administradores aos de nossa Companhia e de nossos acionistas em diferentes horizontes de tempo.

f. numero maximo de agdes abrangidas
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

No ambito do Plano as op¢Ges outorgadas e as agdes concedidas como incentivo ndo poderao ultrapassar o limite maximo
de 5,0% (cinco por cento) das acGes do capital subscrito e integralizado da nossa Companhia.

g. numero maximo de opgGes a serem outorgadas
No ambito do Plano, a quantidade de op¢des outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f” acima.
h. condi¢Oes de aquisicdao de acdes

N3do aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracao, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo deliberou sobre
a criacao de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer op¢des de compras de ac¢oes de
Nnossa emissao.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

Determinado pelo Conselho de Administracdo para opgGes outorgadas antes do registro da Companhia como companhia
aberta perante a CVM e a admissdo de suas a¢Oes a negocia¢do perante a B3 e média dos ultimos 30 pregdes exatamente
anteriores a data da outorga em caso da Companhia se tornar uma companhia de capital aberto com agdes listadas em
bolsa de valores, no Brasil ou exterior.

j- critérios para fixacdo do prazo de exercicio

N3do aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracao, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo deliberou sobre
a criacdo de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer op¢des de compras de ac¢oes de
nossa emissao.

k. forma de liquidagao

Ndo aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo deliberou sobre
a criagcdo de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndao outorgou quaisquer opg¢des de compras de agdes de
nossa emissao.

I. restricOes a transferéncia das agGes

N3do aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo deliberou sobre
a criacdo de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer op¢des de compras de aces de
nossa emissao.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteragdo ou extin¢do do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo da Companhia ou alterado por
decisdo dos acionistas reunidos em assembleia geral. O término da vigéncia do Plano, no entanto, ndo afetara a eficacia
das opgdes e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada programa.

O Plano, bem como os regulamentos e os seus respectivos contratos de adesdo que vierem a ser aprovados em cada
programa ndo impedirdo qualquer operagdo de reorganizacdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as
Sociedades de Propdsito Especifico em que a Companhia tenha participacdo, devendo o Conselho de Administra¢do
determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos regulamentos e contratos de adesdo para proteger os interesses
dos Beneficidrios do Plano.

PAGINA: 273 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
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Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢Ges de emissdo da Companhia serem alterados em razdo de
desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversGes, o Conselho de Administracdo devera informar aos
Beneficidrios do Plano por escrito o ajuste correspondente ao prego de aquisicdo, nimero, espécie e/ou classe das a¢cGes
objeto de cada Opg¢do e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes

Caso o contrato de trabalho ou o mandato do beneficidrio venha a cessar em razao de demissao sem justa causa ou
destituicdo de diretor estatutdrio sem justo motivo, obedecida, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista
na legislacdo societaria ou de justa causa prevista na legislacdo trabalhista, o que for aplicavel; as op¢des cujo direito de
exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido adquirido até tal data, poderao ser
exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante
notificagdo por escrito enviada ao presidente do Conselho de Administracao, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.

Nas hipoéteses de (i) pedido de demissdo ou renuncia ou (ii) demissao por justa causa ou destituicdo de diretor estatutario
por justo motivo, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na legislacdo societaria ou de justa causa
prevista na legislacdo trabalhista, o que for aplicavel, todas as Op¢des que tenham sido concedidas ao beneficidrio, estando
ou ndo aptas para exercicio segundo as regras do Plano, restardo automaticamente extintas de pleno direito, independente
de aviso prévio ou de indenizac¢do a qualquer titulo.

Em caso de falecimento do beneficiario, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais op¢des ndo exercidas,
independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de a¢des no ambito do Programa e mesmo que o
direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de exercicio previsto no respectivo
Programa.

Em caso de aposentadoria por tempo de contribuicdo ou por idade, e desde que concomitantemente haja a cessacdo da
prestacdo dos servicos, as opgoes cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e (ii)
ja tenha sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de escrito enviada
ao presidente do Conselho de Administracdo, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

Ndo aplicdvel. A Companhia ndo realizou, até a data de publicacdo deste formuldrio de referéncia, qualquer outorga no
ambito de seu plano de remunerac¢do baseado em agdes.
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13.6 - Opcdes em Aberto

Ndo aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneracdo baseado
em acgdes.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

N3o aplicavel. A Companhia nao realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneracdo baseado
em acgdes.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Ndo aplicdvel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, nenhuma outorgada foi realizada pela Companhia aos
seus administradores no ambito do Plano nos ultimos trés exercicios sociais, bem como ndo ha em aberto qualquer
exercicio pelos administradores da Companhia.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢des ou cotas diretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, em 31 de dezembro de 2020:

Patrimar Engenharia S.A.

Agoes
Orgio Ordinarias % total
Conselho de Administracao 10.107.001 18,04%
Diretoria 1.047.677 1,87%
Conselho Fiscal N/A
PRMV Participagoes S.A.
Agoes Agoes Total: % total:
Ordinaria Preferenciai
Orgao s % s %
Conselho de 8.990 50,0% 1.010 50,0% 10.000 50,0%
Administracao
Diretoria 0 0,0% 1.000 49,5% 1.000 5,0%%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

Tendo em vista serem alguns dos administradores da Companhia detentores de valores mobilidrios também da PRMV
Participacbes S.A., controladora da Companhia, conforme demonstrado acima, segue abaixo quadro consolidando a
participacdo direta e indireta de tais administradores, na Companhia, em 31 de dezembro de 2020:

Agoes
Orgio Ordinarias % total
Conselho de Administragdo 19.097.001 50,0%
Diretoria 1.047.677 1,87%
Conselho Fiscal N/A

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por membros do
Conselho de Administragdo que também sdo membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados somente no
quadro de valores mobilidrios detidos pelos membros do Conselho de Administragdo.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Nao aplicdvel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administracdo e aos

diretores estatutdrios da Companbhia.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 6,66 7,08 7,33 2,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 6,66 7,08 7,33 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 730.505,30 552.501,17 546.268,32 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 100.505,30 85.678,50 79.112,88 175.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 546.933,80 341.883,77 357.419,02 212.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2019 A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho de Administragéo. A Companhia possuia oito diretores.

31/12/2018 A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho de Administragdo. A Companhia possuia oito diretores.

Conselho de Administracéo

31/12/2019 A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cadigo Civil, e ndo possuia Conselho de Administracéo.

31/12/2018 A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cadigo Civil, e ndo possuia Conselho de Administracéo.

Conselho Fiscal

31/12/2019 A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho Fiscal.

31/12/2018 A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil, e ndo possuia Conselho Fiscal.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Ndo aplicavel, visto que, na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢do ou indenizag¢ao para os administradores em caso de destituicdao

do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administracao 100%
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executiva 39%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Administragdo N/A
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executiva 14%

Exercicio Social
encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Administragdao N/A
Conselho Fiscal N/A
Diretoria Executiva 21%
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Ndo aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, os
membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado)
nao perceberam qualquer remuneragado que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de

sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneracdao de membros de nosso Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Numero de Membros dos Orgdos da Administragdo

Conselho de Administracdo

Exercicio de 2020
Més Ne N2 Membros
Membros Remunerados

Janeiro 0 0

Fevereiro 0 0

Marco 0 0

Abril 0 0

Maio 0 0

Junho 0 0

Julho 0 0

Agosto 5 2

Setembro 5 2

Outubro 5 2

Novembro 5 2

Dezembro 5 2

Total: 25 10

Média (Total / n2 de meses) 2,08 0,83

Exercicio de 2019 Exercicio de 2018
Més N2 Membros N2 Membros Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados Remunerados

Janeiro 0 0 Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0 Fevereiro 0 0
Margo 0 0 Margo 0 0
Abril 0 0 Abril 0 0
Maio 0 0 Maio 0 0
Junho 0 0 Junho 0 0
Julho 0 0 Julho 0 0
Agosto 0 0 Agosto 0 0
Setembro 0 0 Setembro 0 0
Outubro 0 0 Outubro 0 0
Novembro 0 0 Novembro 0 0
Dezembro 0 0 Dezembro 0 0
Total: 0 0 Total: 0 0
Média (Total / 0 0 Média (Total / 0 0
n2 de meses) n2 de meses)
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Diretoria
Exercicio de 2020
Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados

Janeiro 8 8

Fevereiro 8 8

Margo 8 8

Abril 8 8

Maio 8 8

Junho 8 8

Julho 9 9

Agosto 7 7

Setembro 7 7

Outubro 7 7

Novembro 7 7

Dezembro 7 7

Total: 92 92

Média (Total / n2 de meses) 7,67 7,67

Exercicio de 2019 Exercicio de 2018
Més N2 Membros N2 Membros Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados Remunerados

Janeiro 7 7 Janeiro 7 7
Fevereiro 7 7 Fevereiro 8 8
Margo 7 7 Marco 8 8
Abril 7 7 Abril 8 8
Maio 7 7 Maio 8 8
Junho 7 7 Junho 7 7
Julho 7 7 Julho 7 7
Agosto 7 7 Agosto 7 7
Setembro 7 7 Setembro 7 7
Outubro 8 8 Outubro 7 7
Novembro 7 7 Novembro 7 7
Dezembro 7 7 Dezembro 7 7
Total: 85 85 Total: 88 88
Média (Total / 7,08 7,08 Média (Total / 7,33 7,33
n2 de meses) n2 de meses)

Versao : 1
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Conselho Fiscal

Versao : 1

Exercicio de 2020
Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados

Janeiro 0 0

Fevereiro 0 0

Margo 0 0

Abril 0 0

Maio 0 0

Junho 0 0

Julho 0 0

Agosto 0 0

Setembro 0 0

Outubro 0 0

Novembro 0 0

Dezembro 0 0

Total: 0 0

Média (Total 0 0

/ n2de
meses)
Exercicio de 2019 Exercicio de 2018
Més N2 Membros N2 Membros Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados Remunerados
Janeiro 0 0 Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0 Fevereiro 0 0
Margo 0 0 Marco 0 0
Abril 0 0 Abril 0 0
Maio 0 0 Maio 0 0
Junho 0 0 Junho 0 0
Julho 0 0 Julho 0 0
Agosto 0 0 Agosto 0 0
Setembro 0 0 Setembro 0 0
Outubro 0 0 Outubro 0 0
Novembro 0 0 Novembro 0 0
Dezembro 0 0 Dezembro 0 0
Total: 0 0 Total: 0 0
Média (Total / 0 0 Média (Total / 0 0
n? de meses) n2 de meses)
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

a. numero de empregados da Companhia em 31 de dezembro dos respectivos exercicios sociais (total, por grupos
com base na atividade desempenhada e por localizagéo geogrdfica)

A tabela abaixo demonstra o nimero de empregados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, bem como no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, divididos por localizagao

geografica.

Empregados por Localizagdo Geogréfica

2020 2019 2018

Sudeste 555 441 510
Minas Gerais A27 332 366
Sdo Paulo 8 96 95
Rio de Janeiro 120 13 49

A tabela abaixo demonstra o nimero de empregados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, divididos por atividade.

Empregados por Atividade

2020 2019 2018
Administrativo 164 268 293
Obras 391 173 217
Total 555 441 510
b. numero de terceirizados da Companhia em 31 de dezembro dos respectivos exercicios sociais (total, por grupos

com base na atividade desempenhada e por localizagdo geogrdfica)

A tabela abaixo demonstra o nimero de terceirizados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018, divididos por localizagdo geografica:

Terceiros por Localizacdo Geogréfica

2020 2019 2018
Sudeste 717 719 586
Minas Gerais 519 671 461
Rio de Janeiro 198 48 60
S3o0 Paulo 0 0 65

A tabela abaixo demonstra o nimero de terceirizados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019

e 2018, divididos por atividade.

Terceiros por Atividade

2020 2019 2018
Obras 717 702 569
Administrativo 6 17 17
Total 717 719 586
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

C. indice de Rotatividade apurado em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

indice de

Rotatividade % 4% 4%
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Ndo existem alteragdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

a. politica de saldrios e remuneragdo variavel

A estrutura da politica salarial da Companhia esta organizada de forma a atrair, reter e desenvolver profissionais, contando
com uma descricdo dos cargos e respectivas atribuicdes. As remuneracoes sao definidas de acordo com a complexidade e
qualificacbes exigidas e consideram, ainda, os salarios praticados no mercado em que a Companhia atua.

A remuneracdo de nossos empregados é composta por salario base (nominal), complementado por uma remuneracio
variavel baseada em metas de area pré-definidas.

Com relacdo a remuneracao variavel, a Companhia possui um programa de Participacdao nos Lucros e Resultados, com
premissas definidas que contemplam seus empregados, o qual representa parcela varidvel da remuneracao que tem como
objetivo premiar o alcance e superacao das metas estabelecidas e alinhadas ao orcamento e planejamento estratégico da
Companhia.

b. politica de beneficios

A Companhia concede aos seus funcionarios os beneficios previstos nas convengdes coletivas de trabalho, celebrados com
os sindicatos da categoria. Adicionalmente, a Companhia oferece beneficios espontaneos, como:

Plano de saude;

Plano Odontoldgico;

Vale Combustivel;

Plano de Saude;

Seguro de Vida;

Ticket Refeicdo / Alimentacdo;

Cesta basica;

Cesta Higiénica; e

Convénio diversos (farmacia, academias, restaurantes, empréstimo consignado, dentre outros).

c. caracteristicas dos planos de remuneragcdo baseados em agbes dos empregados ndo-administradores,
identificando: (i) grupos de beneficidrios; (ii) condig¢ées para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e
(v) quantidade de ag¢des comprometidas pelo plano.

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneracdo baseado em ac¢Ges para os empregados
ndao administradores. No entanto, nos termos do Estatuto Social da Companhia, os seus empregados, eventualmente,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, podem vir a receber opcbes de compra de agdes de emissdo da
Companhia.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

As relagGes entre a Companhia e os sindicatos da categoria se ddo através de parceria, respeito e transparéncia, visando
alinhar as diretrizes e cldusulas que envolvam seus colaboradores. Todos os colaboradores da Companhia, em sua
abrangéncia nacional, contam com o respaldo de convengdes coletivas de trabalho que garantem direitos além daqueles
concedidos pela legislacao trabalhista.

N3o houve paralisacGes e greves dos empregados da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Sao sindicatos representativos da categoria:

Sindicato dos Trabalhadores das Industrias da Construcao de Belo Horizonte;

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcao do Rio de Janeiro;

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcao e do Mobilidrio de Campinas; e
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdo e do Mobilidrio de Taubaté.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Ndo existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Patricia Martins Veiga
Brasileira-MG Néo Sim 30/10/2019
Né&o
9.061.829 16,174% 0,000% 9.061.829 16,174%
PRMV Participacdes S.A.
25.251.274/0001-84 Brasileira-MG Néo Sim 30/10/2019
N&o
35.804.067 63,908% 0,000% 35.804.067 63,908%
Renata Martins Veiga Couto
Brasileira-MG Néo Sim 30/10/2019
Né&o
9.061.829 16,174% 0,000% 9.061.829 16,174%
Alexandre Araujo Elias Veiga
Brasileira-MG Néo Sim 30/10/2019
Néo
1.048.888 1,872% 0,000% 1.048.888 1,872%
Heloisa Magalhdes Martins Veiga
Brasileira-MG Néo Sim 30/10/2019
Né&o
1.048.888 1,872% 0,000% 1.048.888 1,872%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
56.025.501 100,000% 0 0,000% 56.025.501 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

PRMV Participacdes S.A.

25.251.274/0001-84

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Alexandre Araujo Elias Veiga
Brasileira-MG

0 0,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

Heloisa Magalhdes Martins Veiga

Brasileira-MG
Nao
0 0,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

Acdes %
0,000

Acdes %
0,000

Sim

1.000

Sim

1.000

0,000

Sim

49,500

Sim

49,500

0,000

30/10/2019

1.000

30/10/2019

1.000

0,000

5,000

5,000

0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

PRMV Participacdes S.A.

25.251.274/0001-84

Patricia Martins Veiga

Brasileira-MG Sim Sim
Né&o
8.990 50,000 10 0,500
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
Renata Martins Veiga Couto
Brasileira-MG Sim Sim
Né&o
8.990 50,000 10 0,500
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
TOTAL
17.980 100,000 2.020 100,000

30/10/2019

9.000

30/10/2019

9.000

20.000

45,000

45,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 0 : 0,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Versao : 1

Y

Alexandre Heloisa Renata

Participacoes Veiga Veiga Couto

S.A.

63,91% 3 1,87%

Patricia
Veiga

B2, PATRIMAR

4 Mude para melhor

Em E

novolar

Sua vida nova

e SCPs
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas vigente.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Até o final de outubro de 2019, as empresas RPMV e PRMV eram sécias da Companhia, titulares de 0,01% das quotas
sociais de emissdo da Companhia e 99,99% das quotas sociais de emissdo da Companhia, respectivamente.

Estas mesmas empresas, por sua vez, eram também sdcias da Novolar, cujo quadro societdrio era composto por 0,01% das
guotas sociais de emissdo da Novolar e de titularidade da PRMV e 99,99% das quotas sociais de emissdao da Novolar e de
titularidade da RPMV.

Em 30 de outubro de 2019, restou acordado entre as sécias da Companhia em ata de Reunido de Sécios a cessdo das quotas
sociais de emissao da Companhia e de titularidade da RPMV para a sécia PRMV, tornando-se esta ultima a Unica sécia da
Companhia. Neste mesmo ato houve a transformacao da Companhia em sociedade anénima de capital fechado e, ainda,
em Assembleia Geral Extraordinaria, a aprovac¢do pela Companhia, da incorporacao da RPMV. Tais atos foram objeto da 42
Alteracdo do Contrato Social da Companhia, ainda enquanto sociedade empresaria de responsabilidade limitada, registada
na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 29 de dezembro de 2019, sob o n2 195369751.

Com a incorporacdo da RPMV pela Companhia, a Novolar passou a ser uma sociedade subsidiaria integral controlada pela
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, através da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, a Companbhia realizou cisdo parcial de bens
com reducdo do capital social da Companhia em R$12.429.952,73 (doze milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil,
novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés centavos), mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois milhdes,
duzentos e cinquenta mil, quatrocentos e noventa e oito) de a¢des ordinarias. sendo 378.167 (trezentos e setenta e oito
mil, cento e sessenta e sete) a¢Oes de titularidade da acionista Patricia Martins Veiga, 378.167 (trezentos e setenta e oito
mil, cento e sessenta e sete) acbes de titularidade da acionista Renata Martins Veiga Couto e 1.494.164 (um milhdo,
guatrocentos e noventa e quatro, cento e sessenta e quatro) a¢des de titularidade do acionista PRMV ParticipacGes S.A.,
sem observancia a proporc¢ao da participacao de cada acionista no capital social da Patrimar, tendo em vista que ndo serao
canceladas ac¢des de titularidade dos demais acionistas.

Em virtude desta reorganizagao societaria, a estrutura aciondria da Companhia passou a ser a contante dos itens 15.1, 15.2,
15.3 e 15.4 deste Formuldrio de Referéncia. Para informagdes adicionais sobre a reorganizagao societaria, vide o item 15.7
deste Formuldario de Referéncia.

Ndo foram realizadas outras alteragdes relevantes nas participagdes dos seus membros do grupo de controle e de

administradores nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2018 e 2018 ou no exercicio
social corrente.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Evento Cisdo parcial de bens com redugdo do capital social da Companbhia.

Principais condigdes do negdcio Em 31 de dezembro de 2020, através da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE,
a Companhia realizou cisdo parcial de bens com redug¢do do capital social da
Companhia em R$12.429.952,73 (doze milh3es, quatrocentos e vinte e nove mil,
novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés centavos), mediante o
cancelamento de 2.250.498 (dois milhGes, duzentos e cinquenta mil,
quatrocentos e noventa e oito) de a¢des ordindrias. sendo 378.167 (trezentos e
setenta e oito mil, cento e sessenta e sete) agdes de titularidade da acionista
Patricia Martins Veiga, 378.167 (trezentos e setenta e oito mil, cento e sessenta
e sete) agdes de titularidade da acionista Renata Martins Veiga Couto e 1.494.164
(um milhdo, quatrocentos e noventa e quatro, cento e sessenta e quatro) agdes
de titularidade do acionista PRMV Participagdes S.A., sem observancia a
proporg¢do da participacdo de cada acionista no capital social da Patrimar, tendo
em vista que ndo serdo canceladas ag¢des de titularidade dos demais acionistas.
Sociedades envolvidas Patrimar Engenharia S.A.

Efeitos resultantes da operacdo no | Reducdo do capital social da Companhia em R$12.429.952,73 (doze milhdes,
quadro acionario, especialmente, sobre a | quatrocentos e vinte e nove mil, novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e
participacao do controlador, de acionistas | trés centavos), mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois milhdes, duzentos
com mais de 5% do capital social e dos | e cinquenta mil, quatrocentos e noventa e oito) de agdes ordinarias. sendo
administradores da Companhia 378.167 (trezentos e setenta e oito mil, cento e sessenta e sete) agbes de
titularidade da acionista Patricia Martins Veiga, 378.167 (trezentos e setenta e
oito mil, cento e sessenta e sete) agGes de titularidade da acionista Renata
Martins Veiga Couto e 1.494.164 (um milhdo, quatrocentos e noventa e quatro,
cento e sessenta e quatro) a¢des de titularidade do acionista PRMV Participagdes
S.A., sem observancia a proporgao da participacdo de cada acionista no capital
social da Patrimar, tendo em vista que ndo serao canceladas a¢des de titularidade
dos demais acionistas.

Quadro societario antes e depois da [ Acionistas Antes Depois

operagao

. 37.298 35.804
PRMV Participacdes S.A.

Alexandre Araujo Elias Veiga 1.049 1.049
Heloisa Magalhdes Martins Veiga 1.049 1.049
Renata Martins Veiga Couto 9.440 9.062
Patricia Martins Veiga 9.440 9.062

58.276 56.026

Efeito
Conta Liquido
Iméveis a comercializar -9.554
Imobilizado -2.876
Capital social 12.430
Total:

Mecanismos utilizados para garantir o | A Companhia utilizou de todos os procedimentos legais e estatutarios
tratamento equitativo entre os acionistas | pertinentes para deliberar sobre a operagao.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Evento

Incorporagdo da RPMV pela Companhia (controladora da Novolar) e sua
extingdo. Apods a incorporagdo, a Novolar passou a ser subsididria integral da
Companbhia.

Principais condi¢gdes do negdcio

Em 30 de outubro de 2019, foi realizada a incorporagdo da RPMV pela
Companbhia, passando a Companhia a deter 100% do capital social da Novolar. A
Novolar era, antes da sua incorporagdo, indiretamente controlada pelo mesmo
grupo de sdcios da Companbhia. Tal operagdo foi aprovada por Assembleia Geral
Extraordinaria da Companbhia realizada no dia 30 de outubro de 2019.

Sociedades envolvidas

Construtora Novolar Ltda. e Patrimar Engenharia S.A.

Efeitos resultantes da operacdao no
quadro aciondrio, especialmente, sobre a
participacao do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores da Companhia

Apds a operacdo, a Companhia passou a deter 100% do capital social da Novolar,
que passou a ser uma subsidiaria integral da Companhia.

Quadro societario antes e depois da
operagao

Antes da operacgdo, a RPMV ParticipagGes S.A. detinha 99,99% das acGes e a
PRMV Participacdes S.A. detinha 0,01%, todas correspondentes ao capital social
total da Novolar. Em 30/10/2019, a PRMV Participagdes S.A. cedeu suas ag¢des
(0,01%) a RPMV Participagdes S.A., deixando de ser sdcia da Novolar, a
Companhia incorporou a RPMV Participagdes S.A. e em seguida a RPMV
Participag0Oes S.A. foi extinta. Apds esta operagdo, e conforme descrito acima, a
Companbhia passou a deter 100% do capital social da Novolar.

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas

Ambas as Companhias, incorporada e incorporadora, conduziram todos os
procedimentos legais e estatutarios pertinentes para deliberar sobre a operacgéo.

Evento

Transformacgao da Patrimar

Principais condi¢6es do negdcio

Em 30 de outubro de 2019, foi realizada a transformagdo societaria da
Companbhia, deixando ela de ser constituida como sociedade empresaria limitada
e passando para a forma de sociedade an6nima de capital fechado.

Tal operagdo foi aprovada por Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada no dia 30 de outubro de 2019

Sociedades envolvidas

Patrimar Engenharia S.A.

Efeitos resultantes da operagdo no
quadro acionario, especialmente, sobre a
participacao do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores da Companhia

N&o aplicavel, haja vista que, apds a transformacao, a participa¢do de seu quadro
societario se manteve, passando os antigos quotistas a deterem acgGes da
Companbhia.

Quadro societario antes e depois da
operacao

Antes da transformacdo, a qual fora realizada juntamente com atos de
reestruturacgdo, as quotas da Patrimar Engenharia Ltda. eram detidas da seguinte
forma: 0,01% pela RPMV e 99,99% pela PRMV. Apds as operagdes descritas, a
participacdo do seu quadro societdrio passou a ser de 100% pela PRMV, passando
0s antigos quotistas a deterem a¢Ges da Companhia.

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas

A Companhia conduziu todos os procedimentos legais e estatutarios pertinentes
para deliberar sobre a operagao.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

Ndo existem outras informacgdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

A Companhia celebra, no curso normal de seus negdcios, operacdes com partes relacionadas em condi¢cdes compativeis
com as de mercado, sendo tais operagdes realizadas entre a Companhia, seus acionistas controladores, suas subsidiarias e
suas Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) e Sociedades em Conta de Participacdo (SCPs). As deliberagbes referentes
a eventuais transacdes entre a Companhia e partes relacionadas sdao tomadas, conforme o caso, pelos Acionistas, Conselho
de Administracao ou Diretoria da Companhia, nos termos do seu Estatuto Social, da Lei das Sociedades por Acdes e da sua
Politica para Transagdes com Partes Relacionadas.

A Companhia adota as seguintes regras para tratamento com as partes relacionadas:

- E vedada a participacdo de qualquer dos seus administradores no processo de tomada de decisdo em qualquer operagdo
em que o mesmo tiver interesse conflitante com o da Companhia.

- (i) A prestagdo de garantias pela Companhia em favor de suas controladas e coligadas, com valor considerado em uma
Unica operac¢do ou em um conjunto de operagdes realizadas em um mesmo trimestre para um mesmo fim e/ou negdcio
seja superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), para operacdes de empréstimos, debéntures ou operacdes
financeiras, incluindo derivativos da Companhia; e (ii) a negociacdo, celebragdo ou alteracdo de contrato de qualquer
espécie ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades interpostas ou, ainda,
sociedades de que participem, direta ou indiretamente, deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

- As demais operagdes nao previstas no item “(i)” do paragrafo anterior acima, cujo valor seja considerado em uma Unica
operacdo ou em um conjunto de operagdes realizadas em um mesmo trimestre para um mesmo fim e/ou negdcio de até
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), a sua aprovacdo e realiza¢cdo dependerd apenas da decisdo formal conjunta do
Diretor Presidente e o Diretor Administrativo Financeiro, devendo, obrigatoriamente, o Diretor Presidente, levar cada uma
destas decisdes, quando ocorrerem, a conhecimento do Conselho de Administra¢do para referendo.

- Ademais, estard sujeita a aprovacao da Diretoria, como érgao colegiado, a prestacdo de garantias pela Companhia em
favor de suas controladas e coligadas, (a) com valor considerado em uma Unica opera¢do ou em um conjunto de operagdes
realizadas em um mesmo trimestre para um mesmo fim e/ou negdcio que esteja compreendido entre R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais) até R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), para opera¢des de empréstimos, debéntures ou operacdes
financeiras, incluindo derivativos da Companhia.

- As decisOes relativas a transagdes com demais partes relacionadas, como por exemplo as SPEs ou SCPs, sdo tomadas pela
Diretoria da Companhia, no curso normal dos negdcios.

Na Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 05/08/2020, foi aprovada a Politica para Transa¢des com Partes
Relacionadas. O principal objetivo dessa politica consiste em estabelecer diretrizes e consolidar os procedimentos de
transacdes dessa natureza, de forma que tais transagGes sejam realizadas tendo em vista os interesses da Companhia e de
seus acionistas, assegurando também a transparéncia deste processo e a aderéncia da Companhia as melhores praticas de
governanga corporativa.

Nos termos da nossa Politica para Transacdes com Partes Relacionadas a administracdo da Companhia atuara de forma a
garantir que as transagGes com partes relacionadas:

® Sejam realizadas observando as mesmas normas e critérios de contratacdo utilizados pela Companhia para
selecionar prestadores de servigo independentes;

® Sejam praticadas em condi¢des de mercado, ou seja, a pregos, prazos e taxas usuais de mercado ou de negociagdes
anteriores que representam condi¢Ges comutativas; e

e Sejam claramente refletidas nas demonstragdes financeiras, nos prazos e conforme regulamentagao em vigor.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas esta disponivel para consulta no site da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri), bem como fisicamente na sede social da Companhia, localizada na Rodovia Stael Mary Bicalho
Motta Magalh3es, n® 521, sala 1.701, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, Belo Horizonte/MG.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Construtora Real Ltda 01/01/2020 561.000,00 0,00 R$ 561.000,00 42 meses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Auguel
Garantiae seguros Seguro empresarial — Liberty seguros (R$1.617,71 anual) I
Rescisdo ou extingdo Padrdo de mercado
Natureza e razéo paraaoperacdo Contrato de locagao da sede da Companhia. O montante envolvido no negécio se aplica para os seis primeiros meses de 2020.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Construtora Real Ltda 26/06/2020  14.500.000,00 R$11.833.00000 | R$14.500.000,00 Aéaentregada NAO 0,000000
unidade residencial
Relagcdo com o emissor Controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Venda de unidade residencial
Garantiae seguros i
Rescisdo ou extingdo Padrdo de mercado
Natureza e razéo paraaoperagdo Venda de unidade residencial. Receita reconhecida até 31 de dezembro de 2020 R$ 11.493.000,00 e receita a apropriar R$ 3.007.000,00.
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

Todas as operagoes sao realizadas em condigdes normais de mercado, sendo praticadas nas mesmas condi¢Ges aquelas
praticadas com terceiros, em linha com o disposto na Politica para Transa¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia. Os
procedimentos adotados pela Companhia para identificar conflitos de interesse sdo aqueles previstos na referida politica
e na Lei das Sociedades por Acbes. Adicionalmente, a Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas
recomendadas e/ou exigidas pela legislagdo.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, conselheiros e diretores sdo proibidos de: (i) realizar qualquer ato gratuito
com a utilizagcdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razédo de seu cargo, qualquer tipo
de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagao constante do respectivo estatuto social ou concedida
através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia, ou nas deliberacdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

Ainda, as acionistas da Companhia também observam os dispositivos legais relacionados a abuso de controle e conflito de
interesses, como o artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, buscando, assim, manter o padrdo de governanga
corporativa da Companhia.

As transacdes celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliacGes prévias e criteriosas de seus termos, de
forma que sejam realizadas em condicGes estritamente comutativas, observando-se precos e condi¢des usuais de mercado.
Para verificar a comutatividade das operagGes com partes relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade financeira de
cada operacao vis-a-vis operacdes semelhantes no mercado entre partes nao vinculadas.

Ademais, em conformidade com a Lei de Sociedade por A¢Ges, qualquer acionista, membro do Conselho de Administragdo
ou Diretor da Companbhia esta proibido de votar em qualquer assembleia, reunido de conselho ou reunido de diretoria, ou
de atuar em qualquer operacao ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia. Tal proibicao é
valida também para manifestacbes de pessoas consideradas “chave”, com poder decisério, e que se encontrem
potencialmente conflitadas em seus interesses.

A Companbhia busca sempre observar as condi¢des praticadas no mercado ao contratar qualquer servico, celebrar acordos
ou estabelecer relagdes comerciais. Dessa forma, a Companhia realiza todas as suas transagdes com partes relacionadas
em carater estritamente comutativo com as condi¢des pactuadas e com pagamento compensatdrio adequado.

Quando da celebragao dos contratos com partes relacionadas que se encontram descritos no item 16.2 e 16.4 deste
Formulario de Referéncia, ainda ndo havia sido formalizada a Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da
Companhia.

Por fim, a Companhia esclarece que a operagdo descrita no item 16.2 acima, celebrada com a PRMV Participagoes S.A., foi
liguidada em 06 de outubro de 2020.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Informagodes adicionais ao item 16.2

Versdo : 1

Em adicdo as informacdes prestadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia, a
Companhia é parte em transagdes analogas com diversas SPEs, as quais estao

refletidas abaixo:

Parte relacionada:

SPEs controladas direta ou indiretamente pela Companhia

Tipo Pessoa

Pessoa juridica

Relagdo com o emissor

Participagdo societaria em sociedades de propdsito
especifico para empreendimentos imobiliarios

Objeto do contrato

Crédito com empreendimentos

Data da Transagao:

01/01/2020

Montante envolvido no
negécio (Reais)

R$ 18.252.000,00

Taxa de juros cobrada

0,000000%

Saldo existente

R$ 18.252.000,00

Montante
correspondente ao
interesse de tal parte
relacionada no negécio
se for possivel abrir

R$ 18.252.000,00

Garantia e seguros
relacionados

n/a

empréstimo ou outro
tipo de divida?

Duracao Indeterminado
Condicoes de rescisao n/a

ou extincao

Tal relagao é Nao

Natureza e razao para a
operagao/outras

informacgoes relevantes.

Aportes para desenvolvimento dos empreendimentos.
Aportes de recursos de forma nao proporcional a participacao
dos quotistas das respectivas SCPs e SPEs, os quais serao
compensados e capitalizados apds complemento de saldos
para adequacao das respectivas participagoes.

Posigcao contratual do
emissor

Outros

Especificar

Refere-se a saldos de créditos em aberto com diversos
empreendimentos, sendo esses: Patrimar Somattos
Gasparini, Jardinaves Empreendimentos, Saint Tropez,
Bernardo Vasconcelos, Ed. Duo Alameda da Serra, SPE
Axis 1, Jardim das Mangabeiras, Park Residences, Palo Alto,
Ruth Silveira, Direcional Patrimar Maragogi, Jota Patrimar,
Patrimar Engefor, Gioia del Colle, Safira, Jornalista Oswaldo
Nobre, Danilo Ambrosio, Vila Carioca, Jodo XXIl, Mayfair
Offices, Campo Grande Campinas, MRV MRL Novolar II,
Avignon, Baleares, Residencial Portos, Apia Edificacbes,
Aporona, Alta Vila e outros empreendimentos.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada:

SPEs controladas direta ou
Companhia

indiretamente pela

Tipo Pessoa

Pessoa juridica

Relagao com o emissor

Participacao societaria em sociedades de propodsito
especifico para empreendimentos imobiliarios

Objeto do contrato

Débitos com empreendimentos

Data da Transagao:

01/01/2020

Montante envolvido no
negacio (Reais)

R$ 14.624.000,00

Taxa de juros cobrada

0,000000%

Saldo existente

R$ 14.624.000,00

Montante
correspondente ao
interesse de tal parte
relacionada no negécio
se for possivel abrir

R$ 14.624.000,00

Garantia e seguros
relacionados

n/a

Duracao Indeterminado
Condigoes de rescisao | n/a

ou extingao

Tal relagao é Nao

empréstimo ou outro
tipo de divida?

Natureza e raziao para a
operagao/outras
informagoes
relevantes.

Aportes para desenvolvimento dos empreendimentos.
Transacoes rotineiras realizadas entre a Controladora e
as SCPs e SPEs, caracterizadas principalmente pelo
pagamento de despesas que sao reembolsadas ou
aportadas posteriormente.

Refere-se a saldos de débitos em aberto com diversos
empreendimentos, sendo esses: Manhatan Square,
Olga Chiari, Holiday Inn, Neuchatel, Naples, Jardim das
Mangabeiras, Mia Felicita, Residencial Inovatto, SPE

Barbacena Empreendimentos e outros
empreendimentos pulverizados.

Posigao contratual do Devedor

emissor

Especificar n/a

Versdo : 1
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

31/12/2020 269.171.695,44 N.A. 56.025.501 0 56.025.501
T
Tipo de capital Capital Subscrito

31/12/2020 269.171.695,44 56.025.501 0 56.025.501
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

31/12/2020 269.171.695,44 56.025.501 0 56.025.501
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

05/08/2020 3.000.000.000,00 0 0 0
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versdo: 1

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
30/10/2019 Assembleia Geral  30/10/2019 102.570.141,61  Subscricao 10.069.328.766 0 10.069.328.766 0,00000000 0,01 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

O precgo de emisséo foi calculado com base no valor patrimonial da agéo, de acordo com o artigo 170, §1°, inciso |l da Lei das Sociedades por Agles.

Incorporagédo da companhia RPMV Participacdes S.A.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Versdo: 1

Quantidade agdes

Quantidade agdes

Data Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento

05/08/2020 27.972.479.422 0 27.972.479.422 174.827.996 0 174.827.996
Grupamento

05/10/2020 174.827.996 0 174.827.996 58.275.999 0 58.275.999
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Quantidade agcdes Quantidade agdes o
Valor total reducgéo ordinarias preferenciais| Quantidade total agdes Reducao / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
31/12/2020 31/12/2020 12.429.952,73 2.250.498 0 2.250.498 3,86179200 0,00
Forma de restituicéo Restituicao de capital aos acionistas, em moeda corrente nacional, proporcionalmente as suas respectivas participacdes no capital social da
Companhia.
Raz&o parareducéo Em decorréncia da Ciséo Parcial, a reducao do capital social da Companhia, mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois milh&es, duzentos e

cinquenta mil, quatrocentos e noventa e oito) a¢des ordinarias.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

As informag0es consideradas relevantes foram informadas nos itens anteriores.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

Dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio aos
acionistas, diminuidos ou acrescidos o0s seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo
de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reverséo
da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores. A distribuicdo nédo é obrigatoria no
exercicio em que ela for incompativel com a situacéo financeira da Companhia. No exercicio em
gue o dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Por
deliberac@o Conselho de Administracéo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera
declarar juros sobre o capital proprio, os quais poderéo ser imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social.

Pleno
Nao
Sim

Qualquer um dos acionistas da Companhia dissidente de certas delibera¢gfes tomadas em
assembleia geral podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas ac¢des,
com base no valor patrimonial. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o direito de retirada
podera ser exercido, dentre outras, nas seguintes circunstancias: (i) cisdo da Companhia; (ii)
reducédo do dividendo minimo obrigatério da Companhia; (iii) mudanca do objeto social da
Companhia; (iv) fusdo ou incorporacdo da Companhia em outra sociedade; e (v) participacdo da
Companhia em um grupo de sociedades;

Nao
Sim

Cabe a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre as condi¢cdes de resgate de acdes nos
termos previstos no artigo 44 e seguintes da Lei das Sociedades por A¢des.

N&o ha previsdo no Estatuto Social sobre condi¢des para altera¢éo dos direitos assegurados por
tais valores mobiliarios. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o estatuto social nem
a assembleia geral poderao privar o acionista dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)
participar do acervo da Companhia, em caso de liquidacgao; (iii) fiscalizar, na forma prevista nesta
Lei, a gestdo dos negdcios sociais; (iv) preferéncia para a subscricdo de acdes, partes beneficiarias
conversiveis em acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢édo, observado o
disposto nos artigos 171 e 172 da Lei das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da sociedade nos
casos previstos na referida lei.

N&o hé& outras caracteristicas relevantes além das mencionadas acima.

PAGINA: 316 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Oferta Publica de Aquisicao das A¢Ges (OPA)

Nos termos do Estatuto Social da Companbhia, e respeitando-se as condi¢Ges por ele impostas, a alienacdo direta ou indireta
de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operac¢ao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma OPA, tendo por objeto as acdes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao
e na regulamentacdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista alienante. Apds uma operacao de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢bes, o adquirente do controle, quando necessario, devera tomar medidas
cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢des da Companhia em
circulacdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do controle. Na oferta publica de aquisicdo de acdes,
a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do
direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢Ges, por sua

regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Além disso, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdao, conforme o caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas
emissoes de ac¢des ordinarias, debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias ou bonus de subscri¢do, cuja colocacado seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e, no caso do Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 néo existiam
valores mobiliarios de emissdo da Companhia admitidos & negociagao em bolsa de valores ou mercado de balcao
organizado.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e no exercicio

social corrente, ndo existiam ou existem outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia emitidos no Brasil, além das
acoes de sua emisséo.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e no exercicio

social corrente, ndo existiam outros valores mobilidrios de emisséo da Companhia emitidos no Brasil, além das acdes de
sua emissao.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

N3o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem valores mobilidrios de emissdo da
Companhia admitidos a negociagcdo em mercados brasileiros.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma que na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem valores mobiliarios de emissédo da
Companhia admitidos & negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.

PAGINA: 324 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

N3do aplicavel. Nao houve oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

N3o aplicavel. A Companhia ndo fez oferta publica de distribuicao de valores mobilidrios nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Ndo aplicavel. A Companhia nado fez oferta publica de aquisicdo acdes de emissdo de terceiros nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

As informag0es consideradas relevantes foram informadas nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo aprovou qualquer plano de recompra de a¢bes nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e tampouco no exercicio social corrente.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta se¢do 19 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 05/08/2020
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Diretores, membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal (caso instalado), e de
quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposigdo estatutaria, bem
como seus cdnjuges ndo separados judicialmente, companheiro ou dependente incluido na
declaracéo anual de imposto de renda, e sociedades por elas controladas, direta ou
indiretamente, nos temos do artigo 11 da Instru¢do da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Instrugdo CVM n° 358"), e pela Patrimar.

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia estabelece regras para assegurar a observancia de praticas
de boa conduta na negociacao, por parte do Acionista Controlador, pela prépria Companhia, pelos Administradores, Membros de
Comités Estatutarios, Funcionarios e membros de quaisquer 6rgdos da Companhia com fungdes técnicas ou consultivas criados por
disposicao estatutaria, de Valores Mobiliarios de emissao da Companhia. Tais regras também procuram coibir a préatica de insider trading
(uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de Informagdes Privilegiadas) e tipping (dicas de Informag6es Privilegiadas para que
terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negociagdes (incluindo-se ai operacdes de empréstimos de valores
mobiliarios) de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia sempre que realizadas por pessoas a este relacionadas.

A integra da Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia pode ser consultada nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (www.patrimar.com.br/ri), além de estar disponivel fisicamente na sede da
Companhia, localizada na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhédes, n° 521, sala 1.701, Bairro Belvedere, Belo Horizonte/MG, CEP:
30.320.760.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizacao

Sao vedadas a negociagao, prestacédo de aconselhamento ou assisténcia de investimento, pela
prépria Companhia ou pelas Pessoas Vinculadas, de valores mobiliarios, desde a data em que
tomem conhecimento de ato ou fato relevante relativo a Companhia, até a sua divulgagao ao
mercado. E vedada a negociacdo com Valores Mobiliarios pelas Pessoas Vinculadas nas datas
em que a Companhia negociar com ac¢des de sua emissdo, com base em qualquer programa de
recompra aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia e as Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar seus Valores Mobiliarios
em todos os periodos em que o Diretor de Relagdes com Investidores tenha determinado a
proibicdo de negociacdo, mediante autorizac¢ado prévia do Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

No contexto de uma oferta publica de distribuicdo de Valores Mobiliarios, as Pessoas Vinculadas
deverao abster-se de negociar valores imobiliarios, desde a data em que tenham tomado
conhecimento de tal oferta publica até a publicagdo do andncio de encerramento.

As Pessoas Vinculadas ndo poderao negociar os Valores Mobiliarios, independente de
determinacao do Diretor de Rela¢des com Investidores: (a) no periodo de 15 (quinze) dias
corridos que anteceder a divulgacéo das informacg@es trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da
Companhia, cabendo ao Departamento de Relages com Investidores informar, antecipadamente,
as Pessoas Vinculadas as datas previstas para divulgacao dessas informacdes; (b) entre a data
da deliberacao do 6rgdo competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar
juros sobre o capital proprio, e a publicagdo dos respectivos editais ou anuncios; (c) a partir do
momento em que tiverem acesso a informacéo relativa a intengdo da Companhia ou dos
acionistas controladores da Companhia de: (i) modificar o capital social da Companhia mediante
subscri¢cdo de novas agdes; (ii) aprovar um programa de aquisi¢cdo ou alienacao de acdes de
emissdo da Companhia pela prépria Companhia; ou (iii) distribuir dividendos e/ou juros sobre
capital proprio, bonificagdes em acdes ou seus derivativos ou desdobramento; e (d) a publicagéo
dos respectivos editais e/ou andncios ou informativos.

As Pessoas Vinculadas que se afastarem da Companhia anteriormente a divulgagéo de Ato ou
Fato Relevante originado durante seu periodo de gestdo ndo poderdo negociar Valores
Mobiliarios desde a data em que tenham tomado conhecimento de Ato ou Fato Relevante até o
que ocorrer primeiro entre (i) a data de sua divulgacdo ao mercado pela Companhia e (ii) 6 (seis)
meses apads o seu afastamento.

Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario respectivo, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim, bem
como se existir a intenc@o de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fuséo, transformacao
ou reorganizacao societaria, e enquanto a operagdo nado for tornada publica por meio da
publicagéo de fato relevante, o Conselho de da Companhia ndo podera deliberar a aquisi¢cdo ou
alienacdo de acdes de propria emissao.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Ndo existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

A Companhia tem o compromisso de prover o mercado com informacgdes corporativas objetivas, confidveis, tempestivas e
divulgadas de forma homogénea, em linha com os requisitos legais, para permitir a melhor decisao de investimento. Esse
compromisso é mantido, em todos os momentos, inclusive nos de crise, de modo que os agentes da sociedade, em especial
a comunidade de investidores, tenham acesso democratico e rdpido a essas informacdes. Para isto, em conformidade com
a Instrucao CVM n? 358, a Companhia mantém Politica de Divulgacdo de Informacdes, que trata da divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante, expectativas de desempenho futuro, bem como, do periodo de siléncio que antecede as divulgacdes de
seu resultado.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Politica de Divulgac¢do de Informagdes da Companhia foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 05/08/2020 e estabelece as regras que devem ser observadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia
e demais Pessoas Vinculadas no que tange a divulgacdo de Informacdes Relevantes e a manutencao de sigilo acerca de
Informacgdes Relevantes que ainda ndao tenham sido divulgadas ao publico. A Politica de Divulgacdao de Informacgdes foi
elaborada nos termos da Instrugao CVM n2 358.

As Pessoas Vinculadas sao os acionistas controladores, diretos e indiretos, e as pessoas por eles indicadas para acessar
informacdes da Companhia, Diretores, membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal (caso instalado) e de
quaisquer outros érgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria, gerentes e empregados,
sociedades controladas e/ou sob controle comum e respectivos acionistas controladores, membros da administracdo e de
6rgaos com funcgdes técnicas ou consultivas, prestadores de servicos e outros profissionais que aderem a Politica, sendo
gue todos assinam um termo de adesao.

A Informacdo Relevante deve ser divulgada ao publico por meio de anincio em portal de noticias com pagina na rede
mundial de computadores utilizado pela Companhia, podendo o anuncio conter a descricdo resumida da Informacdo
Relevante, desde que indique endereco na internet onde esteja disponivel a descricdo completa da Informacdo Relevante,
em teor no minimo idéntico ao texto enviado a CVM, as Bolsas de Valores e a outras entidades, conforme aplicavel.

Sempre que for veiculada Informacdo Relevante por qualquer meio de comunicacdo, inclusive informagdo a imprensa ou
em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior, a
Informacdo Relevante sera divulgada simultaneamente a CVM, as Bolsas de Valores e ao publico investidor em geral.

Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam configurar Informacao Relevante devera
proceder a comunicacdo imediata ao Diretor de Relacdo com Investidores.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de Informacdo Relevante, sempre que se certificarem de omissdo na
divulgacdao de Informagbes Relevantes, caracterizada a omissdao apds decorridos trés dias Uteis do recebimento
comprovado de comunicado escrito enderecado ao Diretor de Relacdo com Investidores, devem comunicar a Informacao
Relevante diretamente a CVM.

A Companhia tem com a Politica de Divulgacdo de Informagdes o objetivo de assegurar a manutencgao de sigilo pelas
Pessoas Vinculadas que aderem a Politica, as quais devem guardar sigilo acerca de Informagées Relevantes que ainda ndo
tenham sido divulgadas, que tenham acesso em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até que tais Informacdes
Relevantes sejam divulgadas ao publico, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o
facam.

Mesmo apds a sua divulgacdo ao publico, a Informacdo Relevante deve ser considerada como nao tendo sido divulgada
até que tenha decorrido tempo razoavel para que os participantes do mercado tenham recebido e processado a

Informacdo Relevante.

ViolagGes da Politica de Divulgacdo de InformacgGes verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser comunicadas
imediatamente a Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdo com Investidores ou para pessoa por ele designada.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

E de responsabilidade do Diretor de Rela¢gdes com Investidores da Companhia a implementac3o da Politica de Divulgagdo
de InformacgGes ao Mercado de Ato ou Fato Relevante, bem como zelar pela sua manutencdo, avaliacao e fiscalizacao.

PAGINA: 337 de 338



Formulario de Referéncia - 2021 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 1

21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

Ndo existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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