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Belo Horizonte, 05 de março de 2026 - A Patrimar S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”), uma das maiores incorporadoras 
e construtoras do Brasil, com operação nas três faixas de renda - econômico, média renda e alta renda (produtos de 
luxo e alto luxo), divulga seus resultados operacionais e financeiros referentes ao 4º trimestre (“4T25”) e aos doze 
meses de 2025 (“2025”). As informações deste documento estão expressas em moeda corrente nacional (em Reais) 
e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado (100%) e os valores do percentual de participação 
Patrimar quando apresentados os valores de empreendimentos “Não Controlados”. 

 

 

 

 

Crescimento da Receita 

Receita líquida de R$ 367 milhões no 4T25, 6% maior que no 4T24; 

 

Aumento da Margem 

Margem bruta ajustada de 26,0% no 4T25, 1,3 p.p. menor que no 4T24; e 26,9% em 

2025, 3,9 p.p. maior do que em 2024; 

 

Geração de Caixa 

R$ 117 milhões no 4T25. 

 

 

 

 

  

 

Capa e Contracapa: Patrimar | Place Vendôme, Nova Lima/ MG 

Lançamento: 4T25 
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Encerramos o ano de 2025 com otimismo em relação ao futuro. Apesar do resultado 

negativo do 4T25 – que abordaremos em mais detalhes abaixo, estamos confiantes na 

estratégia e na recuperação gradual da rentabilidade dos nossos empreendimentos. 

Possuímos, atualmente, um volume de aproximadamente R$ 5,8 bilhões em projetos já 

aprovados para lançamento, em diferentes praças, o que nos permite uma flexibilidade 

de suprir o mercado com produtos de maneira ágil e responder rapidamente a ajustes 

necessários, dado o cenário econômico geral e específico de cada região/segmento. 

Continuamos focados na expansão do negócio no segmento do Minha Casa Minha Vida 

– MCMV, especialmente na cidade de São Paulo, que já terá os primeiros lançamentos 

em breve e um pipeline de projetos que atinge R$ 1,3 bilhão nos próximos anos.  

No segmento de alto padrão, com a marca Patrimar, continuamos com uma forte 

presença nos mercados de Belo Horizonte/Nova Lima e no Rio de Janeiro, mercados 

estes que devem permanecer como os únicos de atuação dessa marca. Vemos a 

perspectiva da queda na taxa de juros, os recentes ajustes de oferta (menor volume de 

lançamentos) e a baixa disponibilidade de estoques como grandes catalizadores de 

crescimento para estes mercados nos próximos trimestres.  

Conforme já mencionado em releases anteriores, a Companhia atingiu no 4T25 o início 

do ciclo de conclusão de grandes obras, responsáveis pelo grande crescimento verificado 

nos últimos anos. Essa etapa compreende a entrega, em 2026 e 2027, de 21 obras com 

VGV total de R$ 3,5 bilhões e uma carteira a receber de unidades já vendidas de R$ 1,5 

bilhão. O processo de conclusão teve início com as entregas dos empreendimentos 

Oceana Golf e Atlântico Golf, no Rio de Janeiro, cuja expectativa de geração de caixa livre 

de ambos, em conjunto e após a venda do estoque existente, seja de aproximadamente 

R$ 351 milhões, sendo parte já refletida em 2025. 
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O resultado do 4T25 reflete uma combinação de um hiato de obras em execução, 

impactadas pela conclusão das grandes obras mencionadas no parágrafo anterior e uma 

estratégia de postergar início de obras lançadas no segundo semestre para 2026, devido 

ao período de chuvas, bem como um volume de vendas de apartamentos com 

percentual de execução mais avançado, que geram maior impacto na receita, ficando 

aquém do esperado. Estamos trabalhando na comercialização dessas unidades em 2026.  

 

Crescimento dos Negócios 

 

O volume de receita reconhecido no 4T25 foi impactado pela decisão de iniciar obras 

somente em 2026. A receita bruta que será reconhecida em 2026 somente com as 

unidades já vendidas até 31 de dezembro de 2025 e a evolução esperada das obras ao 

longo do ano é de R$ 1,4 bilhão. 

 
RECEITA LÍQUIDA 
(R$ MM | %) 

 

Dentro da estratégia proposta, a Novolar vem crescendo em participação na receita 

líquida e deve continuar a ganhar espaço, especialmente com os investimentos sendo 

feitos no mercado da capital de São Paulo, cujos lançamentos se iniciam agora em 2026. 

 

 

346 367

1.465 1.463

76% 74%

76% 71%

24% 26%

24% 29%

4T24 4T25 2024 2025

Patrimar Novolar

+ 6% 

- 0% 
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Rentabilidade 

 

A margem bruta ajustada por encargos financeiros continua sua trajetória de melhora. 

Apesar do volume de distratos acima do esperado, especialmente nos empreendimentos 

recentemente entregues – fruto de um custo de financiamento mais restritivo para 

nossos clientes, a rentabilidade tem se mostrado crescente e a velocidade consistente 

de revenda dessas unidades distratadas com uma margem acima da margem da venda 

anterior.  

 
LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA 

(R$ MM | %) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MARGEM A APROPRIAR¹ 
(%) 

 
 

31,3% 31,2% 31,5% 31,8%

1T25 2T25 3T25 4T25

298
324

20,3%
22,2%

23,0%
26,9%

2024 2025

75 78

21,6% 21,2%

27,3% 26,0%

4T24 4T25

+ 5% 

+ 9% 

______________________ 

 

¹ A Margem a Apropriar considera apenas a receita e o custo a incorrer, sem impostos, sat e demais efeitos contábeis. 
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O resultado do trimestre e, logo, do ano de 2025, foi impactado pelo menor volume de 

venda de unidades com PoC avançado, fazendo o estoque de unidades prontas subir de 

R$ 118 milhões em set/25 para R$ 196 milhões em dez/25, adicionada à já mencionada 

estratégia de iniciar as obras somente em 2026, evitando o período mais chuvoso. Esse 

efeito deve impactar também o reconhecimento de receita em 2026.  

Além do impacto na receita líquida, realizamos operação de cessão de carteira de um 

empreendimento em vias de conclusão, impactando a despesa financeira do 4T25 em 

R$ 5,9 milhões.  

LUCRO LÍQUIDO 
(R$ MM | %) 

 

 

 

 

 

 

 

O ROE continua aquém do perseguido pela Companhia e as ações implementadas ao 

longo de 2025, seja pela melhoria da rentabilidade – observada acima, como aumento 

do giro do ativo com as vendas das unidades em estoque e maior participação da Novolar 

no mix do negócio, bem como a redução da alavancagem – fruto de maior geração de 

caixa pela conclusão dos empreendimentos, pretendem elevar o retorno sobre o equity 

e entregar valor aos acionistas, clientes e sociedade. 

 

 

 

 

(10) (14)

-2,8% -3,9%

4T24 4T25

35 33

2,4% 2,2%

2024 2025

- 39% 

- 7% 
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ROE 
(%) 

 

 
 

Alavancagem, Liquidez e Disciplina Financeira 

 

Reduzimos de maneira significativa nossa alavancagem corporativa ao longo do ano (que 

exclui os financiamentos à construção) conforme já vínhamos indicando. Realizamos 

operações de cessão de carteira e de venda de participação minoritária em um conjunto 

de empreendimentos para, juntamente com a geração de caixa da operação, contribuir 

para a desalavancagem e melhorar a estrutura de capital da Companhia. Operações 

similares utilizando os ativos da Companhia deverão ser usadas em 2026 com os mesmos 

objetivos. 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 9%
2 4% 2 2%

2023 2024 2025

Margem L  uida (%)

  71x   63x   52x

2023 2024 2025

Giro do A  o (x)

3 4x
4 1x

5  x

2023 2024 2025

A a ancagem  inanceira (x)

555 569 559

2023 2024 2025

Patrim nio L  uido M dio 
(R$ MM)

1 899
2 34 

2 794

2023 2024 2025

A  o Tota  M dio
(R$ MM)

1 355 1 465 1 463

2023 2024 2025

Receita L  uida
(R$ MM)

8 

35 33

2023 2024 2025

Lucro L  uido
(R$ MM)

  

 

14 3%
6 2% 5 8%

2023 2024 2025

ROE (% a a ) 
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ALAVANCAGEM 
(R$ MM | %) 

 

Conforme mencionado na parte inicial dessa mensagem, temos um volume significativo 

de recursos a receber nos próximos anos e uma taxa de crescimento da operação menor 

do que experimentamos até então, fazendo com que a Companhia estime atingir a meta 

de zerar o endividamento líquido corporativo até o final de 2027, em linha com o 

planejamento financeiro de médio prazo definido como “Plano27”.  

 
COBERTURA DO PASSIVO 

(R$ MM | x) 

 

A queda no indicador de cobertura de passivo de construção se dá, especialmente, pela 

redução de vendas observada no final do 4T25, impactando a carteira de recebíveis. Com 

um grande volume de lançamentos no mês de outubro, apesar do bom volume de 

vendas observado nesse mês, o indicador foi afetado. A Companhia trabalha para 

2.948 3.122 3.043 3.092

1.788
2.068 1.919 2.236

1,6x 1,5x 1,6x 1,4x

mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Caixa e TVM + Recebíveis (R$ MM)

Passivo de Construção (R$ MM)

Índice de Cobertura (x)

983
1.123 1.174

1.057

173% 186% 192% 191%

52% 57% 60% 41%

mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Dívida (Caixa) Líquido Dívida Líquida/PL Dívida Corporativa Líq. / PL
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acelerar as vendas no ano de 2026, gerenciar oferta e demanda, aumentar o volume de 

negócios no MCMV – que tem ciclo de caixa mais eficiente, visando retomar o indicador 

para os patamares dos períodos anteriores, acima de 1,5 vezes. 

O 4T25 apresentou forte geração de caixa. Excluindo a operação da venda de 

participação minoritária, a geração de caixa do 4T25 foi de R$ 72 milhões. 

 
CASH BURN 
(R$ MM) 

O Plano27 de tornar a Companhia com zero dívida líquida corporativa (excluindo da 

dívida o financiamento à construção) continua em vigor e a Companhia, no momento, 

não tem expectativas de desviar desse objetivo. 

 

Novos Investimentos 

Como parte da estratégia de diversificação de investimentos 

e relacionamento com stakeholders, a Companhia lançou a 

Conecta, uma plataforma criada para transformar a jornada 

de compra de imóveis em uma experiência mais simples, ágil e centralizada. A solução 

amplia a oferta de serviços integrados ao cliente e reforça o compromisso do Grupo com 

inovação, transparência e melhoria contínua da experiência do consumidor. 

No primeiro ciclo de investimentos a Conecta irá consumir um valor total de 

investimentos de aproximadamente R$ 9 milhões. A participação da Companhia na 

Conecta é de 50,5% do capital. 

 

(193)

(149)

(50)

117

1T25 2T25 3T25 4T25
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Em 2025, o Grupo Patrimar consolidou avanços relevantes em sua agenda ESG, 

reforçando o compromisso da Companhia com práticas responsáveis, eficiência 

operacional e geração de valor sustentável para todos os seus stakeholders. 

A Companhia evoluiu com os compromissos de ESG firmados em 2023 – de que 70% dos 

empreendimentos obtenham certificação de sustentabilidade reconhecida no mercado 

e 50% dos eventos sejam carbono neutro com compensação comprovada. Em 2025, seis 

empreendimentos foram reconhecidos com relevantes 

certificações do mercado nacional e internacional, 

correspondendo a 72% do VGV das obras em andamento, 

acima da meta. Entre eles, destaca-se o empreendimento 

José Torres Franco, em Minas Gerais, que conquistou o selo EDGE Advanced, tornando-

se o primeiro projeto da Companhia a alcançar esse nível superior de eficiência. Além 

disso, 90% dos eventos internos tiveram compensação de carbono, ação que é realizada 

em parceria com a ENEL Energia. 

Para 2026, o Grupo direciona esforços para expandir o portfólio de empreendimentos 

certificados e fortalecer iniciativas de descarbonização, incorporando inovações que 

elevam ainda mais a eficiência ambiental de seus projetos e aprofundem a transparência 

de suas práticas. 

Em 2025, a Companhia também concretizou um contrato de financiamento à construção 

de um de seus empreendimentos no Rio de Janeiro no valor de R$ 213 milhões, com 

recursos oriundos do EcoInvest, recursos esses que são destinados a empreendimentos 

que possuem índices de sustentabilidade e certificação externa – no caso o EDGE. Foi o 

primeiro contrato de financiamento à construção firmado pelo Banco do Brasil de 

recursos do EcoInvest. Outro empreendimento com participação da Companhia, em 

Nova Lima, controlado por empresa parceira, também obteve os mesmos recursos 

EcoInvest, comprovando o compromisso do Grupo com práticas sustentáveis em suas 

obras. 
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Outro avanço importante foi a ampliação do método Lean Construction nos processos 

internos da Companhia, promovendo a padronização, redução de desperdícios e 

incremento de eficiência produtiva. A iniciativa reforça a busca contínua do Grupo 

Patrimar por excelência operacional e sustentabilidade em todas as etapas do ciclo de 

produção.  

Visando fortalecer os mecanismos de controle e ampliar a transparência nas relações 

societárias, foram criados comitês de assessoramento ao Conselho de Administração, 

sendo eles: Comitê de ESG, de Estrat gia, de  inanças e de Gente e Cu tura, além do já 

existente Comitê de Auditoria, Compliance e Risco – todos alinhados às melhores 

práticas de governança corporativas e focados na valorização da ética, sustentabilidade 

e responsabilidade corporativa como pilares da gestão empresarial. 

Além disso, no âmbito social, seguimos crescendo com as ações do 

"Construindo o Bem", nosso programa de voluntariado corporativo. 

Em mais um ano, realizamos atividades com a Casa Sonhar Patrimar 

- como a Mostra de Profissões e Mostra Cultural - e com o Projeto 

TETO, demonstrando nosso compromisso com geração de impacto 

positivo. Destaque também para lançamento do Manual de Cultura, um documento que 

revela os valores que sustentam e impulsionam a Companhia.   

Pelo segundo ano consecutivo, o Grupo Patrimar é certificado pelo selo Great 

Place to Work (GPTW), ocupando a 15ª colocação entre as melhores para se 

trabalhar em Minas Gerais. 

O conjunto dessas ações consolida 2025 como um ano de evolução significativa na 

jornada ESG do Grupo Patrimar. Mantemos nosso compromisso de aprimorar 

continuamente nossas práticas, alinhando crescimento, inovação e responsabilidade 

para garantir a construção de um futuro mais sustentável. 
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Lançamentos 

 

A Companhia alcançou VGV recorde de lançamentos no ano de 2025, reafirmando sua 

estratégia de crescimento sustentável, com um portfólio equilibrado e diversificado 

entre os três segmentos de atuação – econômico, média e alta renda – e presença nos 

três estados onde opera.  

O grande destaque do período foi o 4T25, que concentrou um volume expressivo de 

lançamentos. Especificamente sobre Novolar, o volume de crescimento de lançamentos 

no 4T25 foi de 127% e no ano de 95%, passando a representar 38% do volume total do 

ano de 2025 (24% em 2024), reforçando nossa estratégia de aumento na atuação em 

segmentos mais baixos.  

 

LANÇAMENTOS 

(R$ MM) 

 

Entre os lançamentos do trimestre, destaca-se o Madison Square, empreendimento de 

alta renda, localizado em Nova Lima (Minas Gerais), que apresentou boa performance 

comercial, com aproximadamente 70% das unidades vendidas nos primeiros três meses 

de venda. 

 

428

1.076

1.974

2.471

155
351 478

931
273

725

1.234

1.540
261

4T24 4T25 2024 2025

Novolar Patrimar Não Controlado

      +152% 

       +25% 



Grupo Patrimar | Release de Resultados 4T25 e 2025 

  Página 15 de 39 

 

Esse desempenho reforça a capacidade da Companhia de executar lançamentos mesmo 

em um ambiente macroeconômico mais seletivo, além de sustentar um pipeline robusto 

e bem distribuído ao longo dos seus mercados de atuação.  

No segmento de Minha Casa Minha Vida (MCMV), o volume de lançamentos aumentou 

em 51% no ano e a representatividade de 12% para 14% no mix geral. Esperamos um 

crescimento maior no ano de 2026 desse segmento no mix total, especialmente por 

conta dos lançamentos a serem feitos na cidade de São Paulo. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     LANÇAMENTOS POR SEGMENTO                              LANÇAMENTOS POR REGIÃO  

             (R$ MM)                                                                      (R$ MM) 

 
    

 

 

 

 

 

 

Vendas 

 

O crescimento nas vendas no 4T25 foi impulsionado, principalmente, pelos lançamentos 

realizados no período, que apresentaram forte performance comercial. O mês de 

outubro, conforme já havíamos informado, foi o terceiro melhor mês da história da 

Companhia, contudo, os meses de novembro e dezembro apresentaram desempenho 

aquém do que esperávamos, como reflexo do ambiente econômico. A Companhia 

continua monitorando os mercados e segmentos que atua para determinar suas ações 

para o próximo ano.  

Adicionado aos meses de novembro e dezembro mencionados acima e um 1T25 mais 

fraco devido a instabilidades econômicas, o ano de 2025 teve desempenho abaixo do 

155 88 232 351
273 263

519

742725

1.222

1.378

428

1.076

1.974

2.471

4T24 4T25 2024 2025

Econômico Média Renda Alta Renda

428

1.076

1.974

2.471

836 827
1.030

348

88

990
951

80

153

156

490

4T24 4T25 2024 2025

Minas Gerais Rio de Janeiro São Paulo
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ano de 2024, contudo com boas perspectivas para os próximos anos dado o volume de 

produtos disponíveis para venda e projetos aprovados para serem lançados. 

VENDAS LÍQUIDAS  
(R$ MM) 

 
 

VENDAS LÍQUIDAS POR SEGMENTO                                  VENDAS LÍQUIDAS POR REGIÃO  

         (R$ MM)                                                                                (R$ MM) 

 

 

 

Em linha com o comentário acima acerca do ano de 2025, verifica-se que a maior queda 

de vendas no comparativo de 2024 com 2025 se deu na marca Patrimar, segmento de 

alta renda, com redução de 37% no comparativo. O segmento de MCMV apresentou 

crescimento de 10% no comparativo anual. 

No 4T25, a participação Patrimar nas vendas atingiu 100%, marcando um aumento 

consecutivo em relação aos trimestres anteriores e reforçando maior controle da 

Companhia sobre os projetos. 

 

232
388

1.460

1.106

55 126
400 493
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260
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597

12

2

116
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4T24 4T25 2024 2025

Novolar Patrimar Não Controlado

      +68% 

      -24% 
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PARTICIPAÇÃO PATRIMAR NAS VENDAS²                                   ORIGEM DAS VENDAS 
                              (%)                                                                                          (%) 

 

* Empreendimentos “Não Controlados” estão somados em Patrimar, Alta Renda. 

 

  

94% 94% 97% 98% 100%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

33%

67%

2025

21%

79%

4T25

____________________________ 
² Vendas Brutas. 
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Velocidade de Vendas – VSO  

 

No 4T25, a VSO do Grupo Patrimar apresentou recuperação em relação ao trimestre 

anterior, registrando um aumento de 4 p.p. frente ao 3T25, reflexo do forte volume de 

lançamentos concentrados no período. 

Destaque para a VSO da marca Patrimar que, impulsionada pelo desempenho dos 

empreendimentos de alta renda no trimestre, especialmente o Madison Square, 

registrou crescimento de 7 p.p. em relação ao trimestre anterior. 

No acumulado de 2025, a VSO do Grupo foi de 28%, 2 p.p. abaixo do período anterior.  

VSO LÍQUIDA 
(%) 

 

 

Repasses 

 

No 4T25, o volume de repasses apresentou um aumento em relação aos períodos 

anteriores, refletindo o ritmo consistente do segmento econômico e a entrega dos 

12% 10%
14%

8% 12%
14%

9% 11%
5%

12%

9%

13%
19%

13%

11%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Grupo Patrimar Novolar
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empreendimentos relevantes no período. Esse desempenho reforça a eficiência 

operacional da Companhia na gestão do cronograma de obras e repasses, garantindo 

fluxo contínuo de geração de caixa. 

REPASSE 

(Número) 

 

Estoque 

 

O estoque apresentou um aumento em relação aos meses anteriores, em função do 

volume de lançamentos registrados no trimestre. 

                             ESTOQUE                                                         MESES DE ESTOQUE 
                          (R$ MM | %)  

 

O aging do estoque se mantém nos patamares dos últimos períodos. A maior parte do 

estoque está vinculada a obras em andamento, enquanto o estoque concluído 

265 275

446

284

154

108

263
238

294

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

1.704
1.553

2.123
2.275

2.876

61% 62%
60% 62%

61%

33% 32%

36%
34%

36%

6%
6%

4%
4%

3%

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Patrimar Novolar Não Controlado

14,0 
13,1 

24,1 
28,8 

31,2 

12,9 
12,1 

26,5 

34,0 
36,3 

16,8
15,9

20,7
22,2

24,8

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Grupo Patrimar Novolar
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representa apenas 7% do total, reforçando a qualidade, a liquidez e a aderência à 

estratégia comercial da Companhia.  

O aumento no estoque de empreendimentos concluídos se dá por conta de um 

ambiente de vendas mais difícil e o ciclo de conclusão das obras e entrega de 

empreendimentos, que já havíamos comentado quando da geração de caixa.  

 G  G DO ESTOQUE 
(%) 

 
                        ESTOQUE POR  ASE                                        ESTOQUE POR REGIÃO 
                                  (R$ MM)                                                            (R$ MM) 

 

 

 

 

 

 

 

Banco de Terrenos - Landbank 

 

A Companhia registrou um landbank de R$ 15.124 milhões, mantendo uma base robusta 

de terrenos. A redução em relação ao trimestre anterior decorre, principalmente, do 

volume expressivo de lançamentos realizados no 4T25, além de três distratos ocorridos 

no período.  

26,5%
20,2% 22,4% 20,8%

10,0%

0-6 06-12 12-18 18-36 +36

Meses

3  9% 69 1% 

1.704 

2.876 

1.670 

2.680 34 

196 

4T24 4T25

Em Construção Concluído

1.704

2.876

814
1.244

724

1.234
166

398

4T24 4T25

Minas Gerais Rio de Janeiro São Paulo
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LANDBANK 1  % 

(R$ MM) 

Apesar dessa redução, a Companhia realizou a aquisição de dois terrenos, no estado de 

São Paulo e em Minas Gerais, reforçando sua estratégia de diversificação geográfica e 

posicionamento nos mercados relevantes para o negócio. 

A Companhia realizou distratos de terrenos focados no MCMV no interior de São Paulo, 

cujo VGV estimado era de R$ 710 milhões, em função de dificuldades de aprovação dos 

projetos que a Companhia entende não serem economicamente viáveis. 

LANDBANK  

 (R$ MM | %) 

 

 

 

  

____________________________ 
³ Lançamentos 100% Patrimar. 
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Receita Líquida 

 

 
 

Como reflexo do volume de lançamentos registrado no 4T25, conforme falado no 

Desempenho Operacional, a receita líquida apresentou crescimento em comparação 

com o mesmo trimestre do ano anterior. Esse avanço foi impulsionado pela evolução 

física das obras em andamento e pela consistente performance comercial dos 

lançamentos do período.  

No acumulado do ano, entretanto, a receita líquida foi negativamente impactada pelo 

menor volume de vendas em função de um cenário econômico mais restritivo e pelo 

encarecimento das condições de crédito ao consumidor. A combinação de taxas de juros 

elevadas e maior seletividade por parte das instituições financeiras afetou não apenas o 

ritmo das vendas, mas também contribuiu para o aumento do número de distratos ao 

longo de 2025. 

Do total distratado no período, aproximadamente 26% do VGV distratado refere-se a 

upgrades/downgrades de imóveis do próprio Grupo.   
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            DISTRATOS DA RECEITA4                                               DISTRATOS DA RECEITA LTM  

 (R$ MM | %)                                                                             (%) 

 

Lucro Bruto e Margem Bruta 

 

O resultado bruto do período apresentou uma evolução tanto do lucro quanto das 

margens, sustentado pelo fortalecimento dos processos, resultando em ganhos de 

eficiência operacional. Destaca-se a margem bruta ajustada por encargos financeiros 

que registrou um crescimento expressivo de 3,9 p.p. em relação a 2024. 

 
RESULTADO BRUTO 

(R$ MM | %) 
 

 

 
 
 
 

31
57

8,2% 12,9%

4T24 4T25

+ 83% 

+ 65% 

298
324

20,3%
22,2%

23,0%
26,9%

2024 2025

75 78

21,6% 21,2%

27,3% 26,0%

4T24 4T25

+ 5% 

+ 9% 

111

183

6,8% 10,9%

2024 2025

6,5%
7,3%

9,7%
10,9%

1T25 2T25 3T25 4T25

______________________ 

 
4 Distratos da Receita considera ‘vendas canceladas (distratos)’ mais ‘reversão da (provisão) de distratos’ sobre ‘receita bruta’. 



Grupo Patrimar | Release de Resultados 4T25 e 2025 

  Página 24 de 39 

 

 
MARGEM BRUTA POR MARCA 

(4T25) 

 
 

(Receitas) e Despesas Operacionais 

 

 

Despesas Gerais e Administrativas 

 

As Despesas Gerais e Administrativas no 4T25 foram influenciadas pelo aumento dos 

gastos com Serviços de Terceiros – sobretudo aqueles relacionados a licenças e 

manutenções sistêmicas, em função dos investimentos contínuos em automatização e 

integração de processos.  

Adicionalmente, o percentual das Despesas Gerais e Administrativas sobre a receita 

líquida apresentou elevação no período, comportamento decorrente do menor nível de 

receita.  
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 
(R$ MM | %) 

 

Despesas Comerciais 

 
 

A elevação das Despesas Comerciais no 4T25, refletiu a maior intensidade da atividade 

comercial no período, impulsionada pelo forte ciclo de lançamentos.  

As principais variações representam custos indiretos necessários à estrutura de vendas 

e suporte à comercialização dos empreendimentos, abrangendo stands, eventos, 

serviços terceirizados e despesas cartorárias, por exemplo.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23 27

6,5% 7,3%

4T24 4T25

87
101

5,9% 6,9%

2024 2025

+ 19% 

+ 17% 
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DESPESAS COMERCIAIS 
(R$ MM | %) 

 
 

Outras (Receitas) Despesas Operacionais 

 

No 4T25, houve variação relevante em Outras (Receitas) Despesas Operacionais em 

razão de eventos pontuais registrados no período. Esse efeito decorreu, principalmente, 

do reconhecimento de receita provenientes de multas por distrato, associado ao 

aumento do volume de distratos no período e à consequente maior retenção de valores. 

Adicionalmente, a Companhia reconheceu, nesse período, ganhos eventuais – entradas 

de recursos que não fazem parte da atividade principal e regular da empresa – com o 

recebimento de crédito tributário, venda de lote e comissões de vendas de unidades dos 

empreendimentos.  

 

  

31
37

9,0% 10,0%

4T24 4T25

114 119

7,8% 8,1%

2024 2025

+ 18% 

+ 4% 
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Resultado Financeiro 

 

 

Como já observado no trimestre anterior, o Resultado Financeiro do período segue 

refletindo o ambiente de juros mais elevados e o maior saldo médio da dívida atrelada 

ao CDI. Além disso, o resultado do trimestre também incorpora os efeitos da cessão de 

crédito parcial de carteira, reconhecida em dezembro, que contribuiu adicionalmente 

para a variação da linha financeira no período. 

 

Resultado de Equivalência Patrimonial 

 

 

O Resultado da Equivalência Patrimonial segue positivo no acumulado do ano, refletindo 

o andamento das obras e o ritmo de vendas do Aura, empreendimento não controlado 

pela Patrimar. Além deste, também tivemos resultado positivo no empreendimento 

MedPlex, em função de venda ocorrida no período. 

 

Lucro Líquido e Margem Líquida 

 

Conforme já mencionado anteriormente, o lucro líquido e a margem líquida do período 

foram impactados pelo ambiente de crédito mais restritivo, volume de vendas de 

unidades com maior avanço de obras aquém do esperado no final do ano, maior volume 

de distratos e pela postergação do início de determinadas obras em função do período 

de chuvas, o que afetou o ritmo de evolução física dos empreendimentos.  
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Apesar desses efeitos temporários, a Companhia projeta uma recuperação de margem 

em 2026, sustentada pela retomada do cronograma de obras e pelas vendas de unidades 

mais antigas, considerando a implementação de estratégias comerciais específicas e a 

expectativa de um ambiente macroeconômico menos restritivo. 

LUCRO LÍQUIDO E MARGEM LÍQUIDA 
(R$ MM | %) 

 
 

  

(10) (14)

-2,8% -3,9%

4T24 4T25

35 33

2,4% 2,2%

2024 2025

           - 39% 

- 7% 
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Caixa, Equivalentes de Caixa e TVM 

 
A Companhia apresentou um aumento no Caixa na posição fim de 2025 em comparação 

com a mesma data de 2024 e registrou uma geração de caixa de R$ 117 milhões, no 

4T25.  Essa geração de caixa teve como principais fatores a alienação de participações 

minoritárias em determinados empreendimentos e a antecipação de recebíveis de um 

empreendimento cuja carteira será integralmente concluída até o final do primeiro 

semestre do exercício seguinte.  

CAIXA  EQUIVALENTES DE CAIXA E TVM 
(R$ MM) 

 

 

 

 

 

 

Contas a Receber 

 

 

O aumento do saldo de Contas a Receber reflete o avanço das obras e a consequente 

progressão do reconhecimento de receita pelo método PoC, além do impacto do ciclo 

de novas vendas decorrente dos lançamentos realizados no 4T25. 

Abaixo estão apresentadas as contas a receber de clientes financeiros do Grupo, que não 

reflete o saldo contábil dos empreendimentos não concluídos, uma vez que este é 

registrado conforme o percentual de conclusão das obras. 

 

438 453

31/12/2024 31/12/2025

+ 3% 
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O aumento dos valores vencidos até 1 ano refere-se, principalmente, aos valores a 

receber de empreendimentos entregues no final de 2025 cujos valores estão sendo 

financiados pelos clientes, impactando no ciclo de recebimento em relação à data 

original. A maior parte desses valores foi ou está em processo de ser recebido no 1T26. 

 

Imóveis a Comercializar 

 
 

 

O aumento do saldo de Imóveis a Comercializar decorre, principalmente, da elevação do 

estoque de unidades em construção, impulsionada pelos lançamentos realizados no 

período. 

 

Obrigações por Compra de Imóveis 
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A Companhia segue reduzindo o volume de compras de terrenos em torna, avançando 

na estratégia de migrar para estruturas de permutas físicas e financeiras, reduzindo 

desembolsos iniciais e tornando o ciclo de desenvolvimento dos empreendimentos mais 

eficiente.  

 

Parceiros em Empreendimentos Imobiliários 

 
Em 23 de dezembro de 2025, o Conselho de Administração aprovou a celebração de 

Contrato de Compra e Venda de Participação Societária e Outras Avenças com o FII 

Alicerce Desenvolvimento Imobiliário Fundo de Investimento Imobiliário de 

Responsabilidade Limitada, gerido pela Manatí Capital Management, envolvendo a 

alienação, em caráter definitivo, de quotas representativas do capital social da Alicerce 

PM Empreendimentos Imobiliários Ltda., pelo preço total de R$ 60 milhões. Do valor 

total da venda, permanece pendente de recebimento o montante de R$ 25 milhões. 

Adicionalmente, o Fundo se comprometeu a realizar aporte via aumento de capital social 

de R$ 30 milhões na Alicerce PM, em datas sucessivas pactuadas entre as partes, a ser 

concluído em até 7 meses da assinatura do contrato, o que resultará em participação 

aproximada de 35% do capital social. Até o exercício findo de 31 de dezembro de 2025, 

foi realizado aporte no montante de R$ 10 milhões.  

Com a concretização integral da transação, a Companhia terá recursos adicionais de R$ 

90 milhões, sendo dos quais R$ 45 milhões já foram integralizados em 26 de dezembro 

de 2025. Essa transação, embora tenha natureza de uma participação de capital e sua 

liquidação em seu fluxo normal com os resultados e fluxos de caixa gerados pelos 

empreendimentos abarcados, sem garantia de retorno mínimo, possui determinadas 

cláusulas de opção de venda (put) e de opção de compra (call) relacionadas à 

participação do investidor em situações muito específicas, determinadas e controláveis, 

que podem, para determinadas situações, configurar uma obrigação inevitável de 

entregar caixa por parte do Grupo, configurando um passivo financeiro em 

conformidade com as normas contábeis vigentes. Dessa forma, a Companhia registrou, 

em conformidade com essas normas contábeis vigentes, um passivo de R$ 43.505 no 

consolidado e R$ 33.505 na controladora. 
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Endividamento 

 

 

Como mencionado nos resultados anteriores, o aumento do endividamento da 

Companhia está associado, principalmente, ao financiamento à construção, em linha 

com o avanço físico das obras. De forma estrutural, a Companhia ampliou o 

endividamento corporativo com objetivo de suportar o ciclo de crescimento 2021-2024. 

Com a conclusão dos empreendimentos desse ciclo, cujas entregas tiveram início em 

2025, mantém-se a perspectiva de desalavancagem ao longo dos próximos trimestres. 

A Companhia segue focada na geração de caixa e na redução da dívida líquida 

corporativa, com destaque para o aumento da participação da Novolar nos resultados 

consolidados, com empreendimentos que apresentam ciclos financeiros mais curtos, em 

função do maior volume de repasses na planta. 

COMPOSIÇÃO DA DÍVIDA POR TIPO 

(%) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47%

53%

31/06/2025

45%

55%

31/12/2025

47%

53%

30/09/2025
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COMPOSIÇÃO DO  INANCIAMENTO À CONSTRUÇÃO 
(%) 

 

 

 

 

 

 

 
 

CUSTO MÉDIO DA DÍVIDA TOTAL 
(%) 

 
No quarto trimestre, a Companhia reforçou sua eficiência na estratégia de 

financiamento, celebrando novas contratações com custos mais competitivos àqueles 

observados ao longo de 2025. As negociações em andamento, com perspectiva de 

conclusão em 2026, seguem essa mesma tendência, demonstrando forte capacidade de 

originação de negócios de qualidade e aderência ao planejamento estruturado de longo 

prazo. 

A Companhia segue avaliando de forma positiva a disponibilidade de fontes de 

financiamento sustentáveis nos próximos anos, alinhadas ao perfil de seus projetos e à 

demanda observada nos mercados em que atua. Essa perspectiva reflete a aderência do 

portfólio e a disciplina adotada na originação de novos projetos, preservando a solidez 

da estrutura de capital e a previsibilidade do fluxo de recursos.  

0%

100%

31/06/2025

0%

100%

30/09/2025

97%

3%

31/12/2025

99,5% 92,5% 95,8% 87,1% 92,5%

dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25

% CDI
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Demonstração de Resultado Consolidado 
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Balanço Patrimonial 
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Fluxo de Caixa 
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A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com foco 

de atuação na região sudeste do Brasil, com mais de 60 anos de atuação na construção civil 

e está posicionada entre as maiores do país. O seu modelo de negócios é verticalizado, 

atuando na incorporação e construção de empreendimentos imobiliários, além de 

comercialização e venda de unidades imobiliárias autônomas. 

 
A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e 

comercial, com presença nas operações de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por 

meio da marca Patrimar e, também, nas operações econômico e média renda por meio da 

marca Novolar. 

 

 

 

Relações com Investidores 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

    

Felipe Enck Gonçalves 

Diretor Executivo de Finanças e 

Relações com Investidores 

 

Caique Assed Braga 

Gerente de Planejamento Financeiro,  

Parcerias e Relações com Investidores 

 

Daniela Guerra Mattos 

Analista de Relações com Investidores 

 

Nicolly Campos 

Analista de Relações com Investidores 

 

 

 

 
Tel: +55 (31) 3254-0311 

ri.patrimar.com.br 

E-mail: ri@patrimar.com.br 

 

Patrimar | Madison Square, Nova Lima/ MG 

Lançamento: 4T25 

http://www.ri.patrimar.com.br/ri
mailto:ri@patrimar.com.br
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Grupo Patrimar, Patrimar e Novolar: Divisão dos 

valores dos indicadores por marca, sendo que a 

Patrimar agrupa os empreendimentos que possuem 

preços de venda estimado em regra, acima de R$ 

10.000/ m² e a Novolar abaixo, com exceções. O 

Grupo Patrimar engloba as duas marcas, inclusive 

investimentos em novos negócios. 

Landbank 100%: Valor total do VGV potencial de 

todos os terrenos detidos pela Companhia ou que a 

Companhia tenha participação. 

Landbank %Grupo Patrimar: Valor total do VGV 

potencial dos terrenos detidos pela Companhia ou 

que a Companhia tenha participação, excluindo as 

unidades permutadas e participação de parceiros, ou 

seja, o valor líquido pertencente à Companhia do VGV 

potencial dos terrenos. 

Lançamentos: Valor total do VGV dos 

empreendimentos lançados, por preços de tabela de 

lançamento, considerando eventuais unidades 

permutadas e participação de parceiros nos 

empreendimentos. 

Lançamentos %Grupo Patrimar: Refere-se ao valor 

total do VGV dos empreendimentos lançados, por 

preços de tabela de lançamento, desconsiderando 

unidades permutadas e participação de parceiros, ou 

seja, apenas o percentual do VGV líquido pertencente 

à Companhia. 

Vendas Brutas: Valor dos contratos firmados com os 

clientes, referentes à venda de Unidades prontas ou 

para entrega futura. Desconsidera-se do valor de 

vendas contratadas as unidades permutadas. Vendas 

contratadas 100% referem-se a todas as unidades 

comercializadas no período (exceto unidades 

permutadas) e vendas contratadas %Patrimar refere-

se ao percentual de participação da Companhia 

nestas vendas, desconsiderando participação de 

parceiros. 

Vendas Líquidas: Vendas Contratadas menos o valor 

dos contratos distratados no período. 

Meses de Estoque: Valor dos Estoques do período 

divido pelas vendas contratadas dos últimos doze 

meses. 

VSO: Vendas sobre oferta. 

VSO Bruta: Vendas Brutas / (Estoque Inicial do 

período + Lançamentos do Período). 

VSO Líquida: Vendas Líquidas / (Estoque Inicial do 

período + Lançamentos do Período). 

VGV: Valor Geral de Vendas. 

Percentage of Completion ("PoC"): De acordo com o 

IFRS, as receitas, custos e despesas relacionadas a 

empreendimentos imobiliários, são apropriadas com 

base no método contábil do custo incorrido (“PoC”), 

medindo-se o progresso da obra pelos custos reais 

incorridos versus os gastos totais orçados para cada fase 

do empreendimento. 

ROE: Return On Equity (em português: Retorno sobre o 

Patrimônio Líquido). O ROE é definido pelo quociente 

entre o lucro líquido consolidado e o valor médio do 

patrimônio líquido consolidado dos períodos 

anualizados. 

Cash Burn: Consumo ou (geração) de caixa medido pela 

variação da dívida líquida, excluindo-se os aumentos de 

capital, recompra de ações mantidas em tesouraria e os 

dividendos pagos, quando houver. 

Carteira: estão representadas pelos créditos a receber 

provenientes das vendas de unidades imobiliárias 

residenciais concluídas ou a concluir e valores a receber 

por serviços prestados. 

Passivo de Construção: Custo da construção a incorrer. 

Margem Bruta de Vendas: Valor de contrato menos 

impostos, deduzidos do custo da fração vendida. 

Não Controlado: Valor do %Grupo Patrimar em 

empreendimentos fruto de parcerias que não são 

controlados pela Companhia e, logo, não consolidados 

nas nossas demonstrações financeiras, permanecendo 

como equivalência patrimonial. 
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SIGA A PATRIMAR NAS REDES SOCIAIS                               SIGA A NOVOLAR NAS REDES SOCIAIS 

  

Esta apresentação contém afirmações relacionadas a perspectivas e declarações sobre eventos futuros que estão sujeitas a 
riscos e incertezas. Tais informações têm como base crenças e suposições da administração da Patrimar Engenharia S.A. 
("Companhia") e informações que a Companhia tem acesso no momento. Declarações sobre eventos futuros incluem 
informações sobre nossas intenções, crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros da administração da 
Companhia. As declarações e informações sobre o futuro não são garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas 
e suposições porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão ocorrer ou não. Os 
resultados futuros e a criação de valor para os acionistas poderão diferir de maneira significativa daqueles expressos ou 
sugeridos pelas declarações com relação ao futuro. Muitos dos fatores que irão determinar estes resultados e valores estão 
além da nossa capacidade de controle ou previsão. 

 


