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Disclaimer

Esta apresentacdo contém declaracodes prospectivas. Tais informacoes
ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletem as metas e as
expectativas da direcdo da Patrimar Engenharia S.A. (“Patrimar” ou
“Companhia”). As palavras "antecipa’, "acredita", "espera”, "prevé",
"pretende”, "planeja”’, "estima", "projeta”, "objetiva" e similares sdo
declaracdes prospectivas. Embora acreditemos que essas declaracoes
prospectivas se baseiem em pressupostos razodveis, essas declaracoes
estdo sujeitas a vdarios riscos e incertezas, e sdo feitas levando em conta
as informacdes as quais a Patrimar atualmente tem acesso. A
Companhia ndo se obriga a atualizar esta apresentacdo mediante
novas informacdes e/ou acontecimentos futuros. A Patrimar ndo se
responsabiliza por operacdes ou decisdes de investimento tomadas

com base nas informacdes confidas nesta apresentacdo.

Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, ou convite, ou solicitacdo
para compra de acdes ou qualquer oufro ativo mobilidrio da
Companhia. Nem esta apresentacdo ou qualquer informacdo aqui

contida deve servir de base para qualquer contrato ou compromisso.

Os dados de mercado e informacdes sobre dados competitivos,
incluindo projecdes de mercado, utilizados nesta apresentacdo foram
obtidos através de pesquisas internas, externas, documentos publicos e
dados de mercado. Apesar de ndo fermos nenhuma razdo para
acreditar que estes dados ndo sejam confidveis, a Patrimar ndo efetuou
procedimentos independentes visando verificar dados competitivos,
participacdo de mercado, famanho do mercado, crescimento da
indUstria e do mercado ou qualquer outro dado fornecido por terceiros
ou publicacdes. A Companhia ndo fornece qualquer representacdo

qguanto & estes dados estarem corretos.



Reconhecimento
nacional e internacional
| pelo design

xde metros e funcionalidade
" quadrados

construidos

+61anos

de historia

Atencdo total as
necessidades dos clientes,
criando inovagoes para
suas necessidades

Empreendimentos
com certificacdo EDGE
de sustentabilidade
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Compromisso com

as diretrizes ESG

para construir, sobretudo,

um mundo melhor COHSUUQC]O

de lugares
que mudam
para melhor
com d sud
chegada

Atuacdo com
diversificagcdo
geogrdfica e
de segmentos
residenciais

Qualidade que
nos coloca

entra as maiores
incorporadoras
do Brasil.

Certificada
pelo Great
Place to Work

: PATRIMAR
Compromisso com

a qualidade e o
conforto nos
minimos detalhes

A conveniéncia de receber
um Patrimar equipado.

O resultado é um
investimento seguro

e com retorno mais rapido.




Patrimar: Incorporadora de Referéncia nos Segmentos de

Baixa, Média e Alta Renda no Sudeste

MEDIAE *+ | ALTARENDA | =
BAIXA RENDA WX PATRIVAR

- Mude para melhor
W2 PATRIVAR #Z2 movolar
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@ ~ Landbank total

Notas: Considerando participagcdo Patrimar 100%; (1) Excluindo o custo de financiamento imobilidrios e de permutas fisicas.

Landbank Total

RS 15,3 bi

RS 2,2 Bi

em Lancamentos no 3724 LTM

RS 1,6 Bi

em Vendas no 3124 LTM

RS 1,5 Bi

em Receita Liquida no 3724 LTM

23%

de Margem Bruta Ajustada no 3124 LTM'

11%

ROE no 3724 LTM

RS 583 MM

em Patrimonio Liquido — set/24



Duas marcas complementares com diferentes estratégias

v

PATRIMAR

Estratégia de diferenciacdo, buscando exclusividade e
sofisticacdo em produtos inovadores no segmento
residencial de alta renda

Regido metropolitana de Belo Horizonte (foco principal)
e cidade do Rio de Janeiro (foco oportunista)

Lideranca de produtos através da diferenciacdo, com
uma relacdo com o cliente que permite obter um
elevado grau de conhecimento do seu perfil e
exigéncias especificas

Lancamentos: R$ 150 MM
Unidades Contratadas: 79 unidades

Vendas Liquidas: R$ 164 MM

Foco em margens elevadas e alto retorno sobre o
capital investido, mantendo o ritmo de crescimento dos
Ultimos anos e melhorando a eficiéncia do ciclo
financeiro da operacdo

Equipe de vendas préopria especializada no produto,
com profundo know-how e abordagem Unica para
cada cliente

Forte atuacdo no mercado de alta renda,
principalmente em Belo Horizonte e Rio de Janeiro,
atingindo Market Share' de +12% e +73%,
respectivamente

Estratégia

Regides

Posiciona-
mento de
marca

Resultados
Operacionais
(3T24)

il

Prospecgdes
Futuras

4
N

Estratégia

de Vendas
..
.@‘

Market
Share

®

Notas: (1) De acordo com pesquisa da Brain, considerando o periodo de 2123 LTM; (2) Mercado de media renda; (3) Mercado econémico
Fonte: Informagdes da Companhia e Brain Inteligéncia Estratégica

Estratégia com maior foco em custos e produtividade,
buscando a melhor relagcdo custo/beneficio e
qualidade superior no segmento de média e baixa
renda

Regido metropolitana de Belo Horizonte, cidade do Rio
de Janeiro e interior do estado de SGo Paulo

Maximizar a exceléncia operacional, com niveis
adequados de relacionamento com o cliente e
lideranca de produto

Lancamentos: R$ 247 MM
Unidades Confratadas: 347 unidades

Vendas Liquidas: R$ 133 MM

Foco no giro rdpido dos ativos, com ciclos de vendas,
construcdo e recebimento cada vez mais curtos,
aproveitando o bom momento do segmento para
acelerar o crescimento da marca

Equipe profissional com expertise em mapeamento e
filtragem de clientes, o que garante a maximizagdo do
retorno de leads gerados pela experiente equipe
comercial

Sélido posicionamento no mercado econémico com
presenca em regioes estratégicas e Market Share' de
+9%2? em Belo Horizonte e +10%* no Rio de Janeiro

/7,

novolar



Return on Equity

Comparacdo Patrimar com a industria por faixa de renda (2020-23)

Comparagdo Patrimar com a indUstria por faixa de renda

(2020-23)

el Capacidade de Langamento =
SELEEN  Anos de Landbank’ 2023
2020 2021 w2022 m=2023 ® Mediana 60,0%
o0
Ao longo dos anos, 40,0%
Patrimar apresenta +
10 p.p. acima 30,0%
da mediana do =
£ mercado - @
5% S 20,0%
8 g BE ]
= q (SISl
? 10,0% —@ |
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36,0 8 Q
: o |
s 0,0% |
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27,6 1
-10,0% I @
|
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-20,0% 1
13.0 14,2 :
96 9.9 9,6 I
7,6 7,1 W -30,0% |
|
1
~ -40,0% g
Alta e Média Rendas Média e Baixa Rendas .’ PA S 8 B BN S B S S S S B S S
w PATRIMAR s & 8 © 3 8 8 8 3 Y& 8 =1
Crescimento = CAGR da receita Liquida de 2023 sobre 2022 (%)
Notas: Lucro Liquido sobre o Patriménio Liquido médio de inicio e fim de periodos. Competidores da amostra: Cury, Cyrela, Direcional, Emccamp, Gafisa, Even, EZTec, Helbor, Kallas, Lavvi, Melnick, Mitre, Moura, MRV, Plano, Tecnisa, Tenda e Trisul. (1) Posicdo de

Lanbank no final de periodo sobre Lancamento;
Fonte: Sites de Relacdes com Investidores das Companhias, em 31/12/2023.

Retorno x Crescimento x Capacidade de Langcamento

(2023)

100%



Linha do tempo do Grupo Patrimar

Track-Record na geracdo de valor por meio de diferentes ciclos:

1963 a 1986

Fundacéo M. Martins

Alex Veiga torna-se
acionista em 1986

Fundacao

1995 a 2002

Reposicionamento da
Patrimar e criacédo da
Novolar

Parceria com a Caixa
Econdmica Federal

Reposicionamento
e segmentacgao

Area total acumulada dos empreendimentos entregues

(000 m2)

1989

1990

1991

1992 |

1993 |

1994 |

1995 |

1996 |

1997 |
1998 |
1999 |
2000 f}

2001

2002 |

2003 |

ﬂ

2003 a 2009

Inicio das operacdes
no Rio de Janeiro em
2003

Inicio das operacdes
em Campinas-SP em
2009

2010 a 2015

Consolidagéo do controle
da familia Martins Veiga
com 80% de participacéo
em 2010

Conclusao da consolidacao
com 100% de participagao
em 2015

Expanséo geografica
e crise econdmica

2004 [§

2005 [}

2016

2017

2020 a

2024

Registro CVM Categoria A

Assinatura da Join Venture
do conjunto Viv in e Livizi

Receita operacional liquida
> R$ 1,3 bilhdo

Selos GPTW e EDGE

Novo ciclo de

investimento e expanséo

~2,9 milhGes de m?2

2024 L

2019
2020
2021

2022
2023



Empreendimentos Selecionados @ 'E

B, PATRIMAR

Vila da Serra, Nova Lima

2 suites e 2 semissuites
3 vagas por apartamento

il

e Barra da Tijuca, Rio de Janeiro Lazer excepcional

= IE SOMMET Linda vista para a cidade

= LUXUOSOS Opgrfomenfos SEU MELHOR PONTO DE VISTA ]99 m2

== Coberturas lineares 49 unidades totais
OCEANA GOLT 4 suites

Vista mar e campo de golfe
Lazer excepcional

194 a 268 m?

246 unidades totais

Jardim das Mangabeiras, Nova Lima

4 suites
— Barra da Tijuca, Rio de Janeiro 5 e 8 vagas por apto
% Localizacdo privilegiada
= Lazer excepcional
— Luxuosos apartamentos Linda vista para a cidade
% Coberturas lineares 391 m?2
= 2 quartos e 3 suites 48 unidades totais

Lazer excepcional

ICON

78 a 128 m?
278 unidades totais



https://oceanagolfabsolutdesign.com.br/?gclid=CjwKCAjwhdWkBhBZEiwA1ibLmEKm-Krn_cuisLwnCstHlO4k2oGDo_CPd3oLkkDMt6OxnM_PyvTIHxoCdScQAvD_BwE
https://www.lesommet.com.br/
https://oceanagolfabsolutdesign.com.br/?gclid=CjwKCAjwhdWkBhBZEiwA1ibLmEKm-Krn_cuisLwnCstHlO4k2oGDo_CPd3oLkkDMt6OxnM_PyvTIHxoCdScQAvD_BwE
https://www.lesommet.com.br/
https://oceanagolfabsolutdesign.com.br/?gclid=CjwKCAjwhdWkBhBZEiwA1ibLmEKm-Krn_cuisLwnCstHlO4k2oGDo_CPd3oLkkDMt6OxnM_PyvTIHxoCdScQAvD_BwE

Empreendimentos Selecionados @ 'E

f@ novolar

Estoril, Belo Horizonte Bi%

2 quartos com suite

1 vaga
Localizag¢do privilegiada
Lazer de clube

Sao José dos Campos, Sao Paulo

\\\““””///} NOVOLAR 2 e 3 quartos com suite
S > Wy 4{ GREENI 1 ou 2 vagas Linda vista para a cidade
Localizacdo privilegiada MIRANTE 49 a 52 m?

ESTORIL

,i,?m.mi VIEW

0 Lazer de clube
K \\\\\\

Linda vista para a cidade
54 e 66 m?
300 unidades totais

290 unidades totais

Campo Grande, Rio de Janeiro

2 quartos com varanda
1 vaga

NOVOLAR Localizacdo privilegiada
Lazer de clube
Muitas comodidades
40 e 50 m?

320 unidades totais

Sado Gabiriel, Belo Horizonte

2 guartos com suite

1 vaga

Localizacdo privilegiada
Lazer de clube

Seguro e Sustentavel

40 e 50 m?

378 unidades totais

NOVOLAR

Valéncia



https://www.novolarestoril.com.br/?utm_source=search&utm_medium=cpa&utm_campaign=breve-lancamento&utm_term=mirante-estoril&utm_content=komuh&gclid=Cj0KCQjw7uSkBhDGARIsAMCZNJsU2C6aQ0DCf3K6C98xGYyUI2gfktKO9O7MTr8r4A7jcCJJe0gYkrwaAutnEALw_wcB
https://www.novolarestoril.com.br/?utm_source=search&utm_medium=cpa&utm_campaign=breve-lancamento&utm_term=mirante-estoril&utm_content=komuh&gclid=Cj0KCQjw7uSkBhDGARIsAMCZNJsU2C6aQ0DCf3K6C98xGYyUI2gfktKO9O7MTr8r4A7jcCJJe0gYkrwaAutnEALw_wcB
https://www.novolarestoril.com.br/?utm_source=search&utm_medium=cpa&utm_campaign=breve-lancamento&utm_term=mirante-estoril&utm_content=komuh&gclid=Cj0KCQjw7uSkBhDGARIsAMCZNJsU2C6aQ0DCf3K6C98xGYyUI2gfktKO9O7MTr8r4A7jcCJJe0gYkrwaAutnEALw_wcB
https://www.novolarestoril.com.br/?utm_source=search&utm_medium=cpa&utm_campaign=breve-lancamento&utm_term=mirante-estoril&utm_content=komuh&gclid=Cj0KCQjw7uSkBhDGARIsAMCZNJsU2C6aQ0DCf3K6C98xGYyUI2gfktKO9O7MTr8r4A7jcCJJe0gYkrwaAutnEALw_wcB
https://www.novolarestoril.com.br/?utm_source=search&utm_medium=cpa&utm_campaign=breve-lancamento&utm_term=mirante-estoril&utm_content=komuh&gclid=Cj0KCQjw7uSkBhDGARIsAMCZNJsU2C6aQ0DCf3K6C98xGYyUI2gfktKO9O7MTr8r4A7jcCJJe0gYkrwaAutnEALw_wcB

Principais Pilares do
Modelo de Negdcios

Expertise em alocacdo de capital, diversificacdo € novos
investimentos.

Foco regional e posicionamento estratégico.

Melhora nos indicadores macroecondmicos que impulsionam
oS retornos

Exceléncia Operacional em Técnicas Construtivas e Infeligéncia
Unica de Mercado

Sdlidos e Consistentes Resultados Financeiros e Operacionais

Time de Exceléncia, com Histérico de Atuacdo no Setor,
Governanca Forte e Foco em Aspectos ESG

NNOUVTEBWN =

Novos Negdcios

10



o Expertise em Alocacdo de Capital e Capacidade de Passar pelo Ciclos Econdomicos

Estar posicionada nos trés segmentos de mercado (alta, média e baixa renda) permite que a Companhia tenha maior resiliéncia em

momentos de crise e maior rentabilidade nos ciclos de alta do mercado

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
(5%)
(10%)
(15%)

Rentabilidade e Resiliéncia do Setor
(Margem Liquida, %)

Recessao
Econémica O\

2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 ‘2019 2020 2021 2022 2023

= O = Média e Alta Renda

Baixa Renda

O Companhia Combinada Tedrica’

Vantagens do Modelo de Negdcios

Y |

_/-’i — .
ol 05
Ciclos de Alta Ciclos de Baixa

v Alocacdo Ousada de v' Alocacdo Defensiva de
Capital Capital

v Excelente Desempenho v Manutencdo da Geragdo
em Ciclos de Mercado em de Caixa e Rentabilidade
Alta v' Landbank com Aquisicoes

Estratégicas
v Acesso a Diferentes

Formatos de Financiamento

Opcionalidade para Alocacao de Recursos

Melhores Resultados/Desempenho em Qualquer Periodo

Notas: (1) Considera a margem liquida média das empresas listadas alocadas em cada segmento. Essas empresas sdo: Trisul, EzTec, Helbor, Cyrela, Even, MRV, Tenda e Direcional. 11



e Atuacdo regional de lideranca

Regides foco de alta relevancia, apresentando forte crescimento e indicadores sauddveis:

I SUDESTE do BRASIL I CIDADES J] POTENCIAL de MERCADO 1 HISTORICO DE INTENCAO DE COMPRA
(Pontecial de Lancamento Anual)' (SUDESTE DO BRASIL)

atarenda | RNMSRENEE

R$ b|

3723 4723 1T24

Minas Gerais

I INTENCAO DE COMPRA
) £ <> 3 (SERIE HISTORICA DO BRASIL)

RS bi

.ﬁ

Rio de Janeiro

46%

} 21,7

H Q D DD D ook
RS bi @%4\%&%\000@\’9&0&0{»&0&
& <<‘ & ‘7)%’ &

Sao Paulo

Interior de SGo Paulo

Nota: (1) Potencial de langamento anual para cada mercado de acordo com “Estudo de Mercado da Brain Inteligénica Estratégica, em setembro de 2023 12



FAIXA DE RENDA ALVO (RESIDENCIAL)

Q Baixa Concorréncia entre os Principais Players de Mercado

A Companhia possui uma tese de investimento Unica, com foco regional em Belo Horizonte, sem presenca significativa de grandes players listados.
E conta com capacidade e experiéncia para explorar o crescimento do setor de média/baixa renda no RJ e SP:

FOCO GEOGRAFICO

Nacional

~ | Minas Gerais ~7 Rio de Janeiro «({}J S3o Paulo .
S . (Brasil)

Capital Capital Interior do estado Capital

< TEC [JCYRELA
% B PATRIMAR Em= 0

Mude para melnor

: §F LAVVI
S 2 B2 PATRIMAR AGafisa
& TECNISA
OCGRELA o008

ooooooooooooo

. "R
VI DENIRIVN S o/novola

S -‘ "E PQLEJBM@\R _‘ o’ HWQXQ;L%V Mude para melnor uma empresa do Grupo Pairimar .‘ o’ mmqpm;lﬁgn."r l. ,II TI Iﬁl’i UL
y‘_'“!

INCORRORADORA I' uuuuuuuuuu
i X

ﬁPACAEMBU "
2 ¢ novolar

© -

B4 uma empresa do Grupo Pat >~

3 4 ' novolar YEURY.
=z
4 TENDA
= RY INLY,
T @pmnospumo %PLANO&PLAND Comanb Feite

Notas: (1) Ndo exaustivo; (2) Companhias ndo listadas com VGV acima de R$ 400 milhdes 13

Fonte: Informacdes da Companhia.



e Tendéncia Positiva para a Novolar

8.000

7.000

6.000

5,000

Faixa 3
Até

RS 7.000

Governo Federal

Evolucao do Programa Habitacional
(RS / sq.m)

Elevacdo do Teto

14,3%
Faixa 3 Faixa 3 Faixa 3
Até Até )
RS 8.000 R$ 8.000 20,7%

4.000 Faixa 2 Faixa 1
Faixa 2 Até Até
Até RS 4.400 RS 4.400
3.000 R$ 4.000 Faixa 1 e 2 Faixa
Faixa 1 =
2.000 RS 2.600
Faixa 1 Faixa 1
Faixa 1 Até Até
1000 e RS 2.400 RS 2.640
RS 1.800
0 Prazo
h ﬂ h Extensao
I - I Pagamento
Minha Casa CASA VERDE Minha Casa —
Minha Vida E AMARELA Minha Vida -
30 anos 35anos  16,7%
4+ 5Sanos

Produgdo Financiada

Produgao Subsidiada

Melhorias no MCMV
(2023)

Aumento do subsidio mdximo para R$ 55 mil
(aumento de ~16%);

Aumento do preco mdximo da habitacdo em R$ 2,4 Bi

todas as faixas, chegando a R$ 350 mil (Faixa 3);
ST YELS

Reducdo das taxas de financiamento e MCMv:

aumento de prazos para até 420 meses;

Reducdo dos impostos decorrentes do regime
especial, resulfando em margens mais
elevadas (para a Faixa 1).

Potencial de Participagao

Participacdo do “Minha Casa Minha Vida” no Landbank

= BVGYMCMY = 845 VGV Restante

Set 22 Set 23

Set 24

Nota: (1) Ticket médio superior a 350 mil por unidade.
Fonte: Caixa Econémica Federal e informacdes da Companhia.

14



e Mercado Imobilidrio

Mercado em crescimento e resiliente

PIB Brasil x PIB da Construgao!'

@ P|B CoNstrugcdo Civil s P|B Brasil

10,0%
6,9%

Imobilidrio/ PIB!

Inadimpléncia na construgao civil'

e Home Equity

SFH

Livre

FGTS
9
10,1%
29% 3.0% 9.6% 9.8% 8
18% 1,9% ' Ds . 20
1.3% 8% -21% 2,5% 5% 9’3% . ]% 9’4% 9 5% 8 Z
Y NN 7/ . AN g — S
’ -0,5% T 4
-9,0% ) -3, 25
2
1
0
0 O N [ee) o~ o — N @) N~ oo} o~ o i~ N ™ ~ w0 ~O ~ [ee} o~ o — N
S S S S S S S S S N = 5 S S N S & S o b T 0 o § o &
& & & & & & & & & S & & & S & & S & ) ® (5} ) 5} 5 ® ®
© © il O he] ie] ie] ©
Expectativa de preco de Expectativa de volume de venda
venda (base 100 = 2T20)
(base 100 = 2T20)
250
700
225
600 200
500 175
400 150 —
300 125
200 100
& s & Q 2 I N S g 8 g g g g
5 s B s B T B 8 5 8 5 § 5 -
[0) S [0) S [0 =) (0]
ko) = O = ko) = e}

Nota: (1) Data base 26/09/2024.
Fonte: Dados da Companhia, IBGE, BACEN e Deloitte Abrainc.

Comercial

dez-23

15



e Melhoria das Condicdes Macroecondmicas

Crescimento do PIB Indice de Confiangca da Construgao (ICST)
=] é?- ﬁ { . . ~ . .
= = S = a s P s O Indice de Confianga da Construcgdo teve seu terceiro aumento mensal consecutivo,
=] o - e 1 s O . . a , . 7
- § % = E 2 R S 2 o 3 @ = E 2 atingindo o maior nivel desde outubro de 2012, o que destaca a melhoria continua das
. o . — 1 .~
§ -' l 9 “ = = condi¢des do setor 4
99
Focus Focus Focus Focus Focus
(Jan/23) (Mar/23) (Jun/23) (Sep/23) (Dec/23) 98.1
m2023E W2024E W 2025E oY)
Taxa de Juros (SELIC)
14.00% ———SELIC —— 3meses  emmmB months 97
Apds um longo 13.50%
ciclo de aperto 13.00% %6
da politica 12.50%
monetéria, 0 12.00%
Banco Central 11.50% 95
cortou a taxa 11.00%
basica de juros 10.50%
do Brasil em 100 10.00% 94
p.p este ano 9.50%
4 9.00%
~ © I )
_ & g &8 g &g & ¢ & 3 93
Inflagao s & £ s 8 g 5 £ £
s
15 o 92
12.13% Jan/23 Feb/23 Mar/23 Apr/23 May/23 Jun/23 Jul/23 Aug/23 Sep/23 Oct/23 Nov/23 Dec/23
10
5 4.62%%
0

" " " " e DN 2 v v 9% " v > > > > %] >

GNP UGG G N GG (RGP G
T AP T & & 54 < T & & R RS ; & o

Fonte: Banco Cenftral do Brasil, Bolsa B3 e Fundacdo Getulio Vargas
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° Estratégia de Vendas Diferenciada e Customizada

Equipes de vendas internas bem treinadas para cada segmento, com diferentes abordagens para aumentar a eficiéncia de vendas

B, PATRIMAR 4 novolar

Mude pal‘a n‘le|h0|‘ uma empresa do Grupo Patrimar

Equipe de vendas propria e parceria estratégica Equipe especializada em mapeamento e filtragem de clientes para
Um gerente de produto é dedicado para todos os negdcios gerados pela economizar tempo para os corretores Novolar e aumentar o tempo Util
equipe de vendas para venda

Todos sGo especializados no produto, com grande atencdo a cada

detalhe e profundo know-how A estrategia garanfe um melhor controle dos leads gerados pela equipe

Cada cliente é tratado com uma abordagem Unica, como se fosse o SO VEEEE
Ultimo

Stands orientados para o publico, com gestdo de custos e qualidade de
Stands diferenciados apresentacdo

17



a4 Presenca em Todos os Segmentos de Incorporacdo
Imobiliaria com Alta Capacidade de Execucdo e
Know-how

i Extenso histérico de mais de 222 projetos e 38 mil unidades entregues com foco em seus
: mercados: Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Sao Paulo...
]

Interior de Sao Paulo

Novolar 15% Minas Gerais
30%

MINAS GERAIS 57%
117 projetos entregues
8,5k unidades entregues

Rio de

Janeiro
Patrimar 28%

RIO DE JANEIRO
96 projetos entregues
26,9k unidades entregues

SAO PAULO
11 projetos entregues
2,9k unidades enitregues

| .
e R e i | e S VGVTotaIe%dototal(RSmm;%) Total nterlor‘

[ ] # Unidades em construgcao 10.538

Flexibilidade para dimensionar a

# de canteiros simultaneos execugéo conforme a demanda

19 20
13 2 Lo

Longo histérico com capacidade

executiva diferenciada, permitindo

a Companhia executar diversas 3.898 3.810
obras simultaneamente

4.979 4.629

2.282
1.073

2019 2020 2021 2022 2023 3T24




0 Exceléncia Operacional em Técnicas Construtivas e Inteligéncia de Mercado

Prémios e Certificagoes

Alvenaria v Maior Flexibilidade
v Layout Personalizado
" Pﬁl@!MﬁR v Design Sofisticado O Empreiteiro
== Ml  Eficiéncia no Controle de Construcdo 8% Maior Construtora do Brasil
@ T;]O\/Qlar ' e v Técnica de Construcdo Simplificada
= & Valor 1.000
675 Maior Empresa do Brasil
3% Maior empresa de Minas Gerais
’E\;ir:iulras d v Estruturas Modularizadas .
odulares de v Padronizacdo do Processo Construtivo Top Open Corps Middle Markets
Concreto 2° Constfrutora mais Inovadora Pais

v" Maior Escala de Producdo
v Menos Mao de Obra Necessdria

@ novolar

uma empresa do Grups Patrimar

Master Imobiliario 2022
Apogeée, L'Essence e Oceana Golf
reconhecidos como Master Imobilidrio

Capacidade de Prémio Destaque ADEMI RJ
execucio : : . :

Controle de
Risco da
Operagao

@ = Gestdo de

0 Custos Categoria Projeto Residencial

O . UictAr Lo . 1 Histdrico de
g #ﬁfgﬁ%g eem ég%gi;%rgigfrz execucdo de até 20 ;’gﬁhﬁgqgog%gm XXV Prérr!io Minas Desempc-?nho
@ Tempo e gerenciamento canteiros g EMpresarial Melhores e Maiores
L Orcamento : centralizado : simulfaneamente MexcvoCowm -« EMIPresas de MG
&= |« Equipes de i+ Capacidadede Construcdo Civil e Engenharia

: Execucdo : expandir a producdo

i Independentes . atual (atualmente 20

locais em execucdo)



0 Patrimar diferencia seus empreendimenfos com comodidades exclusivas

2 - el Saldo de Festas e Espaco Gourmet
condominio = Piscina Adulta e Recreativa

= Scooter Elétrico

= Acqua Play: piscina infantil = Sauna Seca
L] ialsa Servnl:e:LacesscC)I a ISlrala da y = Pool Bar = Saunaa Vapor
eserva pela Lagoa de Marapendi
P g P = Piscina Coberta Climatizada = Espaco de Beleza
= Beach Car: servigo de carro .
= Deck e prainha = Sala de Massagem

elétrico para acesso a praia

PISCINAA POOL BAR SAUDA SECA E A VAPOR PISCINA COBERTA ‘ : ACADEMIA

2 S Mt el |

E sk ‘wl.
S

Excelente Infraestrutura: A Patrimar oferece comodidades exclusivas para uma drea comum de alto nivel e parcerias
com empresas conceituadas pelo mesmo custo por metro quadrado

20



e Performance Operacional e Financeira fZ/

A
'\

Vendas Liquidas 100% Lancamento 100%

M Patrimar ® Novolar H® N&o Controlado
(R$ MM) M Patrimar M Novolar W N&o Controlado (R$ MM)
1.905
1.509
1.546
s 1.229 1.264 1.363 773 261
988 104 249
730 345 234 304 323
546
503
3 1.040 297 =0 960 1.115 1.132 397 961
780 168
150
7 °
Repasses VSO Liquida
(UND) (%) == Grupo = === Patrimar = = = Novolar
446
349 o,
308 4% 36%
265 275 284 2790 T
~»
206 224 - 2N 23%
177 - == "96% - - o
17%
24% <
’ 16% — 14%
3722 4722 1723 2723 3723 4723 1124 2724

Fonte: NUmeros Consolidados e informacdes da Companhia.




e Patrimar diferencia seus empreendimentos com comodidades exclusivas

Estoque
(R$ MM) W Patrimar m Novolar H N3o Controlado
1.434 1.365 1.485
1.272 1.333
28% S e
72% 64% 73%
set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24

Landbank
(R$ MM)

jun/23 set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24

Fonte: Informag¢des da Companhia NUmeros Consolidados

Meses de Estoque

(MeseS) Grupo e = = Patrimar = = == Novolar
128 13,4
! ’—-s\
~ & N
< 12,1
11,8 ~ 7 14 A L 11,0 ’’
P4 - - s e - 11,2
P - - -—____:’* )
M P == 1038
106 10,5 \\ 10,5 10,5 P
; - P
SO ’/
~»
8,8 ~~---—’/
7,5
set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24

Composi¢cao do Landbank

0
(/0) m Patrimar = Novolar = MG = RJ u SP




o Performance Operacional e Financeira

Receita Operacional Liquida

(R$ MM)
2020 2021 2022 2023 3724 LTM

Margem Bruta das Vendas & Margem

1
Backlog
(%)
34% 35% 34%
34%

0 ()
I I32/. I ) I I e
3T23LTM 3T24LTM 3T23LTM 3T24LTM 3T23LTM 3T24LTM 3723  4T23  1T24 2724

Nota: A Margem Bruta das Vendas considera o valor de contrato menos impostos, deduzidos do custo da fragdo vendida. A Margem Backlog (Margem a Apropriar) considera apenas a receita e custo a incorrer, sem impostos, sat e demais efeitos contdbeis.

Fonte: NUmeros Consolidados e informagdes da Companhia

30,8%

3724

Lucro Bruto e Margem Bruta

B Lucro Bruto (RS MM)  ==@==argem Bruta (%)

38,8%

33,6%
25,3%

21,6% 20,5%

+

2020 2021 2022 2023 3T24 LTM

Ve ° 7 .
Lucro Liquido e Margem Liquida

21.7% B | ucro Liquido (RS MM) ==@==Margem Liquida (%)

17
17,5%
0,
N 5,9% 4,2%
= =—=0
'
2020 2021 2022 2023 3T24 LTM

N

Aw,

23



e Performance Operacional e Financeira 7, ?

A
'\

Cash Burn b bl Endividamento

(R$ MM) : mmmm Divida (Caixa) Liquido —@— Divida Liquida/PL = =@ = Divida Corporativa Liq. / PL
| ) 117%
: 5:’1 36% 76% 96% I
| -

I A o o 27% 36%

10%

2020 2021 2022 2023 3724
| R set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24
° - ° e 7 e 7 e
Cobertura do Passivo de Construgao Composi¢cao da Divida e Cronograma da Divida
H 1
Corporativa Proforma
B Caixa e TVM + Recebiveis (RS MM) B Passivo de Construcgdo (RS MM)
—@—indice de Cobertura (x) = FINANCIAMENTOS CORPORATIVOS =  POUPANCA B 62 Emissio M Demais Emissdes
= FINANCIAMENTOS A CONSTRUCAO = FDA
1,5x 1,6x 1,6x 1,8x 1,7x 267
® L 4 O— —& ®
200
149
139 100
139 149
36 100
:
set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nota: (1) Considera o pagamento j& readlizado da 1° EmissGdo de Debéntures, e o pré-pagamento da 2° Emissdo e a Captacdo também realizada da 5° Emissdo. 24

Fonte: NUmeros consolidades e informagdes da Companhia



e Benchmark

Excelente posicionamento em diversos indicadores quando comparados a outras incorporadoras do mercado

(sobre 2022)

63,4% 4,9% 12,1% 14,3%

(Média Mercado = 30,0%) (Média Mercado = 7,9%) (Média Mercado =15,6%) (Média Mercado =11,3%)

N@~Z
R

Nota: Desconsiderando a PATRIMAR, o Benchmarking (Média de Mercado) inclui as seguintes Companhias: Cury, Cyrela, Direcional, Emccamp, Gafisa, Even, EZTec, Helbor, Kallas, Lavvi, Melnick, Mitre, Moura, MRV, Plano, Tecnisa, Tenda and Trisul.

25



e Performance Operacional e Financeira

Retorno para o acionista

ROE (%)
0, (V)
14,2% 14,3% 12,2% 11,0% 15,1%
[ ) [ ] ° —1 ]
@ m—
2022 2023 2T24LTM  3T24LTM 3T24*
Alavancas do Negodcio e
Margem Liquida (%) Giro do Ativo (x)
° kil —-0'75)( 0,67x 0,60
0,55x ° O —— i °
8,7% 0 . ./ L
° 519 A) 4,4% 4’2% 611 /0
0—5. .’_.
2022 2023 2T24LTM 3T24LTM  3T24* 2022 2023  2T24LTM 3T24LTM = 3T24*
Indicadores Financeiros
Lucro Liquido (R$ MM) Receita Liquida (R$ MM) Ativo Total (R$ MM)
o5 2204 2.404
a5 1355 02 1476 - 1438 499 1.899 ’
80 ; B
73 68 1 e . I I lej I
2022 2023 2T24 LTM 3T24 LTM 3T24* 2022 2023 2T24 LTM 3T24 LTM 3T24* 2022 2023 2724 LTM 3T24 LTM 3T724%

*Os valores de 3T24 sdo anualizados.

© "%

*O cdlculo do ROE, considera as médias dos
saldos de abertura e fechamento em cada
ano para o valores de Ativo Total e Patriménio
Liquido (PL); para 2724 o cdiculo é anualizado.

Alavancagem Financeira (x)

2,9x

3,4x

3,6x

3,9x

4,1x

.—_.

2022

512

2023

2T24 LTM 3T24 LTM

3724*

Patriménio Liquido (R$ MM)

555

557

569

581

2022

2023

2724 LTM

3T24 LTM

3T24*



e Governanca Corporativa

Membros do Conselho de Administragdo

Heloisa Veiga

Presidente
WA PATRIMAR
—l
Fernando Calaes <
Membro Independente &"
Lo 6] 5

.um"tas E

GERDAU

=DC ibgc .
= —

Carporati

Renata Veiga ni(ARY
Membro

B PATRIMAR

Renata Vilhena
Membro Independente

veturumsw,)

Milton Loureiro
Membro Independente

inter

asset

MERCANTIL

Membros do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

Fernando Calaes Jonathan Brasileiro Débora Gomes

Coordenador Membro

Membro

PO0Q#DS

P29 5@

Time De Gestao Experiente e Qualificado
Anos no
mercado

imobilidrio

Nome/Posi¢cdo

Alex Veiga
CEO

Felipe Enck
CFO & DRI

Lucas Couto

Diretor Executivo Comercial e Marketing

Alexandre Lara Nicacio
Diretor Executivo Técnico

Ronaldo de Almeida
Diretor Executivo de Obras - Patrimar

Farley Ornelas
Diretor Executivo de Obras - Novolar

Renata Veiga
Diretora Executiva de Produto e
Incorporagdo

Paulo Araujo
Diretor Executivo Regional - RJ

Carlos Bianconi
Diretor Regional - SP

Patricia Veiga
Diretora Executiva de Inovac¢do e ESG

Silvano Aragao
Diretor Executivo de Desenvolvimento
Humano

Anos de
Patrimar

41

11

31

10

13

10

41

14

14

30

33

16

13

18

15

10

25

| S~ |
o
)\

Categoria A na
CVM desde 2020

Equipe de gestao
diversificada

%

Capacitagao das
equipes e foco
em resultados

27



© Agenda ESG

GRUPO PATRIMAR
AND GOVERNANCE

ENVIRONMENTAL, SOCIAL

© "%

O Grupo Patrimar vem investindo significativamente em uma agenda de desenvolvimento de empreendimentos mais sustentdveis, melhor
relacionamento com as comunidades e a sociedade em geral e o fortalecimento da nossa governanca corporativa.

Empenho com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis da ONU

SAUDEE TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA,
BEM-ESTAR E GRESCIMENTO INOVAGAO E
ECONOMICO INFRAESTRUTURA

AGAOCONTRAA PARCERIAS EMEIOS

1 gg:z:'j:‘ilui MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO

RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES

Compromissos Firmados

v 70% dos nossos empreendimentos terdo alguma
certificacdo de sustentabilidade reconhecida no
mercado até 2026;

v' 50% de eventos com carbono neutro em 2024;

v' 100% de neutralizacdo até 2026.

7 Empreendimentos com
Certificagcao EDGE

Relatério de
23 Sustentabilidade
B2, PATRIMAR

®

Clique para
acessar

Compromisso com a Sociedade

Great
Place
To

Work.

Certificada

Mar/2024 - Mar/2025

BRASIL

constru
indo
o bem

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

em Minas Gerais

Great
Place

presa

Josmprs
2023

) Hospitalda

J

-~ Baleia

28


https://ri.patrimar.com.br/Download.aspx?Arquivo=hE4HlEefBHZNQY88h08XcQ==&linguagem=pt
https://ri.patrimar.com.br/Download.aspx?Arquivo=hE4HlEefBHZNQY88h08XcQ==&linguagem=pt

© Novos Negocios

Avancamos na operacionalizacdo de nosso novo negdcio multifamiliar com nossas novas empresas Viv In (incorporadora e proprietdria de
empreendimentos residenciais) e Livizi (gerentes de projetos), formadas por meio da joint venture com a Performance Empreendimentos
Imobilidrios, no inicio de 2023.

N

uma solucdo
para viver.

l I V l Z l PROPERTY
MANAGEMENT

29
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ECONOMICO

ALTA RENDA

MARKET SHARE

DIFERENCIACAO

Crescimento Potencial Mapeado

Foco no crescimento do setor de baixa renda, dadas as grandes
vantagens

Aumento de lucratividade

Crescimento adicional nas regides de atuacdo em todos 0s

segmentos

Atendimento, servicos e monetizacdo (solucdo interna)

30
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Landbank Belo Horizonte e Nova Lima

EM CONSTRUCAO

LANDBANK

32



Minas Gerais — Etoile | La Réserve

v
/
oo

La Réserve é uma ilha de luxo e
sofisticagdo na drea mais nobre da

cidade com um conjunto de 6 torres a

\
&3
=4 &

ser finalizado em abril de 2027 que ird
prover os clientes com servigos

personalizados.

Desde a concepg¢dao, o empreendimento
tem demonstrado enorme sucesso em
vendas, provendo uma gerag¢ao de caixa
consistente, sem necessidade de

Etoile | Complexo La Réserve financiamento. ’ ’

Langamento: 2020

33



Landbank Rio de Janeiro

® EM CONSTRUCAO
® LANDBANK

Parque
Estadual da
Pedra Branca

VARGEM
GRANDES

.
/FCOPACA

e »

BANA

34



Landbank Sao Paulo

® EM CONSTRUCAO
©® LANDBANK

—-S&0
. >

Roque

= wdh
Santag

Parnaibags 4

Cachoeira
deiMinas

Bugno
Brand&ao

Paraisopolis

Canjp"bs
| \Camanducaia [ __ydofordao

Monte!Verde

S3ao Francisco
Xavier

<
Raraibuna

Natividade
daSerra
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Resultados

Consolidado — Grupo Patrimar

DRE (RS mil)

Receita Operacional Liquida

Custo dos imoveis vendidos

Lucro bruto

Margem bruta operacional
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Vendas

Qutras receitas (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do IR e CS
Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro (prejuizo) liquido

Margem liquida

Atribuivel a:
Participagdo do controlador

Participagdo dos sécios ndo controladores

3724 3123 A% SM24 SM23 A%
359.393 411.757 -12,7% 1.118.585 $98.085 12,1%
(265.730)  (323.738) -17,9%  (895.501)  (784.534) 14,1%
93.663 88.019 6,4% 223.084 213.551 4,5%
26,1% 21,4% 0,2 p.p. 19,9% 21,4% -0,1 p.p.
(57.608) (52.650) 9,4% (137.131) (130.414) 5,2%
(23.301) (17.853) 30,5% (64.223) (49.753) 29,1%
(28.717) (32.462) -11,5% (83.349) (69.824) 19,4%
(3.561) (2.231) 59,6% 4.497 (8.838) -150,9%
(2.029) (104) 1851,0% 5.944 (1.999) -397,3%
36.055 35.369 1,9% 85.953 33.137 3,4%
12.392 13.794 -10,2% 35.752 35.807 11,0%
(21.271) (13.832) 53,8% (57.268) (36.731) 55,9%
(8.879) (38) 23265,8%  (17.516) (924) 1796,7%
27.176 35.331 -23,1% 68.437 82.213 -16,8%
(5.215) (7.891) -33,9% (23.070) (19.778) 16,6%
21.961 27.440 -20,0% 45.367 62.435 -27,3%
6,1% 6,7% -0,1p.p. 4,1% 6,3% -0,4p.p.
18.100 23.257 -22,2% 45.284 35.881 -11,9%
3.861 4.183 -7,7% 83 22.554 27073,2%

N

Aw,




Resultados

Consolidado — Grupo Patrimar

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulo e valores mobiliarios
Conta a receber de clientes

Imoveis a comercializar
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Nio circulante

AplicagBes Financeiras

Contas a receber de clientes
Imoveis a comercializar
Depositos judiciais

Créditos com partes relacionadas
Impostos diferidos ativos

Total do ativo realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso de arrendamento

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

30/09/2024 31/12/2023
282.641 425.150 -33,5%
106.631 171.956 -38,0%
516.773 274.411 88,3%
539.520 471.124 14,5%
27.031 20.847 29.7%
44816 34.239 30,9%
26.250 26.290 -0,2%
1.543.662 1.424.017 8.4%
3.112 2.905 7.1%
645.037 497.867 29,6%
68.915 61.222 12,6%
744 757 -1,7%
89.639 32.332 177,2%
2136 2.247 -4,9%
809.583 597.330 35.5%
34.562 26.506 30,4%
50.884 50.116 1,5%
10.150 8.319 22,0%
15.854 5.006 216,7%
921.033 687.277 34,0%
2.464.695 2.111.294 16,7%

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Tributos a pagar

Obrigagdes por compra de imdveis
Adiantamentos de clientes

Provisdo para manutengdo de imdveis
Tributos diferidos

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos

Obrigagoes por compra de imovel
Adiantamentos recebidos de clientes
Provisdo para riscos

Provisdo para manutengdo de imovel

Tributos correntes com recolhimento diferido
Débitos com partes relacionadas

Provisdo para passivo a descoberto

Total do passivo ndo circulante
Patrimonio liguido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro
Lucro Acumulado

Participag3o dos ndo controladores

Total do patriménio liguide

Total do passivo e patrimdnio liquido

30/09/2024 31/12/2023
139.054 164.443 -15,4%
3.723 3.540 5,2%
124.561 130.750 -4,7%
23.986 19.880 20,7%
8.517 8.222 3,6%
25911 27.650 -6,3%
268.896 247,098 8,8%
3.376 2.696 25,2%
12.560 11.965 5,0%
2.282 1.224 86,4%
612.866 617.620 -0,8%
934.058 638.433 46,3%
12.262 1.699 621,7%
75.482 27.309 176,4%
155.273 176.875 -12,2%
3.569 8950  -60,1%
24785 19.606 26,4%
34.939 20.472 70,7%
19.672 21.190 -7.2%
8.915 7.650 16,5%
1.268.955 922.184 37.6%
269.172 269.172 0,0%
259 259 0,0%
126.507 143.058  -11,6%
45.284 - n/fa
441.222 412.489 7.0%
141.652 159.001  -10,9%
582.874 571.490 2,0%
2.464.695 2.111.294 16,7%




Fluxo de Caixa
Consolidado — Grupo Patrimar

uxo de Cal S 3 2 30/09/202
Fluxo de C RS 30/09/2024 | 30/09/2023

Fluxo das atividades operacionais

Lucro liguide do exercicio 45.367 62.435 -27,3%
Ajustes para conciliar o lucre ao caixa gerado pelas atividades operacicnais
Depreciagdes e amortizagdes 17.123 15.840 81%
Ajuste a valor presente sobre contas a receber 20.833 25.163 -17.2%
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.944) 1.999 -397.3%
Provis3o para manutengdo de imaveis 11,793 8.909 324%
Provis3o para devedores duvidosos (2.718) 8.176 -133,2%
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 3.023 (22) -13840,9%
Provis&o para distratos (1.014) 408 -348,5%
Proviséo de juros sobre empréstimos e financiamentos 73.006 52.174 39,9%
Imposto de renda e contribuigio social 12.026 8939 34,5%
Baixa de Ativos Imobilizados 5.056 4508 12,2%
Rendimento de titulos e valores mobilidrios (12.766) (8.315) 53,5%
165.785 180.214 -8,0%

Variagbes no capital circulante
Aumento / (i ) dos ativos e p

q

Contas a receber de clientes (406.633) (281.442) 44,5%
Iméveis a comercializar (76.089) (37.801) 101,3%
Tributos a recuperar (6.073) (4.929) 23,2%
Qutros ativos (10.524) (13.712) -23.2%
Fornecedores (6.189) 31.229 -119,8%
Salérios e encargos sociais 4,106 10466 -60,8%
ObrigagBes tributérias 14375 13.836 3,9%
ObrigagBes por compra de iméveis 46.434 30.250 53,5%
Adiantamentos de clientes 196 (43.531) -100,5%
Qutros passivos 15.342 3.754 308,7%
Valores pages por manutengdo de imdveis em garantia (5.934) (3.839) 54,6%
Valores pagos por riscos civeis, trabalhistas e tributdrios (8.404) (3.695) 127,4%
(439.393) (299.414) 46,8%
luros pagos (82.097) (48.704) 68,6%
Imposto de renda e contribuigio social pages (11.044) (10.839) 19%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (366.749) (178.743) 105,2%
Fluxos das atividades de investimentos
Aumento de titulos e valor mobilarios 78.091 (5.770) -1453,4%
Movimentag3o de aplicagdes financeiras restritas (207) (163) 27,0%
Adiantamentos a empresas ligadas (58.825) (13.546) 334,3%
Aportes (retorno) de investimentos (847) 3433 -124,7%
AquisicBes de ativos imobilizados e intangiveis (35.626) (33.695) 57%
Caixa liquido (aplicados nas) gerados pelas atividades de investimentos (17.414) (49.741) -65%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Valores recebidos de empréstimos e financiamentos 402.787 332310 21,2%
Amortizagdo de principal de empréstimos e financiamentos (127.150) (151.740) -16,2%
Dividendos pagos (16.551) (13.600) 21,7%
DistribuigBes a socies ndo controladores, liquido (17.432) (37.380) -53,4%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 241.654 129.590 86,5%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (142.509) (98.894) 44,1%
Variagdo de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 425.150 330.137 28,8%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 282.641 231.243 22,2%

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (142.509) (98.894) 44,1%
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