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1.1 Histérico do emissor

A Patrimar Engenharia S.A. tem a sua origem a partir da M. Martins Engenharia e Comércio Ltda., empresa familiar cujas atividades
em engenharia civil iniciaram-se em 1963, notadamente nas areas rodoferroviaria e de construgdo de estruturas de concreto armado.

Na década de 1970, a Companhia consolida sua posi¢do no mercado nacional, aumentando seus investimentos e realizando obras
de maior porte.

Em 1980, foi fundada a M. Martins Empreendimentos Imobilidrios Ltda., voltada ao setor imobilidrio nos ramos predial, comercial e
residencial. Essa foi a primeira denominagdo da Patrimar enquanto atuante no setor de construgao civil.

Em 1986, Alexandre Veiga, atual CEO e acionista controlador da Companhia, ingressa na Companhia como sécio.

Em 1995, buscando a revitalizagdo de sua marca, a Companhia torna-se independente e passa a se chamar Patrimar Engenharia
Ltda., posicionando-se nos segmentos comercial e residencial de média e alta rendas.

Em 2000, tendo em vista uma maior demanda por unidades habitacionais de baixa renda, em decorréncia da nova politica e programa
habitacional no pais, a Companhia decidiu fundar a Construtora Novolar Ltda. (“Novolar”), focada nos segmentos residenciais de
média renda e econdmico. A partir de entdo, um novo posicionamento de marcas ocorre no grupo: a Patrimar muda a estratégia de
atuagdo e foca exclusivamente nos desenvolvimentos imobilidrios comerciais e residenciais de alta renda e a Novolar foca suas
atividades no segmento residencial de média e baixa rendas.

A partir de 2002, a Companhia inicia a sua parceria com a CAIXA, principal instituigdo financeira para o financiamento habitacional
do pais, firmando diversos contratos voltados ao financiamento de obras residenciais destinadas a populagdo de baixa renda. Este
longo periodo de relacionamento resultou em uma elevada expertise nos tramites de aprovagdo de projetos habitacionais, nas
esferas juridica, engenheira e crediticia junto a CAIXA.

A partir de 2003, inicia-se um processo de consolidagdo da Companhia em empreendimentos no segmento residencial econémico,
através da expansdo geografica das atividades da Novolar no Estado do Rio de Janeiro.

Em continuidade ao processo de expansdo geografica do grupo, em 2009 a Patrimar langou o Residencial Acqua Galeria, no segmento
residencial de alta renda, situado no municipio de Campinas/SP. Este empreendimento reflete o conceito de condominio resort e
deu inicio ao fortalecimento da marca Patrimar fora da regido metropolitana de Belo Horizonte/MG.

Em 2013, um importante projeto da Companhia, o Medplex (J.M. IRFFI BUSINESS), conquistou o prémio londrino, “International
Property Awards”, Mundial de Arquitetura Regido das Américas, na categoria “Arquitetura de Escritdrios” (“Category Office
Architecture”). No ano seguinte, o mesmo empreendimento ganhou o “XI Grande Prémio de Arquitetura Corporativa”, na Categoria
“Predial Corporativa”.

Em 2014, a Companhia foi eleita como a 92 maior construtora em receita bruta da regidao Sudeste, excluindo Sao Paulo, pelo ranking
da Revista “O Empreiteiro”.

Em 2015, a familia Martins Veiga conclui a aquisi¢do da integralidade do capital social da Companhia, dando inicio a um longo ciclo
de investimentos na profissionalizacdo da gestdo da Companhia. Ainda em 2015, as demonstra¢des financeiras da Companhia
passaram a ser auditadas por empresas “Big Four”, qual seja, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Em 2016, a Companhia alcangou o 22 lugar como maior construtora em receita bruta da regido Sudeste, pelo Ranking da Revista “O
Empreiteiro”, excluindo Sdo Paulo e as 25 maiores construtoras, que formam um Ranking Nacional a parte.

Em 2017, inicia-se o Projeto Construir, uma reformulagdo completa da gestdo empresarial baseada na triade “pessoas, processos e
tecnologias”, capitaneada pela implementagdo do novo Sistema de Gestdo Integrada, o ERP SAP Hana. O projeto significou uma
relevante inovagdo em termos de infraestrutura tecnoldgica para a Companhia, pois a capacita para enfrentar os desafios de
transformagdo digital inerentes a modelos de negdcios disruptivos e tendéncias em inteligéncia artificial, analises preditivas e big
data, dentre outros.

Em 2018, a familia Martins Veiga se certifica no “PDA - Parceria para o Desenvolvimento do Acionista e da Familia Empresaria” e
todo o corpo diretivo estratégico e gerencial se certifica no “PDD - Programa de Desenvolvimento de Dirigentes”, ambos programas
de educagdo executiva continuada da renomada escola de negdcios da Fundagdo Dom Cabral.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2019, um novo Planejamento Estratégico e o “Programa de Gestdo de Resultados pelo Gerenciamento da Rotina” sdo
implementados na Companhia, frutos do constante investimento em pessoas e na profissionalizagdo da gestdo estratégica. No
mesmo ano, ocorre a reestruturagdo societaria da Companhia, por meio da qual a Novolar passa a ser uma subsidiaria integral da
Patrimar.

Em 2021, a Companhia realizou a 12 emissdo de debentures privadas que servem de lastro para emissao de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios — CRI, com distribuigdo publica com esforgos restritos de colocagdo conforme Instrugdo CVM 476, captando o montante
de RS 80 milhdes. Ainda em 2021, a Companhia realizou a 22 emissdo de debentures, em série Unica, captando um total de RS 50
milhdes.

Em 2022 nossos empreendimentos foram reconhecidos com diversas premiagGes, entre elas o GRI Awards 2022, Prémio Master
Imobilidrio e destaque ADEMI RJ. No dmbito financeiro, com a 32 emissdo de debéntures no terceiro trimestre, captamos RS 150
milhdes a um custo de CDI + 2,0%, tanto para fortalecer nosso caixa, quanto para quitar dividas de curto prazo visando alongar o
perfil do nosso passivo. Realizamos o pré-pagamento de uma divida de capital de giro no valor de RS 50 milh&es, que tinha
pagamentos programados entre 2022 e 2024, a um custo de CDI + 3,75% aa. No quarto trimestre do referido ano, antecipamos que
a Companhia finalizou o processo de formagdo da joint venture com a Performance Empreendimentos Imobiliarios no dia 12 de
janeiro de 2023, com a assinatura dos documentos definitivos para o investimento conjunto na Viv In Multifamily Ltda,
desenvolvedora e proprietaria de empreendimentos residenciais multifamiliares voltados para renda, e a Livizi Property Management
Ltda, gestora de empreendimentos residenciais multifamiliares para renda. Ainda em 2022, entendendo a dinamica diferente de suas
operagdes em cada uma das faixas de renda, a companhia desenhou seu planejamento estratégico para os préximos cinco anos
considerando as necessidades e foco de atuagdo para maior geragdo de valor em cada uma das suas duas marcas: Patrimar e Novolar.
A marca Patrimar sera responsavel pelos empreendimentos de faixa de renda alta e média-alta. A Novolar serd responsavel pelos
empreendimentos de faixa de renda média e econdmica. Cada operagdo, embora ambas relacionadas ainda a incorporagdo e
construcdo de empreendimentos residenciais, tera seus times dedicados, com um time corporativo de suporte.

Em 2023, ano em que comemora 60 anos, Grupo Patrimar (GP) recebe um dos selos mais desejados por empresas do mundo inteiro:
o Great Place To Work (GPTW). Validado pela consultoria global GPTW, que apoia as organizagGes a obterem melhores resultados
através de uma cultura de confianga, alto desempenho e inovagdo, o selo certifica as melhores organizagdes para se trabalhar.

Atualmente, a Companhia esta presente nos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S3o Paulo. Atua na atividade de construgdo
civil, através de empreendimentos imobilidrios, de forma verticalizada e diversificada, por meio da incorporagdo, construgdo e
comercializagdo de empreendimentos imobilidrios nos segmentos comercial e residencial de alta, média e baixa rendas, tendo
entregue, desde o inicio de sua histdria, mais de 36 mil unidades imobilidrias.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Companhia é uma incorporadora e construtora, com foco de atuagdo na regido sudeste do Brasil, com mais de 60 anos de atuagao
na construgdo civil e esta posicionada entre as maiores do pais, ocupando em 2022 o 109 lugar no ranking Nacional Geral da
Construgdo Imobilidria (12 do estado de Minas Gerais no segmento de Alta Renda) segundo a revista O Empreiteiro?, além de diversos
outros prémios. O seu modelo de negdcios é verticalizado, atuando na incorporagao e construgdao de empreendimentos imobiliarios,
além de comercializagdo e venda de unidades imobiliarias auténomas.

A Companbhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e comercial, com presenga nos segmentos
de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por meio da marca Patrimar e nos segmentos econdmico e média renda por meio da
marca Novolar. Estar posicionada nos trés segmentos do mercado permite a Companhia ter maior resiliéncia a momentos de crise e
maior rentabilidade nos ciclos de alta do mercado.

Seus mercados-alvo de atuagdo estdo localizados no Sudeste do pais, mais especificamente nas cidades de Belo Horizonte, Rio de
Janeiro, e regides metropolitanas, além de Sdo Paulo capital e no interior do estado de S&o Paulo.

VGV Total MG RJ SP
(R$ mm;%)

Alta Renda ¥ rzrriviac 7.468 6.688 780 -
e 66% 59% 7%

B2 paTRIMAR
Média Renda vt TAIRIMS 2.697 880 1.244 572

@ novolar - 24% 8% 11% 5%
Econdmico /¢ novolar 1.12 322 691 107
T 10% 3% 6% 1%

11.284  7.890 2.715 679

Total
ofa 100% 70% 24% 6%

Data base: dezembro/2022

A Companbhia estd presente, portanto, em alguns dos mercados de maior relevancia econémica no pais — Estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Sdo Paulo, responsdveis por 9,0%, 9,9% e 31,2%, respectivamente, ou 50,1% em sua totalidade, na composi¢do do
PIB Nacional2 em 2020. Localidades, também, foco do plano de expansdo da Companhia, concentrado em municipios e regides de
elevada densidade populacional, dotados de grande dindmica econdmica e alta demanda habitacional. Pela combinacdo destes
motivos, a Companhia acredita que os trés estados em que atua s3ao os maiores em expectativa de volume de langamentos
imobilidrios no Brasil e em prego por metro quadrado de unidades residenciais.

Além da Companhia ter um plano de expansdo definido, destaca-se a capacidade de entrega de projetos rentdveis e com alta
aceitagdo pelos consumidores. O quadro abaixo demonstra um conjunto de projetos entregues pela Companhia com elevadas
margens brutas de contribuicdo e expressivo percentual de unidades ja vendidas.

1 Revista “O Empreiteiro”, edigdo impressa de agosto/setembro de 2022. Critério do ranking: Receita Bruta do ano de 2021, expressa em reais.

2 |BGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus SUFRAMA.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

—' PATRIVAR
Mude para melhor

L’Essence

* Data: Ago/2018

*  Preco por m?%: R$ 19,0k

e VGV:RS$186M

* % vendido: 89% vendido

EEE—— ¢ % Novolar I

Apogée High Line

* Data:Jul/2018 * Data: Ago/2020

*  Preco por m% R$ 19,0k *  Prego por m% RS 10,4k

* VGV:R$265M * VGV:R$165M

* % vendido: 81% vendido * % vendido: 100% vendido

Atlantico Golf

e Data:Jul/2022

*  Prego por m% RS 16,2 k

*  VGV:R$941M

¢ %vendido: 63,4%vendido

Duo

* Data: Abr/2020

*  Prego por m% RS$ 12,8k

* VGV:RS$304 M

* % vendido: 94% vendido

Epic

e Data:Jan/2020

*  Prego por m%: RS 17,5k
e VGV:RS$S170M

* % vendido: 99% vendido

Oceana Golf

e Data: Nov/2021

*  Preco por m% RS 17,5k
i © VGV: RS$ 1,04 Bi ;
« % vendido: 82% vendido |

Rio de Janeiro 2300

e Data: Dez/2020

*  Prego por m% R$ 24,3k

e VGV:RS172M

¢ % vendido: 100% vendido

Novolar Recreio

e Data: Dez/21

*  Preco por m% RS 5,6k

e VGV:RS145M

* % vendido: 100% vendido

Nos ultimos anos, visando melhorar seus niveis de governanga, a Companhia realizou uma série de investimentos significativos
voltados a profissionalizagdo e qualificagdo de sua gestdo, bem como na modernizagdo de sistemas. A Companhia é hoje gerida pelas
22 e 32 geragdes da familia Martins Veiga, de forma intensa e muito presente no seu dia a dia, em conjunto com profissionais de
mercado em posi¢Bes estratégicas que, além de absorver e praticar o senso de dono na gestdo, sdo também responsaveis por
repassar este perfil aos seus respectivos times estratégicos e operacionais. A evolugdo da estrutura corporativa, bem como os
principais marcos da Companhia desde a sua constituicdo podem ser visualizados na linha do tempo abaixo:

“n 2 @

1995 2000 2019 2020

00!
5 E
! i
' 1
i :
i
1
1
i
1
1
1

Fundagéo Reposicionamento Parceria com a Operagdes em Participagdo  Investimentos em Registrona  Emisséo de  Desenvolvimento
M. Martins da companhia: Caixa Econdmica Campinas-SP de100% infraestruturae CVM  Debéntures  das Parcerias
Patrimar Federal 51 profissionalizagdo Viv In e Livizi
2 y (In e Livizi
Alex Veiga se Fundagdo CAIXA Operagdes no Participagio 1 Patrimar Melhores
torna acionista Novolar Rio de Janeiro de 80% i Engenharia SA d
ST ! alto volume de Operacionais
7 ~r landbank para e Financeiros
. @ novolar ™ da Histéria
CONSOLIDACAO DO Reconhecida como
CONTROLE DA FAMILIA uma das maiores
MARTINS VEIGA Incorporadoras do
- Brasil
B FUNDACAO sl
REPOSICIONAMENTO
[ io el NOVO CICLO
E SEGMENTAGAO [ T— DE INVESTIMENTO ]

E EXPANSAO IMOBILIARIA

B EXPANSAO GEOGRAFICA E  memll
CRISE ECONOMICA

Ao longo de sua trajetéria a Companhia langou mais de 217 empreendimentos, em sua maioria localizados nas cidades de Belo
Horizonte, Rio de Janeiro, e regides metropolitanas, além de S3o Paulo capital e no interior do estado de Sdo Paulo, totalizando
aproximadamente 41 mil unidades imobiliarias entregues e em obra, entre comerciais e residenciais de média, baixa e alta rendas
(produtos de luxo e alto luxo), em aproximados 2,7 milhdes de m?2 de area construida.

A Companhia possui um posicionamento diferenciado ao optar por uma atuagdo nos diversos segmentos do mercado imobilidrio,
ensejando em uma posi¢do mais diversificada quando em comparagdo aos seus concorrentes. Visando expandir sua atuagdo em cada

5§ |
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

um desses segmentos, mantendo a qualidade de seus empreendimentos, além de fazer frente as demandas mercadoldgicas do setor,
a Companhia atua por meio de duas marcas com equipes de execugdo segregadas e especializadas nas peculiaridades de cada
mercado de atuagdo Patrimar (alta renda, produtos de luxo e alto luxo) e Novolar (média e baixa renda), além de uma estrutura
corporativa destinada ao suporte a operagao e as decisdes de alocagdo de capital:

B2 PATRIMAR

Mude para melhor

Conselho de Administragao
| | | |

Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria

B PATRIMAR CORPORATIVO 7y novolar

uma smresa oo

Mude para melhor

Comercial, Marketing, Geréncia de Novos Negocios, Juridico e Comercial, Marketing, Geréncia de
Obras, Projetos, Viabilidade, Compliance, Gestdo de Pessoas, Obras, Projetos, Viabilidade,
Relacionamento com Cliente, Comunicagdo e Cultura Corporativa, Tl Relacionamento com Cliente,

Planejamento e Controle, e Inovagdo, Financeiro, Planejamento e Controle,
Suprimentos, Qualidade e Administrativo, Controladoria, Suprimentos, Qualidade e
Sustentabilidade, Crédito Imobiliario, Contabilidade, Controle de Negdcios, Sustentabilidade, Crédito Imobilidrio,
Gerd de Produto, Incorporagio, Planejamento Financeiro & RL Geréncia de Produto, Incorporago,

Saude e Seguranga do Trabalho

Satde e Seguranga do Trabalho

As operagdes segregadas englobam, por exemplo, times de engenharia e vendas. Algumas fungdes comuns sdo compartilhadas entre
as companhias, como times juridico e financeiro.

i Marca Patrimar: foco em empreendimentos residenciais no segmento de alta e média-alta rendas com produtos de
maior valor agregado (luxo e alto luxo), com pregos por metro quadrado de venda estimados e em regra iniciando-se
em RS 10 mil e voltados a populagdo de alta renda. De acordo com a classificagdo do IBGE, s3o consideradas alta renda
as familias com renda média mensal acima de 20 saldrios-minimos. A marca Patrimar também oferece
empreendimentos comerciais, para este segmento, de maneira oportunistica. A marca Patrimar oferece produtos
imobilidrios caracterizados pela maxima diferenciagdo e exclusividade em projetos inovadores e de vanguarda, com
arquitetura diferenciada, tais como o La Reserve e o Oceana Golf, ambos premiados no 282 Prémio Master Imobilidrio
de 2022, atuando principalmente nos mercados de Belo Horizonte e Nova Lima, em Minas Gerais e no Rio de Janeiro,
RJ. Neste segmento, a Companbhia utiliza as seguintes tecnologias e métodos construtivos:

e  Alvenaria estrutural;

e  Estrutura convencional de concreto armado com paredes de vedagdo em alvenaria paginada (ndo ha cortes nas
paredes em nenhuma fase produtiva);

e  Estrutura protendida com paredes de vedagao em dry-wall;

e  Fachadas de granito aeradas;

e  Fachadas unitizadas (os mddulos chegam prontos no canteiro e sua execugao acompanha a evolugdo da estrutura
agilizando o ciclo construtivo do empreendimento.

ii. Marca Novolar: foco nos segmentos residenciais nas faixas de renda média e econdmicas com produtos de pregos
atrativos para o cliente, sendo por metro quadrado de venda estimados e em regra abaixo de RS 10 mil. De acordo
com a classificagdo do IBGE, sdo consideradas média renda as familias com renda média mensal de 10 a 20 salarios
minimos e baixa renda de 2 a 10 saldrios minimos. A marca Novolar busca oferecer ao publico de média renda produtos
voltados a melhor relagdo custo-beneficio possivel, com a qualidade pela qual a Companhia ja é reconhecida e, com
relagdo aos produtos do segmento econdmico, buscando promover o acesso a moradia digna e de qualidade a seus
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

clientes. Para o segmento residencial de média e baixa rendas (econdmico/PCVA), a Companhia utiliza seguintes
métodos construtivos que permitem maior escalabilidade, racionalizagdo e industrializagdo no canteiro de obras:

. Paredes de concreto moldadas in loco, utilizando-se formas de aluminio convencionais e formas trepantes;
e Alvenaria estrutural com lajes pré-fabricadas icadas.

Em todos os segmentos de atuagdo, a Companhia possui como meta oferecer produtos que excedam as expectativas de seus clientes,
promovendo assim uma experiéncia Unica na aquisicdo de um imovel.

W) PATRIMAR ¢ novolar

[ 4 Mude para melhor Sua vida nova

v Estratégia de diferenciagdo v’ Estratégia com maior enfoque em custos e

v Residencial nos segmentos de alto luxo e alta renda produtividade

v Regido metropolitana de Belo Horizonte e Rio de Janeiro v’ Segmento residencial de média renda (com foco

v Busca pela exclusividade e arrojo em produtos inovadores primariamente em MG e SP) e baixa renda (com foco

v Personalizagdo (segmento residencial de alto luxo) primariamente em RJ e SP)

v Posicionamento de mercado: Lideranga dos produtos pela v’ Regides metropolitanas das cidades de Belo
diferenciagcdo, com relacionamento com cliente que Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e interior do
permite obter elevado grau de conhecimento de seu perfil estado de Séo Paulo.

e demandas especificas; sem, contudo, impactar na v' Busca pela melhor relagdo custo/beneficio e qualidade
exceléncia operacional. superior no segmento de média renda.
v’ Acessibilidade com qualidade no segmento de baixa
renda.

v’ Posicionamento de mercado: Maximizacdo da
exceléncia operacional, com niveis adequados no
relacionamento com clientes e lideranga em produtos.

A partir da verticalizagdo e diversificagdo quanto aos segmentos e geografias selecionadas, a Companhia busca constantemente se
diferenciar dos demais players de mercado ao:

i No segmento de alta renda, com produtos de luxo e alto luxo, a Companhia procura focar esforgos a regidao metropolitana de
Belo Horizonte, mercado com menor competi¢do quando comparado ao mercado da cidade de Sdo Paulo;

ii.  Capturar os beneficios da diversificagdo enquanto potencial mitigador de riscos através da redugdo da volatilidade ao atuar
em todos os segmentos — comercial e residencial de alto luxo, alta e média renda;

iii. Dotar-se de flexibilidade para redirecionar esforgos operacionais para determinado segmento de negdcio que apresente
melhores perspectivas de mercado, em dado momento; e

iv. Expandir sua atuagdo para novas geografias com caracteristicas de mercado similares aos mercados onde ja atua com
assertividade e sucesso.

Esta combinagdo de fatores confere a Companhia maiores probabilidades de melhor performance em diferentes contextos de
negocios e cendrios econdmicos.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagdo e construgcdo de empreendimentos imobilidrios e servigos
correlatos (empreitada, administragdo de obras, customizagdes em empreendimentos do segmento residencial de alto luxo e
servigos de manutengdo apds a conclusdo do empreendimento). A Diretoria da Companhia, sob orientagdo do Diretor Presidente da
Companhia, analisa as informagdes do negdcio, deliberando sobre a alocagdo de recursos e avaliando seu desempenho por
empreendimento. Apds isto, reporta suas informagdes financeiras como um Unico segmento operacional, preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM.

A) Produtos e servigos comercializados:
As receitas operacionais da Companhia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, decorreram

principalmente do negdcio de incorporagdo imobiliaria, que é representado por venda de imdveis (apropriagcdo de receita
proveniente da incorporagdo de empreendimentos) e prestagdo de servigos (obras construidas em regime de empreitada).

B) Receita proveniente do segmento e sua participa¢do na receita liquida da Companhia:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
Receita Operacional Liquida 829.418 882.168 435.227

(Em milhares de reais)

(*) A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagdo e construgéo de empreendimentos imobilidrios e servigos correlatos, reportando
suas informagdes financeiras como um unico segmento operacional, em conformidade com as regras contdbeis aplicdveis.

C) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da Companhia

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
Lucro liquido do Exercicio 72.546 154.764 94.367

(Em milhares de reais)

(*) A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporagdo e construgdo de empreendimentos imobilidrios e servigos correlatos, reportando
suas informagdes financeiras como um unico segmento operacional, em conformidade com as regras contdbeis aplicdveis.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
A) Caracteristicas do processo de produgao

O processo de produgdo relacionado as atividades da companhia pode ser divido em trés etapas, a saber: (a.1) avaliagdo e Aquisicdo
de Terrenos; (a.2) Desenvolvimento de Projetos e Incorporagdo Imobiliaria e (a.3) construgdo e manutengdo p6s-Obra.

a.1) Avaliagéo e Aquisigéo de Terrenos
A Companbhia participa de todas as etapas da aquisi¢ao de terrenos para seus empreendimentos, a qual engloba:

e Identificagdo de potencial oportunidade;

e  Avaliagdo;

. Desenvolvimento de estudo de viabilidade econémico-financeira;
e  Planejamento e execugdo da incorporagao;

e  Elaboragdo do projeto;

e  Obtengdo das licengas;

e  Obtengdo de alvaras e aprovagdes governamentais necessarias;

e  Construgdo do empreendimento;

e Agquisicdo do terreno propriamente dita.

A Companhia adquire os terrenos mediante a celebragdo de instrumentos de promessa, ou op¢do, de compra e venda, os quais
contém condigdes suspensivas para a transferéncia definitiva da propriedade, as quais usualmente estdo relacionadas a verificacdo
da inexisténcia de qualquer dbice a conclusdo de todas as etapas acima enumeradas.

A Companhia entende que a aquisi¢do de terreno é primordial para lucratividade e sucesso do empreendimento. Por isso, cada
decisdo de aquisicdo de um terreno é analisada e deve ser aprovada por um comité interno dedicado especificamente para este fim.
A Companhia conta com a experiéncia e a participagdo direta de membros da sua alta administragdo na identificagdo de melhores
oportunidades de compra, avaliagdo e negociagdo dos terrenos, o que nos permite obter precos mais vantajosos e ganhar agilidade
em relagdo aos seus concorrentes.

Nesta etapa, a Companhia realiza uma andlise comportamental e de renda da populagdo residente da regido onde se pretende
realizar a aquisicdo do terreno, bem como uma investigacdo detalhada de competitividade nas localidades. Com base nestas
informagdes, é tracado um plano para aquisi¢do do terreno, visando determinado perfil de clientes. Tendo em vista a importancia
desta etapa da incorporagdo, a Companhia adota processos de avaliagdo rigorosos e criteriosos que, ao mesmo tempo, sdo ageis o
suficiente para que a Companhia consiga adquirir terrenos rentdveis, ou seja, cujo custo de aquisi¢cdo seja adequado a entrega das
margens pretendidas pela Companhia em cada empreendimento, desenvolvendo-os em momento comercial adequado.

A Companhia pode adquirir terrenos de pessoas fisicas ou juridicas, em leilGes judiciais ou extrajudiciais; realizando sempre a
auditoria juridica (due diligence) dos terrenos com o objetivo de identificar possiveis entraves legais, como Onus, gravames e
restrigdes, e aspectos ambientais, a fim de garantir a conformidade legal, fiscal e ambiental dos terrenos das propriedades em que
serdo incorporados os seus empreendimentos. Como é usual no mercado, a Companhia avalia o custo-beneficio das aquisi¢cdes de
seus terrenos gerenciando eventuais riscos legais, fiscais e/ou ambientais, conforme orientacdo de assessores juridicos e técnicos
préprios ou consultores externos especializados. Em paralelo a auditoria e ao estudo de viabilidade econémico-financeira, a
Companhia pode também realizar uma pesquisa de mercado para uma identificagdo detalhada de demanda por produtos
imobilidrios, tanto quantitativa quanto qualitativa.

A compra dos terrenos pode ser realizada com recursos préprios, financiamentos ou permutas fisicas e/ou financeiras. Os terrenos
sdo adquiridos, prioritariamente, por contratos de permuta fisica, em que a Companhia se compromete a entregar ao proprietario
do terreno um determinado numero de unidades a serem construidas ou ja concluidas, como meio de pagamento. Os terrenos
podem também ser adquiridos por meio do repasse de um determinado percentual da receita de venda obtida das unidades a serem
construidas no empreendimento (pratica conhecida como permuta financeira). Pode também haver a combinagdo de permuta fisica
e financeira para a aquisicdo de um mesmo terreno. As condigdes de permuta tém por objetivo diminuir a exposigdo de capital,
atenuar o risco do investimento e/ou atender a interesse do vendedor do terreno.

Quando realizada por recursos proprios, a aquisicdo do terreno é normalmente garantida por um pagamento inicial, sendo o saldo
remanescente do prego de venda quitado posteriormente, a partir da obtengao de todas as licengas e demais aprovagdes regulatdrias
necessarias ao desenvolvimento do projeto, reduzindo, assim, o risco do negdcio.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Em alguns casos, a Companhia adquire terrenos em parceria com outras incorporadoras. Esse modelo é utilizado para viabilizar o
crescimento da operagdo, ficando, as vezes, a responsabilidade de incorporagdo e construgdo dos empreendimentos sob
responsabilidade dos parceiros. A Companhia também pode avaliar a celebragdo de parcerias em situagGes nas quais os terrenos
apresentavam valor elevado ou ainda quando existir forte concorréncia para aquisi¢do do terreno, o que pode reduzir, dessa forma,
a futura rentabilidade do empreendimento.

Como politica de investimento, a Companhia procura manter um banco de terrenos (landbank) suficiente para realizar os
langamentos necessarios ao cumprimento de suas metas para os proximos 2 a 3 anos, realizando as aquisi¢des para os projetos com
langamento estimado para os préximos 12 meses com recursos préprios ou com permutas fisicas ou ainda uma combinagdo de
ambas. Abaixo informagGes sobre o estoque de terrenos da Companhia na data deste Formulario de Referéncia:

Unidades: 5,3k
g novolar
R$ 7,9 bi

Unidades: 5,9
MAR fgg navolar
VGV: R$ 2,7 bi

Unidades: 2,0k

@ novlar
VGV: R$ 0,7 bi

Data base:31/12/2022

Para os proximos anos, a Companhia pretende expandir seu volume total de langamentos, buscando diversificar seu portfélio de
empreendimentos de forma mais balanceada, seja entre faixas de renda (alta, média e baixa), seja nos estados em que atua (Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo). Para suportar este crescimento, a Companhia pretende aumentar seu atual estoque de terrenos,
por meio de aquisi¢des estratégicas e/ou de oportunidades.

VGVTotal MG RJ SP
(RS mm;%)

7.468 6.688 780

BE parivak
AltaRenda BE 66% 59% 7%

2.697 880 1.244 572
24% 8% 11% 5%

2T L
Média Renda
2 novalar

Econdmico Gznmoe 1120 322 691 107

10% 3% 6% 1%
11.284  7.890 2.715 679
et 100% 70% 24% 6%

Data base: dezembro/2022

a.2) Desenvolvimento de Projetos e Incorporagédo Imobilidria

A Companhia desenvolve projetos adequados a cada novo empreendimento considerando as expectativas e tendéncias
mercadologicas. Os projetos sdo focados nas necessidades do publico-alvo, respeitando os atributos de valor que a Companhia julga
serem percebidos por seus clientes em cada segmento de atuagdo, como projetos de vanguarda, exclusividade e inovagdo para os
empreendimentos do segmento residencial de alta renda e alto luxo, sendo ainda possivel a customizagao de unidades no segmento
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de alto luxo; projetos que oferegam a melhor relagao custo beneficio e qualidade superior no acabamento no segmento residencial
de média renda; e acessibilidade financeira para aquisicdo de produtos de qualidade no segmento de baixa renda. Os projetos
recebem aplicagdo de materiais e recursos tecnoldgicos, com diferenciais que os destacam entre produtos similares da concorréncia,
tais como varanda com guarda-corpo de vidro, cozinha com bancada e bojo em inox e maior area revestida na cozinha e area de
servigo. Mesmo no segmento econdmico, a Companhia busca apresentar produtos com estruturas de lazer, servigos e conveniéncias
para o morador, tais como o Novolar Vapt (carros compartilhados), espago para ferramentas compartilhadas e o Novolar Conecta
(aplicativo para gerenciamento de espagos das areas comuns, comunicados e clube de vantagens dos moradores). Antecipando
gostos e preferéncias dos seus potenciais clientes, a Companhia envida esforgos na criagdo de seus projetos e na definigdo dos
modelos de comercializagdo adequados a cada empreendimento, o que inclui a determinagdo do tamanho, estilo e faixa de prego
das unidades.

Além disso, a Companhia coordena o desenvolvimento de seus projetos envolvendo gabaritados profissionais de sua propria
estrutura e de empresas terceiras, tais como escritorios de arquitetura, consultorias de engenharia em matérias especificas
(fundagao, calculos estruturais, elaboragdo de projetos), paisagistas e designers que contribuem para a definicdo adequada do
tamanho do empreendimento e de suas unidades, do estilo arquitetonico, das faixas de prego a serem adotadas, dos equipamentos
de lazer, esporte e integragdo social, dos materiais de construgdo, de acabamento e dos itens de decoragdo das areas comuns. Uma
equipe responsavel pela elaboragdo do plano de negdcio e do orgamento do projeto também é envolvida nesta fase do trabalho.

A estratégia de somar o desenvolvimento técnico direcionado do projeto com o conhecimento e expertise das equipes de marketing
e vendas permite que a Companhia possa conceber um projeto mais proximo das necessidades do mercado que busca atingir e com
as condigGes adequadas que asseguram sua viabilidade econémico-financeira. Como resultado, tem-se o desempenho esperado na
velocidade média de comercializagdo e entrega de valor a clientes e criar fidelizagdo e refor¢o da marca, e retorno adequado aos
acionistas. Simultaneamente ao planejamento de seus empreendimentos, a Companhia procura obter todas as licengas e aprovagdes
regulatdrias governamentais das autoridades locais necessarias, o que normalmente leva de 6 a 24 meses.

A Companhia possui estrutura propria e qualificada para condugdo e execugdo dos processos de incorporagdo imobiliaria até a sua
conclusdo e obtengdo do Registro Geral de Incorporagdo (RGI).

a.3) Construgdo e manutengdo pos-obra

A Companhia atua de forma verticalizada em todas as fases da atividade de incorporagdo e construgdo imobilidria. No intuito de
proporcionar uma produgdo em escala, minimizando os custos e reduzindo os prazos de execugao, a Companhia busca sempre utilizar
os métodos construtivos mais adequados para cada desenvolvimento imobilidario, adotando modernas praticas de construgdo, um
rigoroso sistema de monitoramento de custos e qualidade da obra, além de utilizar-se das melhores tecnologias de construgdo e
acabamento disponiveis no mercado, tais como:

No ambito de empreendimentos de alto e médio-alto padrado:

e  Alvenaria estrutural;
Estrutura convencional de concreto armado com paredes de vedagdo em alvenaria paginada (ndo ha cortes nas paredes
em nenhuma fase produtiva);
Estrutura protendida com paredes de vedagdo em Dry Wall;
Fachadas de granito aeradas;
Fachadas unitizadas (os mddulos chegam prontos no canteiro e sua execugdo acompanha a evolugdo da estrutura
agilizando o ciclo construtivo do empreendimento).

No dmbito de empreendimentos Econdmico/PCVA:
e  Paredes de concreto moldadas in loco utilizando formas de aluminio convencionais ou trepantes;
e  Alvenaria estrutural com lajes pré-fabricadas igadas.

A Companbhia utiliza métodos diversos de construgao, em consonancia com o segmento do empreendimento pretendido e, por essa
razdo, as equipes de construgdo da Patrimar e da Novolar sdo completamente apartadas.

A construgdo da maior parte dos empreendimentos é de responsabilidade direta da Companhia, sendo que em alguns casos a

Companhia participa, na condigdo de sécia de SPEs, de empreendimentos imobilidrios cuja construgdo é de responsabilidade de seus
socios. A equipe da Companhia responde pelo gerenciamento e controle da execugdo de obras e possui profissionais capacitados
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para atuarem em mais de um empreendimento da Companhia simultaneamente. A fim de garantir a execugdo de seus projetos, a
Companhia também trabalha com empreiteiras para suprir sua necessidade adicional de mado-de-obra em periodos de intensa
atividade. Essas empresas prestadoras de servigos sdo criteriosamente escolhidas com base em uma combinagdo de qualificagGes,
reputacdo e base de prego, sendo que a Companhia procura selecionar prestadores de servicos que tenham trabalhado
diligentemente no passado, visando manter o nivel de qualidade de seus servigos. Esses contratos sdo geralmente estabelecidos com
base em um preco fixo e todas as obras sdo controladas e coordenadas por uma equipe propria de engenheiros. O planejamento, o
orgamento, controle de custos e gerenciamento da construgdo (empregados, fornecedores, subempreiteiros), sdo realizados por
equipe propria, composta por um time de engenharia e arquitetura com larga experiéncia de mercado.

A estratégia de manter uma equipe propria enxuta e contratar o excedente de mao-de-obra que a Companhia julga necessario
apresenta certas vantagens logisticas e financeiras, visto que a Companhia ndo precisa incorrer em custos fixos decorrentes da
manutengdo de uma extensa equipe permanente e pode flexibilizar suas atividades de acordo com a intensidade de projetos em
andamento. Sendo assim, torna-se possivel controlar melhor os custos, bem como controlar a alocagdo de recursos entre as
incorporagdes.

Em 2022 os custos de materiais e m3o-de-obra, representados pelo INCC, tiveram variagGes menores do que as apresentadas em
2021, dessa maneira o indice acumulado em 12 meses fechou 2022 em 9,28% contra 13,85%. Contudo, como a inflagdo de canteiro
nao segue exatamente o INCC e frequentemente a compra de insumos e contratos ocorre em tempos e movimentos nao
necessariamente casados com avango de obra, por exemplo, poderemos usufruir de um cendrio de custos mais favoravel em periodos
futuros. Abaixo, seguem informagdes sobre indicadores de execugdo de obra da Companhia para os periodos indicados:

Indicadores de Execugdo de Obra

2020 2021 2022
ECT PCVA Economia 0,26% Economia 0,04% Dispéndio 3,66%
MAC Dispéndio 0,70% Dispéndio 4,73% Economia 0,09%
FEC2 PCVA 100% 100% 93,72%
MAC 100% 100% 88,75%

Fonte: Companhia

"1EC - Indicador Econdmico: custo de construgdo do empreendimento previsto em relagdo ao custo de construgdo realizado. Sempre que positivo, indica economia de obra
no orgamento de custo de construgdo.

2 |FEC - Indicador Fisico e Econdmico: mede o desempenho de prazo de obra. 100% das obras foram entregues no prazo contratual junto aos clientes.

Todo o processo construtivo também é acompanhado por uma equipe interna de qualidade, sendo a Companhia certificada pelo
sistema 1S09001:2015 e SIAC PBQP-H:2018 para a incorporagdo e construgao de imoveis residenciais e comerciais. A Companhia
também aplica métodos rigorosos de planejamento e controle de construgdo, desde o inicio até o término de cada projeto, por meio
da utilizagdo de sistemas de monitoramento informatizados.

A Companhia procura trabalhar proxima de seus fornecedores, o que possibilita que alguns deles programem a sua produgdo
direcionada a demanda da Companhia ou notifiquem com antecedéncia, em caso de atraso. Nos ultimos anos, a Companhia ndo
experimentou quaisquer atrasos significativos das suas obras devido a escassez de materiais. Em geral, da-se inicio as obras entre o
42 e 0 62 més a contar do langamento de um novo empreendimento. Os prazos de construgdo variam entre 14 e 32 meses,
dependendo do segmento de atuagdo, sendo que no segmento de baixa renda o prazo médio é de 15 meses, enquanto no de média
renda é de 25 meses e no de alta renda é de 28 meses.

Nos termos da legislacdo brasileira, a Companhia e suas subsididrias fornecem garantia, cobrindo vicios estruturais durante 5 anos a
contar da entrega das chaves da unidade ao cliente, em todos os seus empreendimentos. Nos ultimos trés anos, a Companhia ndo
teve nenhum processo ou reclamagdo relevante sobre as garantias prestadas e relacionadas a construgdo dos seus
empreendimentos.

B) Caracteristicas do processo de distribuicdo

O processo de distribuigdo da Companhia envolve as seguintes etapas: (b.1) vendas e marketing; (b.2) concessdo de crédito e de
financiamento; (b.3) corretagem; (b.4) entrega e recebimento e (b.5) atendimento ao cliente.
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b.1) Vendas e Marketing

Apds a aquisicdo do terreno, definigdo das principais caracteristicas do produto e aprovagdo do projeto de incorporagdo, a equipe de
marketing da Companhia desenvolve as estratégias de marketing e venda em conjunto com agéncias externas especializadas. A
captacdo de clientes-alvo se inicia antes mesmo do langamento dos empreendimentos (mas somente depois do recebimento da
aprovacao do plano de incorporagao pelas autoridades relevantes), quando estandes de vendas (showroom) sdao montados no local
de construgdo, onde é possivel visitar modelos de apartamentos decorados e a maquete dos empreendimentos.

Paralelamente, ainda antes dos langamentos, sdo realizados treinamentos com as equipes de vendas da Companhia e com
imobilidrias parceiras, quando sdo apresentadas todas as informagdes relevantes sobre o projeto, tais como atributos de valor, perfil
do publico-alvo, pregos, bem como condigdes e formas de pagamento, além de diferenciais e vantagens competitivas diante de algum
eventual produto concorrente ao langamento em questdo, quando identificado. O objetivo das agGes de pré-langamento é
possibilitar que as equipes de vendas realizem uma prospecgdo inicial em suas carteiras de clientes, fornecendo acesso antecipado
as informagbes do empreendimento a ser langado ao mercado, desde que tais informagdes ndo sejam sigilosas e que ndo
comprometam a futura absor¢do de mercado do empreendimento em divulgagdo antecipada. Os trabalhos realizados na etapa de
pré-langamento originam o indicador de demanda, que por sua vez, contribui na definicgdo do melhor momento para o langamento
oficial do empreendimento, momento em que as comercializagdes e vendas se iniciam de fato.

A Companhia possui uma minuciosa estratégia de marketing e vendas, buscando maxima assertividade nas campanhas publicitarias
de seus empreendimentos, direcionando as propagandas ao publico-alvo, visando maior celeridade nas vendas. Os esforgos de
comercializagdo sdo determinados pelo segmento do produto que serd langado e do indicador de demanda obtido. Nos
empreendimentos do segmento residencial de média e baixa renda, os esforgos se concentram nas midias online, tais como Google,
Facebook e Instagram, midia programatica (utilizagdo de softwares que geram anuncios em tempo real, muito segmentados ao perfil
do usuario e momento na jornada de compra), etc., na utilizagdio de midias externas no local e em regides limitrofes ao
empreendimento. As estratégias de marketing incluem também a utilizagdo de diversos meios de comunicagdo como televisdo,
jornal, radio, outdoors, entre outros; cujas aplicabilidades sdo apuradas caso a caso. Nos empreendimentos do segmento residencial
de alta renda e alto luxo, as estratégias de marketing buscam um balanceamento entre os veiculos tradicionais de midia (tais como
jornal, revista e outros impressos), as midias online e midias off-line (tais como entregas de panfletos e outdoors) ou outras formas
de prospecgdo.

Periodicamente, avaliagdes de resultados das campanhas em vigor sdo realizadas buscando otimizar a eficiéncia da aplica¢do da
verba de midia para cada tipo de empreendimento e segmento.

As atividades de comercializagdo sdo realizadas pela equipe propria de vendas da Companhia e por imobilidrias parceiras. A
Companhia acredita ser crucial dispor de equipe prépria de vendas, que permanece dedicada exclusivamente a venda dos seus
empreendimentos, administrando clientes atuais e empenhada em conquistar novos clientes. Adicionalmente, a equipe de vendas
da Companhia também é responsavel por coletar informagdes a respeito das necessidades e preferéncias dos seus clientes
potenciais, a fim de contribuir com as atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos e conceitos imobilidrios. Os corretores
préprios frequentam sessOes de treinamento periddicas, em que sdo atualizados em técnicas de atendimento ao cliente e
comercializagdo. Abaixo, segue o numero de profissionais de nossa equipe interna de vendas, distribuido por regido e faixa de renda
de atuagdo:

Equipe de vendas interna
# de profissionais em dez/22

Segmentos de Média/Baixa . Segmento de Alta Renda
Renda
|
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A Companhia enfatiza uma abordagem de vendas transparente, com o objetivo de adquirir e desenvolver uma relagao de confianga
e duradoura com seus clientes. Nos estandes de vendas da Companhia, os corretores explicam os detalhes do projeto e os planos de
financiamento, respondem a perguntas e estimulam os clientes a visitar os apartamentos modelo, a comprar a unidade ou a se
cadastrar para receber uma visita ou informagdes adicionais sobre empreendimentos da Companhia.

Os membros da equipe propria de vendas ndo sdo empregados da Companhia, mas sim agentes autdnomos que recebem comissdes
diretamente dos compradores. As regulamentagdes de corretagem imobilidrias no Brasil exigem que tais corretores sejam
profissionais autonomos.

As vendas somente ocorrem apds o langamento do produto e sdo realizadas no estande de vendas instalado no terreno onde sera
construido o proprio empreendimento.

. - . . Ageing do Estoque em construgio por Langamento - Dez/22
Seguindo uma pratica comum no Brasil e dentro de um esforgo para reduzir S i =k 2

(VGV 100%)
a exposicdo financeira da Companhia, realiza-se a contratagdo desses

profissionais para que seja realizada a venda do maior nimero possivel de

unidades tdo logo ocorra o langamento de um novo empreendimento, é il
concentrando os esforgos de comercializagdo nas fases iniciais da construgdo. 3
A Companhia tem sido bem-sucedida com esta estratégia, em geral vendendo E e
60% de nosso VGV até mesmo antes do inicio da construgdo e mais de 80% é 2 . 1L8%
geralmente vendido até o final da construgdo. No grafico ao lado podemos * m i 2%
ver este perfil de vendas através do nosso ageing de estoque. 0-8 %-1 2-18 -3 +%
Meses i
(RS M) ’_\17}6‘_‘ (RS MM) — G
1.363 988
1.264
7;0
734 546 -
654 <03 281 213 i 22
166 u 209 E o 673 505
e E 278
2017 2018 2019 2020 2021 2022 07 208 209 2020 2021 2022
mAltaRenda mMédiaRenda m Econdmico WAlzRenda WMédiaRendz W Econdmico

No que tange as vendas, depois de uma crescente de 5 anos, tivemos retracdo em fungdo de uma VSO mais lenta, fruto,
principalmente, dos eventos extemporaneos de 'Eleicdes’ e ‘Copa do Mundo’ no pais que acabaram por alongar o prazo para
langamento de determinados produtos em virtude de maior morosidade de aprovagdao nas municipalidades onde atuamos e um
cenario politico e econdmico de maior incerteza que alongaram a curva de decisdo de compras dos nossos clientes, especialmente
no alta renda.

b.2) Concessdio de crédito e de financiamento

A disponibilidade de financiamento aos potenciais clientes, especialmente durante a construgdo do empreendimento, é fundamental
para os negocios da Companhia. A Companhia oferece varios planos de financiamento aos seus clientes para a aquisicao de unidades
comercializadas.

A Companhia trabalha com um processo de analise de crédito dos clientes, que se concentra nos seguintes critérios:

e O potencial adquirente ndo podera estar inscrito no SERASA ou em qualquer outra lista de risco de crédito consultado;
e  Ovalordo financiamento ndo pode comprometer montante superior a um tergo da renda bruta mensal familiar do cliente;
e  Como condigdo a entrega da unidade adquirida apds a conclusdo da obra, o comprador deve:

(a) quitar a unidade;

(b) assinar o repasse da divida com a construtora para o banco;

(c) estar adimplente e assinar a escritura de alienagdo fiduciaria com devido registro e seguro.

Tomando por base os resultados desta avaliagdo, a Companhia decide sobre a concessao do crédito.

5§ |
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b.3) Corretagem

A Companhia pode efetuar as vendas por meio: (i) de corretores independentes; e (ii) da House, por meio da sua equipe propria de
vendas, composta por corretores autdnomos.

Os custos de corretagem para o cliente da Companhia os mesmos em vendas efetuadas por meio de corretoras independentes ou
de corretores da nossa equipe prépria de vendas. A taxa de corretagem para a equipe prdpria de vendas varia entre 2% e 6% sobre
o prego de venda do imdvel, considerando a cidade onde esta localizado o imdvel e o momento em que a venda é concluida, se antes
ou apds o término da construgdo do empreendimento.

Tais valores, apds deduzidos os percentuais repassados aos corretores, poderdo, dependendo da forma de negociagdo, ser
apropriados como receita adicional ao valor de venda do imdével pela Companhia e, portanto, caso a venda seja efetuada pelos
corretores auténomos da equipe propria de vendas, a Companhia se apropria de receita adicional, conforme exemplo tabela abaixo:

Venda por corretor Venda por corretor
proprio externo
Valor de Venda RS 100 RS 100
Comissdo (na base do valor) 2% 6%
Valor da comissdo (RS) RS 2,00 RS 6,00
Receita Companhia RS 98,00 RS 94,00

b.4) Entrega e recebimento

A administragdo de recebiveis consiste no controle de recebimento e cobranga. Atualmente, a Companhia mantém os recebiveis em
carteira até o momento da entrega das chaves, quando: (1) possibilita ao adquirente obter um financiamento bancario para quitar o
saldo devedor e repassa os recebiveis para um banco; (2) securitiza os recebiveis na forma de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRIs) para posterior venda; ou (3) mantém os recebiveis em carteira prépria. ACompanhia possui também um departamento interno
de cobranga.

b.5) Atendimento ao cliente

A Companhia acredita que cultivar o bom relacionamento com seus clientes atuais e potenciais € um dos pilares principais de sua
estratégia. Para tanto, ao longo de todas as etapas de uma incorporagdo imobilidria, a Companhia procura ter uma postura ativa e
flexivel para oferecer um atendimento personalizado e desenvolver uma relagdo de confianga e respeito com seus clientes. A
Companhia preza por conhecer e compreender as expectativas de seus clientes, acompanhando e cuidando de toda a jornada de
relacionamento, com foco na satisfacdo destes. Nossas pesquisas internas, que consideram todos os aspectos que envolvem a
comunicagdo com nosso cliente (Administrativo, Assisténcia Técnica, Contratos, Crédito, entre outros), tem um indice de satisfagdo
na casa dos 80%. Trabalhamos com pesquisa baseada na metodologia do NPS a fim de mensurar, com ainda mais precisdo, a
satisfagdo de nossos consumidores.

No website da Companhia, além de serem disponibilizadas informagGes sobre aspectos corporativos, é possivel também conhecer
todos os seus empreendimentos e langamentos em detalhe, ter acesso as suas respectivas fichas técnicas, aos precos e as condi¢des
de pagamento das unidades de cada um dos seus empreendimentos. Para os clientes que adquiriram unidades nos empreendimentos
em andamento, é possivel o acompanhamento da evolugdo de obra, emissdo de segunda via de boletos, dentre outras
funcionalidades e informag¢des importantes.

O programa de relacionamento com cliente da Companhia é considerado uma forte ferramenta para a venda de outras unidades,
pois possibilita reforcar um vinculo de fidelizagdo com os compradores de unidades em futuras compras, além de proporcionar a
divulgagdo dos nossos empreendimentos entre pessoas de relacionamento dos seus clientes.

Além disso, a Companhia mantém uma equipe propria, especifica para atuar em sua politica pds-venda, bem como uma equipe
técnica responsavel pela assisténcia aos seus clientes apds a conclusao das obras.
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b.6) Estoques
A Companhia possui determinada quantidade de unidades prontas e ainda ndo vendidas em estoque, conforme identificado abaixo,
segregado entre as faixas de renda da operagao.

Estoques
R$ MM 19,7
10,6 11,3 38 11,8
o ® 1.196
1.039
875 835
676
92% 77% 83% 87%
° 71%
dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22
mmmm Em Construgéo Concluido ==@=Meses de Estoque
Estoque por Regido Dez/21 Estoque por Regido Dez/22
VGV 100% - % VGV 100% - %
49%
= Minas Gerais Rio de Janeiro = 580 Paulo = Minas Gerais Rio de Janeiro = 540 Paulo

Desde 2021, viemos em um ritmo de reduzir nossos estoques, gerando caixa para o periodo de construgdo de grandes obras langadas
no periodo. Estes langamentos, inclusive, recompuseram nossos estoques, assim como os tornaram mais, saindo de uma idade média
dos estoques de 32,2 meses em Dez/21, para 17,2 meses em Dez/22, ou seja, uma redugdo média de 15 meses apds um ano. Nossa
politica é sempre gerenciar e otimizar os estoques com relagado a oferta, de modo a simultaneamente ter disponibilidade de produto
mais sem carregar demais nosso custo de carrego.

C) Caracteristicas do Mercado de Atuagdo

c.1) Participagdo em cada um dos mercados

A Companhia oferece ao mercado um mix diversificado de produtos que abrange empreendimentos residenciais para os segmentos
baixa renda, média renda, alta renda (produtos de luxo e alto luxo) e, eventualmente, também projetos comerciais de alto padrao.
Esta estratégia de diversificagdo visa proteger a Companhia em relagdo a ciclos do mercado imobilidrio quando expectativas negativas
se configuram para determinado segmento em particular e tem se mostrado eficaz ao longo do tempo. A diversificagdo possibilita a
Companhia eventuais corre¢des de rota durante a execugdo de seu planejamento estratégico, através do redirecionamento de
esforgos para aqueles segmentos de mercado cujas perspectivas se mostram mais positivas em determinado momento, mesmo em
periodos de maior instabilidade ou retracdo econémica. Adicionalmente, a diversificagdo cria condigdes para aproveitar as melhores
oportunidades em cada um dos segmentos de atuagdo, contribuindo para uma menor volatilidade na rentabilidade combinada dos
segmentos de atuagdo. Em qualquer dos segmentos, a Companhia busca sempre melhorar a sua competitividade frente aos
concorrentes e gerar valor a seus clientes e acionistas. A diversificagdo de portfélio de negdcios da Companhia é exercida por meio
das duas marcas comerciais, voltadas para segmentos distintos:
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PATRIMAR

A Companhia atua no segmento de alta e média-alta rendas com produtos de alto luxo e luxo através da marca Patrimar. Para este
segmento, os empreendimentos ofertados ao mercado possuem o mais alto nivel de diferenciagdo, caracterizados pela exclusividade
absoluta e sofisticagdo nos projetos imobiliarios, arquitetonicos e paisagisticos, desenvolvidos e assinados por times de especialistas
renomados nacional e internacionalmente. Os projetos sdo criteriosamente desenvolvidos e projetados para atender a todos os
anseios e alto nivel de exigéncia deste publico-alvo, os empreendimentos incluem estrutura completa de lazer, além de um
acabamento sofisticado, diferenciado e de qualidade impar. Nos produtos de alto luxo do segmento de alta renda, o relacionamento
com clientes ganha uma dimensdo especial, tornando-se igualmente Unico, promovendo o customer experience ao mais alto nivel de
exceléncia. Para a segmentacdo em questdo, por exemplo, é possivel a comercializagdo das unidades no conceito shell%, o qual
permite que projetos de customizagdo de unidades sejam apresentados pelos clientes, a serem aprovados e executados pela prépria
Companhia2.

Os produtos de alto luxo nos empreendimentos do segmento de alta renda da Companhia oferecem ainda amenities como gerador
proprio para suprir as necessidades das areas comuns e de todas as unidades, direcionamento automatico dos elevadores para a
garagem no momento de acesso do veiculo e previsdo para sistema ante embagante de espelho nos banhos sociais sdo constantes
nestes projetos.

Adicionalmente, a Companhia atua do segmento residencial de alta renda com produtos de luxo por meio também da marca
Patrimar, ofertando empreendimentos de um a quatro dormitdrios, criteriosamente desenvolvidos e projetados para atender a todos
os anseios e alto nivel de exigéncia deste publico-alvo. Além da qualidade e localizagdo privilegiada dos empreendimentos, os
principais atributos de valor ofertados para os clientes de produtos de luxo do segmento residencial de alta renda sdo projetos Unicos,
assinados por renomados profissionais de arquitetura e paisagismo e incluem estrutura completa de lazer, além de um acabamento
sofisticado, diferenciado e de qualidade impar.

Para os produtos de luxo com unidades ndo compactas do segmento de alta renda (assim entendidas aquelas com metragem superior
a 100 m?), é possivel ainda a escolha de plantas diferenciadas e op¢ao por diferentes kits de acabamento de alto padrdo, previamente
definidos. Em produtos compactos deste mesmo segmento, os projetos buscam ainda ofertar servigos e facilidades aos proprietarios,
como exemplo manobrista, concierge, cyber laundry, arrumagdo de apartamento, entre outros.

A sustentabilidade ganha destaque nos desenvolvimentos imobilidrios voltados para alta renda, os quais podem ainda oferecer placas

L’Essence ] Apogée

* Novalima/MG * Nova Lima/MG

* 4eb5suites * 4e5suites
* 6vagas * 6vagas
* 478 m? * 672 m? B

NS NS

* 26 unidades totais * 26 unidades totais -

Oceana Golf RJ 2300

* Rio de Janeiro /RJ * Belo Horizonte / MG

* 4 suites * 4 suites
* Até 6 Vagas de garagem * 5vagas de garagem

* 194 a 547 m? * A partir de 385 m?

A 0] F

* 246 unidades totais * 17 unidades totais

1 IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus SUFRAMA.

2 ] N ] ] " ) R

Os projetos de customizagdo em janelas de cronograma previamente definidas no contrato de compra e venda. Os projetos de customizagdo
deverdo ser aprovados pela Companhia e executados obrigatoriamente por ela. Os contratos de servico de customiza¢do, quando aplicaveis, sdo
segregados dos contratos de compra e venda e sua remunerag¢ao se da na modalidade de obra por administragdo.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' 3
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 16 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Duo Epic Svassi

* Nova Lima /MG

* 4 suites ou 2 suites + 2
semi-suites

* 3,4e5vagas

* 106 unidades totais

* Belo Horizonte / MG
* 2e 3 quartos

* 78e103 m?

» 2vagas

* 105 unidades totais

Atlantico Golf The Plaza
e Riod * Belo Horizonte / MG
© .e * Andares de 506 m?
Janeiro,RJ

* Terreno de 4.050m?
e 3edsuites

e 322 unidades
totais

Unique
* Nova Lima/ MG

= Nova Uma/M
i me * 1e 2 quartos

- 4Quartos
- 313mPe3o1m’ “ledvagas
~ 538vagas * 44m?* e 76m?

= 48 unidades * 246 unidades totais

NOVOLAR

A Companhia atua no segmento de média renda por meio da Novolar e busca oferecer aos seus clientes a melhor relagdo entre custo,
beneficio e qualidade enquanto atributos de valor. O principal diferencial nessa linha de produtos concentra-se no acabamento
superior nas unidades habitacionais e na oferta de areas de lazer completas, levando, quando vidvel, o conceito de condominio resort
(itens de lazer que podem incluir academia, piscina, brinquedoteca, cinema, espago beleza e outros), dentro das possibilidades de
cada projeto e potencial de absor¢do do mercado. Para este segmento, a Companhia trabalha com apartamentos de dois a quatro
dormitérios, sempre compactos, para que o ticket médio da unidade esteja em linha e acessivel ao publico-alvo.

A Companhia iniciou sua atuagdo no segmento econdmico por meio da Novolar em 2003, pelo PAR — Programa de Arrendamento
Residencial (“PAR”) e, posteriormente, pelo Programa Minha Casa Minha Vida (“MCMV”) e pelo Programa Casa Verde Amarela
(“PCVA”). Inicialmente, a Companhia atuou por meio de parceria com a incorporadora e construtora MRV, em todas as faixas de
renda do segmento econdmico, incluindo a atual Faixa 1 do PCVA (faixa de renda mensal familiar média entre zero a 3 saldrios
minimos), na qual atuava apenas como a construtora dos empreendimentos. Atualmente, a atuagdo da Companhia no segmento
econdmico se restringe as faixas 3, 2 e 1,5 do MCMV. Em todo o seu histérico de atuagdo no segmento residencial de baixa renda,
entre incorporar e executar, a Companhia foi responsavel por entregar mais de 36 mil unidades.

A premissa de negdcio para este segmento é desenvolver projetos em regiGes economicamente dinamicas, de alta densidade
populacional, com relevante déficit habitacional e em localidades de facil acesso a meios de transporte publico. Nessa linha de
produtos, os atributos de valor oferecidos pela Companhia sdo principalmente acessibilidade financeira (affordability) com produtos
de qualidade. A Companhia preza pelo acabamento diferenciado também no segmento econémico, ao contemplar produtos e
elementos diferenciais como varanda com guarda-corpo de vidro, cozinha com bancada e bojo em inox e maior area revestida na
cozinha e drea de servigo. Mesmo no segmento econdmico, a Companhia busca apresentar produtos com estruturas de lazer, servigos
e conveniéncias para o morador, tais como o Novolar Vapt (carros compartilhados), espago para ferramentas compartilhadas e o
Novolar Conecta (aplicativo para gerenciamento de espagos das areas comuns, comunicados e clube de vantagens dos moradores).
A Companhia atua no segmento residencial de média e baixa rendas pela marca Novolar, desenvolvendo empreendimentos nas
regides metropolitanas das cidades de Belo Horizonte e Rio de Janeiro.
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Além do desenvolvimento imobilidrio residencial para os segmentos de média e baixa renda, a Novolar é habilitada para construir
obras publicas, no modelo de empreitada, prestagdo de servigos sob taxa de administragdo e demais tipos de obras e modelos de
contratagdo, desde que consonante ao seu objeto social. Por meio da qualidade de suas obras e em todos os processos da construgdo,
a Novolar demonstra seu compromisso de satisfazer todos os seus clientes, desde o projeto até a entrega das unidades residenciais.

Grand Resort Jaragua

= Belo Horizonte / MG

.
w

3elo Horizonte / MG

= 2e3quarios » 3e4quaros
= 2vagas « 23e4dvagas
= 352 unidades » 96 unidades

Villagio Ventura Reserva Mirataia
* Rio de Janeiro / RJ
* 2 quartos

* 1vaga

* 200 unidades

* Rio de Janeiro/ RJ

* 2 quartos com suites
* 1 vaga

* 464 unidades

Villaggio Verona Porto Fino
* Rio de Janeiro/RJ
» 2 quartos

* 1vaga

» 280 unidades

* Taubaté/SP
* 1e2quartos
* 1vaga

* 416 unidades

¢.2) Condigdes de Competicdo nos Mercados

A Companhia acredita que a competicdo no setor ocorra especialmente com dois tipos de competidores: as empresas de capital
aberto e as empresas de capital fechado, com atuagdo geralmente mais restrita. As empresas do primeiro grupo estdo
preponderantemente localizadas nas grandes metrépoles, sendo que somente parte delas tem forte presenca e tradigdo no
segmento de empreendimentos populares. As empresas do segundo grupo tém acesso limitado a financiamentos quando
comparadas as empresas do primeiro grupo. Entendemos que o acesso a financiamento é um fator fundamental para a
sustentabilidade do crescimento das empresas no setor.

Em relagdo a Patrimar, o seu posicionamento de mercado preza pela lideranga em produto, traduzida pela exclusividade e
diferenciagdo maximas dos empreendimentos, com grau de compreensdo elevada junto aos seus clientes. A qualidade dos seus
empreendimentos é um atributo que ja esta atrelado a marca, assim como a versatilidade dos seus projetos arquitetonicos. Neste
segmento, os principais concorrentes da Companhia sdo as construtoras: Cyrela, Helbor, EZTec, Even, Trisul e Lawvi.

Para a Novolar, o posicionamento de mercado se fundamenta na exceléncia operacional, mantendo os niveis de intimidade com
clientes e lideranga de produto adequados para cada um dos segmentos em que atua. Para o segmento residencial econémico, a
proposta de valor é garantir acessibilidade ao sonho de aquisigdo da casa propria, oferecendo ainda empreendimentos de qualidade
e que promovam uma melhor insergao social. Neste segmento, os principais concorrentes da Companhia sdo: a MRV, Direcional,
Tenda, Plano & Plano, Cury e Emccamp.

Ainda temos um grupo de empreendimentos destinados a média renda, que a depender do preco por m? de venda, conforme ja
explicamos anteriormente, podera ser comercializado pela marca Patrimar ou pela marca Novolar. Em ambos os casos, mas com
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maior foco na diferenciagdo de produtos para aqueles produtos comercializados pela Patrimar, e com foco na relagdo custo-beneficio
para aqueles vendidos pela Novolar, temos como os principais concorrentes: Melnick, Moura Dubeux, Kallas, Mitre, Tecnisa e Gafisa.

c.1) O Setor de Construgdo Civil Brasileiro

FATORES ESTRUTURAIS E POTENCIAL DE CRESCIMENTO

O Brasil € a maior economia da América Latina e a segunda maior de toda a América, ficando atras somente dos Estado Unidos. Seu
PIB nominal é aproximadamente de USS$ 1,6 trilhdes. Sua diversidade econdmica abrange producdo de commodities minerais e
agricolas, com destaques ainda na industria de manufatura e servicos. E ainda um pais de dimensdes territoriais continental, com 8,5
milhGes de m? (52. maior do mundo) com elevado potencial de expansdo em areas habitaveis ndo exploradas, dada a grande
concentragdo populacional em areas urbanas (84,3% da populagdo concentrada em 0,63% do territério nacional)3. Por estes motivos,
o Brasil € um dos maiores mercados imobilidrios da América Latina e ainda possui grande potencial de crescimento, considerando
fatores estruturais como sua dindmica demogréfica, seu déficit habitacional e espago para o crescimento do mercado de crédito.

Considerando sua dinamica demografica, em primeiro lugar, segundo estimativas do IBGE, em 2030 a populagdo brasileira total
deverad atingir aproximadamente 225 milhdes de habitantes. Este fator, por si s gerara demanda por novas moradias.

Populagdo Brasileira Historico e Projetado (milhGes de habitantes)

230
225
220
215
210
205
200
195

w o oW W W wwwww

SIREEEIRNNASIKRERAS

N N N NN N N N N AN AN NN NN NN

Fonte: IBGE (julho de 2020)

Ainda em se tratando da dinamica demografica brasileira, nos ultimos anos, a piramide etaria do pais passou por grandes alteragdes.
De acordo com o IBGE, atualmente, a populagdo é majoritariamente composta por jovens adultos (15 a 29 anos), o que representa
cerca de 50 milhdes de pessoas ou 24% da populagdo. No entanto, este cendrio devera se alterar ja até 2030, quando o Brasil devera
ter aproximadamente 37% de sua populagdo com idade entre 25 e 49 anos. Normalmente, o maior envelhecimento da populagdo
leva a uma maior demanda por imdéveis proprios.

Piramides Etarias do Brasil (2019 e 2030)

m Homerns Muiheres

10500 5500 00 4500 2500

Fonte: IBGE

3 Embrapa, Identificagdo, mapeamento e quantificagdo das areas urbanas do Brasil, 2017
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Interessante observar que, em populagdes que ha simultaneamente crescimento e envelhecimento populacional, ha também
decréscimo no nimero médio de pessoas por domicilio. No Brasil a tendéncia ndo deve ser diferente e, de acordo com estudo da EY
é de que até 2035 haja uma diminuigdo de 17% no nimero de pessoas por domicilio particular, considerando uma série iniciada em
2015, o que também promovera um crescimento da demanda no pais.

Numero de Domicilios e Pessoas por Domicilios no Brasil

B Ndamero de Domicilios (mm) M Pessoas por Domicilio

3,0 2,7 2,5

90,5

80,9
68,2

2015A 2025E 2035E

Considerando o déficit habitacional, de acordo com um estudo feito pela Fundagdo Jodo Pinheiro, o Brasil possui uma necessidade
ndo preenchida de quase 6 milhdes de moradias ndo atendidas, sendo que a maior parte do déficit é provocada por familias com um
grande comprometimento da renda com o pagamento de aluguel e pela coabitagdo.

Evolugdo do Déficit Habitacional Total
(Milhares de unidades)

5.970,7
5.870,0 5.876,7
3 I I
2016 2017 2018 2019
Fonte: FJP

O sistema de crédito imobiliario tem raizes antigas desde a criagdo do SFH. O Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) é um dos
principais instrumentos de crédito imobilidrio no Brasil. Foi criado em 1964, durante o governo militar, com o objetivo de facilitar o
acesso a moradia por meio de financiamentos com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) e da poupanga. Ao
longo dos anos, o SFH passou por diversas mudangas, principalmente em relagdo as taxas de juros e aos valores contratados.
Inicialmente, as taxas eram reguladas pelo governo e eram relativamente altas. No entanto, ao longo do tempo, houve uma tendéncia
de redugdo dessas taxas, buscando tornar o crédito imobilidrio mais acessivel para a populagdo.

Na década de 1990, com o processo de estabilizagdo econémica e o Plano Real, houve uma abertura do mercado financeiro e uma
maior participacdo de instituicdes privadas no setor de crédito imobilidrio. Isso trouxe maior concorréncia e contribuiu para a queda
das taxas de juros.
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No inicio dos anos 2000, ocorreram importantes mudangas no SFH. O governo implementou medidas para estimular o financiamento
imobilidrio, como a ampliagdo do prazo de pagamento e o aumento do valor maximo dos imdveis financiados. Além disso, foram
criados instrumentos de financiamento, como os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), que permitiram a captagdo de recursos
para o setor imobiliario.

Com o langamento do programa "Minha Casa, Minha Vida" em 2009, o SFH ganhou ainda mais destaque. O programa oferecia
subsidios e condigdes especiais de financiamento para familias de baixa renda, impulsionando o mercado imobiliario e ampliando o
acesso a moradia.

Em relagdo aos valores contratados, ao longo dos anos, houve um aumento significativo no montante total de financiamentos
imobilidrios no Brasil. Esse crescimento foi impulsionado pelo aumento da renda da populagdo, pela expansdo do crédito e pelas
politicas publicas de estimulo ao setor. O volume de recursos destinados ao crédito imobiliario também cresceu, com a ampliagdo
do orgamento do FGTS e a diversificagdo das fontes de financiamento, envolvendo tanto recursos publicos quanto privados.

E importante ressaltar que as informagdes detalhadas sobre as mudancas nas taxas, valores contratados e a evolugdo do SFH podem
ser encontradas em relatdrios e estudos especificos do setor imobiliario, publicados por instituicGes como a Caixa Econ6mica Federal,
a Associagdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanca (ABECIP) e o Banco Central do Brasil.

O Brasil ainda possui bastante espago para crescimento do mercado de crédito imobiliario, fato exemplificado pela atual razdo entre
crédito imobiliario e PIB que fechou o ano de 2022 em 9,74%. Em uma comparagdo com paises desenvolvidos, o Brasil possui uma
relagdo de divida das familias sobre o PIB baixa, indicando que ainda ha uma grande oportunidade de crescimento dos mercados de

crédito.
Crédito Imobiliario/PI1B (%) - Brasil , "
/P18 (%) Divida das familias/PIB
10, 9 . .
10,00% 9,74% 129% Fonte: BACEN, Trading Economics
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PANORAMA GERAL DA REGIAO SUDESTE

Conforme ja mencionado, a PATRIMAR ENGENHARIA S.A. atua na regido sudeste, especificamente nos Estados de Minas Gerais (com
foco na capital e regido metropolitana), Rio de Janeiro (capital) e no interior de Sdo Paulo. Segundo pesquisa do IBGE, enquanto o
Sudeste ocupa apenas 11% do territério nacional, a regido responde por 55,4% do PIB do pais (dados de 2017). Ainda segundo o
IBGE, a regido Sudeste brasileira também concentra altas taxas de urbanizagdo e tem o seguinte perfil: Sdo Paulo, 96,6%; Rio de
Janeiro, 97,3%; Minas Gerais, 84,6%; e Espirito Santo, 84,5%, com média geral de 90,7%. Ao mesmo tempo, porém, a regido Sudeste
possui o maior déficit habitacional do Brasil, com 42%, segundo estudo da ABRAINC e FGV. O Estado de Minas Gerais, por sua vez,
representa 9% do déficit habitacional no Brasil.
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Déficit Habitacional por regido - 2019

Norte = Nordeste ® Sudeste Sul Centro-Oeste

80% 12,29

10,5%

38,9%

Fonte: FJP
CONTEXTO E PERSPECTIVAS ATUAIS

Recentemente, a economia brasileira presenciou uma forte recessdo econémica, o que por consequéncia influenciou negativamente
o setor imobilidrio. O PIB da Construgdo Civil, no periodo entre 2010-2016 recuou fortemente. A recuperagao iniciou-se em 2017,
atingindo em 2019 um resultado positivo acima do préprio PIB do Pais, quando os efeitos derivados da Pandemia provocada pelo
novo Coronavirus freou esta recuperagdo levando o PIB de 2020 para -3,3%. Contudo, houve retomada do crescimento do PIB ainda
em 2021 de +5,0%, sendo que o PIB da Construgdo Civil chegou a atingir +10,0%. Em 2022, embora em menor escala que 2021, houve
crescimento, sendo 2,9% no PIB e 6,9% no PIB da construgdo:

Evolugdo do crescimento do PIB Brasil e do PIB da Construgdo Civil

@ P|B Construgdo Civil e===== P|B Brasil
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-15,0%
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Fonte: IBGE

Os dados de geragdo de emprego também demonstram a retomada. De acordo com informagdes do CAGED, estamos seguindo uma
trajetdria de criagdo de empregos forte, desde 2020. Além disto, a criagdo de empregos tem sido diversificada, sendo o setor de
construgdo o terceiro maior gerador.

Criagdo de Empregos Formais no Brasil

Saldo Liquido por més - Acumulado 2020 até 2022 Por setor, 2020 até 2022

(milhares de vagas)
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A inflagdo no Brasil parece estar em uma trajetoria de queda de acordo com os dados mais recentes publicados pelo IBGE, fechando
0 ano de 2022 com uma variagdo anual de 5,78% contra 10,06% em 2021.

IPCA 2022 - Varia¢dao acumulada 12 meses

113% 121% 19 79 11,9%

10,4% 10,5%

JAN FEV.  MAR  ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT  NOV DEZ

Fonte: IBGE

No caso da construcdo civil, a inflagdo teve um impacto importante via pregos dos materiais (em especial o a¢o). Elaborado pela
Camara Brasileira da Construgdo, o grafico abaixo ilustra justamente o avango do custo dos materiais em comparagdo ao custo da
M3o de Obra — historicamente maior no pais — dentro do Custo Unitério Basico de Construcdo por m%

Evolugdo % da participagdo dos componentes
materiais e mao-de-obra no CUB Brasil
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A questdo inflacionaria, por conseguinte, traz desafios para o setor de construgdo pois a pressdo que gera em custos reflete nas
vendas pela necessidade de recompor pregos, a fim de manter as margens.

Pelo lado das vendas, conforme estudo realizado pelo BIS — Organizagdo Internacional dos Bancos Centrais —, pode-se observar que
houve, desde a crise financeira global de 2007/09, uma recuperagdo de precos de imdveis residenciais.

Preco de Iméveis Residenciais Deflacionados Preco de Iméveis Residenciais Deflacionados,
(Variagao %) Paises Emergentes selecionados
Economias: —EUA - Avangadas - Emergentes —Zona do (Variagdo %)
Euro — Brasil — México — Africa do Sul — Turquia — Russia

ﬁJ\f}%

01

Fonte: Bank of International Settlements (BIS)
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Porém, a confirmagdo desta tendéncia e, por consequéncia, da manuten¢do ou até melhoria das margens das empresas de
construgdo civil, especialmente no Brasil, dependera também da Taxa de Juros da Economia. Isso porque, se por um lado sua elevagdo
no passado recente pdde ser positiva para conter a pressdo inflaciondria e consequentemente, os custos, por outro sua manutengdo
em altos patamares pode impactar negativamente o financiamento imobilidrio e, logo, os pregos. Até 2020, o governo manteve as
taxas de juros em queda, mas dado o cendrio inflacionario atual em escala global os juros tém sido mantidos em patamares altos até
a data de publicacdo deste formulario de referéncia. E esperado que, com a inflagdo sob controle, e uma sinalizacdo positiva em
relagdo a politica fiscal, as taxas de juros comecem a arrefecer.

Taxa de Juros — SELIC Meta
(% a.a.)

13,75% 13,75%

6,50%
2,00%

dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22

As taxas de juros também afetam a demanda e oferta no mercado de crédito. Desde 2016, presenciamos um cenario de taxas de
juros decrescentes e que alcangaram patamares historicamente mais baixos, o que permitiu o aumento da oferta de crédito
imobilidrio, além de tornar os investimentos nas cadernetas de poupanca (principal financiamento do crédito habitacional) mais
atraentes. Com o sucesso dos programas habitacionais no Brasil, que tem se provado com a manutengdo dos mesmos através dos
anos independente da orientagdo governamental, as concessGes de crédito continuaram altas. Ndo obstante, desde 2020, este
cenario mudou com o contexto Internacional e pandémico, e os juros passaram a subir voltando a patamares mais altos em 2022.
Podemos ja observar certa oscilagdo no crédito geral e até um recuo nos financiamentos com recursos do SBPE.

Evolugdo das Concessdes de Crédito no Brasil — Recursos Livres
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Financiamentos imobiliarios com recursos das cadernetas do SBPE
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O mesmo comportamento pode ser observado na inadimpléncia. Até recentemente, com o somatdério de uma retomada da economia
e do emprego, além da maior abundancia de crédito, manteve a inadimpléncia em geral em uma tendéncia de queda. Ndo obstante,

0 aumento e manutengdo das taxas de juros parece ter pressionado um pouco o mercado neste Ultimo ano, embora a inadimpléncia
hipotecaria tenha se mantido em patamares minimos.

Evolugdo crédito PF por modalidade (RS Tri) Atraso por modalidade (%)
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Fonte: Bacen

D) Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio brasileiro geralmente ndo seja sazonal, a Companhia nota que durante alguns meses do ano,
notadamente janeiro, fevereiro e julho, o volume de visitas aos estandes de venda tende a ser menor. Os referidos meses coincidem
com férias escolares, resultando no adiamento de decisGes de investimento por parte dos potenciais compradores. Dessa maneira,
a Companhia sofre um impacto similar as demais empresas do mercado imobilidrio nestes periodos, que ndo considera relevante.

E) Principais insumos e matérias primas

e.1) Descrigdo das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentagédo governamental,
com indicagdo dos orgdos e da respectiva legislagdo aplicavel

A Companhia acredita que os fornecedores sao stakeholders importantes para o desempenho das suas atividades, pois uma parte
relevante dos custos diretos é proveniente dos materiais de construgdo. Durante os Ultimos anos, a Companhia trabalhou no
desenvolvimento e utilizagdo de novas técnicas de construgdao, bem como na utilizagdo de materiais alternativos com o intuito de

reduzir o crescimento dos principais custos, com resultados satisfatérios. Portanto, como regra geral, a Companhia mantém com
seus fornecedores relacionamentos de longo prazo.

A Companhia desenvolveu uma equipe de suprimentos especializada e com profundo conhecimento do mercado fornecedor para
aquisicao dos principais insumos utilizados em suas atividades. A equipe de suprimentos atua diretamente com as equipes de projeto
e de obras, sempre acompanhando de perto o processo construtivo nos canteiros de obra, o que proporciona grande sinergia e eleva
a eficiéncia em toda cadeia de materiais. Sob responsabilidade da mesma area compartilhada de suprimentos estd também a

contratagdo de equipamentos e dos servicos estratégicos e de maior valor agregado (fundagdes, demoli¢Bes, terraplanagens,
pavimentagdes, redes elétricas, etc.).

A Companhia possui especificagdes rigorosas quanto a escolha dos seus fornecedores, as quais sdao baseadas ndo somente na
qualidade e prego dos produtos, mas também na reputacdo e situagao financeira dos fornecedores. Além disso, a Companhia mantém
rigidos controles de qualidade, de maneira a assegurar que os insumos atendam as especificacdes antes de sua instalagdo,
minimizando assim eventuais custos de reexecug¢do e garantia (obrigacdo de realizar reparos nas unidades vendidas).

Visando ainda uma constante otimizagdo em seus custos, a Companhia frequentemente realiza pesquisas no mercado para expandir
opgdes de fornecedores e mitigar os riscos de eventual desabastecimento de qualquer insumo. A Companhia evita acordos de
exclusividade com quaisquer de seus fornecedores. Além disso, esse procedimento garante maior poder de negociagdo.

A Companhia visa formar parcerias sélidas e de longa duragdo, que garantem a produ¢do do material especificado, bem como
minimizam a dificuldade de fornecimento em épocas de alta demanda de mercado. Por ser relevante consumidor de material de
construgdo, a Companhia consegue obter beneficios ao comprar os materiais em grandes quantidades, por meio de agregagdo de
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demanda. Tais beneficios permitem otimizar os custos de produgdo de cada empreendimento e alcangar significativas economias de

escala, conseguindo, assim, diminuir o custo global de construgdo. As relagdes mantidas entre a Companhia e seus fornecedores ndo
estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental.

e.2) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia conta com uma vasta lista de fornecedores, sendo que nenhum deles individualmente tem uma participagdo
significativa nos custos totais da Companhia.

e.3) Eventual volatilidade em seus pre¢os

A maior parte dos custos da Companhia esta atrelada ao INCC, indice que, em 2021, foi de 13,65%, fortemente impactado pelos
custos de materiais, conforme mencionado anteriormente. A administragdo define estratégias conservadoras a fim de mitigar riscos
de volatilidade com prego de insumos, tais como compras corporativas vinculadas a contratos de longo prazo.

Evolugdo - INCC
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1.5 Principais clientes
A) Montante total de receitas provenientes do cliente.

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

B) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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A) Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a administragao
publica para obtengdo de tais autorizagoes

Para a realizagdo de suas atividades, a Companhia esta sujeita a obtengdo de autorizagdes, licengas e aprovagGes de entidades
governamentais. Necessita ela de aprovagGes de prefeituras locais e secretarias de obras e do meio ambiente, exigidas conforme a
legislagdo aplicavel, referentes a, por exemplo, projetos prévios e arquitetdnicos dos empreendimentos imobiliarios, inicio da obra
e formalizagdo de término de obra (expedi¢do de “habite-se”). Historicamente, a Companhia sempre obteve com sucesso essas
autorizagdes, licengas e aprovagdes, necessarias para o desenvolvimento de seus empreendimentos.

O Cddigo Civil, instituido pela Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, disciplina o condominio, incluindo o condominio edilicio, e os
direitos reais sobre bens imdveis, bem como exige, geralmente, que toda e qualquer constituicdo, transferéncia, modificagdo ou
rendncia de direitos reais sobre imdveis observe a forma de escritura publica. Excetuam-se desta condigdo, em razdo de disposi¢Ges
legais especificas, quais sejam, de Lei especifica, a Lei 9.514/97 e a Lei 4.380/64, os casos de opera¢do envolvendo o SFl e o SFH,
dentre outros previstos legalmente. Todas estas transagdes envolvendo direitos reais sobre bens imdveis devem, ainda, ser
registradas junto aos oficios de registro de imdveis competentes.

Sdo apresentadas abaixo as descrigdes de determinados aspectos legais e regulatorios relativos a consecugdo da atividade imobiliaria
e ao licenciamento ambiental aplicaveis as atividades da Companhia.

a.1) Incorporagéio

A incorporagdo imobilidria é regida pela Lei Federal n2 4.591, de 16 de dezembro de 1964 (“Lei de Incorporacdo”) e definida, pela
mesma Lei, como a atividade exercida com o intuito de alienagdo total ou parcial de edificagbes ou conjunto de edificagdes
compostas por unidades auténomas, antes de finalizada a obra. A construcdo das edificagdes ou conjunto de edificagGes podera ser
ou ndo realizada pelo incorporador. A iniciativa e a responsabilidade das incorporagdes imobiliarias caberdo ao incorporador, que
somente podera ser: (i) o proprietario, o promitente comprador, o cessionario deste ou o promitente cessionario do terreno; (ii) o
construtor; ou (iii) o corretor de imoéveis.

Conforme dispGe a mencionada legislacdo, os principais deveres do incorporador sdo: (i) obter todas as aprovagGes e autorizagdes
de construgdo das autoridades competentes; (ii) obter o registro do memorial de incorporagdo do empreendimento no Cartério de
Registro de Imdveis competente; (iii) comercializar, ou fazer a gestdo da venda das futuras unidades somente apos o efetivo registro
do memorial de incorporagdo; (iv) indicar prazo de caréncia para efetivagdo da incorporagdo, dentro do qual Ihe é licito desistir do
empreendimento; (v) indicar em todos os anuncios e contratos de venda o nimero de registro da incorporagao; (vi) supervisionar a
construcdo do projeto estabelecido pelo contrato e de acordo com a aprovagdo concedida pelas autoridades; (vii) entregar ao
proprietdrio final as unidades concluidas, de acordo com as especificagdes contratuais, e transferir ao proprietario final a propriedade
da unidade assinando a escritura de venda final; e (viii) fornecer as plantas de construgdo, e demais documentos necessarios para
comprovar a regular conclusdo da edificagdo, assim como a especificagdo e convengdo de condominio ao Cartdrio de Registro de
Imdveis competente. O incorporador tem o direito de fixar prazo de caréncia de até 180 (cento e oitenta) dias, desde que previstas
as condi¢cBes em que o incorporador podera desistir da construgdo do empreendimento, prazo esse que ndo podera ultrapassar o
termo final do prazo da validade do registro, 180 (cento e oitenta) dias, ou, se for o caso, de sua revalidagdo.

a.2) Regime de Afetagdo

ALein210.931, de 2 de agosto de 2004, alterou a Lei de Incorporagdo e criou o Regime Especial Tributdrio do Patrimdnio de Afetagdo.
Os incorporadores podem optar por vincular um determinado empreendimento ao regime de patrimdnio de afetagdo e, com isso,
submeté-lo a um regime tributdrio mais favoravel. O incorporador tem, entre os beneficios do patrimonio de afetagdo, a submissdo
a um regime especial de tributagdo - RET, segundo o qual a incorporadora ficara sujeita ao pagamento equivalente a 4% (quatro por
cento) da receita mensal recebida, como preceitua a Lei n2 10.931/2004.

Considera-se constituido o patrimonio de afetagdo mediante averbagao, a qualquer tempo, no cartério de registro de imodveis
competente, de termo firmado pelo incorporador e, quando for o caso, também pelos titulares de direitos reais de aquisi¢cdo sobre
o terreno. De acordo com esse regime, o terreno e as acessdes objeto de incorporagdo imobilidria, bem como os demais bens e
direitos a ela vinculados, manter-se-do apartados do patriménio do incorporador e constituirdo patriménio de afetacdo, destinado
a garantir a consecugdo da incorporagdo correspondente e a entrega das unidades auténomas aos respectivos adquirentes. Os ativos
do patrimonio de afetagdo ndao se comunicam com os demais bens, direitos e obrigagdes do patrimonio geral do incorporador ou de
outros patrimoénios de afetagdo por ele constituidos. O patrimdnio afetado somente pode ser utilizado para garantir as dividas e
obrigac¢des relacionadas a respectiva incorporagdo. Os bens e direitos integrantes do patriménio de afetacdo ndo se submetem a
faléncia e ndo sdo afetados em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador, bem como somente poderdo ser objeto de garantia
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real em operagdo de crédito cujo produto seja integralmente destinado a consecugao da edificagdo correspondente e a entrega das
unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes.

Incumbe, ainda, ao incorporador (i) promover todos os atos necessarios a boa administragdo e a preservagao do patriménio de
afetagdo, inclusive mediante adogdo de medidas judiciais; (ii) manter apartados os bens e direitos objetos de cada incorporagao; (iii)
diligenciar a captagdo dos recursos necessarios a incorporagao e aplica-los na forma prevista na Lei de Incorporagao, cuidando de
preservar os recursos necessarios a conclusdo da obra; (iv) manter e movimentar os recursos financeiros do patrimonio de afetagdo
em conta de depdsito aberta especificamente para tal fim; (v) manter escrituragdo contabil completa, ainda que esteja desobrigado
pela legislagdo tributaria.

O patrimonio de afetagdo podera ser fiscalizado e acompanhado pela comissdo de representantes, constituida na forma da Lei n2?
4.591, de 16 de dezembro de 1964 e suas alteragGes posteriores, e com as prerrogativas nela previstas, e pela instituigdo financiadora
da construgdo, se o caso.

a.3) Regulamentagdo da Politica de Crédito Imobilidrio

O setor imobiliario é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de crédito do Governo Federal
afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o financiamento imobiliario, influenciando o fornecimento e a demanda
por propriedades.

O mercado de crédito imobilidrio no Brasil é fortemente regulado e os recursos para financiamento do setor sdo oriundos,
principalmente, do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”) e dos depdsitos em caderneta de poupanga.

Os financiamentos e aquisi¢do de créditos imobilidrios podem ser realizados por meio do:

(i) Sistema Financeiro da Habitagdo - SFH. A Lei n° 4.380, de 21 de agosto de 1964, conforme alterada, instituiu o SFH com o objetivo
de facilitar e promover a construgdo e a aquisi¢do da casa prdpria, em especial pela faixa populacional de menor renda familiar,
vedando quaisquer aplicagdes em terrenos ndo construidos, salvo como parte de operagdo financeira destinada a construgdo da
mesma. Os recursos para financiamento no ambito do SFH sdo oriundos, principalmente, do FGTS e dos depdsitos em caderneta de
poupanga.

(ii) Sistema de Carteira Hipotecdria. As instituigGes financeiras utilizam recursos préprios para conceder o crédito, por meio da
celebragdo de contratos que permitem a compra de imdveis de maior valor, sem limites maximos de financiamento ou prazos.

(iii) Sistema Financeiro Imobilidrio - SFI. A Lei n° 9.514, de 20 de novembro de 1997, criou o SFl e disp0s sobre a concessdo, a aquisi¢do
e a securitizacdo de créditos imobilidrios. Este sistema visa fomentar mercados primdrios (empréstimos) e mercados secundarios
(negociagdo de valores mobiliarios lastreados em recebiveis) para financiamento de bens imdveis, por meio da criagdo de condi¢des
vantajosas de remuneragdo e instrumentos especiais de protecdo de direitos de credores.

a.4) Lei dos Distratos

Em 28 de dezembro de 2018, entrou em vigor a Lei n2 13.786, de 27 de dezembro de 2018 (“Lei dos Distratos”), que disciplina, dentre
outros aspectos, os requisitos legais de contratos de compra e venda, promessa de venda, cessdo ou promessa de cessdo de unidades
autébnomas integrantes de incorporagdo imobilidria e a resolugdo de tais contratos por inadimplemento do adquirente ou por
desfazimento do contrato celebrado exclusivamente com o incorporador.

A Lei dos Distratos estabeleceu que, em caso de distrato, ao restituir ao adquirente as quantias pagas por ele, as quais deverao ser
atualizadas com base no indice contratualmente estabelecido para a corre¢do monetaria das parcelas do prego, o incorporador
poderd deduzir a comissdo de corretagem e uma penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos em que o empreendimento
esteja submetido ao patriménio de afetagao, ou de até 25% para os empreendimentos ndo afetados. Estabeleceu, ainda, que caso a
unidade tenha sido disponibilizada ao adquirente, também poderdo ser deduzidas do valor a ser restituido, os impostos incidentes
sobre o imdvel, as cotas de condominio e contribuigGes associativas referentes ao periodo em que a unidade tenha ficado disponivel
para o adquirente, além de taxa de fruigdo do imdvel equivalente a 0,5% sobre o valor do contrato e demais encargos e despesas
contratuais.

A referida lei também estabeleceu que o atraso na entrega do empreendimento em até 180 dias corridos da data estipulada
contratualmente nao dara causa a resolugdo do contrato pelo adquirente, nem ensejara o pagamento de qualquer penalidade pelo
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incorporador, desde que tais condigOes estejam expressamente previstas no contrato, de forma clara e destacada. Caso o atraso na
entrega seja superior ao prazo ora indicado, sera devida ao adquirente adimplente, por ocasido da entrega da unidade, indenizagdo
de 1% do valor efetivamente pago a incorporadora, para cada més de atraso, pro rata die, corrigido monetariamente conforme indice
estipulado em contrato.

a.5) Sistema Financeiro Imobiliario

O SFI foi criado pela Lei Federal n2 9.514 de 20 de novembro de 1997 (“Lei 9.514"), para estabelecer a concessdo, aquisigdo e
securitizacdo dos créditos imobilidrios. O sistema busca fomentar os mercados primario (concessdo de crédito) e secundario
(negociagdo de titulos lastreados por recebiveis) para o financiamento imobilidrio por meio da criagdo de condi¢Ges de remuneragdo
vantajosas e instrumentos especiais para a protegdo dos direitos dos credores. O sistema SFl inclui transagGes de financiamento
imobilidrio realizadas por caixas econémicas, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario,
sociedades de crédito imobiliario, associagdes de poupanga e empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades que vierem
a ser habilitadas pelo CMN.

As operagdes de comercializagdo de imoveis, de arrendamento mercantil de imoveis e de financiamento imobiliario em geral poderao
ser pactuadas com instituigGes ndo-financeiras nas mesmas condi¢es permitidas para as entidades autorizadas a operar no SFI.
Nesse caso, as entidades ndo-financeiras ficam autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12% ao ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI: (1) hipoteca; (2) cessdo fiduciaria de direitos
creditorios decorrentes de contratos de alienagdo e/ou aluguel de imdveis; (3) alienagdo fiduciaria de bem imdvel; e (4) caugdo de
direitos creditdrios ou aquisitivos decorrentes de contratos de venda ou promessa de venda de imdveis.

A Lei 9.514 também modificou as securitizagGes de ativos imobiliarios, tornando a estrutura mais acessivel e atraente. A securitizagdo
de créditos no contexto do SFI é feita por meio de empresas de securitizagdo imobiliaria, instituicdes ndo-financeiras cujo objetivo é
adquirir e securitizar os créditos imobiliarios. Os recursos levantados pelas empresas de securitizagdo sdo realizados por meio da
emissdo de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios, ou CRIs. De acordo com a legislagdo aplicével, os
CRIs sdo valores mobilidrios emitidos exclusivamente por companhias de securitizagdo e lastreados por créditos imobiliarios,
constituindo promessa de pagamento em dinheiro.

a.6) Regulamentacgdo do Crédito Imobiliario
O setor imobiliario é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de crédito do Governo Federal
afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o financiamento imobilidrio, influenciando o fornecimento e a demanda

por propriedades.

O mercado de crédito imobilidrio no Brasil é fortemente regulado e os recursos para financiamento do setor sdo oriundos,
principalmente: (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanga.

Os financiamentos podem ser realizados por meio do: (1) SFH, o qual é regulado pelo Governo Federal; e (2) sistema de carteira
hipotecdria, onde as institui¢des financeiras sdo livres para pactuar as condi¢es do financiamento.

a.7) Sistema Financeiro Habitacional

A Lei Federal n2 4.380, de 21 de agosto de 1964, e alteragGes posteriores, criou o SFH para promover a construgao e a aquisi¢cdo de
casas préprias, especialmente para a populagdo de baixa renda. Os recursos para financiamento no dmbito do SFH sdo oriundos,
principalmente, (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanga.

As principais fontes de recursos para financiamento habitacional sdo regidas pelas regras do SFH.

O FGTS é uma contribuigdo obrigatéria de 8,5% sobre a folha de pagamento dos empregados sujeitos ao regime empregaticio
previsto na Consolidacdo das Leis Trabalhistas.

A Caixa Econdmica Federal é o érgdo responsdavel pela administragdo dos recursos existentes no FGTS e, para que se possa utilizar
tais recursos para o financiamento de imdveis, certas condigbes devem ser observadas, dentre as quais:

e 0 empréstimo, que compreende principal e despesas correlatas, fica limitado a 90% do valor de avaliagdo do imdvel;
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e 0 limite maximo do valor de avaliagdo dos imdveis financiados é de R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
vélido para o ano de 2019.

Para ambas as situagdes, o cliente deve ser: (1) residente ou trabalhar na cidade onde é localizado o imével; e (2) ndo ter nenhum
outro bem imdvel na cidade onde o mesmo serd financiado.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais baixas que as oferecidas no mercado, limitadas a
12% ao ano. O prazo dos contratos de financiamento realizados pelo SFH pode chegar a 30 anos.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias, conforme o caso: (1) hipoteca, em
primeiro grau, do imovel objeto da operagdo; (2) alienagao fiduciaria do imdvel objeto da operagdo, conforme prevista na Lei 9.514;
(3) hipoteca, em primeiro grau, ou alienagdo fiducidria, nos termos da referida lei, de outro imével do mutuario ou de terceiros; ou,
ainda (4) outras garantias a critério do agente financeiro. A liberagdo dos recursos relativos ao financiamento somente podera ser
efetuada apds a formalizagdo das garantias.

a.8) Resolugdo 4.676

A Resolucgdo n2 4.676, emitida no dia 31 de julho de 2018 pelo antigo Ministério da Fazenda (atualmente Ministério da Economia)
junto ao Banco Central do Brasil e em vigor desde o inicio de 2019 (“Resolucdo 4.676”), suplanta as Resolugdes 3.932 e 4.271 em
determinar a alocagdo dos recursos depositados em contas de poupanga relativas as entidades que comp&em o Sistema Brasileiro
de Poupanga e Empréstimo - SBPE. Segundo esta Resolugdo, no minimo 65% dos depdsitos em caderneta de poupancga devem ser
destinados a operagdes de financiamento imobilidrio. As Resolugdes anteriores a Resolugdo 4.676 estabeleciam que, deste 65%
segregado para o financiamento imobiliario, 80%, no minimo, deveria ser destinado ao financiamento habitacional no ambito do
SFH. Por sua vez, a Resolugdo 4.676 flexibiliza o artigo 15, revogando a exigéncia minima de alocagdo no dmbito do SFH, contanto
gue esta mesma parcela de 80% se destine a operagdes de financiamento habitacional de bens residenciais. A Resolugdo 4.676 ainda
traz no artigo 20 um adendo metodoldgico em que estabelece que, para fins do calculo do financiamento obrigatoriamente destinado
a bens residenciais, os saldos referentes a unidades de preco que n3o ultrapasse R$500 mil sdo sujeitos a um fator de multiplicacdo
del,2.

A Resolucdo 4.676 determina as seguintes condi¢cdes em caso do financiamento pelo SFH: (1) empréstimos, incluindo o principal e
despesas correlatas, sdo limitados a 90% do valor de avaliagdo do imdvel; (2) o preco maximo de venda das unidades financiadas é
de R$1.500.000; (3) o custo maximo real para o mutudrio, incluindo encargos como juros, taxas e outros custos financeiros, exceto
seguro, ndo deve ultrapassar 12% ao ano; e (4) eventual saldo devedor ao final do prazo ajustado serd de responsabilidade do
mutudrio, podendo o prazo do financiamento ser prorrogado por periodo de até 50% daquele inicialmente pactuado.

a.9) Sistema de Carteira Hipotecaria

Os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupanca, além de ter parcela direcionada ao SFH, sdo também
alocados para as carteiras préprias dos bancos.

No sistema de carteira hipotecdria, as operagdes sdo efetuadas pelos bancos, através de carteiras préprias que utilizam para
conceder financiamentos habitacionais. Nele, as taxas de juros praticadas e os valores financiados podem ser mais elevados do que
aqueles praticados pelo SFH.

Com isso, a competigdo por clientes se intensificou e as condi¢Ges dos financiamentos bancérios concedidos a empresas do setor

melhoraram, com redugdo das taxas e extensdao dos prazos para pagamento. Como consequéncia, desde o segundo semestre de
2005 até 2011, o setor imobilidrio apresentou crescimento acima da média histérica.

a.10) Legislagdo Municipal
Abaixo descrevemos os aspectos legais municipais de nossos principais mercados.
MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE (MG)

O Municipio de Belo Horizonte é subdividido em grandes areas intituladas Zoneamentos. A Lei Municipal 11.181, aprovada em 8 de
agosto de 2019 e em vigor a partir de 5 de fevereiro de 2020, institui o Plano Diretor de Belo Horizonte e delibera sobre os parametros
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de ocupagdo para o municipio tendo como base o Coeficiente de aproveitamento basico (CAbas) de “1” para ocupagdo dos terrenos
urbanos, o que significa uma potencial area construida equivalente a 1 vez a drea do terreno a ser edificado. Para incremento desse
potencial s3o aplicados recursos oriundos de ODC, UTDC, solugdes projetuais de gentileza urbana ou Operagdes Urbanas
Consorciadas junto ao Poder Publico, podendo chegar ao Coeficiente de aproveitamento maximo (CAmax) de cada area. As
especificidades e particularidades de algumas regides foram contempladas nas Areas de Diretrizes Especiais (ADEs), que s3o areas
sobrepostas e preponderantes ao Zoneamento, com diretrizes urbanisticas especificas. O licenciamento de empreendimentos
imobilidrios no municipio de Belo Horizonte, a depender de sua localizagdo e especificidade, podem exigir interface com 6rgdos de
prote¢do e ambientais em ambito municipal, estadual e até mesmo federais, em menor escala.

MUNICIPIO DE SAO PAULO (SP)

O Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo foi instituido pela Lei n2 16.050, de 31 de julho de 2014. O novo PDE subdivide
o territério do Municipio em duas Macrozonas, quais sejam: Macrozona de Protegdo e Recuperagdo Ambiental e Macrozona de
Estruturagdo e Qualificagdo Urbana. A Macrozona de Protegdo e Recuperagdao Ambiental é dividida em 4 (quatro) macroareas: (i)
Redugdo da Vulnerabilidade e Recuperagdo Ambiental; (ii) Controle e Qualificagdo Urbana e Ambiental; (iii) Contengdo Urbana e Uso
Sustentavel; e (iv) Preservagdo de Ecossistemas Naturais. A Macrozona de Estruturagdo e Qualificagdo Urbana esta subdividida em 4
macrodreas: (i) Estruturagdo Metropolitana; (ii) Urbanizagdo Consolidada; (iii) Qualificagdo da Urbanizagdo; e (iv) Redugdo da
Vulnerabilidade Urbana.

Em relagdo a estruturagdo do territério, o novo PDE considera 5 (cinco) dimensdes: (i) dimensdo social: utilizada para assegurar os
direitos sociais dos cidadaos; (ii) dimensdo ambiental: mantém o equilibrio entre as areas edificadas e os espacgos verdes localizados
na zona urbana; (iii) dimensdo imobiliaria: garantindo a construgdo de locais destinados a moradia e ao trabalho; (iv) dimensdo
econdmica: objetivando a protegdo das atividades produtivas, para gerar trabalho e renda; e (v) dimensdo cultural: garantindo a
memoria, a identidade e os espacgos culturais. Por fim, a estruturacdo ocorre através das macrozonas, macroareas e das redes de
estruturagdo e transformagdo urbana.

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO (RJ)

A Lei Complementar 111 de 12 de fevereiro de 2011, dispde sobre a Politica Urbana e Ambiental do Municipio e institui o Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro. Este plano tem uma vigéncia de 10 (dez) anos,
estabelecendo normas e procedimentos de politica urbana na area do municipio do Rio de Janeiro. O plano estabelece diretrizes,
dispGe sobre os instrumentos para sua execugdo e politicas e programas. Os Decretos de zoneamento, parcelamento e construgdo
do municipio do Rio de Janeiro dispdem sobre o uso do solo no municipio, incluindo o zoneamento urbano, o uso de propriedades,
o desenvolvimento de atividade e os tipos e condigdes de construgdo para cada zona.

MUNICIPIO DE NOVA LIMA (MG)

O municipio de Nova Lima possui zoneamentos de acordo com a Lei Organica Municipal, determinando as formas de parcelamento,
desmembramento e constituicdo de condominios horizontais e verticais em cada regidgo do municipio, estabelecendo melhor forma
de utilizagdo do territério. O processo de licenciamento ocorre pela Secretaria de Meio Ambiente, que através do Departamento de
Meio Ambiente e Secretaria de Seguranga, Transito e Transportes Publicos faz a interface com os demais 6rgaos municipais a fim de
obter todas as licengas necessarias. A Secretaria de Planejamento e Gestdao tem como principal atribuicao fazer cumprir a legislagao
que regulamenta as atividades urbanas e suas ocupag¢des e aprovagdo dos projetos no municipio.

a.11) Licengas e Autorizagées Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n2 6.938 de 31 de agosto de 1981, conforme alterada, determina que a
instalagdo de empreendimentos que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente, estd condicionada ao prévio
licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario tanto nas fases de aprovagdo do projeto, instalagdo e operagdo do
empreendimento, quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas necessitam de renovagao periddica.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse ou dominio do Governo Federal, a
competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”). Com
excec¢do dos casos em que o licenciamento ambiental esta sujeito a competéncia federal, o respectivo érgdo estadual é responsavel
pelas andlises das atividades e emissdo de licengas ambientais, bem como pela imposi¢cdao de condigGes, restrices e medidas de
controle pertinentes. Para empreendimentos cujos impactos ambientais sdo estritamente locais, a competéncia é do érgdo
ambiental municipal, desde que tal competéncia seja delegada pelo érgao Estadual mediante instrumento legal préprio ou convénio.
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No que se refere ao licenciamento de obras da construgdo civil, em grande parte dos Estados em que a Companhia atua, o
licenciamento é realizado pelas Secretarias Municipais.

O processo de licenciamento ambiental, regulado na Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”) n2 237/97
(“Resolucdo CONAMA 237/97”), compreende um sistema trifasico, no qual cada licenga resta condicionada a emissdo de sua
precedente, na seguinte ordem:

(i) Licenca Prévia: concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando a sua
localizagdo e concepgdo, atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem
atendidos nas proximas fases de sua implementacgdo;

(i) Licenca de Instalacdo: autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade de acordo com as especificagGes
constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e condicionantes, da
qual constituem motivo determinante; e,

(iii) Licenca de Operacdo: autoriza a operagao da atividade ou empreendimento, apds a verificagdo do efetivo cumprimento
do que consta das licengas anteriores, com as medidas de controle ambiental e condicionantes determinadas para
operagao.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental, instalados a partir de julho de
2000, é necessario, a titulo de compensagdo ambiental, nos termos do artigo 36 da Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000 (“Lei n?
9.985/00”), que instituiu o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo, que o empreendedor apoie a implantagdo e manutengdo
de Unidade de Conservagdo (“UC”). Nos termos do artigo 29, inciso |, da referida lei, UC significa o espaco territorial e seus recursos
ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com
objetivos de conservagdo e limites definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de
protegao.

De acordo com o Decreto n2 6.848, de 14 de maio de 2009 (“Decreto n2 6.848/09”), o valor destinado a compensac¢do ambiental,
nos termos descritos acima, deve corresponder a, no maximo, 0,5% da soma dos investimentos necessarios para implantagdo do
empreendimento, ndo sendo considerados nesse valor os investimentos referentes aos planos, projetos e programas de mitigacao
ambiental.

Ressalta-se, ainda, que, de acordo com o artigo 83 do Decreto n? 6.514, de 22 de julho de 2008, conforme alterado (“Decreto n2
6.514/08”), o ndo cumprimento de medida compensatéria na forma e no prazo exigido pela autoridade ambiental enseja,
independentemente da aplicacdo de san¢des penais, a aplicacdo de penalidades administrativas, tais como multa, de R$ 10,0 mil a
RS 1,0 milhdo, embargo ou suspensido das atividades, dentre outras.

A verificagdo do grau de impacto ambiental e da necessidade de implantagdo e manutengdo de UC dependerd da localidade e do
empreendimento a ser langado, sendo que os terrenos ja adquiridos para fins de incorporacdo, execugdo de projetos imobilidrios,
bem como comercializagdo e eventual financiamento junto a instituigdes financeiras ndao estao localizados dentro de UC e ndo
possuem a necessidade de compensagdo ambiental.

Quando ndo ha licenga ambiental para um projeto que a exige, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos
efetivos ao meio ambiente, a conduta podera implicar responsabilizagdo nas esferas administrativa e criminal.

Nesse sentido, a auséncia de licencas ambientais pode acarretar penalidades de RS 500,0 a RS 10,0 milhdes.

Independentemente das multas, devem ser consideradas, ainda, penalidades de embargo, desativacdo e demoli¢do, dentre outras.
Ademais, vale ressaltar que, de acordo com o Decreto n2 6.514/08, alterado pelo Decreto n? 6.686/08, as penalidades acima
mencionadas também sdo aplicaveis no caso de ndo cumprimento das condicionantes previstas nas licengas ambientais.

De tal sorte, a construgdo e as vendas dos projetos da Companhia podem sofrer atraso ou mesmo serem inviabilizadas devido a
impedimentos, dificuldades e/ou demora na obtencdo das licencas necessarias, ou mesmo devido a nossa dificuldade de
atendimento as exigéncias estabelecidas por érgdos ambientais, no curso do processo de licenciamento.

A implantagdo de empreendimentos imobilidrios normalmente acarreta a execugdo de terraplanagens, assim como, em muitos
casos, a supressdo ou poda de vegetacdo. Essas atividades dependem da prévia autorizagdo dos érgdos ambientais. Como condigGes
para emissdo de tais autorizagdes, tais 6rgaos poderdo exigir medidas compensatérias como, por exemplo, o plantio de novas
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arvores, doagdo de mudas e até mesmo a aquisi¢cao de areas de florestas com extensdao no minimo equivalente as dreas impactadas.
Intervengdes ndo autorizadas nessas areas ou o corte ou poda de arvores protegidas caracterizam infragdo ambiental, sujeitando o
responsavel a responsabilizagdo nas esferas administrativa e criminal. No que se refere aos custos decorrentes de realizagdo de
medidas mitigadoras em razdo da supressdo de vegetacdo, a Companhia ndo possui custos relevantes provisionados para execugdo
de tais medidas.

RECURSOS HIDRICOS

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n2 9.433 de 8 de janeiro de 1997), a outorga para o uso de
recursos hidricos é obrigatdria para todas as atividades que utilizam corpos d’dgua, seja para captagdo de agua, seja para langamento
de efluentes. A outorga de direito de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo drgdao ambiental competente. Estd incluida
nessas atividades a captagdo de dagua de pogos artesianos particulares. A captagdo ou o langamento realizado sem outorga sujeita a
pessoa fisica ou juridica a penalidades como adverténcia, embargo, interdicdo e multa simples ou diaria, proporcional a gravidade
da infrag3o, de RS 100,00 (cem reais) a RS 10.000,00 (dez mil reais).

RESIDUOS SOLIDOS
A legislagdo ambiental brasileira regula a destinagdo final de residuos, incluindo aqueles oriundos da construgdo civil. A violagdo das
regras pode resultar em san¢Ges administrativas e penais, bem como na responsabilizagdo civil em caso de danos causados ao meio

ambiente.

A Resolugdo CONAMA n2 307, de 5 de julho de 2002, conforme alterada (“Resolucdo CONAMA n2 307/02”), estabelece critérios para
a gestdo dos residuos da construgdo civil, de modo a minimizar os impactos ambientais.

Consoante tal norma, os residuos da construgdo civil sdo classificados em quatro classes e, para cada qual, é definida a forma
adequada de destinagdo final. Referida norma prevé expressamente a impossibilidade de destinagdo de tais residuos a aterros
domiciliares, areas de “bota-fora”, encostas, corpos d’4dgua, lotes vagos e em outras areas protegidas por lei.

Ainda de acordo com a Resolugdo CONAMA n2 307/02 e com a Resolugdo CONAMA n2 237/97, os residuos sélidos da construgdo
civil, assim como os urbanos, industriais e de servigos de saude, devem ser encaminhados para empreendimentos que estejam
licenciados perante o érgdao ambiental competente e autorizados a realizar as respectivas atividades de destinagdo final e tratamento
desses residuos.

Os empreendedores que sejam considerados grandes geradores de residuos devem elaborar um Plano de Gerenciamento de
Residuos da Construgdo Civil (“PGRCC”), documento cujo objetivo é estabelecer os procedimentos necessarios para o manejo e
destinagdo ambientalmente adequados dos residuos. Nesse sentido, o PGRCC deve dispor sobre os métodos adotados nas fases de
caracterizagdo, triagem, acondicionamento, transporte e destinagdo dos residuos. Note-se que, no caso de empreendimentos
sujeitos ao licenciamento ambiental, o referido plano deve ser apresentado ao 6rgdo ambiental, juntamente com o projeto do
empreendimento para analise pelo 6rgdo competente do poder publico municipal.

POLITICA NACIONAL DOS RESIDUOS SOLIDOS

A Lei n2 12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, dispondo sobre seus principios, objetivos
e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos. Cumpre destacar
a instituicdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos (artigo 30), por meio de atribui¢des individualizadas
e encadeadas, abrangendo os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, os consumidores e os titulares dos servigos
publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos. A responsabilidade compartilhada tem por objetivo minimizar o volume
de residuos sélidos e rejeitos gerados, bem como reduzir os impactos causados a saide humana e a qualidade ambiental. E
importante ressaltar a definicdo de logistica reversa (artigo 33) apresentada pela nova Politica Nacional como o instrumento de
desenvolvimento econdmico e social caracterizado pelo conjunto de agdes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e
a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra
destinagdo final ambientalmente adequada. Tanto a responsabilidade compartilhada, quanto a logistica reversa podem acarretar no
aumento de custos no gerenciamento dos residuos sélidos da Companhia.
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AREAS CONTAMINADAS

Cada Estado brasileiro possui uma Secretaria do Meio Ambiente ou Agéncia Ambiental, que vem adotando posturas cada vez mais
severas com relagdo ao gerenciamento de areas contaminadas, inclusive com o estabelecimento de padrées ambientais orientadores
para a qualidade do solo e dguas subterraneas. A Lei Estadual n2 13.577, de 8 de julho de 2009, do Estado de Sdo Paulo, é considerada
a norma mais restritiva em matéria de gerenciamento de areas contaminadas, ja dispondo de dispositivo segundo a qual o
responsavel legal por um terreno, ou aqueles considerados solidariamente responsaveis (como exemplo, o superficidrio, o detentor
da posse efetiva e o beneficiario), ao detectar indicios ou suspeita de contaminagdo, deve comunicar o fato aos érgdos ambientais e
de saude e proceder ao correto gerenciamento da contaminagdo, sob pena de multa de até RS 50,0 milhdes. Nos casos em que
houver a necessidade de remediagdo, exigir-se-a seguro ou garantia bancaria, a fim de assegurar a implantagdo da remediagdo.

O descumprimento das diretrizes estabelecidas pelos érgdos ambientais e de salide para a realizagdo de estudos e analises em areas
suspeitas de contaminagdo, ou a exposicdo de pessoas a riscos de intoxicagdo nesses locais, podera sujeitar o responsavel pela
construgdo de empreendimentos imobilidrios nestas areas a sangdes penais e administrativas. Além disso, o proprietario do imdvel
poderd ser obrigado a arcar com o custo da descontaminagdo e remediagdo do local, ainda que ndo seja ele o causador da
contaminacao (responsabilizagdo na esfera civil).

A Companhia ndo realiza estudos prévios anteriores a aquisicdo dos terrenos para a identificagdo de contaminagdes no solo,
considerando-se ndo possuir tempo habil para tanto, dado o imediatismo das suas negociagGes. Esta andlise, em contrapartida, esta
contida nos estudos de riscos da due diligence do terreno posteriores a sua aquisigdo, no momento em que o empreendimento
futuro serd estruturado e os eventuais indicios de contaminagdo poderdo ser identificados. Adicionalmente, se constatados estes
indicios, a Companhia podera rescindir o contrato de aquisi¢do do terreno de forma unilateral e ndo onerosa, valendo-se da clausula
contratual resolutiva que é prevista, por via de regra, nos seus contratos. Até a presente data, a Companhia ndo possui nenhuma
contingéncia significativa relativa a contaminagdo de seus empreendimentos.

Os prazos para a obtengdo das licengas obedecem ao cronograma estimado pela Companhia para a consecucdo de seus projetos. No
entanto, pelo fato de serem drgdos de diversas esferas administrativas e diversos estados e municipios, o tempo de obtengdo de
referidas licengas varia, o que pode vir afetar os resultados da Companhia.

As leis que regram o uso e a ocupagao do solo, bem como as restrigdes ambientais, tendem a se tornar mais severas, com o potencial
de afetar negativamente nossos resultados operacionais.

Nossas atividades estdo sujeitas a todo o arcabougo legislativo ambiental mencionado acima, o que, frente a edigdo de novas normas
do setor, pode aumentar nossos custos e limitar nosso desempenho.

a.12) Regulamentacgdo relativa a privacidade e proteg¢do de dados

As leis sobre privacidade e protecao de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer regras mais objetivas sobre
como os dados pessoais (informagdes relacionadas a individuos) podem ser utilizados pelas organizagGes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira (1988) e pelo Cédigo
Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados
Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judicidrio. O Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n2 8.078/90) na
década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus
pagadores. Com a evolugdo da tecnologia de processamento de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n® 12.414/11), aprovada em
2011, também teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criagdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do
Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de
dados do sistema do Cadastro Positivo, com opgdo de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n2 12.965/14), aprovado
em 2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n? 13.709/18 - “LGPD”), as praticas
relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas e setoriais apenas. Em razdo dos efeitos da
COVID-19, foiaprovadaa Lei 14.010/2020, que, entre outras medidas, adiou a aplicabilidade das san¢des administrativas previstas na
LGPD para 12 de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida Proviséria n2 959, editada em abril deste ano, adiou a entrada em vigor da
LGPD para 03 de maio de 2021. O projeto de conversdao em lei da referida Medida Proviséria foi aprovado pelo Senado Federal no
ultimo dia 26 de agosto, porém o artigo que adiava a entrada em vigor da LGPD para 3 de maio de 2021 foi considerado prejudicado,
motivo pelo qual, a entrada em vigor da LGPD ndo sera mais no dia 3 de maio de 2021. Nesse sentido, a efetiva entrada em vigor
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ocorreu com a san¢do do projeto de lei de conversao que alterou o texto original da Medida Provisdria n2 959, conforme art. 62, §
12, da Constituicao Federal, o qual ocorreu no dia 17 de setembro de 2020, passando a LGPD a vigorar a partir de 18 de setembro
de 2020. Os arts. 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam das san¢des administrativas, somente entrardo em vigor em 12 de agosto de 2021,
na forma da Lei n2 14.010/20.

A LGPD trouxe um sistema de regras novo com relagdo ao tratamento de dados pessoais, mais completo e de aplicagdo transversal,
afetando todos os setores da economia incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem
como objetivo criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as
organizagdes que tratam tais informagdes, trazendo novas obrigagdes a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagGes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas, independentemente do
pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (i) a atividade
de processamento de dados destina-se a oferecer ou fornecer bens ou servigos a ou processar dados de individuos localizados no
Brasil; ou, (iii) os titulares dos dados estdo localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sdo coletados. A LGPD sera
aplicada independentemente da industria ou negdcio ao lidar com dados pessoais e ndo esta restrito a atividades de processamento
de dados realizadas através de midia digital e/ou na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados, ou ANPD, que terd poderes e responsabilidades
andlogas as autoridades europeias de prote¢do de dados, exercendo um triplo papel de (i) investigagdo, compreendendo o poder de
emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretagdo da LGPD e solicitar informag&es de controladores e processadores;
(ii) execugdo, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educagdo, com a responsabilidade de
disseminar informagdes e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de seguranga, promovendo padrdes de servigos e produtos
que facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre préticas nacionais e internacionais para a prote¢do de dados pessoais
e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica.

B) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagbes legais e regulatdrias ligadas a questdes
ambientais e sociais pelo emissor:

A Companhia atua em observancia as questdes ambientais em todas as fases de projeto e construgdo de seus empreendimentos,
sem aderir a nenhuma norma de conduta especifica ou padrdes internacionais relativos a protegdo ambiental.

Visando ao atendimento da legislagdo ambiental, ao adquirir terrenos onde pretende desenvolver seus projetos, a Companhia
procura considerar todos os aspectos ambientais necessdrios e aplicaveis, com énfase para a eventual existéncia de mananciais,
vegetacdo arbdrea objeto de especial protecdo e sobreposicao a Unidades de Conservagdo. Além disso, a Companhia se atenta para
a localizagdo destes terrenos quanto a ocorréncia de areas de preservagdo permanente e reserva legal no local.

C) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), autarquia federal responsavel pelo registro de marcas, patentes e outros direitos de propriedade
intelectual.

Apods o registro, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um periodo de 10 (dez) anos, que poderd ser
sucessivamente prorrogado por periodos iguais. Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de
direito de propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servigos. Essa expectativa pode
vir a ndo se concretizar em direito nas hipoteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribuicGes cabiveis dentro dos prazos legais;
(ii) indeferimento pelo 6rgéo responsavel pelo registro; (iii) ndo contestagdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo 6rgio
responsavel pelo registro.

Atualmente, a Companhia é titular de algumas marcas registradas no Brasil junto ao INPI nas classes de servigos relativas a execugao
de projetos de construgdo e servigos de engenharia civil, tais como as marcas mistas “PATRIMAR” e “NOVOLAR”, registradas em
algumas classes de marcas diferentes, as quais sdo relevantes para suas atividades. A Companhia também é titular de alguns nomes
de dominio associados a tais marcas.

Para mais informagdes sobre os ativos de propriedade intelectual da Companhia, favor verificar item 6.4.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

D) Contribui¢coes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

i. Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. Em favor de partidos politicos

iii.  Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetdo de atos
normativos

Néo se aplica, pois ndo houve contribuigdes financeiras efetuadas diretamente ou por meio de terceiros para nenhum dos casos
acima.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Verséo : 5

A) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na receita liquida total

do emissor:

(Em milhares de reais)

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
Receita Operacional Liquida 829.418 882.168 435.227
Partlupagac.) na receita liquida 100% 100% 100%
total do emissor

B) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢do na receita liquida total do

emissor:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagées em outros paises que nao o Brasil.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes em outros paises que nao o Brasil.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
A) Se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade
Estd sendo elaborado o relatério de sustentabilidade anual referente aos anos 2022/2023 por consultoria terceirizada especifica, o
CTE (Centro de Tecnologia de EdificagGes). O relatdrio devera ser publicado no quarto trimestre de 2023.
B) A metodologia ou padrio seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento
O relatdrio seguira as normas do GRI (Global Reporting Initiative). As Normas GRI representam as melhores praticas globais para o

relato publico de diferentes impactos econémicos, ambientais e sociais. O relato de sustentabilidade com base nas Normas fornece
informacdes sobre as contribui¢des positivas ou negativas de uma organizagdo para o desenvolvimento sustentavel®.

C) Seesserelatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa entidade,
se for o caso

O relatdrio estd sendo elaborado por consultoria terceirizada especifica Centro de Tecnologia de Edificagdes (CTE), porém

ndo sera auditado.

D) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O relatério podera ser encontrado no site da empresa (https://ri.patrimar.com.br/) assim que for emitido.

E) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores materiais para o emissor

O relatério incluird a divulgagdo de uma matriz de materialidade e os indicadores de desempenho ASG, que estdo em definigdo.

F) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizacao das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdcio do emissor

No relatdrio serd divulgado os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados ao negdécio da companhia e as
iniciativas, projetos e padrdes relacionados com cada um dos ODS.

G) Se o relatério ou documento considera as recomendac¢des da Forgca-Tarefa para Divulgagbes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgac¢oes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

N3o serao consideradas informagdes financeiras relacionadas a questdes climaticas.
H) Se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das

emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagdes adicionais podem ser
encontradas

Ja foi contratado o sistema Climas da empresa WayCarbon para realizar o inventario de gas de efeito estufa (GEE) nos escopos 1,2 e
3 de 2022 e ele constara no relatdrio de sustentabilidade.

1 Disponivel em: https://www.globalreporting.org/
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
i. Explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

e ando divulgagdo de informagoes ASG

e andoadogao de matriz de materialidade

e andoadogado de indicadores-chave de desempenho ASG

e ando realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG divulgadas

e ando considera¢do dos ODS ou a ndo adogdo das recomendagdes relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela
TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informag6es ASG divulgadas

e ando realizagdo de inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa

Conforme comentado nos itens anteriores, até o presente momento nao foi emitido nenhum relatério de sustentabilidade, porém a
empresa ja possui consultoria contratada para execugdo e todas as iniciativas necessarias, sendo que algumas ja estdo
em fase de implantagdo.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Item ndo aplicavel, considerando que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Em 31 de Dezembro de 2020, através da Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, a Companbhia realizou cisdo parcial de bens com
reducdo do capital social da Companhia em R$ 12.429.952,73 (doze milh&es, quatrocentos e vinte e nove mil, novecentos e cinquenta
e dois reais e setenta e trés centavos), mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois milhGes, duzentos e cinquenta, quatrocentos e
noventa e oito) de ag¢Ges ordinarias, sendo 378.167 (trezentos e setenta e oito mil, cento e sessenta e sete) agdes de titularidade da
acionista Patricia Martins Veiga, 378.167 (trezentos e setenta e oito mil, cento e sessenta e sete) agdes de titularidade da acionista
Renata Martins Veiga Couto e 1.494.164 (um milhdo, quatrocentos e noventa e quatro, cento e sessenta e quatro) agdes de
titularidade do acionista PRMV Participagdes S.A., sem observancia a proporgdo da participacdo de cada acionista no capital social
da Patrimar, tendo em vista que ndo serdo canceladas ag¢des de titularidade dos demais acionistas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2022 a Companhia ndo adquiriu ou alienou qualquer outro ativo
relevante que nao se enquadre como operagao normal em seus negdcios.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

N&o houve aumento ou redugdo de capital social da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021
e 2020.

PRINCIPAIS OPERACOES SOCIETARIAS

Evento Cisdo parcial de bens com redugdo do capital social da Companhia.
Principais condi¢coes do negdcio Em 31 de dezembro de 2020, através da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, a
Companbhia realizou cisdo parcial de bens com redugdo do capital social da Companhia em

R$12.429.952,73 (doze milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, novecentos e cinquenta
e dois reais e setenta e trés centavos), mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois
milhGes, duzentos e cinquenta mil, quatrocentos e noventa e oito) de a¢es ordinarias.
sendo 378.167 (trezentos e setenta e oito mil, cento e sessenta e sete) agdes de
titularidade da acionista Patricia Martins Veiga, 378.167 (trezentos e setenta e oito mil,
cento e sessenta e sete) a¢Oes de titularidade da acionista Renata Martins Veiga Couto e
1.494.164 (um milhdo, quatrocentos e noventa e quatro, cento e sessenta e quatro) acGes
de titularidade do acionista PRMV Participagdes S.A., sem observancia a proporgdo da
participagdo de cada acionista no capital social da Patrimar, tendo em vista que ndo serdo
canceladas ag¢0es de titularidade dos demais acionistas.

Sociedades envolvidas Patrimar Engenharia S.A.

Efeitos resultantes da operacdo no quadro | Reducio do capital social da Companhia em R$12.429.952,73 (doze milhdes,
acionario, especialmente, sobre a participacao | quatrocentos e vinte e nove mil, novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés
do controlador, de acionistas com mais de 5% | centavos), mediante o cancelamento de 2.250.498 (dois milhdes, duzentos e cinquenta
do capital social e dos administradores da | mil, quatrocentos e noventa e oito) de agBes ordindrias. Sendo 378.167 (trezentos e
Companhia setenta e oito mil, cento e sessenta e sete) a¢des de titularidade da acionista Patricia
Martins Veiga, 378.167 (trezentos e setenta e oito mil, cento e sessenta e sete) agdes de
titularidade da acionista Renata Martins Veiga Couto e 1.494.164 (um milhdo,
quatrocentos e noventa e quatro, cento e sessenta e quatro) a¢des de titularidade do
acionista PRMV Participagdes S.A., sem observancia a proporgdo da participagdo de cada
acionista no capital social da Patrimar, tendo em vista que ndo serdo canceladas agGes de
titularidade dos demais acionistas.

Quadro societario antes e depois da operagao Acionistas Antes Depois

37.298 35.804
PRMV Participacdes S.A.

Alexandre Araujo Elias Veiga 1.049 1.049
Heloisa Magalhdes Martins Veiga 1.049 1.049
Renata Martins Veiga Couto 9.440 9.062
Patricia Martins Veiga 9.440 9.062

58.276 56.026

Efeito
Conta Liquido
Imoveis a comercializar -9.554
Imobilizado -2.876
Capital social 12.430
Total:

Mecanismos utilizados para garantir o | A Companhia utilizou de todos os procedimentos legais e estatutdrios pertinentes para
tratamento equitativo entre os acionistas deliberar sobre a operagao.
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1.13 Acordos de acionistas

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas vigente.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 n3o ocorreram alteragdes significativas na forma de
condugdo dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 n3o foi celebrado nenhum contrato relevante pela
Companhia ou por suas controladas que ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A companhia finalizou o processo de formagao da joint venture com a Performance Empreendimentos Imobilidrios no dia 12 de
janeiro de 2023, com a assinatura dos documentos definitivos para o investimento conjunto na Viv In Multifamily Ltda,
desenvolvedora e proprietaria de empreendimentos residenciais multifamiliares voltados para renda, e a Livizi Property Management
Ltda, gestora de empreendimentos residenciais multifamiliares para renda.

Visando a exploragdo conjunta de um modelo de negdcios para o desenvolvimento, constru¢do, locagdo e a gestdo de
empreendimentos residenciais multifamiliares no Brasil, exclusivamente mediante locagdo e prestagdo de servigos afeitos as
unidades locadas (“Modelo Rental” e “Empreendimentos”). De acordo com o Modelo Rental, os Empreendimentos serdo
prospectados e desenvolvidos por uma sociedade a ser constituida, cuja marca ja foi concebida pela Performance (“Viv In”), e geridos
por outra sociedade a ser constituida, cuja marca também ja foi concebida pela Performance (“Livizi” e, em conjunto com a Viv In, as
“Sociedades”).
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas para
os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, e suas respectivas notas explicativas. As informagdes
neste item 10, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

As demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS,
conforme aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil.

Os comentarios dos diretores da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia e visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo
a comparar as demonstragGes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, bem como
compreender as mudangas nas principais linhas dessas demonstragdes financeiras entre os periodos analisados e os principais
fatores que explicam essas variagGes. A administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacgdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagGes constantes das demonstragdes
financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website da Companhia (www.patrimar.com.br/ri) e no
website da CVM (www.cvm.gov.br).

A) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021
(A) Divida Bruta 453.669 267.650
Parcela Circulante® 93.475 60.797
Parcela n3o Circulante(? 360.194 206.853
(B) Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios 436.183 300.341
Caixa, equivalentes de caixa 300.137 243.926
Titulos e valores mobiliarios 106.046 56.415
(C=A-B) Divida Liquida 17.486 (32.691)
(D) Total do Patrimdnio Liquido 537.696 487.282
(E=C/D) Divida Liquida/Total do Patriménio Liquido 3,3% -6,7%

"Compreende o saldo de Empréstimos e financiamentos no passivo circulante.

2 Compreende o saldo de Empréstimos e financiamentos no passivo néo circulante.

Apesar da Companhia apresentar divida liquida, ainda assim é uma empresa com baixa indice de alavancagem comparativamente
ao setor que se encontra, de forma a estar em condigdes de acessar o mercado para fazer frente a oportunidades que surjam no
setor. Abaixo sdo apresentados determinados indices que evidenciam as condig¢des financeiras e patrimoniais gerais da Companbhia.

indice de alavancagem financeira

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 31/12/2022 31/12/2021

Divida Bruta 453.669 267.650
Caixa, equivalentes de caixa (300.137) (243.926)
Titulo e valores mobiliarios (106.046) (56.415)
Divida liquida (a) 17.486 (32.030)
Total do Patrimdnio Liquido 537.696 487.282
Capital Total (b) 555.182 455.252
indice de alavancagem financeira (a/b) 3,1% -7,0%
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Condizente com outras sociedades do setor, a Companhia monitora o capital com base, dentre outros, no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no Balango Patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras restritas. O
capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no Balango Patrimonial, e da divida liquida.
O indice de alavancagem financeira apresentou um aumento entre 2021 e 2022, saindo de -7,0% em 31 de dezembro de 2021 para
3,1% em 31 de dezembro de 2022. Este resultado se deu ao fato de (i) uma aceleragdo natural do inicio de obras langadas no final
de 2021 e no principio de 2022, cujos investimentos vém sendo feitos com os recursos das vendas das unidades até que o
financiamento imobilidrio atinja o patamar minimo de avango conforme cada contrato e (ii) investimentos em nossos sistemas
operacionais, terrenos e stands de venda para langamentos feitos no segundo semestre do ano e para o ano de 2023.

indice de liquidez corrente
(Em milhares de Reais,

exceto fragées) 31/12/2022 31/12/2021
Ativo Circulante (a) 1.227.344 949.542
Passivo Circulante (b) 446.966 560.866
Liquidez Corrente (a/b) 2,7 1,7

A liquidez corrente é um indicador calculado através de uma razdo entre o Ativo circulante e o Passivo circulante, apresentados nos
balangos patrimoniais. O indice apresentou um aumento, passando de 1,7 em 31 de dezembro de 2021 para 2,7 em 31 de dezembro
de 2022, causada principalmente pela captacdo de uma debénture de RS 150 milhdes, com o inicio do pagamento do principal da
divida em julho de 2025.

B) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era de RS 269.172 mil, totalmente subscrito e integralizado, dividido em
56.025.501 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da
estrutura de capital da Companhia entre capital préprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros
(correspondente ao passivo circulante e nao circulante) nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021
Passivo Circulante (a) 446.966 560.866
Passivo N&o Circulante (b) 701.883 263.773
Total do Patriménio Liquido (c) 537.696 487.282
Total (d) 1.686.545 1.311.921
Capital de Terceiros ((a+b)/d) 68,1% 62,9%
Capital Préprio (c/d) 31,9% 37,1%

Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital contava com 68,1% de capital de terceiros e 31,9% capital préprio, a Companhia
apresentou redugdo na proporgao de capital préprio em sua estrutura de capital. Apresentou também, aumento no capital de
terceiros de longo prazo, principalmente em decorréncia da captagdo de RS 150 milh3es realizada em julho de 2022, para a
construgdo, aquisicdo e/ou reforma dos Empreendimentos Imobilidrios Elegiveis. A Companhia possui uma estrutura de capital
conservadora considerando a eficacia na gestdo dos recursos financeiros aplicados na construgdo de seus empreendimentos.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é adequada para a continuidade das operagées e que o nivel
de alavancagem financeira, mensurado pela relagdo divida liquida sobre o capital total, conforme demonstrado no item 2.1.a. do
Formuldrio de Referéncia, continua em nivel que acreditam confortavel, sobretudo observando empresas comparaveis do setor,
apos uma redugdo expressiva e progressiva a partir de 2018 até o ano de 2021.

Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui uma posi¢cdo de caixa suficiente para continuar desenvolvendo suas
operagdes nos proximos anos, e que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar o seu
plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e longo prazo. A geragdo de caixa da Companhia, juntamente com as
linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execugao do seu plano de negdcios.
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A Companhia apresenta exposi¢do baixa ao risco de inadimpléncia nos segmentos de média renda e econdmico, tendo em vista o
suporte de repasse para os bancos da maior parte do financiamento dos clientes. Para o segmento de alta renda, os projetos tém
indicado baixa necessidade de financiamento bancario para suportar a operagdo de construgdo, devido a especificidade e liquidez
dos clientes. Ainda assim, a seguranca de obtengdo de linhas de financiamentos bancarios para esta modalidade tem demonstrado
um risco baixo com taxas de juros em niveis considerados bons pela Companhia.

A Companhia opera com margens brutas eficientes, tendo a diversificagdo de segmentos de faixa de renda como uma seguranga
para sustentar eventuais momentos de dificuldade da economia, mantendo a Companhia sustentavel para suportar esses periodos.

C) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente para suprir suas necessidades de caixa,
relativas as suas obrigagGes contratuais decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos
préximos anos, em especial considerando a situagdo do indice de liquidez corrente e 0 movimento de redugdo da divida liquida, que
ocorreu sucessivamente de 2018 até 2021 (conforme item 2.1(a) do Formuldrio de Referéncia), e dada a incerteza dos fatores
externos conforme mencionado, suas operagdes e fluxos de caixa futuros foram pouco impactados. Caso a Companhia entenda
necessario contrair empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para contrata-
los. Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisi¢cdes, os diretores acreditam que a Companhia
possui condi¢Ges de contratar e de honrar tais obrigagdes.

D) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

A Companbhia financia suas atividades predominantemente via fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais e com contratos
de financiamento junto a instituicGes financeiras integrantes do SFH, especialmente, financiamento a producdo (voltado ao
desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios). Utiliza-se de empréstimos corporativos para reforgo de caixa e,
eventualmente, capital préprio. No curso normal de suas atividades, mas em montante significativamente menor, a Companhia
investe também na aquisicdo de maquinas e equipamentos que sdo destinados a mecanizagdo e industrializagdo dos canteiros de
obra e em novas tecnologias de sistemas de gestdo e inteligéncia.

A Companhia tem como politica realizar o repasse de seus recebiveis para instituicdes financeiras quando da conclusdo de suas obras,
em projetos para clientes de média e alta renda. Ja para os clientes da faixa “econdmico”, é utilizado o financiamento a construgdo
no modelo crédito associativo. Neste tipo de financiamento, os recebiveis (aproximadamente 80% do valor total do imével) sdo
repassados a institui¢des financeiras quando os clientes tém o crédito imobilidrio aprovado, que pode acontecer ja no inicio do ciclo
do empreendimento, sem vinculagdo ao estdgio de execugdo das obras. As instituigdes financeiras, entdo, repassam os recursos para
a construcdo do empreendimento de acordo com o ritmo de execu¢do da obra e a divida é amortizada a cada repasse de
financiamento dos clientes para os bancos. Com isto, a necessidade de capital de giro é reduzida e, dependendo da velocidade
vendas, o saldo devedor do financiamento podera ser liquidado antes da conclusdo da execugao do empreendimento.

E) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sem prejuizo da analise de novas fontes de financiamento, os diretores da Companhia pretendem continuar utilizando o fluxo de
caixa gerado pelas atividades operacionais e fontes de financiamento com recursos do SFH, cuja amortizagdo se da por meio da
transferéncia dos recebiveis dos clientes a instituicGes financeiras. Os referidos financiamentos serdo primordialmente utilizados
para o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios.

No que concerne as fontes e na utilizagdo dos recursos utilizados, a Companhia conta principalmente com o fluxo de caixa das suas
operagdes para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de investimentos. Além disso, a Companhia pode
fazer o repasse da sua carteira de recebiveis para bancos, objetivando reciclar seu capital a taxas de retorno mais atraentes. A tabela
abaixo evidencia a evolugdo e o vencimento dos saldos de carteira de venda decorrentes da incorporagdo e venda de imdveis nas
datas indicadas:
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Em 31 de dezembro de

2022 2021

Clientes por incorporacdo de
imoveis
Unidades Concluidas 53.649 43.270
Unidades Ndo concluidas 543.021 405.895
Servigo de administragao 24.418 15.138
Provisdo para distrato (1.642) (1.470)
Ajustes a valor presente (23.479) (14.860)
Provisdo para perda estimada com
créditos de liquidagdo duvidosa (4.155) (1.046)

591.812 446.927
Titulos a Vencer (1)
A Vencer até 1 ano 486.161 408.462
A vencer até 2 anos 276.470 326.937
A vencer até 3 anos 297.691 172.679
A vencer até 4 anos 210.975 127.183
A vencer em mais de 4 anos 6.110 41.662
Titulos Vencidos
Vencido até 1 ano 20.953 14.182
Vencido até 2 anos 6.956 1.164
Vencido até 3 anos 969 765
Vencido até 4 anos 1.130 371
Vencido ha mais de 4 anos 630 34

(1) Valores referentes as contas a receber da companhia dos clientes por incorporagdo, em que o saldo contabil dos empreendimentos nido
concluidos, estd limitado ao percentual de conclusdo das obras.

Adicionalmente, a Companhia analisa e estuda constantemente oportunidades e alternativas de financiamento corporativo e, a partir
de sua abertura de capital, também por meio de instrumentos de mercado de capitais desde que a administragdo entenda necessario
para fazer frente a necessidades especificas da Companhia e em condi¢Bes consideradas adequadas (tais como, custo, prazo e
montante). Além disso, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimentos, tanto diretamente
quanto por meio das suas controladas e coligadas ou em parceria com outras incorporadoras, podendo vir a financiar tais
investimentos com o seu caixa e disponibilidades, com o caixa gerado pelas suas operagdes, com a captagdo de dividas, com aporte
de capital ou pela combinagdo desses métodos.

F) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Em julho de 2022 a companhia captou RS 150 milhdes para a construgdo, aquisi¢do e/ou reforma dos Empreendimentos Imobiliarios
Elegiveis.

Em marco e abril de 2021 a companhia captou RS 80 milhdes e, em maio de 2021, RS 50 milhdes, da qual a maior parcela foi utilizada
para alongar o perfil da divida da companhia e fortalecer o caixa.

i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) da Companhia era de
RS 453,7 milhdes, enquanto a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa, aplicagBes financeiras restritas e titulos e valores mobilidrios
era de RS 436,2 milhdes. Em 31 de dezembro de 2022, 79,4% da Divida Bruta tinha perfil de longo prazo, comparado a 77,3% em 31
de dezembro de 2021, conforme demonstrado abaixo:
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(Em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de

Divida Bruta(t (2) 2022 2021
Financiamento a Construgdo 177.002 87.579
Debéntures, Capital de Giro e arrendamento 276.667 180.071

mercantil
Instrumento financeiro (swap) - -

Total 453.669 267.650

Parcela Circulante® 93.475 60.797

Parcela ndo Circulante(? 360.194 206.853

A Companbhia julga que o perfil da divida da Companhia é confortavel face seus compromissos e geragdo de caixa, e que a mesma
esta preparada e tem a capacidade de obter novos recursos no mercado se, e conforme necessario.

Na maioria dos empreendimentos, os financiamentos a produgdo sdo amortizados mediante o repasse do saldo devedor do
comprador do imédvel junto a Companhia para a instituigcdo financeira provedora do financiamento utilizado na condugdo do
empreendimento, ou para outra institui¢do financeira de preferéncia do cliente. Nesses casos, o cronograma de amortizagdo desta
modalidade de financiamento ndo resulta em exposi¢cdo de caixa para a Companhia.

A tabela abaixo evidencia a composi¢do do vencimento da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2021:

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo

2023 93.476
2024 180.078
2025 69.160
2026 e apods 110.955
Total 453.669

A Companhia ndo é parte, atualmente, em nenhum contrato de financiamento que considere individualmente relevante. Os
empréstimos e financiamentos da Companhia sdo divididos em duas principais modalidades, a saber:

Financiamento a construgdo

Modalidade de financiamento que tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de construgdo. As taxas de
juros aplicaveis a estes empréstimos variam, conforme a operagdo, entre 8,3% e 11,4% ao ano, com corregao pela variagdo da TR-
Taxa Referencial. Estas operagdes sdo garantidas por hipotecas dos imdveis dos respectivos empreendimentos. O saldo devedor dos
financiamentos contratados pela Companhia sob esta modalidade em 31 de dezembro de 2022 era de RS 177,0 milhdes (RS 87,6
milhGes em 31 de dezembro de 2021).

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo
2023 49.654
2024 115.536
2025 11.813
2026 e apods -
Total 177.003

Financiamento corporativo (capital de giro e debentures)

Operag0es contratadas com o objetivo de financiar o capital de giro da Companhia. No segundo semestre de 2022, com a 32 emissao
de debéntures, captamos RS 150 milhdes a um custo de CDI + 2,00%, para fortalecer nosso caixa, e liquidamos uma captacdo de
capital de giro de RS 50 milh&es a um custo de CDI + 3,75%. O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia sob
esta modalidade em 31 de dezembro de 2022 era de RS 276,7 milhdes (RS 180,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
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(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo

2023 43.822
2024 64.542
2025 57.347
2026 e apds 110.955
Total 276.667

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras

A Companhia ndo possui relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras além daquelas evidenciadas no item 2.1(h) abaixo.
iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Nédo existe grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia, observado que determinadas operagdes de crédito contratadas
junto as instituicGes financeiras contam com garantias reais atreladas ao respectivo projeto, como, por exemplo, a hipoteca das
unidades, que poderdo ser executadas para quitagdo ou amortizagdo das referidas dividas. Além disso, como detalhado neste item
“f”, parte dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia sdo oriundos do SFH, cujos recursos sdo utilizados para o
desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria em SPEs controladas. Em seus empreendimentos, a Companhia
adota o regime tributario de Patrimonio de Afetagdo, cuja normas estabelecem a segregacdo do patrimonio do empreendimento do
patrimoénio do incorporador.

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhum tem subordinagdo com relagdo a outra, mesmo em
eventual concurso universal de credores. Considerando que nos contratos da Companhia ndo ha ordem de precedéncia, em eventual
concurso universal de credores, ressalvadas as garantias reais constituidas nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos
termos estabelecidos na legislagdo brasileira.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas,
a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societdrio.

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos evidenciadas neste item 2.1(f) e, portanto, no
contexto de tais financiamentos, estd obrigada a observancia de determinadas obrigacGes e restri¢des, sob pena de vencimento
antecipado das dividas em vigor na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia. Tais restricdes sdo usuais de mercado em
operagdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem, exemplificadamente:

e alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia;

e alienagdo de ativos da Companhia; e

e emissdo de novas dividas e valores mobiliarios.

e observancia de covenant financeiro atrelado ao indice financeiro abaixo, auferido anualmente com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Emissora, encerradas em 31 de dezembro de cada ano.

Divida liquida + Obrig. Aquisicdo de iméveis — Permutas

<0,5
Patriménio Liquido

A Companbhia liquidou a operagdo da divida referente ao capital de giro no valor total de RS 50 milh&es, cujo covenant financeiro
limitava a divida de giro liquida a RS 30 milhdes. Até a data da liquidagdo e a presente data a Companhia manteve o indicador dentro

dos limites propostos.

A Companhia acompanha o atendimento dos covenants financeiros bem como das clausulas restritivas e entende que, em 31 de
dezembro de 2022, observou todos os covenants financeiros bem como demais clausulas restritivas previstas nos instrumentos.
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G) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um volume de RS 1,0 bilhdo de contratos de financiamento a construcéo firmados,
sendo desembolsados frente o andamento das obras.

H) AlteragGes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As variagOes relevantes nos itens principais do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de
2021 sao discutidas a seguir.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das contas patrimoniais da
Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragGes financeiras sobre a
situagdo patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Ressaltamos que as informagdes referentes as demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022, 2021 e 2020 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS aplicaveis a
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil.
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BALANCO PATRIMONIAL
Discussdo das principais variagées nas contas do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 em comparagdo com
o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021.

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa e TVM 436.183 25,86% 300.341 22,89% 145,23%
Contas a Receber de clientes 315.643 18,72% 201.174 15,33% 56,90%
Iméveis a comercializar 419.866 24,90% 402.608 30,69% 4,29%
Despesas antecipadas 25.105 1,49% 22.011 1,68% 14,06%
Tributos a Recuperar 16.318 0,97% 9.270 0,71% 76,03%
Outras contas a receber 14.229 0,84% 14.138 1,08% 0,64%
Total do Ativo Circulante 1.227.344 72,77% 949.542 72,38% 29,26%
NAO CIRCULANTE

Aplicages Financeiras Restritas 2.664 0,16% 2.339 0,18% 13,89%
Contas a Receber de clientes 276.169 16,37% 245.753 18,73% 12,38%
Imoveis a comercializar 90.676 5,38% 24.403 1,86% 271,58%
Depésitos Judiciais 1.634 0,10% 1.189 0,09% 37,43%
Partes relacionadas 8.040 0,48% 12.013 0,92% -33,07%
Investimentos 28.074 1,66% 27.697 2,11% 1,36%
Direito de uso de arrendamento 6.530 0,39% 5.102 0,39% 27,99%
Imobilizado 36.094 2,14% 36.087 2,75% 0,02%
Intangivel 9.320 0,55% 7.796 0,59% 19,55%
Total do Ativo N3o Circulante 459.201 27,33% 362.379 27,62% 26,71%
Total do Ativo 1.686.545 100% 1.311.921 100% 28,56%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS RESTRITAS

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo das contas caixa e equivalentes e aplicagOes financeiras restritas (circulante e ndo circulante)
totalizou RS 438,8 milhdes, apresentando um aumento de 44,9% em relacdo a posicdo desta conta em 31 de dezembro de 2021,
quando totalizou RS 300,3 milhdes. Este aumento do caixa pode ser explicado, principalmente, por operac¢des financeiras, como
captacdes de RS 150 milhdes realizada em julho de 2022 e liquidagdo de uma divida de RS 50 milhdes em capital de giro, compensado
pelas alocagBes de caixa em atividades de investimento e de financiamento.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de contas a receber de clientes, circulante e ndo circulante, é de RS 591,8 milh&es, um aumento

de 32,4% em relac¢do ao saldo em 31 de dezembro de 2021, que era de RS 446,9 milhdes. O aumento ocorreu, principalmente, em
fungdo de um aumento no saldo a receber de clientes de unidades n3o concluidas no valor de RS 144,9 milhdes.

IMOVEIS A COMERCIALIZAR

A conta de imoveis a comercializar é representada por imdveis a comercializar em estoque, estoque de terrenos a incorporar e custos
incorridos de obras em construcdo. Em 31 de dezembro de 2022, a conta de estoques, circulante e ndo circulante totalizou R$ 510,5
milhdes, 19,6% acima do total registrado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou RS 427,0 milhdes. O aumento ocorreu
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principalmente com os iméveis concluidos em 2022 que cresceu RS 42,1 milhdes, os estoques de terrenos também cresceu em RS
33,9 milhoes.

PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2022, a conta de créditos com partes relacionadas, no ativo ndo circulante, totalizou RS 8,0 milhdes,
apresentando uma redugdo de 33,1% em relagdo aos RS 12,0 milh&es totalizados em 31 de dezembro de 2021. A redug&o dos créditos
com partes relacionados deve-se, sobretudo, ao menor volume de saldos ativos com sécios minoritarios.

INVESTIMENTOS

0 saldo de investimentos representa principalmente as participacdes detidas em SPEs e, em 31 de dezembro de 2022 era de RS 28,1
milhdes, aumento de 1,4% em relacdo ao valor de RS 27,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Este aumento foi causado
principalmente pelo resultado positivo dos empreendimentos nao controlados pela Companhia.

IMOBILIZADO

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de imobilizado era de RS 36,1 milhdes, o0 mesmo saldo de RS 36,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2021.

;& ]
Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' 3
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 57 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Verséo : 5

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 93.475 5,54% 60.797 4,63% 53,75%
Arrendamentos 4,894 0,29% 2.362 0,18% 107,20%
Fornecedores 60.919 3,61% 44.402 3,38% 37,20%
Saldrios e encargos sociais 12.032 0,71% 9.531 0,73% 26,24%
ObrigagGes tributarias 26.693 1,58% 19.719 1,5% 35,37%
ObrigagGes por compra de iméveis 35.774 2,12% 35.942 2,74% -0,47%
Dividendos a pagar 6.814 0,40% 80 0,01% 8.417,50%
Adiantamentos de clientes 202.973 12,03% 373.167 28,44% -45,61%
Provisdo para distrato - n.a. - n.a. n.a
Outras contas a pagar 1.831 0,11% 1.963 0,15% -6,72%
Provisdo para manutengdo de imdveis 1.561 0,09% 6.425 0,49% -75,70%
Total do Passivo Circulante 446.966 26,50% 554.388 42,26% -19,38%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 360.194 21,36% 206.853 15,77% 74,13%
Arrendamentos 1.758 0,10% 2.874 0,22% -38,83%
ObrigagGes por compra de iméveis 10.917 0,65% 32.001 2,44% -65,89%
Adiantamentos de clientes 284.127 16,85% - 0,00% n/a
T.ribu.tos correntes com recolhimento 5.089 0,30% 6.478 0,49% 21,44%
diferido
Provisdo para contingéncias 4.716 0,28% 6.626 0,51% -28,83%
Provisdo para manutengdo de imdveis 14.365 0,85% 6.358 0,48% 125,94%
Partes relacionadas 14.718 0,87% 4.268 0,33% 244,85%
Provisdo para passivo a descoberto 5.999 0,36% 4,793 0,37% 25,16%
Total do Passivo Ndo Circulante 701.883 41,62% 270.251 20,60% 159,72%
Total do Patrimdnio Liquido 537.696 31,88% 487.282 37,14% 10,35%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.686.545 100,00% 1.311.921 100,00% 28,56%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da conta “Empréstimos e Financiamentos”, circulante e ndo circulante, correspondeu a RS 453,7
milhdes, um aumento de 69,5% em relac3o ao saldo em 31 de dezembro de 2021, de RS 267,7 milhdes. Esse aumento se deu pelos
empréstimos adquiridos em 2022, como principal, uma captac¢do de RS 150 milhdes realizada em julho de 2022, com a finalidade de

apoio a construgao.

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

O saldo de adiantamento de clientes representa o compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos
imobilidrios, decorrente da aquisicdo de terrenos para incorporagdo por meio de permuta fisica e adiantamentos recebidos de
clientes decorrentes de vendas de unidades. Os adiantamentos também refletem o critério de reconhecimento over time, por meio
do qual esses adiantamentos sdo reconhecidos como receita na medida de execugdo da construgdo dos empreendimentos, ou seja,

o excedente recebido de clientes em relagdo a evolugdo das obras é registrado como adiantamento.
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A conta de adiantamento de clientes, circulante e ndo circulante, em 31 de dezembro de 2022 totalizava RS 487,1 milhdes, contra
um saldo de RS 373,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021, um aumento de 30,5%, refletindo, principalmente, o crescimento do
saldo de adiantamento de unidades customizadas

OBRIGAGOES POR COMPRA DE IMOVEIS

O saldo de obrigagGes por compra de imoveis representa o compromisso por aquisicdo de terrenos utilizados para a atividade de
incorporagdo imobiliaria.

Em 31 de dezembro de 2022, a conta de obriga¢bes por compra de imdveis, circulante e ndo circulante, totalizava RS 46,7 milhdes,
contra um saldo de RS 67,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma reducdo de 31,3% em rela¢do ao ano anterior. A reducdo
ocorreu pelo cumprimento das obrigagdes correntes da Companhia.

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do patriménio liquido era de RS 537,7 milhdes, 10,3% superior aos RS 487,3 milhdes
apresentados em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se, principalmente, pelo lucro liquido que a companhia teve em
2022, com vdérios empreendimentos langados.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

Demonstragdes do Resultado Consolidado dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Exercicio Exercicio

Social % Social % Variagao
Demonstragoes de Resultados - Consolidada Encerrado em Total Encerrado em Total 2022
(Em milhares de Reais) 31de 31de X

dezembro de dezembro de 2021

2022 2021
Receita Bruta de Vendas de Imdveis 878.880 106,0% 905.968 102,7% -2,99%
Receita de Servigos 8.570 1,0% 13.502 1,5% -36,53%
Receita Bruta 887.450 107,0% 919.471 104,2% -3,48%
Deducdes da Receita (58.032) -7,0% (37.303) -4,2% 55,57%
Receita Operacional Liquida 829.418 100,0% 882.168 100,0% -5,98%
Custo dos Imdveis Vendidos (619.844) -74,7% (585.907) -66,4% 5,79%
Lucro Bruto 209.574 25,3% 296.261 33,6% -29,26%
Despesas Gerais e Administrativas (51.795) -6,2% (40.551) -4,6% 27,73%
Despesas com Vendas (68.519) -8,3% (55.392) -6,3% 23,70%
Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas (1.851) -0,2% (19.851) -2,3% -90,68%
Resultado Operacional 87.409 10,5% 180.467 20,5% -51,57%
Receitas Financeiras 44.652 5,4% 14.505 1,6% 207,84%
Despesas Financeiras (36.113) -4,4% (13.478) -1,5% 167,94%
Resultado da equivaléncia patrimonial (3.965) -0,5% (9.137) -1,0% -56,61%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social (91.983) 11,1% (172.357) 19,5% -46,63%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (19.437) -2,3% (17.593) -2,0% 10,48%
Lucro Liquido do Exercicio 72.546 8,7% 154.764 17,5% -53,12%
Atribuivel a:
Participacao do controlador 32.249 3,9% 79.658 9,0% -59,52%
Participagdo dos sdcios ndo controladores 40.297 4,9% 75.106 8,5% -46,35%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida da Companhia decorre da venda de imdveis, bem como da prestacao de servigos, tais como taxas de
administracdo em razdo da contratacdo da Companhia para gestdo das obras de determinados empreendimentos, bem como
receitas decorrentes de customizac¢io de unidades por clientes, totalizou RS 829,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, uma redugdo de 6,0% em relacdo aos RS 882,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021. As variagOes na receita operacional liquida sdo explicadas a seguir:
e Venda de Imdveis: A receita bruta relativa a venda de imdveis somou RS 878,9 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, redugdo de 3,0% quando comparado aos R$ 906,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021. Essa redugdo foi em fungdo do menor nimero de vendas em 2022, principalmente de
empreendimentos de alto luxo que possuem prego médio mais alto. O volume de vendas contratadas para o segmento de
alta renda em 2022 foi de R$ 600,1 milhdes, comparado a RS 726,7 milhdes em 2021. Como a receita de venda de imdveis
da Companhia é reconhecida over time, conforme regras contdbeis, a evolugdo das obras e das unidades vendidas impacta
a receita. Em 2022 a Companhia tinha 16 obras em andamento.

e  Prestacdo de Servicos: A receita bruta decorrente da prestacdo de servigos apresentou saldo de RS 8,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2022, contra RS 13,5 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. A redugdo foi em
razdo da redugdo do volume dos servigos prestados de administracdo de obras para modificagées em unidades adquiridas
da Companhia, para executar tais servigos. A Companhia cobra um percentual do valor gasto na modificagdo solicitada

pelo cliente.

As dedugdes de receita corresponderam a RS 58,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que
corresponde a um aumento de 55,6% em relacdo ao valor de RS 37,3 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, impactado principalmente pelo aumento dos distratos com relagdo as vendas. Em 2022 o valor total de distratos
atingiu RS 50,1 milhdes, 86,9% maior que o volume de distratos de 2021, que foi de RS 26,8 milhdes.
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CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS

Quando comparado o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo dos imdveis vendidos apresentou um aumento
de 5,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizando RS 619,9 milhdes no periodo. O aumento de custo é
reflexo principalmente da inflagdo nos canteiros de obra (em 2022, encerramos o0 ano com um total 16 obras em andamento contra
17 em 2021) e de uma presenga maior de permutas na composi¢do de nosso custo em relagdo ao ano anterior.

LUCRO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o lucro bruto totalizou R$ 209,6 milhdes, enquanto, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, correspondeu a RS 296,2 milhdes. A margem bruta acumulada no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 foi de 25,3%, 8,3 pontos percentuais abaixo do mesmo periodo encerrado em 2021, de 33,6%, sendo
esta variagdo decorrente das modificagGes de receita e custos acima mencionadas.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 51,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando 6,2% da receita operacional liquida, aumento de R$ 11,2 milhdes quando comparado com mesmo periodo de 2021,
quando corresponderam a RS 40,6 milhdes, representando 4,6% da receita operacional liquida O crescimento do G&A é explicado
pelo maior investimento em pessoal em dreas estratégicas, visando suportar o ciclo de crescimento da Companhia. Com o avango
das obras langadas, que estdo com percentual de vendas elevado e o novo ciclo de crescimento por novos langamentos a serem
realizados, a alavancagem operacional somada a diligéncia da companhia na gestdo das despesas possibilita ganhos de produtividade
dos nossos times, reduzindo a proporgdo do G&A na Receita Liquida.

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas foram de RS 68,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando 8,3%
da receita operacional liquida, comparado com RS 55,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
representando 6,3% da receita operacional liquida. O crescimento das despesas comerciais é explicado, principalmente, pelas
despesas com comissao e corretagem, geradas em fun¢do do sucesso das vendas realizadas, bem como pelo avango das obras de
empreendimentos ja muito bem vendidos, que geram a despesa de comissdo conforme o avango da obra. Importante também
mencionar os investimentos estratégicos realizados em Marketing e Publicidade nos mercados nos quais temos buscado desenvolver
uma atuagdo ainda mais significativa, como o mercado do Rio de Janeiro, assim como os investimentos em Stands devido ao alto
volume de langamentos realizados no segundo semestre de 2021 e no ano de 2022.

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o resultado financeiro liquido correspondeu a receita liquida de RS 8,5
milh&es, comparado com a receita de RS 1,0 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social totalizou R$ 19,4 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, um aumento de 10,5% em rela¢3o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando correspondeu a RS
17,6 milhGes. Esse aumento se deve, principalmente, a estratégia de um cenario mais incerto acumular caixa de forma a otimizar a
liquidez da Companhia. Isso significou maior receita financeira cuja aliquotas de IRCS sdo relativamente maiores do que aquelas que
incidem sobre a receita e corre¢gdo monetdria de imoveis vendidos.
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LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em razdo dos fatores acima indicados, a Companhia registrou lucro liquido de RS 72,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, em comparac¢do a um lucro liquido de RS 154,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma reduc¢3o de 53,1%
em fungdo do aumento dos custos dos iméveis vendidos e em menor grau do aumento das atividades de construgdo citadas acima.

FLUXOS DE CAIXA

Demonstragdes do Fluxo de Caixa dos Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(em milhares de Reais) 2022 2021

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 243.926 119.256
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (12.237) 126.035
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (47.567) (76.205)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 146.015 74.840
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 330.137 243.926

ATIVIDADES OPERACIONAIS

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma reduc¢do no periodo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou o valor aplicado de caixa de RS 12,2 milhdes, em comparagdo
com o mesmo periodo de 2021 quando correspondeu a um valor gerado de RS 126,0 milhdes.

Com relagdo ao periodo de 2022, podemos destacar como principal contribuicao para geragao do caixa pelas atividades
operacionais, variacdes no adiantamento de clientes no valor de R$ 113,9 milhdes compensado pela variacdo do contas
a receber de clientes no valor de RS 144,9 milhdes.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

O caixa tomado nas atividades de investimentos da Companbhia foi de RS 47,6 milhdes no periodo do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, representando uma variagdo de -37,6% em comparagdo com o mesmo periodo de 2021, no qual a aplicagdo de
caixa nas atividades de investimentos foi de RS 76,2 milhdes.

No periodo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa tomado nas atividades de investimentos ocorreu
principalmente devido ao aumento de titulos e valores mobiliarios no valor de 49,6 milhdes.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento para o periodo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizou
RS 146,0 milhdes e foi representado por efeito liquido de captacdes de financiamentos no valor de R$ 317,2 milhdes, compensado
por amortizagdo de principal de empréstimos e financiamentos, no valor de RS 155,7 milhdes.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
A) Resultados das operagdes da Companhia e suas controladas, em especial:

i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional bruta da Companhia provém da atividade de venda de imdveis, a maior parte incorporados pela propria
Companhia, e prestagdo de servigos, sendo predominante a receita decorrente da venda de unidades imobilidrias. A receita de
incorporagdo imobilidria inclui os valores provenientes das unidades vendidas e revendidas dos empreendimentos, apuradas de
acordo com a metodologia do PoC, que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo
da execugdo da obra.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas auferidas pela Companhia provém principalmente de vendas contratadas de langamentos imobilidrios realizados pela
prépria Companhia, as quais sdo reconhecidas de acordo com a evolugdo financeira dos empreendimentos imobiliarios, de forma
proporcional ao indice de execugdo das respectivas obras, isto €, o reconhecimento de receita ocorre a medida que a obra evolui, de
acordo com a metodologia do PoC. Portanto, o reconhecimento de receita reflete os langamentos e vendas de empreendimentos
que estdo sendo construidos e/ou foram entregues.

O reconhecimento de receita e, por consequéncia, o resultado operacional, dessa forma, ocorre pela combina¢do do desempenho
de vendas e da evolugdo financeira das obras. Assim, as receitas da Companhia variaram ao longo dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2021 e 2022 de acordo com os respectivos volumes de vendas contratadas e obras em andamento, ambos
impactados pelo aumento do volume de langamentos de empreendimentos imobiliarios nos ultimos anos.

Adicionalmente, determinados fatores macroecondmicos influenciam diretamente os resultados do setor de incorporagdo
imobilidria, tais como o crescimento da economia, a reducgdo das taxas de desemprego e a capacidade geragdo de renda, a redugdo
das taxas de juros, disponibilidade de crédito e a promogdo de alternativas de captagdo para o desenvolvimento dos
empreendimentos imobilidrios, bem como o elevado déficit habitacional (demanda por moradia vis-a-vis disponibilidade de iméveis
no mercado) nos mercados de atuagdo da Companhia.

B) VariagGes das receitas atribuiveis a modifica¢cdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e
introdugao de novos produtos e servigos:

Os contratos de compra e venda de iméveis celebrados com os clientes preveem, de modo geral, corregao do saldo devedor pela
variacdo anual do indice Nacional da Construgao Civil (“INCC”) para a fase de construcdo e, apds sua conclusdo, pelo indice Geral de
Precos de Mercado (“IGPM”) acrescido de um determinado spread. Assim, as receitas de vendas da Companhia podem ser afetadas
de acordo com a variagdo desses indices. O INCC, em sua apurag¢do, abrange materiais e equipamentos, servicos e mao de obra da
construgcdo, com dados coletados, atualmente, em sete capitais do Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife,
Porto Alegre e Brasilia). Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica delimitada, o INCC
pode ndo representar integralmente a evolugdo dos custos do setor, sobretudo nas regiGes fora de sua abrangéncia, quanto a coleta
dos dados, e para empresas com mix de insumos diferente do utilizado no indice.

Adicionalmente, a receita de incorporagdo imobilidria é apurada de acordo com a metodologia do PoC, que consiste no
reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo da execugdo da obra. Dessa forma, a receita da
Companhia também podera ser afetada pela velocidade de construgdo de seus empreendimentos, bem como pelos langamentos de
novos empreendimentos.

Considerando que a Companhia ndo tem em suas atividades operacionais e de financiamento, exposi¢cdo a moedas estrangeiras, ndo
ha variagdes de receitas atribuiveis a taxas de cambio.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 63 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

2.2 Resultados operacional e financeiro

C) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

TAXAS DE INFLAGAO, DA VARIAGAO DOS PRINCIPAIS INSUMOS E PRODUTOS

Conforme evidenciado no item 2.2(b) acima, os contratos de compra e venda de imdveis sdo reajustados, até a data do repasse do
cliente para instituigdo financeira, pelo INCC e, apds a entrega das chaves, pelo IGPM acrescido de um determinado spread. O INCC
visa capturar as variagGes dos custos de construgdo, incluindo os insumos e servigos. Com relagdo aos empreendimentos,
periodicamente as tabelas de vendas sdo revistas de acordo, principalmente, com a evolugdo do estagio das obras e do ritmo de
vendas.

CAMBIO

Atualmente a Companhia ndo possui exposigdo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco cambial se aplica de forma
indireta, impactando o prego de alguns insumos atrelados a commodities, como ago (estrutura), cobre (cabos elétricos) e petréleo
(impermeabilizantes), e pode ser representado pelos riscos macroecondmicos da economia brasileira. Esses impactos indiretos
acabam refletidos no INCC, que, conforme detalhado acima, indexa os recebiveis de unidades em construgao.

TAXA DE JUROS

A variagdo nas taxas juros poderd afetar o custo do financiamento imobilidrio e influenciar a demanda pelos empreendimentos
imobilidrios da Companhia, além de afetar os custos de financiamento a produgdo e da divida da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e n3o circulante totais de RS 453,7
milhdes, sendo: (i) RS 177,0 milhdes referentes a financiamento a produgdo contratados junto ao SFH, sendo parte deles atrelados
a Taxa Referencial (“TR”) ou a variacio do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”); e (ii) RS 276,7 milhdes referente a capital
de giro (integralmente atreladas ao CDI).

A receita financeira, advinda da aplicagdo do caixa disponivel da Companhia, também podera ser influenciada pela modificagdo nas
taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas aplicagGes financeiras.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

A) Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoOes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o houve alteragGes nas praticas contabeis.

B) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ndo ocorreram ressalvas no relatério dos auditores independentes (PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes) relativos
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020.

O relatério dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes apresenta o seguinte parecer:

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Patrimar Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

O relatdrio dos auditores independentes relativo as demonstragGes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes também apresenta a seguinte énfase:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS),
aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria
ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.© 02/2018 sobre a aplica¢éo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniéo néo estd ressalvada
em relagdo a esse assunto.”

N&o ocorreram ressalvas no relatdrio dos auditores independentes (PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes) relativos
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021.

O relatério dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes apresenta o seguinte parecer:

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Patrimar Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

O relatério dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes também apresenta a seguinte énfase:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria
ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CYM
no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicacdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinidéo néo estd ressalvada
em relagdo a esse assunto.”
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

N3o ocorreram ressalvas no relatdrio dos auditores independentes (Ernst & Young Auditores Independentes) relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O relatdrio dos auditores independentes relativo as demonstragGes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes apresenta o seguinte parecer:

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeiras, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidrio no Brasil , registradas na Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM).

O relatério dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes também apresenta a seguinte énfase:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicdveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contdbil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria
ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CYM
no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicagéo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniéo ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.”

Comentdrios da administracao referente as énfases

A Administragdo ressalta as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissdo de Valores Mobilidarios bem como consideram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP n.2 02/2022. Além disso, a administra¢do
da Companhia se mantera atualizada com relagdo as normas e praticas contdbeis aplicaveis.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
A) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito
das atividades da Companhia que causaram ou possa causar efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia e em
seus resultados.

B) Constituicdo, aquisicdao ou alienagdo de participagdo societaria

A constituicdo de novas empresas faz parte do curso normal dos negécios da Companhia uma vez que a mesma desenvolve os
projetos através da constituicdo de SPEs, conforme mencionado nos itens 7 e 9 deste Formuldrio de Referéncia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 ndo houve nenhuma constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo
societaria em outras empresas por parte da Companhia além das SPEs por meio da qual ela desenvolve seus empreendimentos
imobilidrios, no curso normal dos negécios.

C) Eventos ou operagbes ndo usuais

Em 2022 ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais que impactassem ou causassem efeitos relevantes nas demonstragdes
financeiras da Companbhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo consistem em medidas de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — IFRS aplicaveis a
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil. A administragdo acredita que a apresentagdo dessas medidas é capaz de fornecer
informagbes Uteis para investidores terem melhor entendimento da performance operacional e resultados financeiros da
Companhia. Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem ndo ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras Companhias devido a diferentes
metodologias de cdlculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretagdo. Ainda que essas medidas ndo contabeis sejam
usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administragdo para analise de sua posi¢do financeira e operacional,
potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento nessas informagGes como um substituto para as medidas
contabeis ou como indicativo de resultados futuros.

As informagdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes constantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis em nosso site (www.patrimar.com.br/ri) e no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

A) Informar o valor das medi¢des ndo contabeis.
EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA (Earning before interest, taxes depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro antes de juros,
impostos depreciagdo e amortizagdo) é uma medigdo ndo contdbil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da
CVM n2527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM n2 527”), conciliada com suas demonstragdes financeiras.
O EBITDA consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da
contribuicdo social e da depreciagdo e amortizagdo. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional
liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil pelo IFRS e
ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sdo medidas alternativas aos resultados ou fluxos
de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de desempenho para efeito gerencial e para comparagdo
com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 32, inciso I, da Instrugdo CVM n2 527, a Companhia ndo pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardao esse mesmo significado padrao. Nesse sentido, caso o
significado padrdo instituido pela Instrugdo CVM n2 527 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia
pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdOes feitas anteriormente a entrada em
vigor da Instrugdo CVM n2 527 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado
instituido pela Instrugdo CVM n2 527.

Como explicitado anteriormente, o EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia pode ndo ser compardavel ao EBITDA e
Margem EBITDA preparados por outras sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA da Companhia para
os periodos indicados:

. . ) Exercicio social encerrado em
(Em milhares de Reais, exceto percentuais)

2022 2021
EBITDA 98.900 180.612
Margem EBITDA 11,9% 20,5%
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

No mercado imobilidrio, contabilmente, os juros do financiamento de construgdo sdo capitalizados ao custo do produto, ao invés de
tidos como despesa financeira, ja que sdo decorrentes do processo produtivo.

Portanto, para melhor compreensao se faz necessario o uso do EBITDA Ajustado, em que os encargos financeiros capitalizados sdo
incorporados ao resultado obtida pela metodologia padrdo estipulada pela Instrugdo CVM n2 527. O EBITDA Ajustado consiste no
lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da contribuigdo social e da
depreciagdo e amortizagao, excluindo-se os encargos financeiros capitalizados ao custo do produto.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil e o IFRS,
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo do
EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse
sentido, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada divulgados pela Companhia podem ndo ser comparaveis ao EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado preparados por outras sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA Ajustado e da
Margem EBITDA Ajustado da Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de Reais, exceto percentuais) dezembro de
2022 2021
EBITDA Ajustado 111.427 188.015
Margem EBITDA Ajustado 13,4% 21,3%

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO (ROE)

O retorno sobre o patrimonio liquido (ROE), Return on Equity, ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais,
ou como medida de liquidez, ou como alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho operacional. O ROE tem a finalidade
de medir a rentabilidade de uma empresa ao revelar quanto de seu lucro é gerado em relagdo aos recursos investidos pelos
acionistas. Seu célculo utiliza como base as informagdes contidas no Balango Patrimonial e a demonstragdo de resultado, sendo uma
divisdo entre o lucro liquido do exercicio e o patriménio liquido médio do periodo.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdao. Nesse
sentido, o ROE divulgados pela Companhia pode ndo ser comparavel ao ROE preparados por outras sociedades. Segue abaixo o ROE
nos periodos:

Exercicio social encerrado em 31 de
(Em percentuais) dezembro de
2022 2021
ROE 14,2% 36,0%
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2.5 Medi¢des néo contabeis
B) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas.

EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Exercicio social

encerrado em 31 de e

(Em milhares de RS, exceto percentuais) dezembro de 31/12/2022 x
31/12/2021

2022 2021
Lucro Liquido do exercicio 72.546 154.764 -53,1%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 19.437 17.593 10,5%
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas -8.539 -1.027 731,5%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 15.456 9.282 66,5%
EBITDA 98.900 180.612 -45,2%
Margem EBITDA (%) 11,9% 20,5% -8,5p.p.
Encargos financeiros capitalizados 12.547 7.403 69,2%
EBITDA Ajustado 111.427 188.015 -40,7%
Margem EBITDA Ajustado (%) 13,4% 21,3% -7,9p.p.

" Lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da contribuicdo social e da
depreciagdo e amortizagdo, excluindo-se os encargos financeiros capitalizados ao custo do produto. No mercado imobilidrio,
contabilmente, os juros do financiamento de construgdo sdo capitalizados ao custo do produto, ao invés de tidos como despesa
financeira, ja que sdo decorrentes do processo produtivo. Portanto, para melhor compreenséo se faz necessdrio o uso do EBITDA
Ajustado, em que os encargos financeiros capitalizados sdo incorporados ao resultado obtida pela metodologia padrdo estipulada
pela Instrugéo CVM n2 527. O EBITDA Ajustado consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras
liquidas, do imposto de renda e da contribui¢do social e da depreciagGo e amortizagdo, excluindo-se os encargos financeiros
capitalizados ao custo do produto. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado néo sdo medidas
de lucro em conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, aplicdveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil registradas na CVM e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sdo
medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a
margem EBITDA Ajustado como medidas de desempenho para efeito gerencial e para comparagéo com empresas similares.

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO (ROE)

Exercicio social encerrado em

(Em milhares de RS, exceto percentuais) 31 de dezembro de
2022 2021
Lucro Liquido do exercicio 72.546 154.764
Patrimonio Liquido 537.696 487.282
Total do Patriménio Liquido Médio 512.489 429.799
ROE 14,2% 36,0%

C) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operagées.

A Companhia utiliza tais medigGes descritas nos itens anteriores de acordo com o uso ali descrito, por entender que elas representam
as métricas usualmente utilizadas no mercado brasileiro e por investidores em geral para diagnosticar e analisar as operagdes da
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Companhia e permitir uma comparagdo com outras empresas que atuam no mesmo segmento. Além disso, utiliza tais métricas para
guiar as a¢Oes da Administragdo da Companhia com o intuito de maximizar a performance financeira e operacional da Companhia
bem como a lucratividade da participagdo dos acionistas da Companhia. Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndo tém
significados e metodologias padronizados e podem ndo ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar
publicadas por outras companhias devido a diferentes metodologias de célculo ou devido a itens que podem ser objeto de
interpretagdo. Ainda que as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administragdo
para andlise de sua posigdo financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento nessas
informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados futuros.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em janeiro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou, a distribuicdo de lucros intercalares, no valor de RS 5.500.000,00 (cinco
milhdes e quinhentos mil reais), em adiantamento ao lucro relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os
quais foram integralmente pagos aos acionistas inscritos nos registros da Companhia no dia 16 de janeiro de 2023.
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2.7 Destinacéao de resultados
A) Regras sobre retengdo de lucros

Nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Ges”), a Assembleia Geral da
Companhia podera deliberar, por proposta da Administragdo, a retengdo de parte do lucro liquido para ser utilizado em
investimentos da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Patrimar, sobre o lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serd destinado antes de qualquer
outra destinagdo, para a reserva legal, sem que exceda 20% (vinte por cento) do capital social, e respeitado o limite maximo previsto
na Lei das Sociedades por A¢Ges. Ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal se o
saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social.

Adicionalmente, conforme previsto no artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia, por deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, poderd aprovar proposta de sua Administracdo para reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital previamente aprovado.

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o lucro liquido da Companhia, no valor de RS 32,2 milhges,
foi destinados RS 1,6 milhdes para constituicdo de reserva legal de lucros, RS 7,7 milhdes a titulo de dividendos, RS 23,0 milhdes
como reserva de retengdo de lucros.

Os montantes de lucro liquido, dividendos e retengdes acima descritos sdo calculados em conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

a.1) Valores das Retengdes de Lucros
RS 23,0 milhdes
a.2) Percentuais em relagéo aos Lucros Totais Declarados

71,25%

B) Regras sobre distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social assegura a seus Acionistas o direito, em cada exercicio, a dividendos e/ou juros de capital proprio ndo inferiores a
25% (vinte e cinco por cento por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes e alteragdes posteriores.
Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, os dividendos somente podem ser distribuidos, depois de efetuada a dedugao,
antes de qualquer participacdo, dos prejuizos acumulados e da provisdo para o Imposto sobre a Renda. A Lei das Sociedades por
AcOes autoriza que a Companhia pague dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de reserva de
lucros (excluida a reserva legal).

Desde novembro de 2019 a Companhia passou a ser constituida como uma Sociedade por Agdes. Fato seguinte, em novembro de
2020 foi reconhecida como uma Companhia de capital aberto pela CVM, sem, todavia, a emissdo de valores mobilidrios a serem
negociados no mercado. Com isso, a forma de distribui¢ao, total ou parcial, do lucro liquido da Companhia passou a ser deliberada
em Assembleia Geral.

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o lucro liquido da Companhia, no valor de RS 32,2 milhdes,

foi destinados RS 1,6 milhdes para constitui¢do de reserva legal de lucros, RS 7,7 milhdes a titulo de dividendos, 23,0 milhdes como
reserva de retengao de lucros.

Os montantes de lucro liquido, dividendos e retengGes acima descritos sdo calculados em conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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2.7 Destinacéao de resultados
C) Periodicidade das distribuigées de dividendos

Realizado conforme estatuto social, e atos societarios

D) Restrigoes a distribui¢do de dividendos

Para o periodo em que a Companhia era uma Sociedade Andnima, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢bes, 5% do lucro liquido
da Companhia serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar
20% do capital social. De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve distribuir, em cada exercicio social, dividendo ndo
inferior a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizos ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢Ges, podendo nado ser disponibilizado para
pagamento de dividendos. A Companhia podera ndo pagar dividendos aos seus acionistas em determinado exercicio social, se seus
administradores manifestarem, e a Assembleia Geral assim aprovar, que tal pagamento é desaconselhavel diante de situagdo
financeira da Companhia, ou, ainda, caso o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por Proposta da Administragao,
destinar o excesso a constituigcdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges, os dividendos poderdo
ser reduzidos por deliberagdo unanime em Assembleia Geral. A Companhia ndo esta sujeita a quaisquer restrigdes contratuais para
distribuicdo de dividendos.

E) Politica de destinagdo de resultado formalmente aprovada

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalizada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

A) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
os respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos e servigos; (iv) contratos de
construgdo ndo terminada; e (v) contratos de recebimento futuros de financiamentos.

A Companhia assumiu compromissos para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda ndo foi efetuado em virtude de
pendéncias a serem solucionadas pelos respectivos vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da
propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros, conforme o caso, sejam efetivadas. Referidos compromissos
totalizam, em 31 de dezembro de 2022, RS 1.574.743 mil (RS 698.432 mil em 31 de dezembro de 2021), dos quais:

(i) R$ 1.490.143 mil em 31 de dezembro de 2022 (RS 628.034 mil em 31 de dezembro de 2021) se referem a permutas
por unidades imobiliarias a serem construidas e ou participagdo no recebimento da comercializagdo dos respectivos
empreendimentos; e

(ii) RS 84.599 mil em 31 de dezembro de 2022 (RS 70.398 mil em 31 de dezembro de 2021) se referem ao pagamento de
torna.

B) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

N&o ha outros ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas que ndo estejam registrados em suas demonstragdes
financeiras consolidadas. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas que ndo estejam
evidenciados em suas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

A) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

As operagOes mencionadas no item 2.6 do Formulario e Referéncia sdo compromissos relacionados a permutas fisicas ou financeiras
para aquisicdo de terrenos ainda ndo foram registrados no balango patrimonial da Companhia em virtude da necessidade de
cumprimento de determinadas clausulas resolutivas aos contratos. Uma vez resolvidas essas clausulas, a Companhia reconhecera os
respectivos ativos e passivos referentes a transagdo de permuta e a parcela respectiva da torna, passando as etapas normais do
curso dos seus negdcios de construir, vender e entregar os respectivos imdveis, gerando assim receitas, custos e despesas
relacionadas as suas operagées.

B) Natureza e o propdsito da operagdo

Aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento das atividades de incorporagdo, construcdo e comercializagdo de unidades

imobilidrias.

C) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

Referidos compromissos totalizaram em 31 de dezembro de 2022, RS 1.574.743 mil (RS 698.432 mil em 31 de dezembro de 2021),

dos quais:

(i) RS 1.490.143 mil em 31 de dezembro de 2022 (RS 628.034 mil em 31 de dezembro de 2021) se referem a permutas
por unidades imobiliarias a serem construidas e ou participagdo no recebimento da comercializagdo dos respectivos
empreendimentos; e

(ii) RS 84.599 mil em 31 de dezembro de 2022 (RS 70.398 mil em 31 de dezembro de 2021) se referem ao pagamento de

torna.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 . "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 76 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

2.10 Planos de negécios
A) Investimentos

(i) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O negdcio da Companhia esta focado nas atividades de incorporagdo de empreendimentos imobiliarios. A incorporagao imobiliaria
envolve a aquisigdo de terrenos, o desenvolvimento de projetos, a construgdo e a venda de unidades residenciais e comerciais para
pessoas fisicas e juridicas de diversas classes de renda. Tendo em vista que nossos diretores entendem que a aquisi¢do dos terrenos
constitui a fase mais critica da aplicagdo de nossos recursos, estes participam ativamente no processo de compra. Cada decisdo de
aquisicdo de um terreno é analisada e deve ser aprovada por um comité de investimentos interno da Companhia. Adquirimos
terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leilGes judiciais e extrajudiciais e desenvolvemos uma auditoria (Due Diligence) objetivando
a seguranca legal, fiscal e ambiental na aquisicdo dos terrenos onde serdo incorporados os nossos empreendimentos. Como é usual
no mercado, avaliamos o custo-beneficio de nossas aquisicbes gerenciando eventuais riscos legais e/ou ambientais, conforme
orientagdo de nossos assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, realizamos um estudo de viabilidade financeira e
elaboragao de pesquisa de mercado.

A Companhia adquire os terrenos destinados aos empreendimentos imobilidrios através de pagamento em dinheiro, com a utilizagdo
de caixa préprio, ou por pagamento na modalidade de permuta, seja ela “fisica” ou “financeira”. A permuta financeira consiste no
pagamento futuro ao vendedor do terreno de determinado percentual incidente sobre a venda das unidades, enquanto a permuta
fisica consiste na entrega de unidades do empreendimento ao vendedor do terreno. A Companhia também pode utilizar unidades
concluidas em outros empreendimentos para realizar o pagamento relativo a aquisicdo de novos terrenos.

Ao longo dos préximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a repor os langamentos a serem realizados e
expandir nosso banco de terrenos, permitindo o crescimento continuado da Companhia. Tais terrenos a serem adquiridos
continuardo a passar por nosso comité de investimentos e processo de Due Diligence, de forma a avaliar sua atratividade econémica,
bem como possiveis riscos.

A Companhia esta acompanhando os desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas operagdes. Considerando o setor
da Constru¢do como uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, varias medidas de incentivo foram divulgadas,
reduzindo bastante os impactos. Estamos mantendo o ritmo e todas as obras seguem sem interrupg¢do, ndao havendo nenhum risco
identificado de atraso em relagdo a entrega para os clientes. Estamos atendendo a todas as exigéncias e cuidados necessarios,
priorizando a garantia da saude e seguranga de nossos colaboradores e prestadores de servigos. As operagbes da gestdo
administrativa e comercial continuam com adaptagdes para trabalho a distancia (“Home Office”) e, os nossos parceiros nas diversas
cadeias, tanto financeira, como da operagdo de obras, estdo operando sem maiores impactos. Nesse momento, ndo foram
identificados riscos mais elevados de impairment de ativos financeiros e nao financeiros.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos:

Os investimentos da Companhia sdo financiados com recursos préprios decorrentes da geragdo de caixa de suas atividades, bem
como por meio da contratagdo de empréstimos de capital de giro e financiamentos na modalidade de financiamento a producgdo e
linhas decorrentes do SFH com relagdo ao desenvolvimento de seus empreendimentos imobilidrios (conforme detalhado no item
2.1(f) desta Proposta da Administragdo).

(i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

B) Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva

Ndo aplicével, tendo em vista que ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos previstos que possam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 77 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

2.10 Planos de negécios
C) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) Pesquisas em andamento

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servigos.
(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3do aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3do aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
D) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

A sustentabilidade e a inovagdo sdo valores importantes para a Companhia, inclusive estando presente em seus valores, o que reflete
em sua missao e visdo.

Em 2020, além da manutengdo dos projetos ESG criados durante o ano de 2021, como o Selo ‘Sempre Verde’ e as campanhas
beneficentes dentro do nosso macroprojeto ‘Construindo o Bem’, nosso Comité Tematico contratou o Centro de Tecnologia de
Edificagdes (CTE), com mais de 30 anos de mercado e atuagdo em todo o Brasil, a fim de inventariar nossas emissdes de CO2. Ainda
dentro deste escopo, firmamos uma alianga com a ABRAINC para a reducgdo de gases de efeito estufa no setor de construcgdo e
incorporagdo imobiliaria.

Temos trabalhado forte também na busca por certificar a qualidade de nossos processos dentro da filosofia ESG. Dentro dos
empreendimentos das faixas econémicas de renda estamos visando, também com o apoio do CTE, a obten¢do do selo Casa Azul —
certificagdo da Caixa Econ6mica Federal (CEF). J4 com o foco nos empreendimentos de alta e média rendas, contratamos a
consultoria Quanta, para obtencao da certificagdo EDGE — certificagdo internacional criada pela International Finance Corporation
(IFC). O objetivo do EDGE é alcangar uma redugdo minima de 20% do uso de agua, energia e energia incorporada nos materias em
nossas edificagdes.

Além disso, estamos com inciativas envolvendo o entendimento das expectativas de todas as partes interessadas dentro de nossos
processos com o objetivo de definir nosso foco de atuagdo (matriz de materialidade) e definigdo dos KPIs de performance ESG. Com
isso, conseguiremos emitir nosso primeiro relatério anual ESG e um roadmap formal de nossas atividades.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3o foram identificados riscos mais elevados de impairment de ativos financeiros e nao financeiros em 2022 e, até a data deste
Formuldrio de Referéncia, ndo temos razdes para acreditar que teremos alteragdo nessa conclusdo. Nossa operagdo se mostrou
resiliente em fungdo de uma combinagdo de: manutengdo das atividades de construgdo civil como atividade essencial, qualidade dos
produtos ofertados pelo Companhia, estratégia adequada de liquidez e respostas rapidas aos choques e desequilibrios de oferta de
insumos, taxa de juros crescentes e maior formagdo de poupanga por parte dos nossos clientes.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Instrugdao CVM n? 80, a divulgacdo de proje¢des e estimativas neste Formuldrio de Referéncia é
facultativa, desde que a administragdo da Companhia ndo tenha divulgado projegdes e estimativas. Assim, tendo em vista que ndo
foram divulgadas projecGes e estimativas até o momento, a administragdo da Companhia optou por também ndo divulgar neste
Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos negdcios ou
atividades da Companhia e de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM N2 80, a divulgagdo de projecBes e estimativas neste Formuldrio de Referéncia é
facultativa, desde que a administragdo da Companhia ndo tenha divulgado projegdes e estimativas. Assim, tendo em vista que ndo
foram divulgadas projecGes e estimativas até o momento, a administragdo da Companhia optou por também ndo divulgar neste
Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos negdcios ou
atividades da Companhia e de suas controladas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Conforme ja descrito neste formulario de referéncia em seus capitulos iniciais, a companhia atua especificamente no setor de
incorporagdo e construgdo no Brasil, operando nas faixas alta, média e econdmica de renda. Em se tratando de riscos, é fundamental
este destaque, dado a caracteristica intrinseca deste setor, que apresenta uma cadeia de geragdo de valor longa, que se inicia com a
aquisicdo do terreno, passa pela construgado da obra e chega até o periodo de garantia pds entrega ao cliente, em um ciclo que pode
durar até sete anos. Por consequéncia, a companhia esta exposta a diversos riscos operacionais e de negdcios, que sdo ao mesmo
tempo amplos e peculiares. Isso significa também que a companhia acaba por ter uma exposi¢do aos fatores conjunturais de mercado
de forma significativamente relevante, mas por ordem deste formulario estdo apresentados no capitulo adiante ‘4.3 Riscos de
Mercado’, especifico para este propdsito.

Portanto, a seguir, estdo explicitados os principais fatores de risco considerados relevantes pela companhia na data deste Formulario
de Referéncia e organizados conforme categorias previamente definidas e em ordem decrescente de impacto, conforme Resolugdo
CVM n? 80, de 29 de margo de 2022 da CVM!, que padroniza este documento. Caso esses riscos venham a se materializar, os
negdcios, a situacdo financeira, patrimonial, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como o
preco dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia podem ser afetados.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados
a seguir e as demonstrages financeiras e respectivas notas explicativas da Patrimar.

Para os fins deste item, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de
que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter, ou causara ou tera, “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante
nos negdcios, situacgao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no prego das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas neste item devem ser compreendidas nesse contexto.

A) Riscos relacionados ao emissor (companhia)
a.1) Incapacidade de implementagdo total ou parcial de sua estratégia de crescimento planejada

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de executar sua estratégia de negdcios, que inclui o desenvolvimento
de incorporagdes imobiliarias e a aquisicdo de novos terrenos para este fim. A capacidade de executar sua estratégia de negdcios
depende de varios fatores, incluindo, a existéncia de oportunidades de investimentos rentaveis, a facilidade para localizar terrenos
adequados a incorporagdo de novos empreendimentos, a condigdes estaveis de legalizagdo de empreendimentos junto a érgdos
locais, a disponibilidade de insumos e mao de obra qualificada ao custo previsto e ao tempo planejado para a construgdo, e, claro, a
condigdes politicas e econémicas estdveis que garantam a disponibilidade de crédito para compradores de imdveis em potencial e
taxas de juros acessiveis.

A Companhia acredita haver concorréncia crescente para aquisicao de terrenos adequados para incorporagao imobilidria, e, por isso,
pode ndo conseguir identificar terrenos adicionais para a incorporacdo de novos empreendimentos. Devido a potencial necessidade
de recursos adicionais e em razdo das consequéncias econémicas iniciadas com a pandemia do COVID-19, além de outros fatores
extemporaneos como a instabilidade geopolitica, a Companhia podera enfrentar riscos financeiros associados a maior endividamento
e redugdo de sua liquidez. Tais riscos poderdo afetar a Companhia adversamente e, consequentemente, caso ela ndo seja bem-
sucedida, sua estratégia de crescimento, no todo ou em parte, como planejado podera ser reduzida e ela podera perder sua posi¢ao
no mercado, o que podera ter um efeito adverso relevante para os seus negdcios e sua condigdo financeira e operacional.

Além disso, em um cenario mais adverso, inclusive com maior restricdo de crédito, a nossa Companhia possa ter que renegociar os
instrumentos financeiros em vigor, o que pode comprometer e/ou dificultar o cumprimento de suas obrigagcSes com relagdo aos
contratos atualmente vigentes. O vencimento antecipado de qualquer de nossos contratos financeiros pode afetar a nossa
capacidade em honrar nossos compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em nossos negocios e na nossa situagdo
financeira.

a.2) Problemas e falhas relacionadas a execug¢éio e atrasos no cumprimento do prazo de construgéo e a conclusdo dos
empreendimentos imobilidrios da Companhia, bem como empreendimentos imobilidrios de sécios e parceiros

1 Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022. Disponivel em: https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol080.html
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A qualidade da execugdo dos empreendimentos imobilidrios e a conclusdo desses no prazo contratualmente determinado junto aos
seus clientes, constituem fatores importantes para a determinagdo da reputagdo da Companhia e, consequentemente, impacta suas
vendas e crescimento.

A execugdo dos projetos e empreendimentos podem sofrer atrasos devido a: (i) demora ou mesmo a impossibilidade de obtengdo
de alvaras e licengas ou aprovagOes das autoridades competentes para os projetos de construgdo, bem como possibilidade de
exigéncias formuladas pelos 6rgdos envolvidos que demandem tempo para sua execugdo e cumprimento; (ii) condigdes
meteoroldgicas adversas, como desastres, incluindo naturais, incéndios e inundagdes; (iii) atrasos no fornecimento ou problemas de
qualidade de matérias-primas, insumos ou mao de obra; (iv) acidentes; (v) questGes trabalhistas, como greves e paralisagdes;
(vi) imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos; (vii) controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas, incluindo
aquelas terceirizadas pela Companhia para prestacdo dos servicos de construgdo de seus empreendimentos; (viii) condi¢Ges
imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores; (ix) dificuldade na locagdo de equipamentos para obra, que impossibilitem ou
dificultem o desenvolvimento dos empreendimentos; (x) escassez ou inadequagdo da mao-de-obra para execugdo dos projetos;
(xi) questionamento de proprietdrios de imdveis vizinhos; (xii) embargos de obras por autoridades constituidas, incluindo o
Ministério Publico; (xiii) necessidade de regularizagdo das areas dos imdveis e de eventuais pendéncias a eles relacionadas, bem
como irregularidades face a legislagdo ambiental, tal como passivos ambientais decorrentes de areas contaminadas e/ou areas
especialmente protegidas; (xiv) possibilidade de alteragdes na lei de zoneamento e/ou planos diretores estratégicos municipais
aplicaveis que impossibilitem as construgbes e/ou reformas inicialmente previstas; (xv) ocorréncia de custos acima do orgado;
(xvi) eventual necessidade do aval dos proprietarios dos iméveis locados e dos outorgantes da superficie para realizacdo de obras
nos imdveis, ou outros acontecimentos, e/ou (xvii) restricdes resultantes da pandemia do COVID-19 ou outros acontecimentos.

Além disso, a implementagdo dos empreendimentos e projetos da Companhia também esta condicionada a obtengao de licengas e
alvards exigidos pela legislagdo aplicavel, tais como a regulamentagdo ambiental e de zoneamento, sujeita a outorga, pelas
autoridades governamentais competentes e a fiscalizagdo de dérgdos governamentais. A ndo obtengdo, atrasos, embargos ou
cancelamentos dessas licengas e/ou alvaras, por qualquer raz3o, podera levar a interrupgdo total ou parcial e/ou restricdo das
operagdes e projetos, impactando diretamente as atividades e negdcios da Companhia, prejudicando a sua reputagdo, e
consequentemente, suas vendas futuras. A Companhia pode ter que adiantar também recursos para cobrir custos acima do or¢ado
e/ou incorrer em atraso no inicio de gerag¢do de receitas de vendas.

Os atrasos nas obras, defeitos constatados depois da conclusdo dos seus empreendimentos imobiliarios, escassez de mao de obra
qualificada ou as condi¢Ges adversas descritas acima podem aumentar os custos de incorporagdo dos empreendimentos da
Companhia, gerar atrasos no recebimento de seu fluxo de caixa, aumentando a necessidades de capital, como também gerar
contingéncias com os compradores das unidades imobilidrias objeto das incorporagdes. Os atrasos podem, ainda, afetar a reputagdo
da Companhia, diminuir a demanda por iméveis incorporados pela Companhia, afetando sua rentabilidade. Adicionalmente, em
consonancia com o disposto no artigo 618 do Cddigo Civil, a Companhia pode vir a ser demandada com no prazo de cinco anos a
prestar garantia sobre defeitos estruturais em seus empreendimentos.

Importante destacar também, que eventuais falhas na execugdo dos projetos podem acarretar situagGes extremas como
desabamento de edificagdes, gerar perdas financeiras, obrigacdes de indenizagdes por danos materiais e morais e prejuizos a
reputacdo da Companhia perante o mercado, afetando a sua capacidade de venda de novos projetos.

a.3) Cldusulas resolutivas e condi¢coes precedentes na compra de terrenos

Apods a identificagdo do terreno a ser adquirido para desenvolvimento de projeto, a Companhia celebra com os respectivos
proprietdrios compromissos de compra e venda com a indicagdo de condigdes precedentes a serem superadas para que,
posteriormente, sejam celebradas as escrituras definitivas que formalizam a aquisicdo pela Companhia. Tais condi¢Ges precedentes
incluem, mas ndo se limitam a aprovagdo do projeto na prefeitura, a due diligence do imével (legal e ambiental) e a aquisigdo dos
demais terrenos necessarios para a realizagdo do projeto. A Companhia ndo pode garantir que todas as condi¢es serdo superadas,
sendo que na hipdtese de ndo superagdo, os negocios poderdo ser resolvidos e a Companhia poderd nao concluir a aquisicao do
respectivo imdvel, o que podera afetar negativamente os seus planos estratégicos e os resultados da Companbhia.

a.4) Decisbes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a Companhia

A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria, ambiental
e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. DecisGes contrarias aos seus interesses, aos interesses de seus
administradores e/ou de seus acionistas controladores, ou ainda seus progndsticos de perda, poderdo representar perdas financeiras
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e impedir a realizagdo de projetos conforme inicialmente planejados, afetando adversamente sua reputagao, negdcios ou resultados
financeiros e operacionais.

O Ministério Publico podera instaurar novos inquéritos civis para investigar eventuais danos ou irregularidades que possam ser
atribuidos as nossas atividades, assim como promover AcGes Civis Publicas (“ACP”) para recuperagdo de danos eventualmente
causados por nds no desenvolvimento de nossas atividades, incluindo no que se refere as condig¢Ges de trabalho e ao meio ambiente,
terceirizagdo de atividades, entre outros, que vierem a ser identificados em fiscalizagGes. Tais agGes podem, ainda, demandar
reparages a direitos coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas, bem como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros. Em
situagGes em que somos parte em inquéritos civis ou ACP, poderemos figurar como compromissaria em Termos de Ajustamento de
Conduta (“TAC”) ou Termos de Compromissos (“TC”) genéricos perante o Ministério Publico ou outro 6rgdo competente, com
assuncao de obrigag0es especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou
parcial — dos termos convencionados no TAC ou TC, poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o pagamento de
multas, execugdo judicial do titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante o Poder Judiciario. Para mais informagdes sobre as
ACPs ou TACs e TCs firmados, vide item 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

O valor das provisGes feitas pela Companhia, bem como os valores estimados de perda, poderda ser inferior ao valor total das
condenagdes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas
esferas civel, criminal, tributéria e trabalhista, cuja instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente se
forem processos de natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fungdes na Companhia, o que podera
causar efeito adverso relevante na reputagdo, nos seus negdcios ou nos seus resultados operacionais ou financeiros. Para mais
informagdes acerca das agGes judiciais promovidas contra a Companhia, vide itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

a.5) Limitagbes na gestdo de compliance e governanga

A Companhia esta sujeita, entre outras, a Lei n2 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e a Lei n? 12.846/13 (“Lei
Anticorrupcdo”). As sangOes aplicadas com base em tais leis incluem multas, ressarcimento ou reparagdo integral do dano,
perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos, suspensdo ou interdi¢do parcial de atividades, proibicdo de licitar ou
contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, além de publicagdo extraordinaria da decisdo
condenatdria em meios de comunicagdo de grande circulagdo, sangdes estas que, se aplicadas, podem afetar adversamente os
resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de Improbidade Administrativa, Lei Anticorrupgdo ou leis
similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, controladores,
funcionarios ou terceiros contratados para representa-la, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com
principios éticos, que possam afetar adversamente a sua reputagao, negdcios, condigdes financeiras e resultados operacionais, bem
como a cotagdo de suas agbes ordinarias.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a violagdes de seu cddigo de conduta ética, das leis acima e legislagdo correlata, em
decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncias de comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus administradores,
controladores, empregados e terceiros que agem em seu nome. Em caso de violagdo ao cddigo de ética por administradores,
controladores, ou empregados da Companhia, as seguintes medidas disciplinares poderdo ser aplicaveis sem prejuizo da adogdo de
medidas legais relacionadas ao ressarcimento dos danos e da comunicag¢do dos fatos as autoridades competentes: (i) adverténcia
oral ou por escrito; (ii) suspensdo; e (iii) desligamento. No caso de violagdes por terceiros fornecedores e prestadores de servigos,
poderd ser determinado o encerramento do relacionamento e, se necessario, a ado¢do de medidas judiciais contra os envolvidos ou
comunicagdo as autoridades, se aplicavel.

A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a violagao de
qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administracdo, controladores, funcionarios ou terceiros que agem em nome
da Companhia podem resultar em: (i) multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas
operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsididria ou solidaria da Companhia; (iii) proibicdo ou suspensdo de nossas
atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administragdo publica, incluindo a perda do direito de participagdo da
Companhia no PCVA, ou do direito de receber eventuais incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da
administragdo publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre a nossa
reputacdo, bem como sobre nossas operagGes, condi¢do financeira e resultados operacionais. Além disso, os negdcios e reputagdo
da Companhia poderdo ser afetados caso a Companhia, administradores e controladores figurem como réus ou investigados por
praticas de corrupgao, fraude, improbidade, crimes econdmicos, condutas anticompetitivas, dentre outras.
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A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagao integral do dano causado
em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo por suas sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que
nesse caso poderiam afetar material e adversamente a reputagdo, negdcios, condigdes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas agdes ordindrias de forma negativa.

Se a Companhia, subsididrias, administradores, controladores, funcionarios ou terceiros, agindo ou ndo em seu nome, vierem a ser
associados, ou mesmo acusados de estarem associados ou de estarem envolvidos em casos de corrupgdo, de forma direta ou indireta,
a reputagdo da Companhia poderd ser negativamente afetada e/ou a sujeitard a multas, san¢des e/ou obrigacSes legais, podendo
qualquer uma delas ter um efeito material adverso relevante sobre os resultados operacionais, a condi¢do financeira e as suas
perspectivas.

a.6) Incapacidade parcial ou total na integragéo de novas operagdes que a companhia venha a desenvolver e/ou adquirir

A Companhia podera vir a adquirir empresas no futuro, de modo a promover seu crescimento em linha com sua estratégia. Em caso
de tais aquisi¢Ges, a Companhia pode ndo ter capacidade para integrar as operagdes das empresas adquiridas as suas operagoes e
alcangar os beneficios esperados dessas aquisi¢Ges. A integragdo das operagdes de empresas que a Companhia venha a adquirir no
futuro pode exigir recursos significativos e implicar em uma série de riscos, incluindo, entre outros:

. o desvio de atengdo por parte da alta administragdo da Companhia da geréncia diaria das nossas atividades atuais;

. a perda de clientes ou empregados;

. a dificuldade de integrar operagdes, pessoal, sistemas de informagdes gerenciais, esforgos de pesquisa e desenvolvimento,
marketing, logistica, vendas e suporte;

. a falha em manter a qualidade dos servigos historicamente prestados pelas empresas adquiridas;

. a perda em potencial dos clientes da empresa-alvo;

. a existéncia de custos e obriga¢Oes adicionais ndo previstos, sendo que, no futuro, os custos de consolidagdo das empresas
a serem adquiridas podem aumentar;

. contingéncias legais ndo previstas;

. a perda da reputagdo das marcas da Companhia se utilizadas junto as empresas adquiridas, além de eventual falha na
manutenc¢do dos seus padrdes de qualidade; e

. outras consequéncias contabeis e de controle interno.

A Companhia pode nao ser capaz de alcancar os beneficios esperados como resultado da integragdo das operagdes dessas empresas,
incluindo reducgGes projetadas de custos durante um periodo especifico ou de forma definitiva. Adicionalmente, a necessidade de
analise e prévia aprovacgdo de tais aquisi¢coes pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), bem como o tempo e
esforgos necessdrios a avaliagdo e negociagdo de uma aquisicdo proposta podem resultar em incertezas substanciais quanto a
efetivagdo com sucesso de tais aquisi¢cdes. Tais incertezas podem, por sua vez, afetar o valor das agbes ordinarias da Companhia.
Além disso, a incapacidade da Companhia de adquirir alvos adequados a integragdo com as suas atividades pode afetar adversamente
sua taxa de crescimento futura. Tais fatos podem causar um efeito adverso nos negdcios, situagdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

a.7) Limitagdes de seguro

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serdo suficientes para cobrir eventuais danos
decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as atividades da Companhia (como riscos de engenharia, incéndio, quedas
etc.). Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apolices, tais como,
exemplificativamente, guerra, caso fortuito, ataques cibernéticos, violacdo a protec¢do de dados de clientes e colaboradores, forca
maior ou interrupgdo de certas atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na entrega das unidades
comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas em suas apdlices de seguro.

A Companhia ndao tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apélices de seguro, ela conseguird renova-las em
termos suficientes e favordveis para a Companhia. Sinistros que ndo estejam cobertos por suas apdlices contratadas ou a
impossibilidade de renovagdo de apdlices de seguros podem afetar adversamente os negdcios da Companhia ou sua condigdo
financeira.
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B) Riscos relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

b.1) Potencial conflito de interesses entre os acionistas controladores e demais investidores da companhia

A companhia é controlada por um grupo de acionistas sendo que, enquanto tais acionistas controladores detiverem a maioria do
nosso capital social votante, eles terdo poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovagdo de acionistas, inclusive nas operagées com
partes relacionadas, reorganizagdes societarias, alienagdes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatério impostas pela Lei das Sociedades por Agdes. Os acionistas controladores poderdo
ter interesse em realizar aquisig0es, alienagdes, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em conflito com os
interesses dos investidores. N3ao se pode assegurar que os interesses dos acionistas controladores da Companhia estardo alinhados
com os interesses dos demais investidores nas deliberagdes.

b.2) Incapacidade de pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de acées

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e
ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode
ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo, constituir reservas ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por
AcGes e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das
Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta, como a Companhia, suspenda a distribuigdo obrigatdria de dividendos
em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a Assembleia Geral Ordindria que a distribuigdo seria
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Nesses casos, os administradores das Companhia deverdo encaminhar a CVM,
dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da assembleia, exposi¢do justificada da nao distribuicdo dos dividendos obrigatdrios. Caso
qualquer destes eventos ocorra, os acionistas podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Por fim, a isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo atualmente incidente sob o pagamento de
juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos
poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o
valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participagdo nos resultados.

b.3) Diluigéo da participagdo dos acionistas controladores atuais no capital social da companhia

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais e pode optar por obté-los por meio da colocagdo publica ou privada de
acOes ou de valores mobilidrios conversiveis em a¢Ses ou permutaveis por elas. A obtengdo de recursos, pela Companhia, por meio
da emissdo de agBes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes, podera resultar em alteragdo na quantidade de agGes em
circulagdo e no prego das agGes, e, consequentemente, na diluicdo da participagdo acionaria dos referidos acionistas, que poderdo
passar a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisGes tomadas pela Companhia,
caso ndo exergam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscrigdo de novas a¢des emitidas em decorréncia de tais
novas ofertas de agGes para obtengdo de capital adicional no futuro. Na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo
estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de
capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de capital social podera diluir a participacdo do investidor no
capital social da Companhia.

C) Riscos relacionados a suas controladoras e coligadas

c.1) Instabilidade nos resultados das controladas

A Companhia é uma holding e possui participacdo direta e indireta em diversas SPEs do setor imobilidrio. Seus resultados, portanto,
dependem dos resultados de suas controladas, os quais ela ndo pode assegurar que serdao disponibilizados. A capacidade da
Companhia de cumprir com as suas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos
lucros de suas controladas. A maioria das controladas e coligadas sdo SPEs que foram constituidas pela Companhia, juntamente com
outras incorporadoras, construtoras ou parceiros financeiros, sendo que essas sociedades podem vir a ndo pagar dividendos ou juros
sobre capital préprio. Adicionalmente, os s6cios das SPEs podem decidir pela ndo distribui¢do de lucros e destinagdo desses a outros
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fins societarios. Assim, ndo ha garantia de que tais recursos serao disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento das
obrigagdes financeiras da Companhia e para o pagamento de dividendos aos seus acionistas.

c.2) Restri¢oes de crédito dos parceiros

A Companhia pode financiar ou garantir parceiros (seja por meio de mutuos ou de prestagdo de fianga) na aquisigdo de suas fragoes
de terrenos ou para fazer frente a necessidade de capital de giro dos respectivos empreendimentos, recebendo como garantia quotas
desses empreendimentos e/ou garantias fidejussdrias. Isso expde a Companhia a riscos relacionados a concessdo de crédito,
incluindo o risco de o parceiro ndo ter capacidade para realizar pagamentos e de que a Companhia tenha que assumir as obrigagdes
relacionadas ao financiamento. Além disso, a Companhia estd exposta ao risco de desvalorizagdo da garantia recebida dos parceiros,
uma vez que ela esta correlacionada ao prego dos imdveis. Adicionalmente, para concessdo de financiamentos de construgdo, os
bancos costumam demandar garantia fidejussoria da Companhia referente ao valor total do crédito concedido. A incapacidade dos
parceiros em honrar esses pagamentos pode impactar o resultado da Companhia. Para mais informacgées, vide item 10.1 deste
Formuldrio de Referéncia.

c.3) Potencial conflito de interesses entre partes relacionadas

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas. Contratagdes com partes
relacionadas podem gerar situagGes de potencial conflito de interesses entre as partes. Para informagGes adicionais a respeito de
transagOes entre partes relacionadas. Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo
para os negdcios da Companhia, o que podera vir a causar um impacto adverso em seus negdcios, situagao financeira e resultados
operacionais, bem como a seus acionistas.

c.4) Degradagéo do bom relacionamento com parceiros e/ ou sécios

A manutengdo de um bom relacionamento da Companhia com seus parceiros e socios é condigdo essencial para o sucesso da
Companhia. A Companhia ndo tem como assegurar que sera capaz de manter o bom relacionamento com qualquer um de seus
parceiros, bem como ndo tem como assegurar a solvéncia de seus parceiros de negdcios ou que suas parcerias serdo bem-sucedidas
e produzirdo os resultados esperados. Problemas na manutengdo de suas parcerias, bem como dificuldades de atender
adequadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso destas, poderdo afetar negativamente seus negdcios,
resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

Além disso, a necessidade de prévia aprovagdo desses investidores na tomada de decisGes estratégicas para os empreendimentos
conjugada a eventual divergéncia de interesses entre as partes pode dificultar ou impedir que a Companhia implemente
adequadamente suas estratégias de negdcios, o que pode causar um efeito adverso. Ademais, eventuais disputas com seus socios
podem culminar em litigios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar as despesas da Companhia e impedir que os seus
administradores mantenham o foco inteiramente direcionado aos seus negdcios, podendo também causar efeito adverso para a
Companhia.

A potencial faléncia de parceiros da Companhia, bem como de suas SPEs e a possibilidade de surgimento de interesses econdmicos
ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e os referidos parceiros poderdo afetar adversamente suas
operagdes e/ou projetos. Caso um parceiro da SPE ndo cumpra suas obrigagdes ou fique financeiramente impossibilitado de arcar
com sua parcela dos aportes de capital necessarios, a Companhia pode ser obrigada a efetuar investimentos adicionais ou a prestar
servigos adicionais para compensar a falta de aportes pelo respectivo parceiro. Essa participagdo adicional acarretara aumento da
participacao societaria da Companhia na SPE, aumentando assim a sua exposi¢do aos riscos inerentes aquela SPE.

Ainda, nos termos da legislacdo brasileira, os sdcios de uma sociedade de propdsito especifico poderdo ser responsabilizados por
obriga¢des da sociedade de propésito especifico em determinadas areas, incluindo questdes fiscais, trabalhistas, prote¢do ao meio
ambiente, consumidor e penal. Eventual condenagdo da Companhia em decorréncia dessas obrigagdes poderd impactar
adversamente seus negdcios e resultados operacionais.
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c.5) Implicagées em eventuais processos de liquidagéo de controladas

O judiciario brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu grupo econdmico podem determinar a
condugdo de eventual processo de liquidagdo da Companhia e/ou empresa de seu grupo econdmico como se fossem uma Unica
sociedade (Teoria da Consolidagdo Substancial). Caso isso acontega, os acionistas da Companhia poderdo ser negativamente
impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destinagdo de seu patriménio para pagamento dos credores de outras
empresas do grupo econdmico da Companhia.

D) Riscos Relacionados aos Administradores da Companhia (Administradores)

d.1) Perda ou incapacidade de reposigcéo de membros da alta administragdo da Companhia

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢do competitiva depende em larga escala dos servigos da sua alta administragdo.
Estas pessoas ndo estdo sujeitas a contrato de trabalho de longo prazo ou de ndo concorréncia. Assim, a Companhia ndo pode garantir
que tera sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento.
De qualquer forma, a perda dos servicos de qualquer dos membros de sua alta administragdo, inclusive em virtude da inabilitagdo
de administradores decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair, substituir ou manter pessoal adicional para
integra-la, pode causar um efeito adverso relevante em seus negdcios, na sua situagdo financeira e nos seus resultados operacionais.

E) Riscos Relacionados aos Fornecedores da Companhia

e.1) Aumentos no preco de matérias-primas

As matérias-primas bdsicas utilizadas pela Companhia na construgdo de empreendimentos imobilidrios podem sofrer aumentos de
prego em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos por ela celebrados com a alteragdo de
aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, o que pode causar uma diminui¢do na rentabilidade desses empreendimentos e
consequentemente da situagdo financeira da Companhia. O custo dos prestadores de servicos também pode sofrer aumentos acima
dos indices, levando a perda de margens de rentabilidade nos empreendimentos em que isso ocorrer.

e.2) Exposigdo a utilizagdo de mdo-de-obra terceirizada

A Companhia e suas subsidiarias possuem numero reduzido de empregados préprios. A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada por
parte das subsidiarias, especialmente no que diz respeito a contratacdo de empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assungao
de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assungdo de tais contingéncias é inerente a contratagdo de terceiros,
uma vez que pode ser atribuida as subsidiarias, na condi¢do de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos
trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando essas deixarem de cumprir com suas
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia pode, por sua vez, vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas
e previdenciarias relativas as suas subsidiarias, independentemente de ser assegurado a ela e as suas subsidiarias o direito de acdo
de regresso contra as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantificagdo,
e se vierem a se consumar poderao afetar adversamente a situacdo financeira da Companhia e os seus resultados, bem como
impactar negativamente sua imagem em caso de eventual aplicagdo de multa ou pagamento de indenizagao.

O empenho e a expansdo das atividades da Companhia dependem, em grande parte, da capacidade de contratagdo de mdo de obra
qualificada. Neste sentido, uma diminuigdo da disponibilidade de mdo de obra terceirizada nas localidades de atuagdo da Companhia
pode vir a afetar a velocidade de implementagao dos projetos, afetando de forma adversa os resultados operacionais e retorno dos
empreendimentos.

Por fim, tendo em vista que a Companhia terceiriza uma parte de suas operagdes, caso uma ou mais das empresas prestadoras de
servigos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a prestagdo de servigos, as operagSes da Companhia poderdo ser
prejudicadas, o que acarretaria um efeito adverso em seus resultados e em sua condi¢do financeira.
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e.3) Escassez de corretores imobilidrios

A Companhia depende da atuagdo de corretores imobilidrios terceirizados — além dos seus préprios — para vender seus imoveis
comerciais e residenciais. Uma relativa escassez de corretores imobilidrios diante do volume de langamentos pode implicar em
dificuldades na mobilizagdo comercial dos produtos da Companhia. Antes da pandemia, nossos corretores trabalhavam
principalmente em nossos stands de vendas fisicos, costumeiramente movimentados em horario de almogo, pois se encontram em
centros corporativos ou préximos a eles. Com a adogdo da pratica de home office por boa parte das empresas, inclusive reforgadas
pelo advento de imobilidrias tech, em relagdo a boa parte de seus funcionarios, a tendéncia é que se verifique menor movimentagdo
nesses centros corporativos, portanto, menor fluxo de pessoas atendidas por estes corretores.

Com o aumento do volume de langamentos, caso haja uma escassez de corretores imobilidrios ou caso tais corretores ndo sejam
qualificados para vender de maneira satisfatdria as construgées da Companhia, além do fluxo de pessoas, visitas e interagdes entre
corretores e potenciais compradores, ela pode ter dificuldade na mobilizagdo comercial de seus produtos, gerando formagdo bruta
de estoque, o que poderd impactar negativamente os negdcios e resultados operacionais e financeiros da Companhia.

F) Riscos Relacionados aos Clientes

f.1) Escassez de recursos disponiveis para financiamentos no mercado e inadimplemento de financiamento

A falta de recursos para financiamento disponiveis no mercado para obtencdo de financiamento e/ou o aumento nas taxas de juros,
poderdo prejudicar a capacidade ou disposi¢do de potenciais compradores para financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal
fato poderia causar uma redugdo da demanda pelos empreendimentos imobilidrios da Companhia, afetando-a adversamente e de
forma significativa.

Os diferentes tipos de financiamento bancario obtidos pelos consumidores para a compra de imdveis possuem como principal fonte
o SFH, financiado com recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupanga, conforme estabelecido pela legislacdo
brasileira. O CMN, com frequéncia, altera o limite desses recursos para financiamento imobiliario. Assim, caso o CMN restrinja o
limite de disponibilidade do sistema destinado a financiar a compra de imdveis ou caso ocorra aumento das taxas de juros, podera
ocorrer uma reduc¢do da procura por imoveis residenciais e comerciais, bem como por incorporacées, e a Companhia podera ser
obrigada a conceder financiamento aos seus clientes de uma parcela maior do preco das unidades, o que resultaria no aumento
significativo da quantidade de recursos necessdrios a manuten¢do do mesmo numero de operagdes, afetando adversamente sua
condigdo financeira e seus resultados operacionais.

As instituicGes financeiras ndo tém como pratica conceder financiamento da integralidade do valor das unidades dos
empreendimentos residenciais e comerciais da Companhia. Em consequéncia, o cliente contrata diretamente com a Companhia o
financiamento do valor restante, o chamado pré-soluto. A Companhia concede tais financiamentos aos compradores das unidades
de seus empreendimentos residenciais e comerciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo, os quais preveem,
geralmente, ajuste pelo INCC durante as obras e taxa de juros de IGP-M e ha incidéncia de juros ao ano apds a concessdo do Habite-
se. Consequentemente, estda ela sujeita aos riscos inerentes a este negdcio, incluindo o risco de aumento nas taxas de inflagdo, o
risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do custo dos recursos por ela captados. Caso haja um crescimento
no nimero de clientes inadimplentes e/ou aumento de seus custos de captagdo de recursos, a situagdo financeira da Companhia e
os resultados de suas operagdes poderiam ser adversamente afetados.

Para empreendimentos no segmento econémico, as aquisicSes de unidades pelos nossos clientes também podem ser financiadas
por meio de empréstimos bancarios, destacando-se, os financiamentos concedidos pela CAIXA e pelo Banco do Brasil (“BB”). Por
serem institui¢des financeiras sujeitas a maior ingeréncia politica, podem sofrer mudangas na metodologia de concessdo de crédito
atualmente vigente, reduzindo a disponibilidade e/ou beneficios das condi¢des de seus financiamentos. Adicionalmente, a
suspensao, interrupgdo ou lentidao das atividades da CAIXA e do BB para a aprovagao dos projetos, concessao de financiamentos
para clientes, medi¢do da evolugao das obras, entre outras atividades, podem impactar negativamente as operagdes da Companhia.

Ainda no seguimento econémico, existe a possibilidade do cliente realizar o financiamento imobilidrio com o banco financiador
mesmo sem o imédvel concluido, sendo que, durante o periodo em que o imdvel permanece em construgdo, o banco financiador
exige a coparticipagdo da Companhia, de forma que, caso o cliente falte com o pagamento de parcela de juros, a Companhia deve
efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a responsabilidade de cobranga a cargo da Companhia. Somente a partir da conclusdo da
obra, quando se inicia a fase de amortizagdo da divida do cliente, extingue-se a coparticipagao da Companhia, sendo responsabilidade
do banco financiador a cobranga da divida. A coparticipagdo da Companhia durante o periodo de obras pode afetar negativamente
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os seus resultados na hipdétese de inadimpléncia de seus clientes, e a Companhia pode ndo ser capaz de recuperar valores por ela
eventualmente pagos em nome dos clientes.

Além disso, nos termos da legislagdo brasileira, em caso de inadimplemento ocorrido apds a entrega da unidade adquirida a prazo,
a acdo de cobranga tendo por objeto os valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente, de modo geral levam
pelo menos dois anos até a obtengdo de sentenga transitada em julgado. A Companhia considera a possibilidade de recebimento de
valores diretamente dos clientes apds o financiamento imobiliario. No momento da concessdo do financiamento imobiliario pela
instituicdo financeira, o cliente constitui alienagdo fiducidria sobre o imdvel em favor do banco financiador, ndo restando a
Companhia nenhuma garantia real de valores futuros a receber diretamente dos clientes.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a Companhia serd capaz de reaver o valor total
do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia ter um efeito material adverso na sua condigdo financeira e
nos seus resultados operacionais.

Adicionalmente, a Companhia e as demais empresas do setor captam recursos a diferentes taxas e indexadores e podem ndo
conseguir repassar aos seus clientes tais condicGes de remuneragdo, de modo a vir a conceder financiamentos com indexadores
diferentes. O descasamento de taxas e prazo entre a captagdo de recursos e os financiamentos concedidos podera vir a afetar o fluxo
de caixa e desempenho financeiro da Companbhia.

f.2) Distratos

Em 28 de dezembro de 2018, entrou em vigor a Lei n2 13.786, de 27 de dezembro de 2018, que disciplina a resolugdo do contrato
por inadimplemento do adquirente de unidade imobiliaria em regime de incorporagdo e em parcelamento de solo urbano. Referida
lei regulamenta os valores a serem devolvidos aos adquirentes que derem ensejo ao distrato ou a resolugdo do contrato, de modo a
desestimular o desfazimento dos negécios de compra e venda no ambito das incorporagdes imobiliarias.

A lei estabelece que o incorporador, ao restituir ao adquirente as quantias pagas, poderd delas deduzir a comissdo de corretagem e
uma penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos em que o empreendimento esteja submetido ao patriménio de afetagao,
ou de até 25% para os empreendimentos ndo afetados. Ainda, caso a unidade imobilidria tenha sido disponibilizada ao adquirente,
este também terd deduzidas, do valor a lhe ser restituido, os impostos incidentes sobre o imdvel, as cotas de condominio e
contribuigdes associativas, a taxa de fruicdo do imdvel equivalente a 0,5% sobre o valor do contrato e demais encargos e despesas
contratuais. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o total de unidades distratadas foi de 216, sendo que no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o total de unidades distratadas foi de 294, um recuo de 26,5%.

A Companhia ndo pode assegurar que serd capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez em posse do imdvel, assegurar
que o vendera em condicGes satisfatdrias ou até mesmo se o vendera. Adicionalmente ao retorno da unidade para o estoque, a
Companhia pode ter que incorrer com despesas comerciais adicionais para revendé-la e, no caso de uma unidade pronta, com gastos
com manutengdo, condominio e Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”) e conservagdo, impactando negativamente o fluxo de
caixa da Companhia. O efeito inicial do distrato impacta diretamente o nivel de receita das empresas e a gera¢ao de caixa uma vez
que, além de reconhecer uma baixa num potencial recebivel futuro, a empresa tem que devolver parte do valor recebido do
comprador. Se o volume de distratos se elevar, os resultados da Companhia poderdo ser impactados. Por consequéncia, devera ser
reconhecida baixa em potencial recebivel futuro, o que poderd impactar diretamente a receita e geragao de caixa da Companhia e
prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro dos empreendimentos. Adicionalmente, uma retomada da pandemia, em isolado ou
associada a eventos geopoliticos adversos como a crise entre Russia e Ucrania, podem gerar uma desaceleragdo econdmica global e
um aumento dos niveis de desemprego, o que podera resultar em um aumento do nimero de pedidos de distratos por nossos
clientes, acentuando os desdobramentos destacados acima.

f.3) Mudangas geracionais na populagdo, impactando a demanda

Além das habituais questdes econdmicas que podem impactar o grau de interesse dos compradores, como, por exemplo,
desemprego, problemas pessoais de saude, alteracdo de estado civil, alteragcdo de preco de imdveis da concorréncia na mesma
regido, entre outros, as mudangas tecnoldgicas e dos padrées de comportamento das novas geragdes pode levar os projetos da
Companhia a perderem quantidade significativa de vendas.
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G) Riscos Relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue
g.1) Competigdo do setor

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam o ingresso de
novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de incorporagdes imobiliarias incluem disponibilidade
e localizagdo de terrenos, pregos, financiamento, projetos, qualidade, reputagdo e parcerias com incorporadores. Desta forma, uma
série de incorporadores residenciais e comerciais e companhias de servigos imobilidrios concorrem com a Companhia na aquisicdao
de terrenos, na tomada de recursos financeiros para incorporagao e na busca de potenciais compradores e locatarios.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, j4 passaram a atuar ativamente no segmento de
incorporagdo imobilidria no Brasil nos ultimos anos, aumentando ainda mais a concorréncia no setor, em especial no segmento de
empreendimentos residenciais populares, em fungdo do seu maior potencial de crescimento. Ademais, alguns dos concorrentes da
Companhia poderdo ter acesso a recursos financeiros em melhores condigdes e, consequentemente, estabelecer uma estrutura de
capital mais adequada as pressdes de mercado, principalmente em periodos de instabilidade no mercado imobiliario.

Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de marketing ou venda bem-sucedida e, em
decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as atividades da Companhia podem vir a ser afetadas
adversamente. Se ela n3do for capaz de responder a tais pressdes de modo imediato e adequado face aos seus concorrentes, sua
situagdo financeira e resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante, impactando negativamente seu
fluxo de caixa.

g.2) Disponibilidade e pregos de terrenos

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo
razoavel. O preco dos terrenos é um dos componentes mais importantes do custo de seus empreendimentos. A medida que outras
incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporagdo de empreendimentos residenciais ou aumentam suas operagdes nesse
setor, os precos dos terrenos poderdo subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em razao do
aumento da demanda ou diminui¢do da oferta. A consequente elevagdo dos pregos de terrenos poderd aumentar o seu custo de
vendas e diminuir os seus ganhos, visto que podera ndo ser possivel transferir essa diferenga de prego aos eventuais compradores
de seus empreendimentos. Assim, a Companhia podera ter dificuldade em adquirir terrenos adequados por pregos razoaveis no
futuro, o que podera afeta-la adversamente.

g.3) Exposigdo da incorporagdo de empreendimentos imobilidrios de padréo econémico a gestdo publica

Por uma questdo simples do perfil de renda, nos empreendimentos imobilidrios de padrao econémico, a capacidade de pagamento
dos clientes é bastante inferior caso comparado as demais faixas de renda nas quais atuamos. Neste sentido, para que sejam
viaveis tanta para os consumidores para os produtos, o governo brasileiro tem se empenhado a disponibilizar uma série de opgGes
de financiamento e programas governamentais, inclusive de forma a reduzir o déficit operacional nos pais.

A Companhia utiliza tanto os instrumentos de financiamento imobilidrio a produgdo para pessoa juridica, quanto instrumentos de
financiamento imobilidrio para pessoa fisica da Caixa Econdmica Federal (“CAIXA”). A companhia, portanto, esta sujeita a mudangas
nas regras do Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”), do Sistema Financeiro Imobilidrio (“SFl”), do Programa Habitacionais do
Governo Federal (“PCVA” e “MCMV”) efou do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“EGTS”). Estes instrumentos sio
fundamentais para financiar a construgdo ou ampliar a sua capacidade de vendas das unidades e de desenvolvimento de novos
projetos, por facilitar as condi¢des de pagamento dos clientes da Companhia e diminuir a necessidade de utilizagdo de seu préprio
capital para a concessdo direta de tais financiamentos.

Em se tratando especificamente da CAIXA, por ser um 6rgao de governo, esta estd sujeita a maior ingeréncia politica e pode sofrer
mudangas de politicas de concessdo de crédito que reduzam a disponibilidade ou os beneficios das condi¢es de tais financiamentos.
Tais fatores podem, no futuro, levar a Companhia a buscar e utilizar novas formas de financiamento. Se fontes alternativas de
financiamento nao forem disponibilizadas para seus clientes sob condigGes semelhantes aquelas atualmente disponibilizadas pela
CAIXA, a Companhia pode sofrer um efeito adverso.
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H) Riscos Relacionados a regulagdo dos setores em que a Companhia atue

h.1) Alteragées qualitativas e quantitativas na extensa e complexa legislagéo tributdria brasileira, com foco no setor imobilidrio

Atualmente, a Companhia atua sob as condi¢Ges do Regime Especial Tributario (“RET”) aplicavel ao Setor Imobilidrio, instituido pela
Lei n2 10.931/04 e editado pela edi¢cdo da Lei n2 13.970/19. O Governo Federal regularmente implementa mudangas nas leis
tributarias que, eventualmente, podem aumentar a carga tributaria da Companhia e de seus usuarios. Essas mudangas incluem
ajustes na aliquota aplicavel e, imposigdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a determinadas finalidades pelo
Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras alteragdes decorrentes da promulgagdo de reformas
fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sdo imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as obrigagdes fiscais
totais da Companhia, o que, por sua vez, afetaria adversamente os seus resultados operacionais e financeiros.

Caso nao haja o repasse desses tributos adicionais as tarifas da Companhia em valores suficientes e prazo habil, os resultados
operacionais e a condi¢do econémico-financeira da Companhia podem ser adversamente afetados. Além disso, um aumento ou a
criagdo de novos tributos incidentes na compra e venda de imdveis, que seja repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o
preco final aos clientes da Companhia, reduzindo, dessa forma, a demanda pelos imdveis da Companhia ou afetando suas margens
e rentabilidade.

No passado, o Governo Federal, com certa frequéncia, aumentou aliquotas de tributos, criou tributos e modificou também o regime
de tributacdo. Caso o Governo Federal venha a aumentar aliquotas de tributos existentes no atual RET setor imobilidrio ou criar
tributos incidentes na compra e venda de iméveis enquanto os contratos de venda da Companhia estejam em vigor, a sua situagdo
financeira e os seus resultados operacionais poderado ser prejudicados de maneira relevante, na medida em que ela ndo puder altera-
los a fim de repassar tais aumentos de custos aos seus clientes.

Ainda, atualmente, ha diversas reformas fiscais em discussdo no Congresso Nacional, que abrangem, dentre outros, a possivel criagdo
de um novo imposto federal sobre valor agregado (IVA). Caso as reformas sejam aprovadas, a Companhia podera ter um aumento
na carga tributaria incidente sobre suas atividades. Além disso, tais reformas poderiam ensejar no aumento das aliquotas ou a criagdo
de novos tributos incidentes na compra e venda de imdveis que sejam repassados aos seus clientes e que poderdo vir a aumentar o
preco final dos produtos aos seus clientes, reduzindo a demanda por seus empreendimentos ou afetando suas margens e sua
condi¢do financeira, o que afetaria adversamente a sua situagdo financeira e os resultados de seus negdcios.

As nossas SPEs estdo sujeitas a apuragdo de tributos devidos pelo: (i) RET, promovido pela adogdo do Patriménio de Afetagdo; ou (ii)
pelo regime do lucro presumido, incluindo margem presumida e o sistema de apropriagdo de ativos. O cancelamento ou mudangas
nesses regimes poderdo resultar no aumento da carga tributaria a que nossas SPEs estdo sujeitas, o que pode nos impactar
adversamente.

h.2) Aumento da extensdo e complexidade das regulagées do setor imobiliario no Brasil

As atividades de empresas do setor imobilidrio, estdo sujeitas a extensa regulamentagdo, expedida por diversas autoridades federais,
estaduais e municipais, assim como a regulamentos, autorizagdes e licengas exigidas no que diz respeito a constru¢do, zoneamento,
uso do solo, prote¢do do meio ambiente e do patriménio histérico, protegdo ao consumidor, dentre outros, que afetam as atividades
de aquisi¢cdo de terrenos, incorporagdo e construcgdo e certas negociagdes com clientes. A Companhia é obrigada a obter licengas e
autorizagGes de diversas autoridades governamentais para desenvolver os empreendimentos imobilidrios, podendo novas leis ou
regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia.

Adicionalmente, as operagdes da Companhia também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. O poder publico pode editar novas normas ambientais mais rigorosas ou buscar interpretagdes mais restritivas das leis e
regulamentos existentes, o que pode provocar atrasos ou cancelamentos de projetos da Companhia, fazer com que ela incorra em
custos significativos para cumprir tais leis e regulamentos e outros custos, assim como proibir ou restringir severamente a atividade
de incorporagdo e construgdo residencial e comercial em regiGes ou areas ambientalmente sensiveis realizada pela Companhia.
Qualquer agdo nesse sentido por parte do poder publico podera afetar de maneira negativa os negdcios do setor imobiliario e de
construgdo civil e ter um efeito adverso sobre os resultados operacionais da Companbhia.

A terceirizagdo de execugao de tarefas de responsabilidade da Companhia ou que estejam, direta ou indiretamente, ligada as suas
atividades, tais como disposicao final de residuos, ndo a exime de responsabilidade por eventuais danos causados ao meio ambiente
nas esferas civel, administrativa e/ou criminal. As leis que regem o setor imobilidrio no Brasil, assim como as leis ambientais em geral
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tendem a tornar-se mais restritivas e qualquer aumento de restricdes poderia causar efeito adverso sobre os resultados da
Companhia.

Além dos fatores mencionados acima, é importante registrar ainda que conforme previsto no Cédigo Civil, a Companhia presta
garantia — limitada ao prazo de 5 (cinco) anos, contados a partir da expedigdo do Auto de Conclusdo ou “Habite-se” — por vicios
construtivos que afetem a solidez e seguranga dos empreendimentos, e podera vir a ser demandada com relagdo a tais garantias.

h.3) Método contabil caracteristico a incorporagédio imobilidria e possiblidades de mudangas nas pradticas contdbeis atuais do setor

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contdbil da evolugdo financeira da obra ou percentual
de conclusdo ou (Percentage of Completion ou “PoC”), que exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente dos
empreendimentos a medida que sdo incorridos os custos de construgdo. As estimativas de receitas de custo totais sdo regularmente
revisadas, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base na evolugdo financeira sdo refletidos na receita contratual no
periodo em que é efetuada a revisdo dessas estimativas. Isso é especialmente relevante nos maiores empreendimentos da
Companhia voltados aos segmentos de alta e média renda, os quais podem concentrar este risco em caso de reveses comerciais
decorrentes de uma piora no mercado imobilidrio ou ciclo econémico recessivo, promovendo uma acumulagdo de estoque. Quando
a construgdo esta concluida, esse estoque finalizado gera um custo associado a sua manutengdo (como condominio e limpeza, dentre
outros) e ao IPTU, o que afeta o lucro anteriormente estimado pela Companhia. Na medida em que esses ajustes resultem em
aumento, redugdo ou eliminagdo do lucro anteriormente estimado, a Companhia reconhecerd crédito ou débito contra o lucro do
periodo da revisdo, o que podera modificar seus lucros e impactar os resultados futuros da Companhia.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n? 11.638, complementada pela Lei n2 11.941 (conversdo, em lei, da Medida
Proviséria n2 449), que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢Oes, notadamente em relagdo ao
capitulo XV, sobre matérias contdbeis, em vigéncia desde 12 de janeiro de 2008. Referida lei visa, principalmente, atualizar a legislagdo
societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das Praticas Contabeis Adotadas no Brasil com aquelas constantes
no International Financial Reporting Standards (“IFRS”) como emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
permitir que novas normas e procedimentos contabeis, emitidos por entidade que tenha por objeto o estudo e a divulgagdo de
principios, normas e padrdes de contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, pela CVM.

A fim de determinar quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobiliarias vendidas sdo
transferidos aos compradores dos imdveis, as demonstragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas em conformidade com as
diretrizes determinadas pela Orientagdo Técnica OCPC 04 — Aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo
Imobilidria Brasileiras. A Companhia reconhece a receita referente aos contratos de construgdo utilizando a metodologia do PoC, que
consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo da execugdo da obra.

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente, em convergéncia com o IFRS
15, com aplicagdo inicial para periodos anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2018. Esse pronunciamento gerou
guestionamentos sobre o critério contabil a ser adotado em relagdo ao critério de reconhecimento de receitas e respectivos custos
e despesas decorrentes de operagdes de incorporagdo imobilidria. Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na
emissdo de relatdrios de auditoria das Demonstragdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporagdo imobilidria registradas
na CVM, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, em atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n® 02/2018. Por
conseguinte, a administragdo da Companhia, em observancia a interpretagdo dada pelo Oficio- Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2018,
decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na metodologia PoC. Caso seja requerida a prepara¢do de demonstragdes
financeiras levando-se em consideragdo a interpretacdo dada pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRS-IC”), estas deverdo
apresentar situagdo patrimonial e financeira significativamente diferente daquela atualmente divulgada pela Companhia.

Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual para Relatérios Financeiros, substituindo a versdo anterior,
emitida em 2010. As principais mudangas foram: (a) aumento da proeminéncia da gestdo no objetivo da preparagdo de relatdrios
financeiros; (b) restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade; (c) definicdo de entidade; (d) revisdo das
defini¢des de ativo e passivo; (e) remogdo do parametro de probabilidade para reconhecimento e inclusdo de orientagdes sobre
desconhecimento; (f) inclusdo de orientagdes sobre bases diferentes de mensuragdo; e (g) afirmagdo de que o resultado é o principal
indicador de desempenho e que, em principio, as receitas e despesas em outros resultados abrangentes deveriam ser reciclados
guando isso aprimorar a relevancia ou a apresentacdo fiel das demonstragGes financeiras.

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdo ao CPC15/IFRS 3 “Business Combinations” sobre a definicdo de "negdcio", que possui
data efetiva a partir de 12 de janeiro de 2020. A alteragdo efetuada (i) confirma que um negdcio deve incluir inputs e processos
relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a criagdo de outputs; (ii) disponibiliza teste que auxilia na andlise
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sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos e ndo um negdcio; e (iii) estreita as defini¢cdes de outputs, cujo foco passa a ser
geragdo de retorno por meio de produtos fornecidos e servigos prestados a clientes, excluindo geragdo de retornos sob a forma de
redugdo de custos e outros beneficios econémicos.

Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definigdo de "material" e fez alteragbes pertinentes no CPC 26/IAS 1 “Presentation of Financial
Statements” e CPC 23/IAS 8 “Accounting Policies in Accounting Estimates and Erros”, cuja versdo revisada possui data efetiva de
aplicagdo a partir de 12 de janeiro de 2020. A definicdo de "material" ajuda as entidades a determinarem se as informagdes sobre
um item, transagdo ou um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usuarios das demonstragdes financeiras. No entanto,
nem sempre essa definigdo é objetiva, sendo necessario fazer julgamentos sobre a materialidade na preparagdo das demonstragdes
financeiras. As alteragdes efetuadas alinham a redagdo da definigdo de material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura
Conceitual.

A incerteza quanto a futuras mudancgas dessa regulamenta¢do ou legislacdo podera prejudicar os resultados operacionais da
Companhia, uma vez que reconhecemos receita ao longo do periodo de construgdo, ou seja, antes da entrega do imovel. Além disso,
a modificagdo de praticas contdbeis, em especial as relacionadas ao setor imobilidrio, pode produzir impactos relevantes nas
demonstragdes e informagdes financeiras da Companhia, com possivel efeito em seu resultado contabil, incluindo possiveis impactos
nas bases de distribuicdo de dividendos, e podem, ainda, afetar adversamente o cumprimento de indices financeiros relativos a
contratos de financiamento.

1)  Riscos Relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.

J)  Riscos relacionados a questdes sociais

j.1) Osimdéveis de propriedade da Companhia, controladas ou coligadas, podem ser desapropriados.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriagdo, parcial ou total, dos imdveis da Companhia, controladas ou coligadas, por decisdo
unilateral do Poder Publico, a fim de atender finalidades de utilidade e interesse publico, o que pode afetar adversamente os
resultados operacionais e financeiros da Companhia, uma vez que o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento de
indenizagdo decorrente da expropriagdo pode ser inferior ao valor de mercado do imdvel, caso em que a Companhia podera, ainda,
ter que despender tempo e recursos financeiros em processo judicial no qual pleiteie a diferenca entre o valor apurado em pericia e
o valor de mercado do imdvel.

K) Riscos relacionados a questées ambientais

k.1) As atividades de constru¢do de empreendimentos da Companhia podem expé-la a riscos ambientais que poderiam afeta-la
adversamente

As atividades de construgdo de empreendimentos da Companhia e de suas subsididrias estdo sujeitas a uma ampla legislagdo federal,
estadual e municipal relacionada a conservagao e prote¢dao do meio ambiente, bem como a normas de cunho urbanistico e restricdes
de zoneamento. A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais por parte da Companhia ou de suas subsidiarias pode resultar
na obrigacdo de reparar danos ambientais, na imposi¢cdo de sangdes de natureza penal e administrativa, bem como na obrigacdo de
responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno de areas afetadas, direta ou
indiretamente, resultando em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a sua reputagdo.

Além disso, a legislagdo e regulamentagdao em matéria ambiental poderado se tornar ainda mais rigidas, seja pela aprovagao de novas
normas ou por interpretagdes mais severas das leis e regulamentos existentes, exigindo que a Companhia aumente de forma
significativa os investimentos a fim de cumprir com as normas ambientais, podendo incorrer em despesas adicionais relevantes de
compliance ambiental e ter atrasos nos projetos ou dificuldade em obter todas as licengas e autorizagdes necessarias para o
desenvolvimento de suas obras. Investimentos ambientais podem ser maiores que os estimados, devido aos custos incorridos no
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cumprimento das leis e regulamentagbes ambientais existentes e futuras, o que pode afetar adversamente os resultados da
Companhia de forma significativa.

Adicionalmente, na qualidade de proprietaria ou de operadora das propriedades, a Companhia pode ser responsabilizada pelo
gerenciamento de eventual contaminagdo do solo, subsolo e dguas subterraneas e superficiais presentes nos imoveis, tendo ela dado
causa ou ndo a contaminagdo, podendo ser obrigada a proceder com a recuperagdo, remediacdo e/ou descontaminagdo de tais areas,
sendo responsavel, inclusive, por todos os custos envolvidos. A legislagdo federal impde responsabilidade civil objetiva aquele que
direta ou indiretamente causar degradagdao ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio
ambiente e a terceiros afetados independe de dolo ou culpa. A Companhia pode, também, ser responsabilizada criminalmente pelos
danos ambientais potenciais e riscos associados ocasionados por eventual darea contaminada, estando sujeita ao recebimento de
penalidade, tais como multas e/ou embargos, bem como ao pagamento de indenizagdo por danos a pessoas e propriedades.

Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentagdo aplicavel, a Companhia e suas controladas podem ficar
sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogagdo de autorizagdes ou outras restricGes as
suas atividades de incorporagdo, construgdo, manutencdo e venda de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre sua
situacgdo financeira.

Com base na legislagdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e independentes: civil, criminal
e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas porque uma Unica agdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis,
com a aplicagdo de san¢Ges administrativas e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o dano causado. A
auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas, necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais. No
que se refere a responsabilizagdo de administradores em ambito penal, estes podem vir a responder somente de forma subjetiva,
isto é, sendo necessario analisar a conduta do agente envolvido na infragdo ambiental.

Os danos ambientais na esfera civil implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Portanto, a obrigagdo de reparar a degradacdo
causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo
eventuais parceiros e/ou sdcios), independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os
resultados e atividades da Companhia.

A Companhia é e podera ser, no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em matéria ambiental. Os resultados
desses processos podem ser desfavoraveis aos negdcios e a imagem da Companhia, podendo resultar na suspensdo de suas
atividades até que sejam cumpridas as determinagdes judiciais e/ou administrativas ou mesmo impossibilitar a continuidade de
determinado projeto.

A contratagdo de terceiros para proceder a qualquer intervengdo nos empreendimentos e atividades da Companbhia, tais como,
gerenciamento de dreas contaminadas, supressdo de vegetacdo, construgdes ou disposicdo final de residuos, ndo exime a
responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pelo terceiro contratado.

k.2) O descumprimento de condicionantes técnicas previstas nas licencas ambientais concedidas para alguns dos
empreendimentos da Companhia podem comprometer o regular exercicio das atividades empresariais.

Nos termos da regulamentagdo aplicavel, a depender de cada caso concreto, e de cada localidade dos empreendimentos da
Companhia, ela pode vir a depender de licenciamento ambiental outorgado pelos 6rgdaos ambientais competentes. Respectivo
licenciamento estd, usualmente, sujeito ao cumprimento de condicionantes e exigéncias técnicas que podem envolver limitagdes
para a operagao e atividades desempenhadas. A Companhia pode incorrer na falha de cumprimento de referidas condicionantes,
ficando sujeita a multas ou até mesmo a revogagdo e/ou suspensdo da licenga, caso este que pode representar, até mesmo, o risco
de total paralisagdo e suspensdo de obras por tempo indeterminado.

k.3)  Danos ambientais causados por seus fornecedores e parceiros/sécios

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigacdo de reparar a
degradacdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental
(incluindo nossos parceiros e/ou sécios), independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente os resultados e atividades da Companhia. Ainda, a contratagdo de terceiros para proceder a qualquer intervengao nos
empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas contaminadas, supressdo de vegetagdo,
construgGes ou disposi¢do final de residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados
pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses eventuais danos, seus resultados poderdo ser adversamente
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afetados. Para mais informagdes acerca das ag¢Oes judiciais promovidas contra a Companhia, vide itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

L) Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

1.1) Aumento das chuvas nas regiées de atuagdo

Nossos projetos em construgdo sdo geograficamente concentrados nas cidades do Rio de Janeiro, Nova Lima e Belo Horizonte.
Durante o primeiro trimestre do ano de 2022, e em menor escala no Gltimo trimestre, os volumes de chuvas nessas localidades
superaram as previsdes. S6 no Rio de Janeiro, somando o primeiro e o Ultimo trimestre de 2022, chegamos a um aumento de 34,3%
com relagdo aos mesmos periodos do ano passado. JA& em Nova Lima e Belo Horizonte, nos mesmos periodos apontados, a
pluviometria superou média dos ultimos 5 anos2. Além de interferir em nosso processo construtivo por motivos 6bvios, as chuvas
tém impacto direto sobre nossos resultados econdmicos, uma vez que pela metodologia de contabilizagdo do POC a apropriagdo da
receita se da também pela evolugdo das obras. Ndo obstante neste primeiro trimestre de 2023 as chuvas foram menos intensas,
entendemos que este risco continua presente para o restante e demais anos, uma vez que eventos climaticos tém sido cada vez mais
imprevisiveis e mais intensos ao longo do tempo em razdo do debatido aquecimento global.

1.2) Incéndios ou outros desastres (naturais ou de origem humana)

Além das chuvas, desastres provocados por forga natural ou humana, podem danificar ou destruir as instalagGes e propriedades da
Companhia, danificar e ocasionar atrasos em seus projetos. Interrup¢Ges duradouras no fornecimento de energia elétrica em seus
empreendimentos podem implicar em aumentos significativos de seus custos, o que pode causar um efeito material adverso em suas
atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

M) Outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

m.1) Recrudescimento e aumento da complexidade da Lei Geral de Proteg¢do de Dados

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil é regulamentado por uma série de normas previstas de forma esparsa na
legislagdo, como por exemplo na Constituicdo Federal, no Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) e no Marco Civil da
Internet (Lei n2 12.965/14). A Companhia n3o pode garantir que terd protecdo de dados adequada e que atendam as regras
estabelecidas na legislagdo vigente.

Ainda, no ano de 2018 foi sancionada a lei n.2 13.709, a Lei Geral de Prote¢do de Dados (“LGPD”) para regular o tratamento de dados
pessoais no Brasil.. Emrazio dos efeitos da COVID-19, foiaprovadaaLei 14.010/2020, que, entre outras medidas, adiou a aplicabilidade
das sang¢Bes administrativas previstas na LGPD para 12 de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida Proviséria n2 959, editada em abril
deste ano, adiou a entrada em vigor da LGPD para 03 de maio de 2021. O projeto de conversdo em lei da referida Medida Proviséria
foi aprovado pelo Senado Federal no ultimo dia 26 de agosto, porém o artigo que adiava a entrada em vigor da LGPD para 3 de maio
de 2021 foi considerado prejudicado, motivo pelo qual, a entrada em vigor da LGPD ndo serd mais no dia 3 de maio de 2021. Nesse
sentido, a efetiva entrada em vigor ocorreu com a sang¢ao do projeto de lei de conversdao que alterou o texto original da Medida
Proviséria n2 959, conforme art. 62, § 12, da Constitui¢do Federal, o qual ocorreu no dia 17 de setembro de 2020, passando a norma
a vigorar no dia seguinte. Os arts. 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam das san¢des administrativas, somente entrardao em vigor em 12 de
agosto de 2021, na forma da Lei n214.010/20. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser respeitado nas operagdes de tratamento
de dados pessoais. Especificamente para dados pessoais sensiveis, que também sdo processados pela Companhia, a LGPD traz um
regramento especifico prevendo obrigagGes adicionais a serem observadas. Ademais, a LGPD, estabelece, entre outros, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a prote¢do de dados pessoais, requisitos para obtengdo de consentimento,
obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e transferéncias de dados, bem como remete a criagdo da
Autoridade Nacional de Protegdo de Dados.

2 Dados de acordo com o Instituto Nacional de Meteorologia, acesso em abril/2023. Disponivel em https://portal.inmet.gov.br/
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Assim, podemos ter dificuldades para nos adequarmos a nova legislagdo, tendo em vista a quantidade e complexidade de novas
obrigagOes a serem cumpridas. Em caso de descumprimento da LGPD, podemos estar sujeitos as sangdes de adverténcia, obrigagdo
de divulgagdo de incidente, eliminagdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, podendo alcancar, no total, R$50.000.000 (cinquenta milhdes
de reais) por infragdo.

Desta forma, a auséncia de medidas suficientes para prote¢do dos dados pessoais e dados pessoais sensiveis por nds tratados, bem
como eventual inadequagdo de suas praticas e modelo de negdcios a LGPD, podem resultar em custos e afetar adversamente os
nossos resultados.

Quaisquer eventos em que informagodes de clientes possam ser comprometidas, sujeitas ao acesso ndo autorizado e outras violagGes
de seguranga poderao afetar nossa imagem, além de reduzir a demanda pelos servigos e produtos da Companhia, ocasionando um
impacto substancial e adverso em seus negdcios, reputagdo e resultados operacionais.

m.2) Ataques cibernéticos

Incidentes de seguranca cibernética, violagGes de segurancga ou qualquer falha percebida envolvendo o uso indevido, perda ou outra
divulgagcdo ndo autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha em cumprir as leis, politicas, obrigagdes
legais ou padrdes da industria em relagdo a privacidade e protegdo de dados, seja por nds ou fornecedores, podem resultar em
apropriacdo indevida de informac¢des da Companhia e/ou de seus clientes ou em tempo de inatividade em nossos servidores ou
operagdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia, como danos a reputagdo, exposi¢do a riscos e responsabilidades
legais, sangGes e penalidades, agdes judiciais e a publicidade negativa, interrupgdo das operagdes e prejuizo financeiros aos negdcios.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informag&es comerciais sensiveis ou a interrupgdo das
operagdes da Companhia pode afetar negativamente seus resultados financeiros.

Adicionalmente, em razdo do regime de home office iniciado em resposta a pandemia do COVID-19, mas mantido por diversas
empresas em decorréncia de fatores relacionados ao mercado de trabalho, existe a possibilidade de aumento de ataques
cibernéticos por meio dos computadores dos colaboradores, uma vez que a seguranga cibernética das redes utilizadas por estes em
suas casas pode ndo apresentar o mesmo nivel de seguranga daquela do ambiente de trabalho corporativo, o que pode prejudicar
nossa capacidade de gerenciar nossos negocios.

Além disso, interrupgOes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia, como por exemplo na apuragdo e
contabilizagdo do faturamento, causadas por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos
no bom funcionamento corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar seus negdcios, resultados
operacionais e financeiros de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade da Companhia junto ao
mercado.

Devido a pandemia do COVID-19, as praticas de trabalho remoto pelos colaboradores da Companhia e realizagdo de stands virtuais
para vendas de unidades dos empreendimentos imobilidrios da Companhia aumentaram. Assim, uma falha na seguranga cibernética
dos sistemas internos da Companhia podera prejudicar sua reputagdo e marca e, ainda, afetar substancialmente o negdcio e os
resultados das operagGes da Companhia.

Adicionalmente, referidas interrupgdes ou falhas podem ndo estar cobertas pelas apdlices de seguros que a Companhia possui
contratadas para seus ativos. Perdas ndo cobertas por estes seguros podem resultar em prejuizos, o que podera impactar
negativamente a sua situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Até a publicagdo deste Formulario, a companhia entende que, dentre todos os riscos enumerados e descritos no capitulo anterior ao
presente, e independentemente da categoria que foram alocados, os 5 (cinco) principais fatores de riscos atuais sdo:

1) Incapacidade de implementagdo total ou parcial de sua estratégia de crescimento planejada;

2) AlteragGes qualitativas e quantitativas na extensa e complexa legislagao tributaria brasileira, com foco no setor
imobilidrio;

3) Aumentos no prego de matérias-primas;

4) As atividades de construgdo de empreendimentos da Companhia podem exp0-la a riscos ambientais que
poderiam afetd-la adversamente;

5) Escassez de recursos disponiveis para financiamentos no mercado e inadimplemento de financiamento.

;& ]
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Conforme comentado no capitulo referente aos fatores de riscos, é sabido que a industria de construgdo civil e incorporagao
imobilidria é por esséncia ciclica e longa e, portanto, significativamente influenciada por mudangas nas condigdes de mercado gerais
e locais. No ano de 2022, em especial, fomos impactados por fatores externos bastante desafiadores, a saber: (a.1) um cendrio
macroeconémico mais adverso com taxas de juros e inflagdo altas além de uma economia global em desaquecimento; (a.2) os
eventos extraordinarios da Copa do Mundo, das eleigdes no pais e especialmente da guerra Ucrdnia e Russia e consequentemente;
(a.3) um mercado mais restrito de crédito ao final do ano. Em geral, ainda acreditamos que os efeitos provocados pela maioria destes
fatores, em maior ou menor grau, permanecerdo em 2023 conforme explicamos abaixo.

4.3.1) Cendrio macroeconémico mais adverso com taxas de juros e inflagdo permanentes, elevadas ou até crescentes, além
de uma economia global e local em desaquecimento

Um pouco antes da data de publicagdo deste formulario de referéncia, mais precisamente no inicio de maio de 2023, a OMS declarou
o fim da COVID-19 como como uma emergéncia de saude publica, enfatizando que isso ndo significa que a doenga ndo seja mais uma
ameaca globall. Especialmente a partir de meados de 2022, a pandemia entrou em uma tendéncia de queda dado sobretudo o
aumento da imunidade populacional por meio da vacinagdo e das infec¢Ges, o que de acordo com o 6rgdo permitiu reduzir o nivel
de alerta. O risco ainda reside no surgimento de novas variantes, resultando em novos surtos, informidades e mortes.

No Brasil, essa tendéncia ndo foi diferente e atualmente a companhia ndo percebe uma retomada subita da pandemia de Covid-19
no pais e ao redor do globo. Ndo obstante, segue atenta a novos casos da doenga, especialmente junto aos seus colaboradores,
mantendo, em caso de suspeita, o protocolo preventivo de direcionamento para exame e trabalho em home office.

Neste sentido, aqueles impactos que foram sentidos pelas companhia no periodo 2020-21, com algum resquicio no inicio de 2022,
em virtude das politicas destinadas a impedir ou tentar controlar o surto da doenga, resultando em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais
de trabalho, interrupgGes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populagdo, ja ndo sdo mais sentidas e ndo impactam os nossos resultados, pelo menos de forma relevante.

Por sua vez, devido a pandemia, os governos investiram cerca de RS 40 trilhdes (RS 620 bilhdes no Brasil) apenas em 2020, de acordo
com dados da BBC2. Essa expansdo monetaria, embora claramente ajudou a minimizar os efeitos econdmicos negativos e acelerar a
saida da crise, trouxe como consequéncia o cenario global inflacionario que assistimos hoje. A contrapartida que assistimos nos paises
foi o aumento das taxas de juros. Para o mercado de real state em geral, isso significou mais custos e menos crédito.

No Brasil, este cenario nado foi diferente. Em 2022, vimos esforgos para diminuir a inflagdo (com a redugdo dos impostos sobre os
combustiveis, e sobre outros produtos) além um movimento de antecipagdo do aumento de juros pelo BACEN, o que em conjunto
poderia permitir uma redugdo das taxas de juros do pais mais rapido do que no mundo comparativamente abrindo assim melhores
condigdes para o crescimento econdmico. Contudo, em 2023, temos assistido o governo com uma politica monetdria mais
expansionista e uma politica fiscal em revisao. Isso ndo permitiu, de acordo com a autoridade monetdria, uma diminui¢do dos juros,
pelo menos até agora3.

Olhando para mercado imobilidrio do pais, os segmentos de alta e média renda, tendem a sofrer mais do que o segmento econdmico.
Isso ocorre porque, pelo lado do custo, os empreendimentos sdo mais intensivos em ago e derivados, por sua vez bastante expostos
ao desbalanceamento das cadeias. Além disso, ao contrario das operagGes de renda mais baixa, ndo ha politica de moradia que
oferecem crédito subsidiado. E bem verdade que, no caso da operacdo de alta renda, os clientes sdo menos suscetiveis a taxa de
juros, mas temos visto que a persisténcia das mesmas em niveis mais elevados ja tem impactado negativamente a propensdo ao
consumo, o que pressiona pregos ou alonga os prazos de recebimento.

Por um lado, entendemos que este risco macroecondmico atual pode ser suavizado no Brasil dado um ponto de partida um pouco
melhor em relagdo a ciclos anteriores e algumas oportunidades sistémicas interessantes. No que tange ao ponto de partida melhor,
ao contrario do que ocorreu no ciclo do mercado imobiliario nos 5 anos posteriores a 2014, quando também tivemos altas taxas de
juros e forte retragdo econdmica, entendemos que o ciclo atual é diferente devido a fundamentos um pouco melhores. O Brasil saiu
da pandemia com crescimento ligeiramente superior ao esperado para 2022, um quadro fiscal mais equilibrado e desemprego em
gueda. Deve-se mencionar também que do ponto de vista legal a presenga da Lei dos Distratos que protegem melhor as empresas
do setor. Ja no que diz respeito as oportunidades sistémicas, entendemos que o governo atual pode alavancar os programas nacionais

1 United Nations News, publicado em 05/05/2023. Disponivel em: https://news.un.org/en/story/2023/05/1136367

2 BBC News Brazil, publicado em 19/05/2020. Disponivel em https://www.bbc.com/portuguese/internacional-52721417

3 Inclusive, na data base de publicagdo deste relatdrio, o Brasil possui hoje a maior taxa de juros real do mundo, segundo ranking elaborado pela revista Exame,
publicado em 03/05/2022. Disponivel em https://exame.com/economia/brasil-tem-maior-juro-real-do-mundo-o-que-isso-significa-na-pratica/
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de financiamento, o que traria beneficios em termos de volumes e crédito, especialmente no segmento econémico, abrindo novas
oportunidades.

Por outro lado, entendemos que este risco pode ser agravado caso essas medidas ndo sejam tomadas ou, mesmo se tomadas, se
terdo seus efeitos tedricos confirmados na pratica. Além disso, até mesmo olhando para o préprio passado recente da politica
econdmica brasileira, conseguimos verificar diversos exemplos de medidas adotadas pelo governo brasileiro que alteraram
significativamente a condugdo de suas politicas, com o objetivo de experimentar medidas visando fazer frente a cenarios adversos
da época e seus reflexos sobre a populagdo. Citam-se como exemplos os aumentos ou redugdes abruptas das taxas de juros, mudanga
das politicas fiscais, controle de salarios e pregos, bloqueio ao acesso a contas bancarias, intervengdes cambiais, controle de capital,
limitagdo as importagGes, intervengdes nas estatais e concessdes, dentre outras medidas. Quaisquer medidas tomadas nestas
diregdes, podem trazer maior instabilidade para o sistema, desencadeamento desequilibrio de pregos, inflagdo e juros altos, além,
claro, de afetar adversamente o desempenho geral da economia brasileira.

Nestes cenarios econGmicos mais agressivamente adversos, a Companhia talvez ndo possa ajustar os pregos que cobra de seus
clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, o que poderia aumentar seus custos e reduzir suas margens
operacionais e liquidas. Além disso, em cenarios de aumento e permanéncia excessivamente prolongada de altas taxas de juros, a
companhia pode ter afetados ndo apenas o custo de nossos novos empréstimos e financiamentos, mas também o custo da divida
atual da Companhia, bem como em seu caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobilidrios e contratos de arrendamento a
pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuagdo nas taxas de juros brasileiras e a inflagdo podem afetar
adversamente a Companhia, pois a Companhia possui empréstimos e financiamentos indexados a variagdo da taxa DI.

Ademais, uma redugdo artificial e significativa na taxa DI ou inflagdo pode afetar adversamente a receita de as aplicagGes financeiras
da Companhia. A maior parte das receitas da Companhia decorre das vendas das unidades langadas, reajustadas em duas fases:
durante e apds a fase de construcdo. Durante a fase de construcdo do empreendimento, a Companhia utiliza o indice Nacional de
Custo da Construcdo (“INCC”) e, apds a fase de construgdo, o indice Geral de Pregos do Mercado (“IGP-M”). A maior parcela das
despesas relacionadas a atividade de construgdo da Companhia é reajustada pelo INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento
entre esses indices e, consequentemente, ndo seja possivel reajustar as receitas na proporgdo do reajuste das despesas da
Companhia, seus resultados financeiros poderdo ser afetados adversamente.

4.3.2)  Eventos Extraordindrios, em especial, a Guerra da Ucrénia e Russia (e outros possiveis conflitos geopoliticos)

Os eventos extraordinarios em 2022 da Copa do Mundo e principalmente das elei¢des no pais acabaram por canalizar a atengdo de
nossos potenciais compradores. Em muitos casos, observamos que nossos clientes repensaram a compra de imoveis, seja para morar
ou investir. Além disso, com a troca de governo, os processos administrativos publicos tém um natural alongamento de prazos de
execugdo, o que acabou por impactar em certa medida aprovacdes de projetos e crédito. No calendario, ndo ha eventos
extraordinarios planejados, e esperamos que os processos administrativos sejam normalizados a medida em que as atividades sejam
assumidas e normalizadas pelo novo governo.

No plano externo, no primeiro trimestre de 2022, assistimos a invasdo da Ucrania pela Russia. Em um ano em que os efeitos da
pandemia ja estavam sendo normalizados pelos governos — ainda que com alguns desequilibrios mais pontuais como na China por
exemplo —, a guerra entre os dois paises trouxe conturbag¢do ao redor do globo. Conforme comentamos acima, as cadeias globais de
comércio e producdo, que foram desbalanceadas com a crise sanitaria global do Covid-19 e estavam sendo retomadas, foram
impactadas com o conflito, seja com as medidas protecionistas implantadas pelos paises envolvidos no conflito e seus reflexos. No
Brasil, estes efeitos foram sentidos e particularmente observamos impactos sobre o mercado de combustiveis e sobre o mercado de
aco e derivados.

No caso dos combustiveis, o pais sentiu a disparada do prego do petréleo ocorrida no primeiro semestre de 2022, e que acabou por
pressionar os pregos da economia como um todo por cascata. Tais pregdes de pregos foram sendo minimizadas ao longo do ano pela
prépria acomodagdo do mercado internacional de petréleo e pelas medidas do governo de redugdo de impostos para o produto.
Contudo, em 2023, o novo governo retomou a tributagdo o que significa um risco de que os aumentos vistos em 2022 voltem a
impactar a economia como um todo. Recentemente, importante mencionar, a Petrobras revisou sua politica de pregos, o que pode
suavizar, pelo menos no curto prazo, estes aumentos e até reduzir. De todo o modo, ainda ndo ha clareza quanto a dire¢do do prego
de combustiveis no pais, pelo menos até a data de publicagdo deste relatério.

Ja no caso do ago, boa parte da demanda da Europa que era suprida pela Ucrania e Russia — impossibilitadas de fazer este papel por
conta da guerra — foi preenchida pelo Brasil. De acordo com dados do Instituto Ago, apenas de janeiro a maio de 2022, o Brasil
exportou para a Europa mais de 800 mil toneladas de ago, um crescimento acima de 800%. Ainda de acordo com o instituto, isso fez
com que a produgdo praticamente ndo se alterasse em relagdo a 2021, ja que o consumo interno foi menor em uma base anual.
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Outros insumos, também sofreram com o desbalanceamento, como, por exemplo o aluminio, metal no qual a Russia é responsavel
por aproximadamente 12% da importagdo do Brasil%. Assim, em consequéncia, os pre¢os de agos e derivados no Brasil continuaram
pressionados, e ndo permitiram um menor indice de inflagdo no ano.

Para 2023, ndo ha uma sinalizagdo de que o conflito entre Ucrania e Russia ird terminar e, logo, tenhamos uma normalizagdo das
cadeias e dos pregos de insumos mencionados acima, pelo menos no curtissimo prazo. Além disso, temos visto que o cenario
geopolitico estd mais incerto e outros conflitos podem ocorrer ao redor do globo trazendo ainda mais desbalanceamentos nas
cadeias, com efeitos incertos para a economia do pais.

E de conhecimento geral que o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e paises de
economia emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros paises da América Latina e
em outros paises de economia emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial as dos Estados Unidos e paises
da Unido Europeia, poderdo reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, incluindo
0s nossos valores mobilidrios de emissdo. Isso poderia dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas
operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos podera afetar adversamente nossos
negdcios e o valor de mercado das agGes da Companhia,

No passado, o desenvolvimento de condigdes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente resultou, em geral, na
saida de investimentos e, consequentemente, na redugdo de recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos
Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta
ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado acionario e a economia do Brasil, tais como: oscilagdes nas cotagdes de
valores mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, redugdo de gastos, desaceleragdo da economia,
instabilidade cambial e pressdo inflaciondria. Além disso, as instituigdes financeiras podem ndo estar dispostas a renovar, estender
ou conceder novas linhas de crédito em condigdes economicamente favoraveis, ou até mesmo serem incapazes ou ndo estarem
dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociagdo das nossas
acoes, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutos.

Nestes termos, a companhia entende que o investidor deve estar ciente que conflitos como da Russia e Ucrdnia, bem como o
desenvolvimento de outros, além de outras instabilidades geopoliticas, pode continuar a afetar a dindmica de pregos de insumos no
mercado doméstico pressionando as margens.

4.3.3)  Restrigdo do mercado de crédito

O mercado de crédito no final de 2022, e neste inicio de 2023, até pelos fatores macroeconémicos mais desafiadores descritos acima,
tem ficado mais restrito, sendo que, de acordo com a ANBIMA, as ofertas e emissdes cairam 65% no comparativo de anual encerrado
em fevereiro de 20235. Além da queda mencionada, é sempre importante destacar que o mercado bancario do brasil é bastante
concentrado. De acordo com o Relatério de Economia Bancéria 2021, publicado pelo Banco Central do Brasil em 2022, mesmo com
minimo recuo nos indices de concentragdo, os cinco maiores banco do pais ainda detém 81,4% da gestdo de todos os ativos de
pessoas fisicas e juridicas do pais® Essa concentragdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread bancario e
outros precos. Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode afetar a capacidade da
Companhia ou de seus clientes de financiamento.

As atividades da Companhia, devido até a natureza longa do mercado imobilidrio, exigem volumes significativos de capital para suprir
suas necessidades de capital de giro, aquisi¢do dos terrenos e financiamento da construgdo dos seus empreendimentos. A Companhia
depende de financiamentos bancérios, do mercado de capitais e caixa gerado por suas operagdes para atender a essas necessidades.

Caso a restricdo do mercado de crédito se agrave a tal ponto de tornar-se proibitivo, a Companhia pode se tornar incapaz de
implementar sua estratégia de crescimento e de responder a pressdes de concorrentes ou de financiar iniciativas importantes para

4 Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/exportacao-de-aco-brasileiro-cresce-mais-de-830-apos-guerra-na-ucrania-aponta-instituto/ ,
https://www.coppermetal.com.br/blog/o-impacto-da-guerra-na-ucrania-no-preco-do-aluminio/

5 ANMBIMA, citado por Valor Investe. Disponivel em https://valorinveste.globo.com/produtos/renda-fixa/debentures-e-divida-privada/noticia/2023/03/09/ofertas-

despencam-e-emissoes-de-debentures-caem-65percent-em-um-ano-aponta-anbima.ghtml .
6 BACEN, disponivel em https://www.bcb.gov.br/publicacoes/relatorioeconomiabancaria .
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

a Companhia, o que podera afetar adversamente e de forma relevante o resultado operacional e situagao financeira da Companbhia,
inclusive podendo se tornar insolvente.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira, provocada por quaisquer
fatores exdgenos, incluindo pandemias e/ou outros surtos regionais ou internacionais, pode dificultar tanto o acesso da Companhia
a novos financiamentos em termos aceitaveis, quanto a emissdo de valores mobilidrios em condi¢Ges favoraveis.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como a a¢ées da Companhia, com frequéncia envolve um risco maior que o
investimento em valores mobilidrios de emissoras em outros paises e geralmente sdo considerados mais especulativos por natureza.
Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, mas ndo limitado a:

. mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de investidores
de obter retorno, total ou parcial, em relagao a seus investimentos; e
o restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado do que os
principais mercados de valores mobilidrios internacionais, como nos Estados Unidos ou Europa. Ja neste inicio de 2023, o valor de
mercado total de todas as empresas listadas na B3 atingiu RS 4,1 trilhdes, com volume financeiro negociado no mercado a vista da
bolsa, chegando a cerca de RS 29,8 bilhdes por dia’. O mercado de valores mobilidrios brasileiro é significativamente concentrado,
com as dez principais agées negociadas na B3 respondendo por mais de 45% do volume total de a¢Ges negociadas e tendo um total
de aproximadamente 350 companbhias listadas8. Em comparacdo, a Bolsa de Valores de Nova York registrou ainda ao fim de 2022
uma capitalizacdo de mercados USS 40,5 trilhdes com as 10 maiores empresas correspondendo a 30% do volume total de acbes
negociadas e tendo mais de 1.100 companhias listadas®.

Nestes termos, mesmo que opte por fazer uma oferta de agGes, a Companhia ndo pode assegurar que havera um mercado liquido,
o que podera limitar a capacidade do respectivo subscritor de vender as a¢gdes de nossa emissdo pelo prego e na ocasido desejados.
Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou 6rgdo que venha a sucedé-la pode ser regulada de forma diferente da qual os
investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender sua participagdo no
preco e no momento desejado. Além disso, o preco das a¢des vendidas em uma oferta publica estd, frequentemente, sujeito a
volatilidade imediatamente apds sua realizagdo. O pre¢o de mercado de agbes ordinarias de nossa emissdo pode variar
significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estdo fora do controle da Companhia.

4.3.4) Novos surtos e doengas globais

Surtos ou potenciais surtos de doengas, como o Coronavirus (COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina,
a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto adverso
nas operagdes da Companhia. Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas pode ter um impacto adverso
relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des
de sua emissdo. Surtos de doengas também podem resultar em quarentena do pessoal da Companhia ou na incapacidade de acessar
suas instalagGes, o que prejudicaria sua reputagdo e o prego das acGes de sua emissao.

7 B3, acesso em 19/05/2023. Disponivel em https://www.b3.com.br/pt br/noticias/mercado-de-renda-variavel-movimenta-r-7-46-trilhoes-na-b3-em-2022.htm .

8 B3, acesso em 19/05/2023. Disponivel em https://www.b3.com.br/pt br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/consultas/mercado-a-vista/valor-de-
mercado-das-empresas-listadas/bolsa-de-valores-diario/ .
Explore the Data Base e Statista. Disponiveis em https://siblisresearch.com/data/us-stock-market
value/#:~:text=The%20total%20market%20capitalization%200f,(December%2031st%2C%202022) e https://www.statista.com/statistics/1277216/nyse-nasdag-

comparison-number-listed-companies/. .
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

A Companhia ou suas controladas sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questées tributarias,
trabalhistas e civeis, com chance de perda provavel, possivel e remota. Para a descrigdo dos processos relevantes a seguir, foram
selecionados os processos que, com base na analise e avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia, bem como do julgamento de
negécios da Companhia, poderiam influenciar decisGes de investimento. Foram considerados relevantes aqueles processos cujo
eventual impacto financeiro (contingéncia) seja superior a RS 1 milhdo, ou que possam impactar adversamente os negécios da
Companhia, inclusive reputacionalmentel.

Com relagdo aos processos da Companhia, o valor reconhecido como contingéncia considera a melhor estimativa de desembolso
exigido para liquidar a obrigagdo em questdo. Para tanto, a Companhia considera o resultado histdrico de suas agGes judiciais (éxitos
e perdas) bem como a evolugdo jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam o valor de contingéncia conforme
0 caso, observadas a legislagdo e a regulamentagao aplicaveis. Especificamente com relagdo a processos de natureza trabalhista, nos
casos em que ha prolagdo de sentenga de primeiro grau desfavoravel a Companhia, é realizada uma avaliagdo detalhada dos pedidos
realizados (liquidagdo), por perito especializado com base na qual é realizada a provisdo.

A classificagdo dos processos, conforme probabilidade de éxito (remota, possivel e provavel), é determinada a partir dos conceitos e
critérios definidos pela Companhia, com base no disposto na Normas Internacionais de Contabilidade - IAS 37 — “ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes” e no CPC 25 - “ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”, tendo em vista a fase
processual e a existéncia ou ndo de decisGes em cada processo, que possam vir a reconhecer os pedidos formulados nestas
demandas. Além disso, os valores previstos para os processos descritos nos subitens “Valores, bens ou direitos envolvidos” sdo
calculados com base na andlise e avaliagdo realizada pelos assessores juridicos da Companhia.

A Companhia apresentava as seguintes provisdes para agdes de natureza trabalhistas, civeis e tributdrias vinculadas a processos
judiciais em curso, por natureza, nas datas indicadas:

Natureza 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Trabalhistas 628 3.924 2.614
Civeis 2.661 1.453 1.428
Tributdrias 1.4279 1.249 1.546
Total 4.716 6.626 5.588

Sao descritos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que a Companhia estava sujeita
na data deste Formulario de Referéncia, segregados conforme sua natureza.

Os referidos processos s@ao acompanhados por assessores legais especializados, que orientam a Companhia quanto a possibilidade
de perda e posicionamento dos 6rgdos julgadores de forma a manter as provisdes para contingéncias sempre atualizadas.

1 Assim posto para todos os processos selecionados o tépico “motivo pelo qual o processo é considerado relevante” ndo é individualmente destacado.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

PROCESSOS TRIBUTARIOS

Processo n? 15504720331201801

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal - Belo Horizonte /
MG

Instancia 12 Instancia

Data da Instauragdo 29/01/2018

Partes do processo Autuante: Unido Federal

Autuado: Jota Patrimar Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
Valores, bens ou direitos | RS 4.108.045,37 (quatro milhdes, cento e oito mil, quarenta e cinco reais e trinta e

envolvidos sete centavos).

Principais fatos / Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins da Jota Patrimar
Decisdes proferidas / Engefor Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., supostamente devidos sobre
Estagio do processo receitas auferidas em operagdo de permuta, por meio da qual a autuada recebeu bem

imével (terreno) em troca de unidades imobiliarias a serem construidas no terreno. A
autuada é sociedade de propdsito especifico que exerce a atividade de incorporagdo
imobiliaria e apura o imposto de renda pelo lucro presumido. A impugnante
reconheceu contabilmente o recebimento do imével em permuta sem, entretanto,
reconhecer qualquer receita vinculada a tal operagao.

O auto de infragdo afirmou que considerou a data em que houve registro da
incorporagdo imobilidria como a data de reconhecimento de receita referente aos
lotes permutados, o que ndo corresponde aos fatos.

O fundamento da autuagdo partiu da constatagdo de que a receita é o ingresso bruto
de beneficios sob a forma de entrada de recursos, aumento de ativos ou diminui¢do
de passivos.

J4 quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria corresponder a
data do registro da incorporagdo, ja que nesse momento é que teria ocorrido a
reducdo do passivo (receita) correspondente a entrega das unidades habitacionais
auténomas ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum, houve o
reconhecimento de tal receita pela mesma, pois a legislagdo fiscal reconhece que o
valor do imdvel recebido em permuta ndo constitui receita. Além disso, a receita que
expressa a expectativa de resultados futuros ndo passa de uma estimativa, que nao
se vincula a uma transa¢do, de modo que o acréscimo de valor apurado representa
apenas uma nova expressdao do patrimonio, segundo critérios essencialmente
contabeis. Os ajustes positivos e negativos relativos ao referido valor devem ser
entendidos como receitas e despesas-patriménio, ndo podendo influenciar a
apuragao do imposto de renda.

O processo aguarda decisdao administrativa.

Chance de perda Remota

Andlise do impacto em caso | Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a Companhia
de perda do processo estimado em RS 4.108.045,37, conforme descrito no item “valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companhia.

Processo n2 15504722827201810

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal - Belo Horizonte
/ MG

Instancia 12 Instancia

Data da Instauragdo 14/05/2018
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Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: Patrimar Engenharia S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 17.910.059,78 (dezessete milhdes, novecentos e dez mil, cinquenta e nove
reais e setenta e oito centavos).

Principais fatos

Autuagdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins da Patrimar,
supostamente devidos sobre receitas auferidas em operagdo de permuta, por
meio da qual a autuada recebeu bem imédvel (terreno) em troca de unidades
imobiliarias a serem construidas no terreno, bem como de unidades imobiliarias
avulsas. A autuada apura o imposto de renda pelo lucro presumido. A impugnante
reconheceu contabilmente o recebimento do imdvel em permuta sem,
entretanto, reconhecer qualquer receita vinculada a tal operagao.

O auto de infragdo afirmou que considerou a data em que houve registro da
incorporagdo imobiliaria como a data de reconhecimento de receita referente aos
lotes permutados, o que ndo corresponde aos fatos.

O fundamento da autuagdo partiu da constatagdo de que a receita é o ingresso
bruto de beneficios sob a forma de entrada de recursos, aumento de ativos ou
diminuicdo de passivos.

Ja quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria corresponder
a data do registro da incorporagdo, ja que nesse momento é que teria ocorrido a
reducdo do passivo (receita) correspondente a entrega das unidades habitacionais
auténomas ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum, houve o
reconhecimento de tal receita pela Companbhia, pois a legislagdo fiscal reconhece
que o valor do imével recebido em permuta ndo constitui receita. Além disso, a
receita que expressa a expectativa de resultados futuros ndo passa de uma
estimativa, que ndo se vincula a uma transa¢do, de modo que o acréscimo de valor
apurado representa apenas uma nova expressdo do patrimoénio, segundo critérios
essencialmente contdbeis. Os ajustes positivos e negativos relativos ao referido
valor devem ser entendidos como receitas e despesas-patrimonio, ndo podendo
influenciar a apuragdo do imposto de renda.

O processo aguarda decisdo administrativa.

Chance de perda

Remota

Anadlise do impacto em caso
de perda do processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
estimado em RS 17.910.059,78, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companhia.

Processo n? 15504723402201810

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal - Belo Horizonte /
MG

Instancia 12 Instancia

Data da Instauragio 22/06/2018

Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: Patrimar Engenharia S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 3.654.007,98 (trés milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, sete reais e
noventa e oito centavos).

Principais fatos

Auto de infragdo lavrado em conexdo com o processo administrativo n2
15504722827201810 transcrito acima, para exigir da empresa as seguintes multas
pelo descumprimento de obrigagGes acessorias:
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(i) apresentagdo da Declaragdo de InformagBes Econdémico-Fiscais da Pessoa
Juridica (DIPJ) com incorre¢des e/ou omissdes, referente ao ano de 2014, conforme
oart. 79, IV, e §39, da Lei n° 10.426/2002; e

(ii) apresentagdo da Escrituragdao Contabil Fiscal (ECF) com informagdes inexatas,
incompletas ou omitidas, referente aos anos de 2015 a 2017, nos termos do art. 16
da Lei n2 9.779/99, do art. 12 da Instrugdo Normativa RFB n2 1.422/2002 e do art.
57, 1ll, “@” da MP n° 2.158/2001.

O processo aguarda decisdo administrativa.

Chance de perda Remota

Analise do impacto em caso | Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a Companhia
de perda do processo estimado em RS 3.654.007,98, conforme descrito no item “valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companbhia.

Processo n? 15504722828201856

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal - Belo Horizonte
/ MG

Instancia 12 Instancia

Data da Instauracdo 14/05/2018

Partes do processo Autuante: Unido Federal

Autuada: Construtora Novolar Ltda.

Valores, bens ou direitos | RS 2.891.046,50 (dois milhdes, oitocentos e noventa e um mil, quarenta e seis
envolvidos reais e cinquenta centavos).

Principais fatos Autuagdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins da Novolar,
supostamente devidos sobre receitas auferidas em opera¢do de permuta, por
meio da qual a autuada recebeu bem imédvel (terreno) em troca de unidades
imobilidrias a serem construidas no terreno, bem como de unidades imobiliarias
avulsas. A autuada é sociedade de propdsito especifico que exerce a atividade de
incorporagdo imobiliaria e apura o imposto de renda pelo lucro presumido. A
impugnante reconheceu contabilmente o recebimento do imével em permuta

sem, entretanto, reconhecer qualquer receita vinculada a tal operagao.

O auto de infragdo afirmou que considerou a data em que houve registro da
incorporagdo imobilidria como a data de reconhecimento de receita referente aos
lotes permutados, o que ndo corresponde aos fatos.

O fundamento da autuagdo partiu da constatagao de que a receita é o ingresso
bruto de beneficios sob a forma de entrada de recursos, aumento de ativos ou
diminuicdo de passivos.

J& quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria corresponder
a data do registro da incorporacao, ja que nesse momento é que teria ocorrido a
redugdo do passivo (receita) correspondente a entrega das unidades habitacionais
auténomas ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum, houve o
reconhecimento de tal receita pela Companbhia, pois a legislagdo fiscal reconhece
que o valor do imdvel recebido em permuta ndo constitui receita. Além disso, a
receita que expressa a expectativa de resultados futuros ndo passa de uma
estimativa, que ndo se vincula a uma transagdo, de modo que o acréscimo de valor
apurado representa apenas uma nova expressao do patrimonio, segundo critérios
essencialmente contabeis. Os ajustes positivos e negativos relativos ao referido
valor devem ser entendidos como receitas e despesas-patrimonio, ndo podendo
influenciar a apuragdo do imposto de renda.

O processo aguarda decisdo administrativa.
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Chance de perda Remota

Andlise do impacto em caso | Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
de perda do processo estimado em RS 2.891.046,50, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companhia.

Processo n2 15504722861201886

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal - Belo Horizonte
/ MG

Instancia 12 Instancia

Data da Instauragdo 15/05/2018

Partes do processo Autuante: Unido Federal

Autuada: Colina Engefor Patrimar Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
Valores, bens ou direitos | RS 2.960.964,64 (dois milhdes, novecentos e sessenta mil, novecentos e sessenta
envolvidos e quatro reais e sessenta e quatro centavos).

Principais fatos Autuacdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Colina Engefor Patrimar
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., supostamente devidos sobre receitas
auferidas em operacgdo de permuta, por meio da qual a autuada recebeu bem
imével (terreno) em troca de unidades imobilidrias a serem construidas no
terreno. A autuada é sociedade de propdsito especifico que exerce a atividade de
incorporagdo imobilidria e apura o imposto de renda pelo lucro presumido. A
impugnante reconheceu contabilmente o recebimento do imével em permuta
sem, entretanto, reconhecer qualquer receita vinculada a tal operagao.

O auto de infracdo afirmou que considerou a data em que houve registro da
incorporacgdo imobilidria como a data de reconhecimento de receita referente aos
lotes permutados, o que ndo corresponde aos fatos.

O fundamento da autuagdo partiu da constatagdo de que a receita é o ingresso
bruto de beneficios sob a forma de entrada de recursos, aumento de ativos ou
diminuicdo de passivos.

J4 quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria corresponder
a data do registro da incorporagao, ja que nesse momento é que teria ocorrido a
redugdo do passivo (receita) correspondente a entrega das unidades habitacionais
auténomas ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum, houve o
reconhecimento de tal receita pela Companhia, pois a legisla¢do fiscal reconhece
que o valor do imdvel recebido em permuta ndo constitui receita. Além disso, a
receita que expressa a expectativa de resultados futuros ndo passa de uma
estimativa, que ndo se vincula a uma transagdo, de modo que o acréscimo de valor
apurado representa apenas uma nova expressao do patrimoénio, segundo critérios
essencialmente contdbeis. Os ajustes positivos e negativos relativos ao referido
valor devem ser entendidos como receitas e despesas-patrimonio, ndo podendo
influenciar a apuragdo do imposto de renda.

O processo aguarda decisdo administrativa.

Chance de perda Remota

Andlise do impacto em caso | Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
de perda do processo estimado em RS 2.960.964,64, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companhia.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 107 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n? 15504723242201817

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil - Fazenda Publica Federal - Belo Horizonte /
MG

Instancia 12 Instancia

Data da Instauragdo 22/06/2018

Partes do processo Autuante: Unido Federal

Autuado: Bernardo Vasconcelos Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

Valores, bens ou direitos | RS 1.542.130,22 (um milh3o, quinhentos e quarenta e dois mil, cento e trinta reais
envolvidos e vinte e dois centavos).

Autuagdo lavrada para exigir débitos de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins da Bernardo
Vasconcelos Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., supostamente devidos sobre
receitas auferidas em operagdo de permuta, por meio da qual a autuada recebeu
fragdo ideal de bem imdvel (terreno) em troca de unidades imobiliarias a serem
construidas no terreno. A autuada é sociedade de propdsito especifico que exerce
a atividade de incorporagdo imobilidria e apura o imposto de renda pelo lucro
presumido. A impugnante reconheceu contabilmente o recebimento do imével em
permuta sem, entretanto, reconhecer qualquer receita vinculada a tal operagao.

O auto de infragdo afirmou que considerou a data em que houve registro da
incorporagdo imobilidria como a data de reconhecimento de receita referente aos
lotes permutados, o que ndo corresponde aos fatos.

O fundamento da autuacgdo partiu da constatagdo de que a receita é o ingresso
bruto de beneficios sob a forma de entrada de recursos, aumento de ativos ou
diminui¢do de passivos.

Principais fatos Ja quanto ao momento do reconhecimento da receita, este deveria corresponder a
data do registro da incorporagdo, ja que nesse momento é que teria ocorrido a
redugdo do passivo (receita) correspondente a entrega das unidades habitacionais
auténomas ao permutante.

Em sua defesa, a autuada informou que, em momento algum, houve o
reconhecimento de tal receita pela Companhia, pois a legislagdo fiscal reconhece
que o valor do imével recebido em permuta ndo constitui receita. Além disso, a
receita que expressa a expectativa de resultados futuros ndo passa de uma
estimativa, que nao se vincula a uma transa¢do, de modo que o acréscimo de valor
apurado representa apenas uma nova expressao do patrimonio, segundo critérios
essencialmente contdbeis. Os ajustes positivos e negativos relativos ao referido
valor devem ser entendidos como receitas e despesas-patriménio, ndo podendo
influenciar a apuragdo do imposto de renda.

O processo aguarda decisdao administrativa.

Chance de perda Remota

Andlise do impacto em caso | Eventual perda no processo podera gerar um impacto financeiro a Companhia
de perda do processo estimado em RS 1.542.130,22, conforme descrito no item “valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companhia.

Processo n? 15504725424201814

Juizo Receita Federal - Fazenda Publica Federal - Belo Horizonte / MG
Instancia 12 Instancia
Data da Instauracdo 27/09/2018
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Partes do processo

Autuante: Unido Federal
Autuada: SPE Barbacena Empreendimentos Imobilidrios S.A., Patrimar Engenharia
S.A. e outros

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 5.160.838,02 (cinco milhdes, cento e sessenta mil, oitocentos e oitocentos e
trinta e oito reais e dois centavos).

Principais fatos

O devedor principal do auto de infragdo é a SPE Barbacena, que tem como
acionistas a Patrimar Engenharia S.A. e a Cyrela do Brasil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, configurando, na visdo da Receita Federal do
Brasil, a sujei¢do passiva solidaria.

Exigéncia decorrente da insuficiéncia de declaragdes e recolhimento, no periodo
de 01/2016 a 09/2016, decorrente da receita advinda da operagdo de permuta, a
qual ndo foi oferecida a tributagdo pela empresa, e das diferengas entre as receitas
recebidas antes da opgdo pelo RET (Regime Especial de Tributagdo), as quais
teriam sido tributadas indevidamente pela empresa com base no RET, no
entendimento da Receita Federal, com suposto recolhimento insuficiente de IRPJ,
PIS e COFINS.

O processo aguarda decisdo administrativa.

Chance de perda

Remota

Andlise do impacto em caso
de perda do processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
estimado em RS 5.160.838,02, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companhia.

Processo n? 10213827820214013800

Juizo

262 Vara Federal de Execucdo Fiscal da Justica Federal de Minas Gerais

Instancia

12 Instancia

Data da Instauragao

14/06/2022

Partes do processo

Exequente: Unido Federal
Executada: Construtora Novolar Ltda.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 4.462.724,34 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, setecentos
e vinte e quatro reais e trinta e quatro centavos)

Principais fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal, ajuizada em face da Construtora Novolar Ltda., para
cobranga dos débitos de contribuigbes previdenciarias (cota patronal, RAT e
contribuigdes a terceiros) relativas ao periodo compreendido entre 2015 e 2017,
em razao da contratagdo de servigos de engenharia civil, arquitetura, vigilancia e
monitoramento de obras, limpeza, dentre outros, prestados por diversas
sociedades em empreendimentos imobilidrios desenvolvidos pela Executada.

A Ré apresentou Embargos a Execugdo, autuados sob o n.2 1028244-
31.2022.4.01.3800, argumentando, em sua defesa, que a contratacdo de
sociedades terceirizadas para as atividades descritas na autuagdo é licita, ndo se
tratando de negdcio juridico simulado pela pratica de pejotizagdo.

O processo de Execugdo esta suspenso enquanto aguarda a decisdo a ser proferida
nos Embargos a Execugdo.

Chance de perda

Remota.

Andlise do impacto em caso
de perda do processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
estimado em RS 4.462.724,34, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima, ressalvado que o Auto de Infracdo ja se encontra
garantido judicialmente mediante a Apdlice de Seguro apresentada.
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Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companhia.

PROCESSOS CIVEIS

Agdo Ordindria n? 1048820-50.2021.8.26.0114

Juizo

42 Vara Civel de Campinas/SP

Instancia

12 instancia

Data da Instauragao

30/11/2012

Partes do processo

Autora: Associagdo dos Moradores Acqua Galleria Condominio Resort
Ré: Mrv Patrimar Galleria Incorporagdo Spe Ltda.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 6.210.050,00 (seis milhdes, duzentos e dez mil e cinquenta reais).

Principais fatos

Ajuizada a agdo originaria em face da Construtora Novolar LTDA, alegando, em
suma que: (i) nos anos de 2016 e 2017, a Ré concluiu as obras do empreendimento
Acqua Galleria Condominio Resort, com a respectiva entrega dos apartamentos
no ano de 2017; (ii) no ano de 2018, foram constados vicios construtivos, com
reparo efetuado pela Ré; (iii) nos anos de 2019 e 2020, os vicios construtivos
voltaram a ocorrer, gerando diversos transtornos aos adquirentes.

A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) a parte autora atribuiu ndo possui
legitimidade para propositura da agdo, haja vista a ndo observancia do quérum
para deliberagdo do assunto; (ii) a construgdo do Empreendimento se deu de
acordo com os projetos aprovados pelo Municipio e atendeu a todas as normas
técnicas, tendo sido concedido o respectivo habite-se; (iii) a parte autora ndo
observou os prazos legalmente estabelecidos para apresentar reclamagdo; (iv)
que os vicios apontados ndo ocorrem da utilizagdo de material de ma qualidade
mas de ma conservagdo e negligéncia por parta da Autora; (v) que os vicios
apontados ndao comprometem a solidez das edificagdes nem colocam em risco a
habitabilidade; (vi) ao contrario do que afirmam os Autores, a Ré se colocou a
disposicdo para sanar eventuais problemas de sua responsabilidade; (vi) pelo
principio da eventualidade, caso reconhecida a responsabilidade da Ré pelos
reparos, apontou o descabimento do pedido de custeio pela Ré de profissional
para fiscalizar o trabalho a ser realizado.

O processo estd em fase de instrug¢do processual, com indicagdo, pelas partes, das
provas que entendem necessarias para o deslinde do feito.

Chance de perda

Remota

Anadlise do impacto em caso
de perda do processo

Eventual perda podera gerar o impacto financeiro a Companhia estimado em
R$6.210.050,00, conforme descrito no item “valores, bens ou direitos envolvidos”
acima

Processo n? 0136008-78.2020.8.19.0001 (conexo ao processo de n? 0022737-71.2013.4.02.5101)

Juizo 232 Vara Civel do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia
Data da Instauracdo 10/07/2020

Partes do processo

Autora: Rio Terra Construtora Minha Casa Minha Vida Ltda.
Ré: Construtora Novolar S.A.
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Valores, bens ou direitos | RS 42.366.378,07 (quarenta e dois milhdes, trezentos e sessenta e seis mil,
envolvidos trezentos e setenta e oito reais e sete centavos).

Esclarece-se que as partes firmaram contrato prevendo a consecugdo de
empreendimentos imobilidrios vinculados aos Programa Minha Casa Minha Vida,
em imdveis pertencentes a Autora. Em 29 de margo de 2012, as Partes firmaram
com o FAR (Fundo de Arrendamento Residencial, representado pela Caixa
Econdmica Federal) um contrato de produgdo de empreendimento imobilidrio,
participando a Rio Terra na qualidade de vendedora e a Novolar como construtora
selecionada para a construgdao do empreendimento. No entanto, a Rio Terra
afirma ser a responsdvel pelos servigos terraplanagem e, tendo executado
parcialmente tais servigos, ndo recebeu a devida remuneragdo a qual fora paga
diretamente pelo FAR a Novolar.

De inicio, em 19/06/2013, a Rio Terra ingressou com uma ac¢do cautelar de
producdo de provas, na tentativa de configurar, preliminarmente, todos os
servicos de terraplanagem que executou. Fato seguinte, em 05/09/2013,
ingressou com uma agdo ordinaria de cobranga destes servigos em face do FAR e
Novolar.

Nestes autos, a Novolar apresentou contestagdo em que afirmou: (i) que a Autora
prestou alguns servigos nos terrenos vendidos ao FAR, mas que nao se sabe qual
o valor correto devido pelos mesmos (ii) que o laudo produzido em agdo cautelar
propria para a apuragdao do valor considerou a totalidade das 8 quadras
prometidas a venda ao FAR, mas que somente 6 delas foram efetivamente
transferidas, motivo pelo qual as obras realizadas nas 2 quadras remanescentes
beneficiaram somente a prdpria Autora, (iii) que ja foi paga a quantia de
R$1.580.000,00 a Autora.

Na sentenga, o juizo reconheceu a improcedéncia dos pedidos da Autora em
relagdo a Caixa Econdmica e ao FAR. Em relagdo aos pedidos firmados contra a
Novolar, o juizo analisou o laudo pericial produzido, tendo concluido que a Autora
realizou servigos preliminares, reconheceu ainda que o valor apresentado ndo
Principais fatos poderia abarcar todas as 8 quadras do empreendimento, tendo em vista a ndo
implementacgdo de condigdo suspensiva que determinaria a transferéncia de duas
quadras, as quais permaneceram como propriedade da Autora. Por fim, conclui a
sentenca pela procedéncia da agdo para condenar a Novolar ao pagamento do
valor de R$5.289.530,51.

ApOs a sentenga, foi interposto o recurso de Apelagdo pela Novolar, o qual se
encontra pendente de julgamento.

Adicionalmente, a Rio Terra ajuizou em 10/07/2020 a Ac¢ao ordinéria de cobranca
dos valores que entende devidos pela Novolar, e que sdo referentes ao contrato
de aquisicdo de um imdvel n3o alienado pela CEF, bem como da quantia de RS
5.960.631,58 relativa aos lotes B, C, D, E, F, G, H e |, imdveis os quais sdo objeto do
contrato celebrado entre Rio Terra, Novolar e FAR. Trata-se do processo de n2
0136008-78.2020.8.19.0001, ainda em fase de instrugdo, cujo valor de
contingéncia atualizado foi indicado em “Valores, bens ou direitos envolvidos”
acima, e que possui a probabilidade de perda “Remota”.

Por outro lado, tramitou a a¢do de sustagdo de protesto n? 0233711-82-
2015.8.19.0001, ajuizada pela Novolar para suspender os efeitos do protesto
efetivado pela Rio Terra. Este protesto tem por objeto a cobranga dos servigos
prestados pela Rio Terra e que que ndo teriam sido quitados em sua integralidade
pela Novolar.

Nos autos em que se discute o protesto, a Rio Terra apresentou reconvengao para
cobrar o valor de RS 3.994.958,39, montante que entende ser devido pelos
servigos prestados na execugdo das obras preliminares no empreendimento. Em
primeira instancia, os pleitos da Novolar foram julgados procedentes para declarar
a ilegalidade do protesto e condenar a Rio Terra ao pagamento de danos morais,
enquanto a reconvencao foi julgada improcedente. Em segunda instancia, o valor
da condenacdo por danos morais foi reduzido para R$ 40.000,00. Vale destacar
que nao foi apresentado recurso quanto a improcedéncia do pedido reconvindo,
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sendo questionado em segunda instancia pela Novolar quanto adequagdo dos
honorarios sucumbenciais, haja vista ser a Rio Terra vencida na reconveng¢do. Em
25.6.2019, ocorreu o transito em julgado desta agdo e o seu valor de contingéncia
atualizado perfaz a quantia de RS 9.290.297,49, a qual serad paga no cumprimento
de sentenga jd instaurado pelo Novolar em face da Rio Terra.

Posteriormente, em margo de 2015, a Rio Terra ajuizou agdo Declaratéria de
Nulidade do Negdcio Juridico em face do FAR, Novolar e Municipio do Rio de
Janeiro, perante a 242 Vara Federal do Rio de Janeiro, em que pretende, em suma,
ver reconhecida a nulidade da compra e venda das quadras “C” e “D” do lote 1
(processo de n20031205-53.2015.4.02.5101). Nestes autos, sustenta a autora que
estas quadras foram utilizadas em um outro empreendimento imobiliario, como
garantia para a execug¢do das obras de arruamento, ndo podendo ser alienados.
Tanto o FAR quanto o Municipio coadunam com a defesa da Novolar, no sentido
de que a Rio Terra ndo havia informado as Partes sobre tal gravame e que nao ha
interesse na consecucdao do empreendimento nas quadras objeto da lide.
Atualmente, o processo foi julgado totalmente improcedente, decisdo que reforga
os fundamentos ja explicitados pela Novolar nos demais processos conexos ora
expostos e que tem por objeto a discussdo em juizo do contrato celebrado com a
Rio Terra. Permanece pendente de julgamento os Embargos de Declaragdo
opostos pela Rio Terra.

Chance de perda Remota

Andlise do impacto em caso | Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
de perda do processo estimado em R$42.366.378,07, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro decorrente de um resultado adverso na
demanda, ndo ha outros impactos estimados para a Companhia.

Importa destacar que, ainda que condenada a Novolar ao pagamento de
R$5.289.530,51 a Rio Terra (autos de n® 0022737-71.2013.4.02.5101), a Novolar
também faz jus ao recebimento de RS 9.561.454,07 (autos de n2 0233711-82-
2015.8.19.0001) em face da Rio Terra.

Agdo Civil Publica n2. 0026644-75.2011.4.01.3800 (distribuido por dependéncia aos autos de n2 0009679-
90.2009.4.01.3800)

Juizo Justica Federal - 82 Vara Federal da Secao de Minas Gerais
Instancia 12 Instancia

Data da Instauracdo 23/05/2011

Partes do processo Autor: Defensoria Publica da Unido e Ministério Publico Federal

Réu: Construtora Novolar Ltda., Incra - Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria, CIFER Administradora de Imdveis Ltda. e Municipio de Belo

Horizonte.
Valores, bens ou direitos | RS 1.233.777,95 (um milhdo, duzentos e trinta e trés mil, setecentos e setenta e
envolvidos sete reais e noventa e cinco centavos)

A Defensoria Publica da Unido e o Ministério Publico Federal, que posteriormente
integrou o polo ativo, alegam tramitar perante o INCRA procedimento
(Procedimento administrativo n2 54170.003740/2005-98) e perante a Justica
Federal da 12 Regido (autos da Agdo Civil Publica n2 0009679-90.2009.4.01.3800),
litigios em que se discutem o reconhecimento de terras do Quilombo dos Luizes,
Principais fatos as quais teriam sido ocupadas pelos demais réus para construgdo de
empreendimento imobilidrio. Requerem, portanto: (i) em sede liminar, a
suspensdo da licenga concedida para construgdo do empreendimento, bem como
a suspensdo da propria construgdo; e (i) no mérito: (a) a restituicdo da area aos
Quilombolas; (b) que a CIFER e Construtora Novolar tornem publico no mercado
de consumo que a area é reivindicada pelos Quilombolas; e (c) que os réus
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recuperem o prejuizo ambiental causado a drea ou paguem indenizagdo suficiente
para que os Quilombolas a recuperem.

Em sede de contestagdo, a Ré (i) afirmou que, para o reconhecimento da
propriedade detida pela comunidade quilombola, a Constituicdo Federal foi clara
em exigir ndo apenas que a area tenha sido ocupada por quilombos em algum
momento da Histéria do Brasil, mas também que esteja sendo ocupada pelos
remanescentes destas comunidades no momento da promulgagdo da carta; (ii)
salientou que o imoével objeto da agdo nunca pertenceu ou foi ocupado pelos
membros da comunidade Quilombola, sendo que a ré CIFER detém a propriedade
e posse do mesmo desde muito antes da promulgagdo da Constituigdo; (iii) relatou
haver agdo pregressa de esbulho possessorio sobre o imovel por representantes
Quilombolas na década de 1990 e a obteng¢do de sentenga judicial transitada em
julgado reconhecendo a posse e propriedade da CIFER sobre o mesmo; (iv)
questionou a classificagdo da comunidade em questdo como um quilombo, no
sentido legal da expressdo; (v) informou que a documentagdo apresentada pelos
autores evidencia que o imdével em que vivia a suposta comunidade é proximo,
mas sequer é limitrofe, ao conjunto de lotes em que a Ré realizou a incorporagdo
do Edificio Greenwich Village; (vi) esclareceu que ndo houve degradacdo de area
verde, pois a Secretaria Municipal de Meio Ambiente exigiu, para o licenciamento
do empreendimento, uma compensagado por meio de reposi¢cdo ambiental de “120
(cento e vinte) mudas de espécimes arbdreas”, nos termos das Deliberagdes n2 13
e 16 do Conselho Municipal de Meio Ambiente (COMAM).

Em julho de 2011, foi deferida a decisdo liminar para determinar a paralisacdo das
obras e para que a informagdo sobre a reivindicagdo do terreno por referida
comunidade. Apds, os efeitos foram suspensos pela decisdo, prolatada em
setembro de 2011, que reconheceu o efeito suspensivo do agravo de instrumento
manejado pela Ré.

Atualmente, a agdo encontra-se em andamento para tentativa de conciliagdo, sem
prolagdo de sentenca.

Chance de perda Remota.

Anadlise do impacto em caso | Eventual perda neste processo estd vinculada ao julgamento de mérito dos autos
de perda do processo principais e podera gerar um impacto financeiro a Companhia, o qual é estimado
em RS$1.233.777,95, conforme descrito no item “valores, bens ou direitos
envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro mencionado acima, a Companhia identifica
que poderd haver impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n? 3113306-93.2014.8.13.0024

Juizo 209 Vara Civel de Belo Horizonte/MG
Instancia 12 Instancia

Data da Instauragdo 11/11/2013

Partes do processo Autor: Renato Ribeiro soares

Ré: Patrimar Engenharia S/A.

Valores, bens ou direitos | R$ 1.959.934,79 (um milhdo, novecentos e cinquenta e nove mil, novecentos e
envolvidos trinta e quatro reais e setenta e nove centavos)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Ajuizada a agdo originaria em face da Patrimar Engenharia S/A, alegando, em suma
que: (i) em 2007 as partes firmaram Contrato Particular de Promessa de compra e
venda tendo por objeto o apartamento n.2 202 do Edificio Olga Gutierrez, pelo
preco de R$767.600,00; (ii) parte do preco do imdvel seria quitado mediante
financiamento fornecido pela Ré e parte do prego do imodvel seria quitada
mediante dagdo do apartamento do Autor; (iii) em 2009 foi assinada a escritura
publica com pacto adjeto de alienagdo fiduciaria em garantia; (iv) o pagamento
das prestagdo se tornou excessivamente oneroso, procurou a Ré para
renegociagado da divida, quando foi orientado a procurar financiamento do saldo
devedor junto a empresas operantes do SFH; (v) em 2009 foi assinada a escritura
publica com pacto adjeto de alienagdo fiduciaria em garantia; (vi) diante da
impossibilidade de refinanciamento, a Ré sugeriu a resolugdo do contrato com a
devolugdo do imdvel adquirido pelo Autor, restituindo somente o montante de
R$450.000,00; (vii) que faz jus a restituicdo da diferenca entre o valor quitado e o
valor efetivamente restituido, no montante de R$91.746,60, e (iii)
alternativamente, pretende o recebimento da diferenga entre o valor de mercado
na data da dagdo em pagamento e o valor de sua avaliagdo no contrato.

A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) o contrato foi livremente pactuado
entre as partes, inclusive no tocante aos juros incidentes sobre as parcelas; (ii)
como o Autor possuia mais de 60 anos, ndo conseguiu contrair financiamento
junto a outras empresas, razdo pela qual a Ré promoveu o financiamento,
mediante assinatura da Escritura Publica; (iii) o Autor ndo conseguiu solver a divida
de forma ajustada, pelo que prop6s que a recompra do imdvel, com o pagamento
da quantia de R$450.000,00, o que foi anuido pela Ré, que recebeu plena e geral
quitagdo; (iv) que o Autor usufruiu do imével durante 18 meses; (vi) que ndo
causou nenhum prejuizo ao Autor com cobrangas indevidas de corregdo
monetdria ou juros capitalizados, e (vi) que a presente agdo é temeraria e o Autor
merece ser considerado litigante de ma-fé.

O processo esta em fase de instrugdo processual, tendo as partes apresentado
parecer técnico acerca da pericia realizada.

Chance de perda Remota

Principais fatos

Andlise do impacto em caso | Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
de perda do processo estimado em R$1.959.934,79, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro mencionado acima, a Companhia identifica
que poderd haver impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 5078255-14.2020.4.02.5101

Juizo 142 Vara Federal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia

Data da Instauragdo 11/11/2020

Partes do processo Autor: CONDOMINIO RESIDENCIAL DELOS

Ré: CONSTRUTORA NOVOLAR LTDA.

Valores, bens ou direitos | RS 3.363.759,38 (trés milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, setecentos e
envolvidos cinguenta e nove reais e trinta e oito centavos)

Ajuizada a agdo origindria em face da Construtora Novolar LTDA., alegando, em
suma que: (i) pouco tempo depois de exercer a posse sobre o bem, observou o

Principais fatos
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surgimento de diversos vicios construtivos nas areas comuns; (ii) a Caixa
Econdmica Federal é solidariamente responsdvel pois deveria ter fiscalizado a
obra realizada pela Ré; (iii) faz jus a indenizagdo por danos materiais.

A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) o Autor ndo comprova a resisténcia da
Ré em reparar os supostos vicios existentes; (i) que o advogado do Autor
apresenta o mesmo laudo em agOes com Autores e empreendimentos diversos;
(iii) os danos sdo decorrentes de mau uso e auséncia de manutengdo periddica;
(vi) que ndo houve comprovagdo dos danos materiais sofridos, e (vi) que
inexistente os danos morais requeridos.

O processo estda em fase inicial, aguardando-se intimagdo do Autor para
apresentacao de réplica.

Chance de perda

Remota

Anadlise do impacto em caso
de perda do processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
estimado em R$3.363.759,38, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro mencionado acima, a Companhia identifica
que podera haver impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n2 5079521-36.2020.4.02.5101

Juizo

212 Vara Federal do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia

Data da Instauragao

16/11/2020

Partes do processo

Autor: CONDOMINIO RESIDENCIAL MIKONOS
Ré: CONSTRUTORA NOVOLAR LTDA.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 3.362.295,24 (trés milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, duzentos e noventa
e cinco reais e vinte e quatro centavos)

Principais fatos

Ajuizada a agdo origindria em face da Construtora Novolar LTDA., alegando, em
suma que: (i) pouco tempo depois de exercer a posse sobre o bem, observou o
surgimento de diversos vicios construtivos nas areas comuns; (ii) a Caixa
Econdmica Federal é solidariamente responsavel pois deveria ter fiscalizado a
obra realizada pela Ré; (iii) faz jus a indenizagdo por danos materiais.

A Ré manifestou, requerendo seu ingresso na lide, por ter sido a responsavel pela
construcdo do empreendimento e possuir os substratos técnicos para defesa.

O processo estd em fase inicial, aguardando-se decisdo do juiz sobre o pedido de
ingresso no processo.

Chance de perda

Remota

Anadlise do impacto em caso
de perda do processo

Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
estimado em R$3.362.295,24, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro mencionado acima, a Companhia identifica
que podera haver impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.

Processo n? 5051320-97.2021.4.02.5101

Juizo

272 Vara Federal do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia
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Data da Instauragdo 28/05/2021

Partes do processo Autor: CONDOMINIO RESIDENCIAL VILA CARIOCA VI

Ré: CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF

Interessado: CONSTRUTORA NOVOLAR LTDA

Valores, bens ou direitos | RS 1.296.918,79 (trés milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, duzentos e noventa
envolvidos e cinco reais e vinte e quatro centavos)

Ajuizada a agdo originaria em face da Construtora Novolar LTDA., alegando, em
suma que: (i) pouco tempo depois de exercer a posse sobre o bem, observou o
surgimento de diversos vicios construtivos nas areas comuns; (ii) a Caixa
Econdmica Federal é solidariamente responsdvel pois deveria ter fiscalizado a
obra realizada pela Ré; (iii) faz jus a indenizagdo por danos materiais.

A Ré manifestou, em contrapartida que: (i) o Autor ndo comprova a resisténcia da
Ré em reparar os supostos vicios existentes; (i) que o advogado do Autor
apresenta o mesmo laudo em agOes com Autores e empreendimentos diversos;
(iii) os danos sdo decorrentes de mau uso e auséncia de manutengdo periddica;
(vi) que ndo houve comprovagdo dos danos materiais sofridos, e (vi) que
inexistente os danos morais requeridos.

Atualmente, a agdo encontra-se aguardando a prolagdo de sentenca.

Principais fatos

Chance de perda Remota

Andlise do impacto em caso | Eventual perda no processo poderd gerar um impacto financeiro a Companhia
de perda do processo estimado em R$1.296.918,79, conforme descrito no item “valores, bens ou
direitos envolvidos” acima.

Além do potencial impacto financeiro mencionado acima, a Companhia identifica
que poderd haver impacto reputacional decorrente de um resultado adverso na
demanda.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

N3o aplicavel, tendo em vista que os processos listados no item 4.4 tém chance de perda remota e, portanto, ndo necessitam de
provisdo neste momento.

;& ]
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuram como parte em processos sigilosos que sejam
considerados relevantes.

;& ]
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Todas as contingéncias julgadas relevantes foram apresentadas e descritas nos itens 4.4 e 4.6 acima. Adicionalmente, encontram-se
abaixo informagdes sobre os termos de ajustamento de conduta relevantes dos quais a Companhia, ou suas controladas, sdo partes:

Inquérito Civil Publico n? 0245.17.000055-9: O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais instaurou inquérito para avaliar a
adequacdo da infraestrutura urbanistica do municipio de Santa Luzia/MG, vis-a-vis os projetos aprovados e empreendimentos
construidos na cidade, incluindo o empreendimento Mia Felicita da Novolar. A Novolar, o Municipio de Santa Luzia e o Ministério
Publico de Minas Gerais, dentre outros, firmaram o Termo de Ajustamento de Conduta n2 898/2018, cujas medidas compensatdrias
vém sendo cumpridas, a tempo e modo, inclusive ja com a antecipacdo do pagamento de R$400.000,00 (quatrocentos mil reais) para
a realizagdo de obras de infraestrutura e melhorias na regido do empreendimento, bem como a apresentagao do Estudo de Impacto
de Vizinhanga (EIV) em observancia as medidas de prevengdo, mitigagdo e compensagdo dos seus impactos urbanisticos e ambientais.
Neste momento, cumpridas as suas obrigagdes iniciais, a Novolar aguarda a analise do Municipio de Santa Luzia dos estudos
apresentados para a complementac&o (ou n3o) de valores e/ou esclarecimentos técnicos.

Inquérito Civil Publico n2 002712.2013.03.000/5: em razdo deste inquérito civil publico, a Companhia firmou com o Ministério
Publico do Trabalho o Termo de Ajustamento de Conduta n2 82/2017, onde se comprometeu a abster de terceirizar a sua atividade-
fim, sob pena de ser-lhe aplicada multa de R$5.000,00 (cinco mil reais) para cada infragdo cometida. Este acordo ndo se destinou a
nenhum empreendimento em especifico e até o presente momento nenhuma multa foi aplicada a Companbhia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A) Politica de Gerenciamento de Riscos

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica_de Risco”), aprovada, em reunido do Conselho de
Administragdo ocorrida em 05 agosto de 2020 e vigente desde a aprovagdo Esta Politica de Riscos segue disponivel nos websites de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.patrimar.com.br/) e da CVM (www.cvm.gov.br). Referida Politica foi elaborada
de acordo com a Lei n2 6.404/76, as boas praticas de governanga corporativa do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o,
bem como as normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) sobre o assunto e aplica-se a todos os
Macroprocessos, processos, subprocessos e operagées de negdcio da Companhia.

B) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

Essa politica tem como objetivo o estabelecimento de conceitos, processos e responsabilidades a serem observados quanto aos riscos
aos quais a Companhia esta sujeita ao longo do desenvolvimento de seus negdcios. Tais conceitos, processos e responsabilidades
visam a criagdo de mecanismos para identificagdo e analise dos riscos que possam afetar a imagem da Companhia, bem como
controles e procedimentos para monitoramento, de forma a prevenir sua ocorréncia ou minimizar seu impacto.

i. Os riscos para os quais se busca protegéo

A Politica de Risco busca protegdo contra todo tipo de risco, fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento e o
cumprimento dos objetivos da Companhia, com destaque para os listados abaixo:

° Riscos de negdcio: sdo aqueles associados a estratégia da Companhia (ambiente politico e social, mercado, competidores,
competidores, disponibilidade de matérias-primas), as suas finangas (ambiente econdmico, geragdo de caixa,
endividamento, aplicagdo e captagdo de recursos financeiros, mercado de capitais, variagdo cambial), a Compliance
(cumprimento de leis e regulamentos), a imagem e reputacdo e a operagdo (tecnologia, modelo de gestdo, cultura
empresarial, capacitagdo e sucessdo de recursos humanos).

. Riscos operacionais: sdo aqueles decorrentes da inadequacgdo ou falha nos processos internos, que possam dificultar ou
impedir o alcance dos objetivos da empresa. Estes riscos estdo associados ao processo de gestdo de areas administrativas,
marketing e vendas, suprimentos, logistica, saide e seguranga do trabalho, meio ambiente, tecnologia da informacao,
gestdo de pessoas, bem como a area de produgdo (construgdo e incorporagdo dos empreendimentos imobilidrios).

ii. Os instrumentos utilizados para protegdo do risco

Os riscos relacionados aos objetivos estratégicos da Companhia sdo identificados e priorizados para garantir que as principais
preocupacdes da Companhia serdo acompanhadas e tratadas por suas estruturas internas, e que tais exposi¢cdes sejam gerenciadas
dentro dos niveis definidos pelo Conselho de Administragao da Companhia como aceitaveis de exposi¢ao aos riscos. Para tanto, é
feito um levantamento de riscos, para a identificagdo, em cada ponta, dos referido eventos adversos. Logo, cada area dentro do
Grupo Patrimar deve mapear, conhecer e avaliar seus processos e rotinas, de modo a poder identificar os pontos que podem ser de
risco para a Companhia. Com o levantamento, tais eventos sdo mapeados em suas causas e origens, para um acompanhamento
completo das atividades e para a manutengdo de histdrico dos dados identificados. Ato continuo, é realizado um procedimento de
priorizagdo, visando elencar quais riscos devem ser primariamente tratados. O gestor e/ou o administrador deverd avaliar o risco
identificado levando em consideragdo os efeitos deste nas atividades da Companhia e em sua Imagem, de forma que os riscos com
maior probabilidade de ocorréncia e com maior impacto a Companhia deverdo ser priorizados aos demais. Os riscos identificados na
presente fase devem, em etapa posterior, seguir para determinado fluxo de tratamento, para que se avalie as medidas a serem
adotadas para sua aceitagdo, minoragdo ou extingdo.

Uma vez identificados e priorizados os riscos, inicia-se a fase de tratamento, por meio da qual sdo elaborados, formalizados e
implementados planos de agdo especificos para cada risco identificado, levando-se em consideragdo a matriz de prioridade
previamente mencionada. Tais agdes podem ter como finalidade o afastamento da causa do risco identificado ou até mesmo a
minimizagdo do impacto em caso de ocorréncia do fato de risco, a depender da andlise estratégica realizada. Dessa forma, diferentes
acGes podem ser tomadas, a critério dos administradores e gestores da Companhia.

Por fim, a implementagdo dos planos de acdo deve ser periodicamente monitorada e testada, para se assegurar a sua continua

aplicagdo e eficdcia. Caso, por meio dos testes realizados, se identifique que a implementacdo de determinado plano de agdo ndo
estd sendo desenvolvida conforme o planejado, deve-se retomar a etapa de tratamento, para a definigdo de um novo plano de agdo.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de Riscos

A gestdo de riscos é regulamentada pela Politica de Gerenciamento de Riscos, que descreve o seu modelo de gestdo, conforme se
segue:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Aprovar a Politica de Riscos e suas revisdes, a partir da submissdo pelo Comité de Auditoria, Compliance e Risco;

Analisar as proposi¢oes realizadas sobre a Politica, recomendando agdes a serem adotadas;

Auxiliar a gestdo de riscos da Companhia, opinando sobre as diretrizes a serem observadas; e

Deliberar sobre questdes estratégicas do processo de gestdo de riscos, tais como o grau de tolerdncia a riscos da
Companhia.

COMITE DE AUDITORIA, COMPLIANCE E RISCO

Submeter para a aprovagdo do Conselho de Administragdo sugestdes de revisGes da Politica de Riscos;

Acompanhar os resultados das atividades de gestdo dos riscos;

Assegurar a adequacdo, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles internos;

Supervisionar a adequacgdo dos processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao sistema de controles internos, em linha

com as diretrizes pelo Conselho de Administragao;

. Apoiar os administradores e os gestores da Companhia na formulagdo dos conceitos e metodologias utilizados no
gerenciamento de riscos, bem como o mapa de riscos e a régua de riscos, que estabelece a classificagdo destes pela
severidade de seus impactos potenciais;

. Avaliar a adequacgdo dos recursos humanos e financeiros destinados ao processo de gerenciamento de riscos corporativos

da Companhia.

COMITE DE ETICA E INTEGRIDADE

. Aprovar ou reprovar o cadastro de fornecedores e prestadores de servigos classificados com risco médio e alto;

. Discutir e definir as medidas de tratamento sobre as denuncias trazidas pelo Compliance;

. Avaliar o caréter das denuncias trazidas pelo Setor de Compliance, se graves e/ou relevantes e, assim sendo, submeté-las
a apreciagdo do Comité de Auditoria, Compliance e Risco;

. Avaliar, discutir, processar, decidir e efetuar parecer nas demandas apresentadas, sobre objetos de denuncia de
transgress3o ética, tendo como base o Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade, os Normativos Internos da Grupo
e as legislagGes vigentes;

. Atuar, preventivamente, na resposta de questionamentos em geral sobre as dividas surgidas nas condutas de
colaboradores e terceiros ou duvidas relativas a aplicabilidade de determinagdes existentes no Cédigo de Conduta;

. Relatar ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco quaisquer situagdes de conflito de interesses que impactem o
desempenho de suas deliberagdes;

. Revisar e submeter ao Comité de Auditoria, Compliance e Riscos as sugestOes e alteragdes ao Cédigo de Conduta da
Patrimar;

. Atuar com ética, integridade e confidencialidade, independentemente do assunto;

. Agir com isenc¢do, imparcialidade e responsabilidade em suas recomendagdes.

AREA DE AUDITORIA INTERNA E RISCOS DA COMPANHIA

A drea de Auditoria Interna e Riscos é responsavel por coordenar os temas relacionados ao Plano Anual de Auditoria Interna aprovado
pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e as atividades de Gestdo de riscos. Estas atribuigdes foram apresentadas abaixo de
forma segregada:

AUDITORIA INTERNA
. Auditar o cumprimento das normas internas, bem como a aplicagdo de leis, instrugdes normativas e outros dispositivos
legais, por meio da realizagdo de testes de auditoria que avaliem a eficacia e eficiéncia dos controles internos;

. Contribuir com melhoria nos processos e controles internos da Companhia, através do reporte para a Administragdo das
falhas/fraquezas identificadas;
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. Propor medidas para a prevengao, controle e redugdo de riscos que possam ter impacto sobre o patrimonio, os interesses
ou a imagem da Companbhia, através da revisdo dos procedimentos de controles avaliados durante os trabalhos e testes de
auditoria;

. Assessorar na implementagdo dos planos de melhorias elaborados com base nos resultados dos testes de auditoria nos
processos de controles internos e gestdo de riscos corporativos, por meio da orientagdo e apoio nas atividades necessarias
para o atingimento dos objetivos pretendidos;

° Investigar dendncias e/ou indicios de fraudes ou descumprimentos das politicas internas da Companhia, por meio da anélise
dos resultados obtidos nos testes de auditoria e através do gerenciamento do canal de dendncias da Companhia;

. Auditar as atividades para a conformidade aos requisitos da legislagdo vigente aplicavel, por meio da avaliagdo dos controles
internos relacionados as informagdes geradas para fins de Demonstragdes Financeiras da Companbhia;

. Liderar os trabalhos de auditoria interna para detecgdo de riscos e para monitoramento da eficacia dos controles internos
para mitigar tais riscos.

GESTAO DE RISCOS

Avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

° Acompanhar a evolugdo do gerenciamento dos riscos identificados, bem como o cumprimento da legislagdo aplicavel, das
politicas, normas e procedimentos da Companhia, e a efetividade dos controles e das agdes de resposta enderegadas;

. Manter o Comité de Auditoria, Compliance e Risco e o Conselho de Administragdo da Companhia devidamente informados
através de relatorios periddicos a respeito da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, bem como, quando
necessario, recomendar alteragGes nos conceitos e nos niveis de apetite ao risco através de informagdes transparentes a
respeito da gestdo de riscos;

. Avaliar a confianga das informagdes, revisar a efetividade e a eficiéncia das operagdes e salvaguardar os ativos da
Companhia, assegurando o cumprimento das leis, regulamentos e contratos;

. Examinar o sistema de controles internos provendo ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco, e a administragdo uma
avaliagdo sobre a sua efetividade;

. Assessorar a administragdo, por meio do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, monitorando, examinando, avaliando,
informando e recomendando melhorias de adequagdo no ambiente interno e efetividade no processo de gerenciamento
de riscos;

. Identificar e apontar riscos eventualmente ainda ndo mapeados na Companhia através da avaliagdo independente do
ambiente de controles internos;

. Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos da Companhia, realizar acompanhamento
periddico das agGes de mitigagdo dos riscos e fragilidades registrados nos relatdrios de auditoria e retroalimentar o modelo
de gerenciamento de riscos com informagdes;

° Avaliar as recomendagdes de auditores externos e consultores sobre falhas e melhorias nos processos de controle interno
e gestdo de riscos.

RESPONSAVEL PELO COMPLIANCE

. Coordenar as etapas do processo de gerenciamento de Riscos de Corrupgao e Suborno;
Suportar e orientar a implementacdo das regras, politicas e procedimentos do Sistema de Gestdo Antissuborno e
Anticorrupgao;

. Acompanhar e monitorar agdes adicionais resultantes de decisdes de continuidade de negdcio para parceiros de negdcios
cujo resultado de Due Diligence de Integridade apresentou algum ponto de atengdo;

. Executar melhoria continua do Sistema de Gest3dao Antissuborno e Anticorrupgdo, assegurando a conformidade com os
requisitos estabelecidos na Norma ABNT NBR 1SO 37001;

. Executar e reportar para a Administracdo dos principais pontos e eventuais violagdes da Politica Antissuborno e
Anticorrupg¢do e demais procedimentos relacionados ao Programa de Integridade;

. Elaborar o Plano de Comunicagdo e Plano de Treinamento relacionadas as Politicas e Procedimentos do Sistema de Gestdo
Antissuborno e Anticorrupgao; e

. Promover e apoiar melhorias de processos e desenvolver agGes para aperfeicoamento do Programa de Integridade,
inclusive com base nos resultados das apuragdes de denuncias do Canal Confidencial.

ADMINISTRADORES E GESTORES

Patrocinar a implantagdo da gestdo dos controles internos e de riscos na Companbhia;
Elaborar e revisar periodicamente normas e procedimentos sobre gerenciamento de riscos;
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. Implementar as deliberagdes do Comité de Auditoria, Compliance e Risco e do Conselho de Administragao para redugdo ou
eliminagdo dos riscos dos negdcios e operagdo da Companhia.

COLABORADORES

. Informar tempestivamente riscos ndo mapeados, sejam eles novos ou ndo identificados anteriormente aos gestores,
administradores ou ao Responsavel pela Gestdo de Risco;

° Monitorar os riscos sob sua responsabilidade ou de sua respectiva area; e
Apoiar na definigdo e implementagdo dos planos de agdo necessarios para tratamento dos riscos.

C) A adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

A drea de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos realiza auditorias em processos da Companhia visando a avaliagdo da eficacia e
efetividade dos controles internos. Eventuais fragilidades identificadas geram planos de ag¢do para implementagdo pelas areas
responsaveis, que sdo periodicamente monitoradas quanto ao seu cumprimento.

Os Administradores da Companhia entendem que a sua atual estrutura operacional e de controles internos é adequada ao seu porte,
bem como as atividades realizadas no dia a dia de suas atividades. Contudo, a Companhia preza pela evolugdo constante de seus
controles internos e de sua estrutura operacional e sua administragdo esta sempre avaliando a necessidade de novos investimentos
para aprimora-los.
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A) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicOes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia acredita que seus procedimentos de controles gerenciais sdo adequados para suprir as necessidades no
desenvolvimento dos seus negdcios.

Antes de realizar investimentos, a Companhia faz estudos detalhados de viabilidade econémico-financeira, que servem de suporte
para discussdes do comité de investimentos e a eventual aprovagdo dos projetos.

Ao longo do andamento dos projetos, um comité técnico-financeiro formado por engenheiros de campo e administradores retine-se
mensalmente para acompanhar a evolugdo e os controles de orgamento de cada uma das obras em andamento. Nesse férum, cada
empreendimento é discutido em detalhe e potenciais problemas sdo apontados, sendo imediatamente tragado um plano de agdo
para correcdo dos desvios eventualmente apontados. Desta forma, a Companhia acredita que possui controles gerenciais precisos
para as necessidades de negdcio de seu setor.

Adicionalmente, a Companhia entende que os procedimentos internos e sistemas de elaboragdo de demonstragées financeiras sdo
suficientes para assegurar sua eficiéncia e precisdo. A Companhia implementou e mantém controles internos de modo a fornecer
razoavel seguranga sobre a confiabilidade de suas demonstragdes e informagbes financeiras. As demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, equivalentes as entidades
registradas na CVM. Objetivando assegurar que as demonstragdes financeiras sejam elaboradas de forma fidedigna, refletindo
consistentemente seus processos operacionais e financeiros, e preparadas em conformidade com os requisitos exigidos, a Companhia
adota diversas praticas e controles internos que garantem a transparéncia e a confiabilidade de suas demonstragdes financeiras, as
quais a Companhia considera suficientes dado o tipo de atividade e o volume de transagdes que opera.

Com o acelerado crescimento, os diretores da Companhia decidiram durante o exercicio de 2020 pela implantacdo de agGes que
assegurem a promocdo da confiabilidade nas demonstragdes financeiras, seguranca e conformidade dos controles internos, tais
como, por exemplo, a discussdo sobre a implementagdo de uma édrea de auditoria interna e a aprovagdo de um Comité de Auditoria,
Compliance e Risco. Esta area de auditoria interna teve incorporada suas atividades em 2021 a gestdo de riscos, com atividades
orientadas pelas atribuigdes especificadas no item 5.1, b, iii, d acima. Além disso, os resultados mensais e as informagdes trimestrais
(ITR) sdo revisadas e aprovadas em reunido do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, bem como apresentadas ao Conselho de
Administragdo. Todos os assuntos criticos sdo amparados por documentos e opiniGes de especialistas, quando necessario. Estimativas
e mudangas de praticas contabeis sdo atualizadas e revisadas periodicamente.

Por fim, quanto a subcontratagdo de empresas para a realizagao de servigos nos empreendimentos imobiliarios, a Companhia adota
procedimentos para garantir a regularidade das empresas contratadas, os quais incluem, mas ndo se limitam a: (i) a assinatura de
contrato nos modelos definidos pela Patrimar; (ii) a andlise dos documentos, incluindo certidées emitidas pelos drgdos publicos,
documentos societarios e fiscais das contratadas, em procedimento conduzido por empresa externa contratada pela Patrimar; e (iii)
a verificagdo mensal do adimplemento das obrigagdes trabalhistas (financeiras ou ndo) dos funcionarios alocados nas obras dos
empreendimentos imobilidrios da Companhia, a qual também é realizada por empresa externa contratada pela Companhia.

B) As estruturas organizacionais envolvidas

As dreas envolvidas com os trabalhos de verificagdo e monitoramento de controles internos sdo diretamente ligadas ao Conselho de
Administra¢do, garantindo a independéncia de sua atuagdo, a saber:

COMITE DE AUDITORIA, COMPLIANCE E RISCO
O Comité de Auditoria, Compliance e Risco funciona como 6rgdo independente, responsavel por avaliar continuamente os sistemas

de identificagdo de riscos, de conformidade, e os controles internos da Companhia, monitorando as exposi¢des de risco e a adequagao
a padrGes normativos e de governanca.
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GERENCIA JURIDICA E DE COMPLIANCE

A Geréncia Juridica e de Compliance, dentro de suas fungdes de compliance, é responsavel pelas rotinas de conformidade e controles
da Companhia, sendo que em tais fungdes se reporta diretamente ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco e ao Conselho de
Administracgdo.

GERENCIA DE AUDITORIA E RISCOS

A Geréncia de Auditoria e Riscos é responsavel por avaliar a gestdo de riscos da Companhia, seus processos gerenciais e operacionais
e resultados por meio da confrontagdo entre uma situagdo analisada e determinado critério técnico operacional, legal ou
regulamentar.

As informacg@es geradas pelas areas citadas acima, bem como nos apontamentos apresentados nos trabalhos emitidos pelos 6rgaos
reguladores e verificagOes sobre a efetividade dos controles realizados pelas areas em suas atividades, devem estar em conformidade
com as normas internas, sendo estes trabalhos unificados em um relatério semestral de Controles Internos, que registra o
acompanhamento das ag¢Ges realizadas pelas areas gestoras dos assuntos sobre os apontamentos identificados nos trabalhos
supracitados.

O Comité de Auditoria, Compliance e Risco acompanha as ag¢des realizadas pelas areas dos pontos identificados pelos trabalhos de
Compliance e da Geréncia de Auditoria e Riscos, bem como dos 6rgdos reguladores, registrado em ata e deliberando sobre a
efetividade das a¢0es realizadas para mitigacdo destes pontos e propondo novas medidas para garantir a efetividade do processo de
mitigacdo dos riscos.

C) Seecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o cargo
das pessoas responsaveis pelo acompanhamento.

Os responsaveis pelas areas citadas no item 5.3.(b) possuem cargos de geréncia e o Comité de Auditoria, Compliance e Riscos conta,
ainda, com a participagdo de um membro independente do Conselho de Administragado.

A efetividade dos trabalhos realizados por controles internos é acompanhada e registrada pelo Comité de Auditoria, Compliance e
Risco, que, por sua vez, se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia. Quaisquer deficiéncias que venham a
ser encontradas nos controles devem ser discutidas e enderegadas com os respectivos Diretores das areas, sendo que o resultado
desses trabalhos deve ser apresentado ao Conselho de Administragdo.

Em relacdo a supervisdo, a Companhia entende que um ambiente de controle efetivo é formado mediante a participacdo de todos
os colaboradores, independentemente de fungdo ou posicao hierarquica. Adicionalmente, todos os gestores tém o papel de
disseminar as regras, politicas, e normas da Companhia para seus colaboradores.

D) Deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata
do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos da Companhia, quando da execugdo de seus trabalhos de auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, conforme relatério de auditoria e de acordo com o previsto no inciso Il do artigo 25 da Instrugao
CVM n2 308/99, identificaram deficiéncias e recomendagdes em relagdo aos controles internos da Companhia, sendo todas
classificadas como “Outras Deficiéncias” e nenhuma classificada como “Deficiéncia Significativa”.

E) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas.
A Administragdo da Companhia estd analisando as recomendagdes dos auditores independentes e ressalta que ndo foram

identificadas deficiéncias significativas no relatério de controles internos referente ao exercicio findo em 2022. Apds a conclusdo
deste procedimento, a Companhia adotara planos de agao para enderegar as recomendagdes dos auditores.
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A) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detecgao e
remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao perfil e riscos identificados pela
Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as prdticas sdo adaptadas

A Companbhia, por meio do Conselho de Administracdo, aprovou, em 01/02/2022, a segunda versdo do seu Cddigo de Conduta,
Normas, Etica e Integridade (“Cédigo de Conduta”) em atengdo a Lei Anticorrupcao, a legislacdo trabalhista em vigor e aos demais
normativos aplicaveis. O documento trata das normas e conceitos éticos que devem ser adotados por todos os administradores,
colaboradores, prestadores de servigos, agentes coligados, fornecedores e qualquer pessoa natural e/ou juridica que tenha qualquer
tipo de relagdo com a Companhia e com as suas controladas.

Existe um canal de denuncias, denominado Canal Confidencial, criado para que o publico interno (colaboradores e administradores)
e o0 publico externo (clientes e fornecedores) manifestem qualquer situagdo de irregularidade, seja em desacordo com as leis e
normativos legais ou em contrariedade as regras da Companbhia.

Este Canal é administrado por uma empresa terceira sem ingeréncia interna dos colaboradores da Companhia, a fim de garantir o
sigilo e a imparcialidade. As denuncias sdo recebidas por colaboradores do setor de compliance e, quando necessario, pelo setor de
auditoria, garantindo, assim 100% da imparcialidade do Canal e que todas as denuncias sejam devidamente apuradas.

Ainda, existe o Comité de Auditoria, Compliance e Risco da Companhia, bem como uma darea de Auditoria Interna, conforme
detalhado no item 5.3 (b) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia adotou um modelo em que, todos os relatos, dentincias e comunicagdes relacionados a fatos ou suspeitas que possam
representar infragdes éticas ou desconformidades com a lei sdo avaliados e tratados. Apds a apuragdo de irregularidades e
descumprimentos ao Cédigo de Conduta, compete ainda ao Comité de Etica e Integridade ou ao Comité de Auditoria, Compliance e
Risco, alinhado com o Conselho de Administragdo, quando necessario, a aplicagdo de sangGes, que poderdo variar, de acordo com a
gravidade do ato praticado e apds garantido o respeito aos principios do contraditério.

A existéncia do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, de um canal de denuncias independente, e do compromisso ora firmado
pela Companhia de que todas as denuncias serdo tratadas de forma confidencial, permitem que todas as denuncias sejam
investigadas de maneira confidencial e imparcial, evitando-se, assim, retaliagdo aos denunciantes.

O descumprimento de quaisquer normas do Codigo de Conduta acarretard sang¢des disciplinares, podendo ocasionar até mesmo a
rescisdo do contrato do infrator.

Reafirmando o compromisso da Companhia com o tema, sdo promovidos treinamentos peridédicos com os colaboradores de todos
0s niveis.

Os riscos a que a Companhia esta submetida sdo reavaliados anualmente, para que as politicas, praticas e procedimentos previstos
neste item possam ser aperfeicoados.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribuicées, se sua criagdo foi formalmente aprovada, orgdos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui um Comité de Auditoria, Compliance e Risco, formado por no minimo 3 membros, érgdo subordinado ao
Conselho de Administragdao da Companhia, que aprovou a sua criagdo e regimento em 05 de agosto de 2020 e em 01 de fevereiro de
2022 houve uma nova elei¢do de seus membros, o qual tem como fungdes, no que tange ao programa de integridade:

e acompanhar os trabalhos e deliberar, alinhado com o Conselho de Administragdo, sobre o tratamento a ser dado as
dentncias de fraudes, irregularidades e/ou n3o conformidades relacionadas ao Cédigo de Conduta, Normas, Etica e
Integridade e politicas internas relacionadas, recebidas pelo Canal Confidencial e/ou pelo responsavel pela compliance,
garantindo protegdo, anonimato e nao retaliagdo dos denunciantes;

e  supervisionar a implementagdao e manutengdo do Programa de Compliance, incluindo o cumprimento do disposto no
Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade e politicas internas relacionadas;
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e avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da companhia,
incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas e o Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade da
Companhia; e

e  possuir meios para recepg¢do e tratamento de informagGes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da informagdo.

A area de Compliance tem suas atribui¢des fixadas no Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade, é responsavel pela apuragio
das denuncias relativas aos possiveis descumprimentos deste Codigo de Conduta e demais normas de conduta e integridade
aplicaveis a Companhia, devendo levar o resultado destas apuragdes ao conhecimento do Comité de Auditoria, Compliance e Risco,
ndo estatutdrio, ao qual se reporta, para as deliberagdes sobre cada uma de cada uma destas denuncias e/ou ndo conformidades
apuradas.

A area de Auditoria Interna estd prevista também no regimento interno do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 05 de agosto de 2020 e em 01 de fevereiro de 2022. Conforme previsto no Cddigo de Conduta,
Normas, Etica e Integridade, a area pode apoiar o setor de Compliance na apuracdo de denlncias no ambito do programa de
integridade.

iii. se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

» se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermedidrios e associados

O Cdédigo de Conduta é aplicavel a todos os administradores, colaboradores, prestadores de servigos, agentes coligados, fornecedores
e qualquer pessoa natural e/ou juridica que tenha qualquer tipo de relagdo com a Companhia e com suas controladas. Eventuais
alteragGes no Cddigo de Conduta devem ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia. No momento de sua
admissdo, todos os novos colaboradores da Companhia devem ter conhecimento da integralidade do Cddigo de Conduta e assinar o
seu termo de adesdo.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sdo treinados em relagéo
ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Todos os colaboradores da Companhia sdo cientificados e treinados a respeito do contetido do Cédigo de Conduta no momento de
sua contratagao, e, os administradores, no momento de sua eleicdo, bem como deverdao manifestar sua adesdo ao referido cédigo
mediante a confirmagdo de leitura feita por meio da Plataforma ClickCompliance, ou mediante assinatura de um “Termo de Adesdo”,
no caso dos colaboradores que recebem o Cddigo impresso.”. Além disso, o contetido do Cédigo de Conduta, é frequentemente
divulgado para todos os administradores, colaboradores, prestadores de servigos, agentes coligados, fornecedores e qualquer pessoa
natural e/ou juridica que tenha qualquer tipo de relagdo com a Companhia e com suas controladas.

Além disso, a Patrimar promove treinamentos a todos seus colaboradores e administradores, quando ocorrem alteragdes as suas
normas de conduta, por meios fisicos e/ou virtuais.

* as sangées aplicaveis na hipétese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o documento
onde essas sangoes estdo previstas

Em caso de apuracéo de irregularidades e descumprimentos ao Cédigo de Conduta, compete ainda ao Comité de Etica e Integridade
ou ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco, alinhado com o Conselho de Administragdo , quando necessario, a aplicagdo das
sangOes previstas na CLT, que podem variar de adverténcia até a rescisdo do contrato de trabalho do infrator ou rescisdo do(s)
contrato(s) vigente(s) e retirada do fornecedor, empreiteiro ou parceiro infrator do cadastro de fornecedores da Companbhia, de
acordo com a gravidade do ato praticado e apds garantido o respeito aos principios do contraditério.

® orgdo que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado
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A segunda versdo do Cédigo de Conduta, Normas e Etica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 01/02/2022,
e esta disponivel para consulta nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), e da Companhia (www.patrimar.com.br/ri).

B) Se a Companhia possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de dentincias é interno ou se estd a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal confidencial de dendncias (“Canal Confidencial”) operado por empresa especializada, por meio do qual
todos os administradores, colaboradores, fornecedores e clientes podem reportar duvidas, suspeitas ou violagGes ao Cédigo de
Conduta, as demais politicas da Companhia e/ou a legislagdo vigente de maneira confidencial, an6nima (se desejado) e sem
retaliagdo.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados
O Canal Confidencial é disponivel para o publico interno e externo.
iii. se ha mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé

O anonimato é garantido para os colaboradores e pessoas externas que ndo queiram se identificar por meio do Canal Confidencial,
mas reportam relatos sobre situagdes que inferem as regras do Cédigo de Conduta.

iv. érgdo da Companhia responsdvel pela apuragdo de dentncias

Todos os casos reportados sdo apurados pela area de Compliance da Companhia. Dependendo do teor, a denlncia sera remetida ao
Comité de Etica e Integridade e/ou ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco, além de garantir que quaisquer reportes recebidos
por meio do Canal Confidencial sejam enderegados aos setores responsaveis da Companhia e que as medidas cabiveis sejam tomadas.

C) Numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas

N3o se aplica a companhia, considerando que nao houve nenhum caso de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragcdo publica.

D) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, deteccdo e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razées pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

A Companhia possui um tépico especifico no seu Cédigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade que regula as relagdes de seus
colaboradores com, entre outros, a Administragdo Publica, como se vé:

Todo e qualquer tipo de relacionamento da Companhia com a Administragdo Publica e os seus Orgdos Governamentais devem ser
pautados os nos principios da ética e transparéncia, ndo sendo tolerado qualquer tipo de pagamento, seja em dinheiro, presentes,
servigos ou qualquer beneficio de valor com o objetivo de suborno ou tratamento especial. Para tanto, as diretrizes abaixo devem
ser seguidas, pois direcionam a conduta das empresas do Grupo Patrimar diante desta parceria:

e As comunicagbes do Grupo Patrimar com drgdos governamentais s6 devem ser feitas pelos administradores e/ ou
colaboradores autorizados pela diretoria da Companhia para tanto, os quais devem colaborar e serem diligentes no
atendimento de procedimentos decorrentes de exigéncias de quaisquer drgaos governamentais.

e  Essesadministradores e colaboradores devem agir com especial cautela e atengdo ao interagir com érgaos governamentais,
respeitando estritamente as leis, este Cddigo, normas, politicas e regulamentos aplicaveis;
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5.3 Programa de integridade

e A Companhia ndo tolera qualquer forma de concessdo de vantagens ou privilégios a funcionarios publicos no exercicio de
suas fungdes;

e Quando estiver representando publicamente a Companbhia, todo colaborador deve abster-se de manifestar opinido sobre
atos de funcionarios publicos ou de fazer comentarios de natureza politica;

e Se porventura houver a necessidade de realizar reunides com o Poder Publico que tenham como objetivo firmar
compromissos e tomar decisées em nome Companhia, os colaboradores e administradores do Grupo Patrimar deverdao
preencher o “Registro de interagdo com agente publico”, documento disponivel com o responsavel pela Compliance. Nao
é necessario preencher este termo de declaragdo nas situagGes em que o relacionamento com o Poder Publico seja
meramente rotineiro e burocratico para o desenvolvimento dos negdcios do Grupo Patrimar (ex. realizagdo de despachos,
protocolos, obtengdo de alvaras, dentre outras);

e Nas reunides com o Poder Publico, recomenda-se que as mesmas ocorram nas dependéncias oficiais do 6rgdo da
Administragdo Publica ou nas dependéncias do Grupo Patrimar;

° A Companhia, seus administradores, colaboradores e parceiros, além de terceiros por ela contratados, se comprometem a
cumprir a legislagdo e ndo executar qualquer agdao que viole as leis e regulamentos vigentes, especialmente a Lei n?
12.846/13 (Lei anticorrupcdo) e, ainda, se comprometem a cooperarem com todas as investigacdes e fiscalizagdes.

E) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicdo e reestruturagées societarias visando a
identificacao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em operacgGes societarias que venham a envolver fusdo, cisdo, aquisicdo de sociedades ou agdes, ou outros tipos de reestruturagao,
a Companhia devera adotar todos os mais altos padrdes de diligéncia juridica e contdbil para avaliar as contrapartes envolvidas nas
operagdes. Entre elas, aplicam-se verificagdes de integridade das sociedades alvo e de seus acionistas e administradores. Para tanto,
a Companhia contrata empresas de consultoria externa e escritdrios de advocacia, que se reportam a diretoria para fins de avaliagdo,
visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares relacionadas as pessoas juridicas envolvidas.
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5.4 Alteragdes significativas

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos em que a Companhia esta exposta, tampouco na
politica de gerenciamento de riscos adotada.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N3o existem outras informagdes consideradas relevantes em relagao a esta Se¢do 5 que nao tenham sido divulgadas nos demais itens
deste Formuldrio de Referéncia.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Alexandre Araujo Elias Veiga
280.095.846-49 Brasil Néo Sim 30/10/2019
Nao
1.048.888 1,872 0 0,000 1.048.888 1,872
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1,048,888 1.872 1.872 1.872
Heloisa Magalhdes Martins Veiga
455.408.376-49 Brasil Néo Sim 30/10/2019
N&o
1.048.888 1,872 0 0,000 1.048.888 1,872
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Ordinéria Classe A 1,048,888 1.872 1.872 1.872
Patricia Martins Veiga
073.912.806-07 Brasil Néo Sim 30/10/2019
N&o
9.061.829 16,174 0 0,000 9.061.829 16,174
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
Ordinéria Classe A 9,061,829 16.174 16.174 16.174
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PRMV ParticipacGes S.A.
25.251.274/0001-84 Brasil Néo Sim 31/12/2020
Nao
35.804.067 63,907 0 0,000 35.804.067 63,907
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 35,804,067 63.907 63.907 63.907
Renata Martins Veiga Couto
073.912.786-10 Brasil Néo Sim 30/10/2019
N&o
9.061.829 16,174 0 0,000 9.061.829 16,174
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Ordinéria Classe A 9,061,829 16.174 16.174 16.174
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 5

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
56.025.501 100,000 0

56.025.501
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
PRMV ParticipacGes S.A. 25.251.274/0001-84
Alexandre Araujo Elias Veiga
280.095.846-49 Brasil Sim Sim 23/02/2023
Nao
0 0,000 2.000 99,010 2.000 10,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Preferencial Classe A 2,000 99.010 99.010 10.000
Patricia Martins Veiga
073.912.806-07 Brasil Sim Sim 30/10/2019
N&o
8.990 50,000 10 0,495 9.000 45,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Preferencial Classe A 10 0.495 0.495 0.050
Ordinéria Classe A 8,990 50.000 50.000 44.950
Renata Martins Veiga Couto
073.912.786-10 Brasil Sim Sim 30/10/2019
N&o
8.990 50,000 10 0,495 9.000 45,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
Preferencial Classe A 10 0.495 0.495 0.050
Ordinéria Classe A 8,990 50.000 50.000 44,950
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PRMV ParticipacGes S.A. 25.251.274/0001-84
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

17.980 100,000 2.020 100,000 20.000 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Verséo : 5

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

Construtora Novolar
LTDA.

ED. DUO - Alameda do
Morro

High Line
Empreendimentos
Imobiliarios SPE LTDA

PATRIMAR
SOMATTOS JARDIM
DAS MANGABEIRAS
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE
LTDA

03.633.447/0001-96

33.301.481/0001-24

36.206.163/0001-72

14.485.118/0001-61

100

40

100

50

Verséo : 5
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

100% 45,0% 45,0% 10%
PRMV

Patricia Alexandre

Renata
Couto

Participacoes
LTDA

63,9% 16,2% 16,2% 1,8%

Veiga Veiga

Verséo : 5

Heloisa

Veiga

1,8%
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6.6 Outras informagdes relevantes

N3o existem outras informagdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo
Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por AgGes e pela regulamentagdo aplicavel.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao,
geralmente, ser acumulados pela mesma pessoa.

Atualmente o Conselho de Administragdo é composto por 05 (cinco) membros, sendo 03 (trés) considerados membros
independentes e a Diretoria por 08 (oito) membros, sendo (1) um Diretor Presidente e 07 (sete) Diretores Executivos.

Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa
da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas

concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser exercido
o direito de voto pelos membros do Conselho de Administragdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento
indicados no Estatuto Social da Companhia.

O Conselho de Administragdo reunir-se-3, (i) trimestralmente; e (ii) extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente
ou pela maioria de seus membros ja a Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente ou pela maioria dos demais Diretores, e a reunido somente sera instalada com a presenga da maioria de seus
membros.

As deliberagGes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes,
incluindo aqueles que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo 12 do Estatuto Social e a deliberagdes nas
reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 23, paragrafo 22 do Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de
qualidade.

Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os
atos de ordindria administragdo necessarios a consecuc¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as disposigdes deste Estatuto Social
quanto a forma de representagdo, a algada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administragao.

Os atos que competem exclusivamente aos membros do Conselho de Administragdo e a Diretoria estdo descritos no Estatuto Social
da Companhia.

A) Principais caracteristicas das politicas de indica¢do e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a
divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Os 6rgdos e atos decisérios, quais sejam, a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, suas reunides e a reunidao de quotistas,
quando aplicdvel, sdo responsaveis por indicar e eleger conselheiros, diretores e membros dos comités. Para todas as indicagdes de
membros sera realizada andlise curricular e pesquisa em fontes publicas, para se verificar a capacidade técnica, gestacional e
reputacional dos membros em processo de indicagdo. Como diretriz geral, o processo de indicagdo de candidatos deve visar que os
Administradores tenham perfil diversificado, reputagdo ilibada, levando-se em conta conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos Culturais, faixa etaria e género e considerando o alinhamento ao propésito, valores e cultura da Companhia. O processo de
indicacdo e nomeacgdo podera ser feito internamente ou ser contratado profissionais independentes para realizagdo de consultorias
ou obtengdo de pareceres sobre os candidatos. Essas politicas estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhial.
Acesso em: https://ri.patrimar.com.br/Download.aspx?Arquivo=ICgXyUXIrOeCaABVR6zxTA==

B) Se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

i. A periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

1 Acesso em: https://ri.patrimar.com.br/Download.aspx?Arquivo=ICgXyUXIrOeCaABVR6zxTA==
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
ii. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagGes
iii. Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

As avaliagBes de desempenho dos 6rgdos de administragdo e assessoramento, como 6rgdos colegiados, sdo feitas anualmente, apos
andlise e recomendagdes feitas pelas areas internas de Recursos Humanos da Companhia, contemplando diversos aspectos
relacionados ao funcionamento de tais 6rgdos durante o periodo em anélise, dentre os quais a qualidade da participagdo e
desempenho, visando identificar oportunidades de melhoria no funcionamento dos érgdos e a observancia dos indicadores de
desempenho e metas, os quais sdo estabelecidos e alinhados ao orgamento e planejamento estratégico da Companhia delimitados
pela Companhia, conforme indicado no item 8.1 deste Formulario de Referéncia.

As avaliagGes sdo feitas mediante entrevistas com os membros de cada érgdo e principais executivos da Companhia, os quais também
fazem uma autoavaliagdo sobre o seu desempenho no exercicio de suas fungdes.

Ainda, para a determinagdo dos elementos da remuneragdo variavel atribuida aos membros do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria Estatutdria, é levada em consideragao a performance dos membros em relagdo as metas operacionais e financeiras.

A Companhia utiliza o resultado de tais avaliagdes no continuo aprimoramento de sua estrutura de governanga corporativa, inclusive
relativamente ao funcionamento do Conselho de Administragao.

Na data deste Formulario de Referéncia, nossa Companhia ndo havia contratado servigos de consultoria ou assessoria externos para
avaliagdo de desempenho de nossos 6rgdos e/ou comités.

C) Regras de identificacdo e administragao de conflitos de interesses

O tema conflito de interesses, ndo obstante nado esteja objetivado no estatuto da Companhia, é de suma importancia para o Grupo
Patrimar e é referenciado no seu Cédigo de Conduta e Etica. Os interesses do Grupo Patrimar devem prevalecer sobre interesses
particulares e profissionais dos colaboradores e/ou administradores, ou de terceiros, orientando toda e qualquer tomada de decis3o.

Neste sentido, é extensamente vetado:

. Aproveitar de cargo ou posi¢cdo nas empresas do Grupo Patrimar para obter favores ou beneficios pessoais, diretos ou
indiretos, de InstituicGes que mantenham relagdes comerciais, de qualquer espécie, com o Grupo Patrimar;

. Exercer atividades paralelas que estejam ou aparentem estar em conflito com os interesses do Grupo Patrimar, mesmo que
fora do hordrio de trabalho, sem comunicar formalmente aos administradores, ao responsavel pelo Compliance e ao
Conselho de Administragdo;

. Ter interesse econdmico ou financeiro em concorrentes, clientes, distribuidores ou fornecedores das empresas do Grupo

Patrimar.

. Executar no ambiente e horario de trabalho qualquer atividade profissional que ndo seja relacionada as atividades do Grupo
Patrimar;

. Retirar e utilizar qualquer tipo de material da obra ou escritério para fins particulares;

. Se beneficiar de informagdes privilegiadas relativas as atividades das empresas do Grupo Patrimar para beneficios pessoais;

. Ter relagdo de parentesco entre colaborador e fornecedor que comprometa a imparcialidade dos negdcios;

. Contratar, sem a aprovagdo prévia por escrito da Diretoria, colaborador para exercer atividade com subordinagdo direta
que tenha qualquer grau de parentesco;

. Tomar ou realizar empréstimos financeiros, de qualquer valor que seja, junto aos nossos fornecedores e/ou parceiros que
comprometa a imparcialidade nos negdcios e/ou na condugdo das atividades junto as empresas do Grupo Patrimar;

. Participar de almogos, jantares e/ou outros eventos patrocinados por nossos fornecedores e/ou parceiros, exceto se forem
para fins comerciais, mas desde que ndo comprometa a imparcialidade nos negécios e/ou na condugdo das atividades junto
as empresas do Grupo Patrimar;

. Aceitar, de alguma forma, favores referentes ao fornecimento de materiais ou servigos de nossos fornecedores;

. Aceitar, direta ou indiretamente, dinheiro ou objetos de valor de qualquer pessoa ou entidade interessada em criar relagdes
comerciais com o Grupo Patrimar;

. Aceitar o custeio de passagens e hospedagens por parte de nossos fornecedores para visitas técnicas, workshops,
congressos, feiras etc., exceto se previamente aprovado pelo Comité de Auditoria, Compliance e Risco do Grupo Patrimar;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

. Favorecer injustificavelmente um determinado cliente e/ou fornecedor, em detrimento dos demais ou dos interesses do
Grupo Patrimar, em especial quando o colaborador mantiver qualquer relacionamento com o cliente e/ou fornecedor
favorecido.

;& ]
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1 7 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 3 2 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
A) Orgidos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo

Ao conselho de administragdo se reportam o comité de auditoria e risco.

B) De que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o emissor
possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica especifica para a contratagdo de servigos extra-auditoria de seus auditores independentes. No
entanto, a Companhia tem a pratica de ndo contratar servigos distintos da prépria auditoria independente, e esta orientagdo se
estende a pessoas vinculadas com as empresas de Auditoria Independente, entre as quais se incluem as empresas do grupo.
Adicionalmente, a equipe de Auditoria Independente reportar-se ao Conselho de Administragdo por meio do Comité de Auditoria e
Compliance, que monitora a efetividade do trabalho dos auditores.

C) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade
cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

A companhia tem um canal de denuncia externo, que pode ser utilizado para relatar casos de ndo conformidade assim como também
questdes ASG. Todas as denuncias chegam para o comité de compliance, que tem acesso direto ao conselho de administragdo da
empresa. Além disso foi criado uma comissdo ASG com pessoas estratégicas da empresa que trata também as possiveis criticas
relacionadas a temas e praticas ASG.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome: Alexandre Araujo Elias Veiga CPF: 280.095.846-49 Profisséo: Engenharia Civil Data de Nascimento: 15/12/1958

Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Kennedy em 1982, Administracéo de Empresas e Contabilidade pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais em
1981. Certificado nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de Desenvolvimento de Dirigentes (2018) pela Fundagdo Dom Cabral. Iniciou sua carreira na
Companhia em 1978 como estagiario e em 1986 se torna Sécio-Diretor da entdo M. Martins Empreendimentos Imobiliarios. Atuou como engenheiro, supervisor e diretor de obras
exercendo ainda os cargos de diretor técnico e de incorporacéo. Desde 2011 ocupa o cargo de Diretor Presidente/CEO da Companhia, sendo sécio-controlador integral desde 2015.
A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Alexandre Araujo Elias Veiga em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr.
Alexandre Araujo Elias Veiga tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definigcdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 Até a realizacédo da Diretor Presidente / 28/04/2023 Sim 05/08/2020

AGO da Companhia Superintendente

que aprovar as contas
do exercicio social de
2024
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Nome: Alexandre Lara

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Nicacio CPF: 610.432.656-00 Profisséo: Engenharia Civil Data de Nascimento: 28/04/1967

Graduado em Engenharia Civil pela UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais em 1989, possui pds-graduacdes em Gestéo de Negocios na Construgao Civil pela FEAD -
Faculdade de Estudos Administrativos de Minas gerais em 2008, Tecnologia e Produtividade da Construgéo Civil pela UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais em 2014 e
Certificado no Programa de Desenvolvimento de Dirigentes pela Fundagdo Dom Cabral em 2018. Com 30 anos de experiéncia na indUstria da construgao civil e desenvolvimento
imobiliario, j& ocupou cargos de execugao, gestédo e coordenagéo de obras. Iniciou suas atividades na Patrimar em 2008 como gestor responsavel pelo departamento técnico da
Companhia, tornando-se Diretor Técnico e Estatutario em 2015. A Companhia ndo tem conhecimento da participacao do Sr. Alexandre Lara Nicacio em entidades do terceiro setor.
A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Alexandre Lara Nicacio tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da
CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 Até a realizacdo da Outros Diretores Diretor Executivo 28/04/2023 Sim 05/08/2020

AGO da Companhia Técnico

gue aprovar as contas

do exercicio social de

2024
Nome: DENNYSON PORTO TEIXEIRA CPF: 570.857.146-20 Profisséo: Publicitario Data de Nascimento: 18/10/1965

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

MBA pela Fundagdo Dom Cabral, profissional com 29 anos de experiéncia em empresas incorporadoras e construtoras de grande porte de abrangéncia nacional. Responsavel pelo
desenvolvimento imobiliario abrangendo toda a cadeia da indistria imobiliaria desde produtos de alto luxo até empreendimentos de padrdo econdmico, abertura de novos mercados,
incorporacéo e vendas imobiliarias. A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Dennyson Porto Teixeira em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem
conhecimento de que o Sr. Dennyson Porto Teixeira tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 Até a realizacédo da Qutros Diretores Diretor Executivo de 28/04/2023 Sim 05/08/2020

AGO da Companhia
que aprovar as contas
do exercicio social de
2024

Desenvolvimento
Imobiliario
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Nome: FARLEY RAFAEL CAPUCHINO DE ORNELAS CPF: 054.958.826-44 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 01/04/1982

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 01/02/2024 1 ano Outros Diretores Diretor Executivo de 01/02/2024 Sim 01/02/2024

Produgdo Novolar

Nome: Felipe Enck Goncalves CPF: 039.979.726-21 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 18/10/1980

Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais em 2002 e em Ciéncias Contabeis pela Universidade FUMEC (Fundagédo Mineira de
Educagao e Cultura) em 2007. De 2002 a 2007 atuou na Ernst & Young do Brasil e de 2007 a 2009 atuou na Ernst & Young de Londres. A partir de 2010 atuou como Gerente
Executivo de Rela¢des com Investidores na MRV Engenharia ,em 2011 transferiu-se para a LOG Commercial Properties, atuando como CFO e Diretor de Relagdes com
Investidores. Em 2020, iniciou suas atividades como Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Felipe Enck
Goncalves em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Felipe Enck Gongalves tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM n° 301.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 Até a realizagdo da Diretor de Relagdes 28/04/2023 Sim 05/08/2020

AGO da Companhia com Investidores

gue aprovar as contas
do exercicio social de
2024
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Nome: Fernando Antonio Moreira Calaes CPF: 496.446.616-72 Profisséo: Engenheiro Agronomo Data de Nascimento: 03/07/1958

Experiéncia Profissional: Fernando Antdnio Moreira Calaes é engenheiro Agronomo pela Universidade Federal de Vigosa, pés-graduado em engenharia de saneamento e ambiental (UFMG) e MBA em
Financas (IBMEC). Possui experiéncia na Acominas/Gerdau, nas areas ambiental, administrativa, recursos humanos e financeira. Foi Diretor de Administragao e Finangas e
acumulou a Diretoria de Rela¢des com Investidores da TRIP Linhas Aéreas S.A. e na UNITAS S.A. Atua em diversos trabalhos de estrutura¢éo organizacional e de capital de
empresas, analise de viabilidade de projetos e em M&A nos setores sider(rgicos, servigos, varejo, constru¢do, mineral, agricola, agroindistria entre outros. Professor associado da
Fundac&o Dom Cabral e professor do MBA da FUMEC. Participa do IBEF, IBGC e do IMMC (Instituto Mineiro de Mercado de Capitais) onde é membro fundador e diretor. E
Conselheiro Certificado do IBGC. Atua ainda como conselheiro em empresas e “Family Business Technical Coach” em finangas corporativas, gestao de pessoas, estratégia, estrutura
organizacional e gestéo por resultados. A Companhia nao tem conhecimento da participagao do Sr. Fernando Antdnio Moreira Calaes em entidades do terceiro setor. A Companhia
néo tem conhecimento de que o Sr. Fernando Antdnio Moreira Calaes tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da
CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢cdo constante da Instrugdo CVM n° 301. O Sr. Fernando é membro independente, conforme critérios do
Regulamento do Novo Mercado.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 Conselho de 28/04/2023 Sim 05/08/2020
Administracéo Administracéo

(Efetivo)
Nome: Heloisa Magalhdes Martins Veiga CPF: 455.408.376-49 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 02/04/1960
Experiéncia Profissional: Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais em 1981. Certificada nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de

Desenvolvimento de Dirigentes (2018), ambos pela Fundagdo Dom Cabral. Estagiou na INDI/MG, Agéncia de Promog&o de Investimento e Comércio Exterior de Minas Gerais.
Ingressou na Companhia em 1980 como estagiaria onde adquiriu vasta experiéncia no setor imobiliario. Atuou em prospeccéo e escolha de terrenos, definicdo de produtos,
viabilidade econémico-financeira de projetos e estratégias de precificacdo e vendas, até ocupar a posi¢éo de Vice-Presidente do Grupo em 2015 e sdcia controladora integral desde
entdo. Em janeiro de 2020, foi eleita Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sra. Heloisa Magalhaes
Martins Veiga em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢éo constante da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada (“Instrucdo CVM n° 301”).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Presidente do 28/04/2023 Sim 05/08/2020
Administragao Conselho de

Administragao
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Lucas Felipe Melo Couto

CPF: 067.847.566-06 Profisséo: Engenharia Civil Data de Nascimento: 30/01/1986

Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC - Fundagdo Mineira de Educacgéo e Cultura em 2009, possui pos-graduagdo em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio
Vargas em 2010 e Certificado nos Programas de Desenvolvimento de Acionistas (2017) e de Desenvolvimento de Dirigentes (2018), ambos pela Fundacdo Dom Cabral. Ingressou
na Patrimar em 2005 como estagiario em engenharia, percorrendo canteiros de obras e areas de gestao, especificamente orcamento e viabilidade econdmico-financeira de projetos.
Em 2007 participou do Programa de Treinee da Companhia. Entre 2009 e 2013 atuou como engenheiro responsavel pela execugdo e gestédo de obras em empreendimentos do
grupo. A partir de 2013 assumiu a fungao de Gerente Comercial de Vendas e Marketing e a partir de 2015 passou a exercer a funcéo de Diretor Comercial e de Marketing Estatutario
da Patrimar. A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Lucas Felipe Melo Couto em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr.
Lucas Felipe Melo Couto tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM n° 301.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢ao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 Até a realizagdo da Outros Diretores Diretor Executivo 28/04/2023 Sim 05/08/2020

AGO da Companhia Comercial e de

que aprovar as contas Marketing

do exercicio social de

2024
Nome: Milton Loureiro Junior CPF: 028.347.898-51 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 01/05/1958

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Graduado em Engenheiro Civil pela Escola de Engenharia Maua com especializagdo em Engenharia Econdmica pela Fundagdo Dom Cabral. Foi acionista, Diretor Executivo e Vice-
Presidente do Grupo Financeiro Mercantil do Brasil. E Sécio da DLM Invista Gestdo de Recursos. A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Milton Loureiro Junior
em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Milton Loureiro Junior tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301. O Sr. Milton € membro independente,
conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 05/08/2020

Administragao

Independente (Efetivo)
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Patricia Martins Veiga CPF:

073.912.806-07

Profisséo: Engenheira Data de Nascimento: 06/09/1991

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Diretoria 01/02/2024 1 ano Outros Diretores Diretora Executiva de 01/02/2024 Sim 01/02/2024
Inovagao e ESG

Nome: Paulo Sammarco de Araujo CPF: 305.076.438-44 Profisséo: Psicélogo Data de Nascimento: 15/09/1980

Experiéncia Profissional:

MBA Gestéo de Negdcios pela PUC- SP, profissional com 18 anos de experiéncia no mercado atuando em empresas incorporadoras de médio e grande porte de abrangéncia

nacional. Iniciou carreira na area comercial e marketing, permeando posteriormente pelas areas de novos negdécios e incorporacéo. Ampla experiéncia na gestdo de todo processo
da incorporacéo imobiliaria desde a aquisicao de terrenos até a entrega das unidades, dentro dos mais diferentes mercados, desde os empreendimentos econdmicos até altissimo
padrao. Membro da Comissédo Novo Plano Diretor - 2022 - Rio de Janeiro - ADEMI-RJ. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Paulo Sammarco de Araujo em
entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Paulo Sammarco de Araujo tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragao Eleicdo
Diretoria 28/04/2023 Até a realizagdo da

AGO da Companhia
gue aprovar as contas
do exercicio social de
2024

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descricao de outro
cargo/fungdo

Data de posse

Diretor Executivo 28/04/2023 Sim 05/08/2020

Regional
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Nome: Renata Maria Paes de Vilhena CPF: 636.462.696-34 Profisséo: Professora associada Data de Nascimento: 09/01/1962

Experiéncia Profissional: Graduada em Estatistica pela UFMG. Participou do Programa de Gestédo Avangada da Fundacdo Dom Cabral — PGA. Possui especialidade, Lato Sensu, em Gestéo Publica e
Legislacdo Urbana pela Universidade Candido Mendes — Minas Gerais. E Professora Associada da Fundagdo Dom Cabral desde janeiro de 2015; Conselheira da Vetor Brasil e do
Instituto Republica e integra o Grupo de Especialistas formado por quatro organizagdes do terceiro setor (Fundagao Brava, Fundagao Lemann, Instituto Humanize e Republica.org).
Foi servidora publica estadual na Secretaria de Planejamento e Gestdo de 1985 até 2016, periodo em que ocupou diversos cargos gerenciais nessa competéncia e no Governo
Federal. Neste ultimo, no periodo entre 1999 e 2002, atuou como Secretaria Adjunta de Logistica e Tecnologia da Informagéo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao. A
Companhia ndo tem conhecimento de que o Sra. Renata tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerada Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301. A Sra. Renata € membro independente do Conselho de Administracéo,
conforme critérios do regulamento do Novo Mercado.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 05/08/2020
Administragao Independente (Efetivo)

Nome: Renata Martins Veiga Couto CPF: 073.912.786-10 Profisséo: Engenharia Civil Data de Nascimento: 20/12/1985

Experiéncia Profissional: Graduada em Engenharia Civil em 2010 e Relag¢des Internacionais em 2011, ambos pela FUMEC - Fundagao Mineira de Educacgéo e Cultura. Certificada nos Programas de

Desenvolvimento de Acionistas em 2017 e de Desenvolvimento de Dirigentes em 2018, ambos pela Fundagdo Dom Cabral. Ingressou na Patrimar em 2006, como estagiaria,
passando por experiéncias em obras e areas de gestdo em engenharia, especialmente orgamento e viabilidade econdmico-financeira de projetos. Entre 2010 e 2012 atuou como
engenheira de orgcamentos na area de arquitetura. A partir de 2013 assumiu a gestao da area de incorporac@es e em 2015 passou a exercer a fungao de Diretora de Incorporacées
da Companhia, além de ser acionista-controladora integral. A Companhia ndo tem conhecimento da participa¢do do Sra. Renata Martins Veiga Couto em entidades do terceiro
setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sra. Renata Martins Veiga Couto tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 Até a realizacédo da Qutros Diretores Diretora de Produtos 28/04/2023 Sim 05/08/2020

AGO da Companhia
que aprovar as contas
do exercicio social de
2024
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Conselho de 28/04/2023 2 anos Outros Conselheiros Membro do Conselho 28/04/2023 Sim 05/08/2020
Administracao de Administragéo

Nome: Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida CPF: 546.889.576-53 Profisséo: Engenharia Civil Data de Nascimento: 26/07/1965

Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC - Fundacao Mineira de Educacéo e Cultura em 1988, p6s-graduado em Qualidade e Produtividade na Construcdo Civil pela mesma

instituicdo em 1995 e Certificado no Programa de Desenvolvimento de Dirigentes pela Fundagdo Dom Cabral em 2018. Ingressou ha Companhia em 1988, atuando como
engenheiro de obra e de producéo, até se tornar gerente de obras do Grupo. Em 2007, tornou-se Diretor de Obras, sendo hoje responsavel pelas areas de gestéo e execugéo de
obras, qualidade e p6s-obra da Companhia. A partir de 2015 acumulou o papel de Diretor Estatutario. A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Ronaldo Rabelo
Leitdo de Almeida em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos,
qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&ao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM n° 301.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 Até a realizagdo da Outros Diretores Diretor Executivo de 28/04/2023 Sim 05/08/2020

AGO da Companhia Obras

que aprovar as contas
do exercicio social de

2024

Nome: SILVANO ARAGAO CPF: 639.258.506-00 Profisséo: Psicdlogo Data de Nascimento: 01/02/1966

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 01/02/2024 1 ano Outros Diretores Diretor Executivo de 01/02/2024 Sim 01/02/2024
Desenvolvimento
Humano
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Debora Christine da Cruz Gomes CPF: 016.298.316-62 Profissdo: Auditora Data de Nascimento: 10/01/1992

Experiéncia Profissional: Graduada em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC MINAS em 2014. Possui 10 anos de experiéncia em auditoria, atuando no
planejamento, execucao e revisdo dos trabalhos de auditoria das demonstrag@es financeiras e controles internos. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo
da Sra. Debora Christine da Cruz Gomes em entidades do terceiro setor.A Companhia ndo tem conhecimento de que a Sra. Debora Christine da Cruz Gomes tenha
sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerada Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Instrucdo CVM n° 301.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 01/02/2022 2 anos 01/02/2022 Sim 01/02/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Fernando Antdnio Moreira Calaes

CPF: 496.446.616-72 Profiss@o: Engenheiro Agronomo Data de Nascimento:  03/07/1958

Fernando Antonio Moreira Calaes é engenheiro Agronomo pela Universidade Federal de Vigosa, pés-graduado em engenharia de saneamento e ambiental (UFMG) e
MBA em Finangas (IBMEC). Possui experiéncia na Acominas/Gerdau, nas areas ambiental, administrativa, recursos humanos e financeira. Foi Diretor de Administragao e
Financas e acumulou a Diretoria de Relagdes com Investidores da TRIP Linhas Aéreas S.A. e na UNITAS S.A. Atua em diversos trabalhos de estruturacéo
organizacional e de capital de empresas, analise de viabilidade de projetos e em M&A nos setores siderlrgicos, servigos, varejo, constru¢édo, mineral, agricola,
agroindustria entre outros. Professor associado da Fundagcao Dom Cabral e professor do MBA da FUMEC. Participa do IBEF, IBGC e do IMMC (Instituto Mineiro de
Mercado de Capitais) onde é membro fundador e diretor. E Conselheiro Certificado do IBGC. Atua ainda como conselheiro em empresas e “Family Business Technical
Coach” em financgas corporativas, gestdo de pessoas, estratégia, estrutura organizacional e gestéo por resultados. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo
do Sr. Fernando Ant6nio Moreira Calaes em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Fernando Anténio Moreira Calaes tenha
sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Instrucdo CVM n° 301. O Sr. Fernando é membro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité 01/02/2022 2 anos 01/02/2022 Sim 05/08/2020
Auditoria Auditoria ndo
Estatuario
Nome: Jonathan Lemos Brasileiro CPF: 051.460.836-65 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  10/10/1982

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Franca — S&o Paulo, com especializa¢cdo em Direito Imobiliario e Direito Processual Civil pela Fundagéo Getulio
Vargas — FGV. Possui 16 anos de experiéncia na area Juridica em Escritérios de Advocacia e Construtoras, integrando desde jan/2022 o time Patrimar. A Companhia
n&o tem conhecimento da participa¢é@o do Sr. Jonathan Lemos Brasileiro em entidades do terceiro setor.A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Jonathan
Lemos Brasileiro tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicéo constante da Instrugdo CVM n° 301.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 01/02/2022 2 anos 01/02/2022 Sim 01/02/2022

(Efetivo)

PAGINA: 155 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versdo : 5

PAGINA: 156 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A.

7.5 RelagOes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Alexandre Araujo Elias Veiga
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Renata Martins Veiga Couto
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Heloisa Magalhdes Martins Veiga
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Renata Martins Veiga Couto

Membro do Conselho de Administragéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Heloisa Magalh&es Martins Veiga
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Alexandre Araujo Elias Veiga

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Heloisa Magalhdes Martins Veiga
Presidente do Conselho de Administragéo

CPF
Passaporte

280.095.846-49
N/A

073.912.786-10
N/A

455.408.376-49
N/A

073.912.786-10
N/A

455.408.376-49
N/A

280.095.846-49
N/A

455.408.376-49
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)
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7.5 RelagOes familiares

Nome

Cargo

Pessoa relacionada
Patricia Martins Veiga
Controladora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Heloisa Magalhdes Martins Veiga

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Lucas Felipe Melo Couto
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Renata Martins Veiga Couto

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Lucas Felipe Melo Couto

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Renata Martins Veiga Couto

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Patricia Martins Veiga

Controladora

CPF
Passaporte

073.912.806-07
N/A

455.408.376-49
N/A

067.847.566-06
N/A

073.912.786-10
N/A

067.847.566-06
N/A

073.912.786-10
N/A

073.912.806-07
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

PATRIMAR ENGENHARIA S.A

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

23.236.821/0001-27 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Genro ou Nora (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27
Brasileiro(a)

23.236.821/0001-27 Irm&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade
Observacao
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

Alexandre Araujo Elias Veiga
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Construtora Novolar LTDA.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Lara Nicacio
Diretor

Pessoa Relacionada
Construtora Novolar LTDA.
Pessoa Juridica

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

280.095.846-49
N/A

03.633.447/0001-96
N/A

610.432.656-00
N/A

03.633.447/0001-96
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

Renata Martins Veiga Couto
Conselheira de Administragcdo

Pessoa Relacionada
PRMV Participagdes S.A.
Controladora

Observacéo

073.912.786-10
N/A

25.251.274/0001-84
N/A

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Alexandre Araujo Elias Veiga
Dir. Presidente

Pessoa Relacionada

PRMV Participagdes S.A.
Controlador e Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Heloisa Magalhdes Martins Veiga
Conselheira de Administragcéo

Pessoa Relacionada
PRMV Participacdes S.A.
Controladora e Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Heloisa Magalhdes Martins Veiga
Conselheira de Administragcdo
Pessoa Relacionada

Construtora Novolar LTDA.
Diretora Vice Presidente

Observacédo

CPF/CNPJ
Passaporte

280.095.846-49
N/A

25.251.274/0001-84
N/A

455.408.376-49
N/A

25.251.274/0001-84
N/A

455.408.376-49
N/A

03.633.447/0001-96
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 161 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia contratou apélice de seguro de responsabilidade civil para seus diretores e administradores e para os de suas
subsidiarias, incluindo a Companhia (“D&0”), que oferecem cobertura para o pagamento ou reembolso, a titulo de indenizagdo
securitdria, de valores devidos em razdo de atos dos membros do conselho de administracdo, da diretoria, do conselho fiscal ou de
qualquer outro 6rgdo estatutdrio ou érgao criado pelo contrato ou estatuto social da Companhia ou suas controladas ou subsidiarias,
bem como de qualquer pessoa fisica que tenha poderes de representacdo da Patrimar ou suas controladas e/ou subsidiarias cujo
cargo ou fungdo implique na representagdo de fato ou de direito de terceiros.

A atual apdlice foi contratada pela Companhia e emitida pela Axa Seguros S/A., CNPJ.: 19.323.190/0001-06, com vigéncia entre
12/04/2023 e 12/04/2024 e com limite maximo de garantia de RS 20 milhdes. O valor do prémio total desta apdlice foi de
R$25.222,86, pago em 04 parcelas distribuidas conforme a seguir:

Vencimento Valor

30/05/23 R$6.305,72
30/06/23 R$6.305,72
30/07/23 R$6.305,72
30/08/23 R$6.305,70

A Companhia entende que o reembolso aos administradores de custos e despesas decorrentes de processos administrativos, judiciais
e/ou acordos extrajudiciais é justo e devido, uma vez que decorrente de atos praticados no exercicio de suas fun¢des, sem dolo ou
culpa grave que demonstrem intengdo de prejudicar a Companhia ou terceiros. Desse modo, a Companhia acredita que possui maior
capacidade de atragdo e manutengdo de seu pessoal chave, garantindo, desta forma, um melhor desenvolvimento de sua estratégia
de negdcios.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor
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7.8 Outras informagdes relevantes

Data e quérum de instalagdo das Assembleias Gerais realizadas nos ultimos trés anos:

DATA:

TIPO DA ASSEMBLEIA:

CONVOCAGAO:

QUORUM DE INSTALAGAO:

28/04/2023

Ordinaria

Dispensada a convocagao,
por estar presente a
totalidade dos acionistas da
Companhia.

100%

29/04/2022

Ordinaria

Dispensada devido a
presenca da totalidade dos
acionistas

100%

30/04/2021

Ordinaria / Extraordinaria

Dispensada devido a
presenca da totalidade dos
acionistas

100%

31/12/2020

Extraordinaria

Dispensada devido a
presenca da totalidade dos
acionistas

100%

05/10/2020

Extraordinaria

Dispensada devido a
presenca da totalidade dos
acionistas

100%

05/08/2020

Extraordinaria

Dispensada devido a
presenca da totalidade dos
acionistas

100%

05/08/2020

Ordinaria

Dispensada devido a
presenca da totalidade dos
acionistas

100%

17/04/2020

Extraordinaria

Dispensada devido a
presenca da totalidade dos
acionistas

100%

13/01/2020

Extraordinaria

Dispensada devido a
presenca da totalidade dos
acionistas

100%

O “Cdodigo de Melhores Préticas de Governanga Corporativa”, editado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa”
objetiva indicar as melhores praticas de governanga empresarial, para: (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade, sendo que os principios

GOVERNANCA CORPORATIVA

basicos inerentes a esta pratica sdo a transparéncia, a equidade, a prestagdo de contas e a responsabilidade corporativa.

Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo cédigo do IBCG, a Companhia adota:

(i)  emissdo exclusiva de ag¢Ges ordinarias;
(i)  politica “uma agdo igual a um voto”;

(iii) contratagdo de empresa de auditoria independente para a andlise de balangos e demonstrativos financeiros, sendo que esta

mesma empresa ndo é contratada para prestar outros servigos, que comprometam sua independéncia;

(iv) Estatuto Social claro quanto a (a) forma de convocagdo da Assembleia Geral; (b) competéncias do Conselho de Administragdo
e da Diretoria; (c) sistema de votagdo, eleigdo, destituicdio e mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria;

(v) transparéncia na divulga¢do dos relatérios anuais da administragdo;

(vi) convocagBes de assembleias e documentagdo pertinente disponiveis desde a data da primeira convocagdo, com detalhamento
das matérias da ordem do dia, sempre visando a realiza¢do de assembleias em horarios e locais que permitam a presenca do

maior numero possivel de acionistas;

(vii) fazer constar votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunides, quando solicitado;

(viii) vedagdo ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de informagdes relevantes;

(ix) previsdo estatutdria de arbitragem como forma de solugdo de eventuais conflitos entre acionistas e Companhia;
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7.8 Outras informagdes relevantes

(x) conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras; e
(xi) aoferta de compra de agdes que resulte em transferéncia de controle deve ser dirigida a todos os acionistas, que terdo a opgao
de vender as suas a¢Ges nas mesmas condi¢des do controlador, incluindo a participagdo no prémio de controle, se houver.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo de Administradores, aprovada por seu Conselho de Administracio em
05/08/2020, e que se encontra disponivel para consulta no site de relagdes com investidores da Companhia
(www.patrimar.com.br/ri).

A pratica de remuneragdo da Companhia para o Conselho de Administragdo, Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, e membros dos
comités instituidos pelo Conselho de Administragdo, tem por objetivo o reconhecimento pelos servigos desenvolvidos e visa
incentivar, reter e atrair profissionais qualificados, garantindo o cumprimento da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis e os padr&es
de governanga corporativa aos quais a Companhia estd submetida.

A Companhia entende que com essa politica consegue-se: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na condugdo de seus
negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a
valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutenc¢do de padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com
as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo
controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

B) Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, indicando:

i. Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

A remuneragdo global dos conselheiros e diretores estatutdrios é definida anualmente em Assembleia Geral Ordinaria, sendo que,
posteriormente, a remuneracao atribuivel ao Conselho e a Diretoria é determinada pelo Conselho de Administragdo. A remuneragao
individual dos membros do Conselho de Administragdo é definida pela Presidente do Conselho e a remuneragdo individual dos
membros da Diretoria é definida pelo Diretor Presidente.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgao individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a
verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A definigdo da remuneragdo dos conselheiros e diretoria estatutaria é feita com base na experiéncia dos conselheiros, no seu
conhecimento do mercado e na recomendagdo da Diretoria e da drea de gestdo de pessoas da Companhia. Ndo existe um estudo
especifico para este fim.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragao avalia a adequagdo da politica de remuneragao do emissor

A definigdo da remuneragdo individual dos conselheiros e diretoria estatutdria é feita com base na experiéncia dos conselheiros e
diretores, no seu conhecimento do mercado e baseando-se na recomendagdo da Presidente do Conselho de Administragdo, Diretoria
e da area de gestdo de pessoas da Patrimar. Ndo existe um estudo especifico para este fim. A Politica de remunera¢do da Companhia
determina que cabe ao Conselho de Administragdo avaliar, periodicamente, sua adequacgao as praticas de mercado, bem como a
aderéncia dos administradores as suas diretrizes. Dessa forma, a Politica de remuneracdo é atualizada e revisada anualmente, se
necessario, pelo Conselho de Administragdao em conjunto com a area de gestdo de pessoas da Companhia, ou em periodicidade
inferior, quando solicitado por esta.

C) Composi¢cao da remuneragao, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneragao incluindo, em relagdo a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A estratégia de remuneragao da Companhia tem como objetivo a atragdo, retengdo e motivagao de profissionais qualificados, bem
como a perpetuidade da Companhia. As praticas de remuneragdo adotadas alinham-se aos interesses da Companhia, através das
politicas e diretrizes que, em suas andlises, tem como itens principais a criagdo de valor e a continuidade dos negdcios.

A parcela fixa da remuneragdo dos administradores, é uma forma de se buscar a compatibilidade da politica de remuneragdo com os
niveis de responsabilidade assumidos pelos administradores e a gestdo de riscos da Companhia. Assim, a estrutura da politica de

remuneragao visa evitar a assun¢do de riscos excessivos e proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de salarios compativeis com os niveis de mercado e busca por meio da
meritocracia premiar o alcance e a superagdo de metas.

Para o longo prazo, alinhamos os interesses da nossa Companhia ao dos nossos executivos também por meio do plano de opgdo de
compra de acGes e incentivo atrelado a ag¢des, reafirmando o compartilhamento do risco e do resultado entre o executivo e a nossa
Companhia.

Conselho de Administracao

Remuneracdo Fixa Pré-labore

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho de Administragdo, é composta por uma remuneragdo mensal fixa. A remuneragao
fixa tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administragdo da Companhia, sendo estabelecida de acordo com a legislagcdo e os padrées de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o mercado e alinhados a
estratégia de remuneragdo total da Companhia. Quando necessdrio, o Grupo Patrimar poderd reembolsar eventuais despesas
eventualmente custeadas pelos membros do Conselho de Administragdo no exercicio de seus respectivos cargos, tais como despesas
de estadia e locomogado.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo por participagdo em comités, salvo em relagdo ao membro
independente do Conselho de Administragdo que vier a compor algum Comité, ocasido na qual terd dentro da composi¢do da sua
remuneracdo fixa o valor correspondente a sua participagdo, enquanto permanecer como membro do Comité.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administragdo ndao fazem jus a remuneragao varidvel, incluindo bonus, participagdo nos resultados,
participacSes em reunides, e comissdes. No entanto, os membros do Conselho de Administragdo que ocuparam ou ocupam outros
cargos na Companhia poderao fazer jus ao recebimento de remuneragao varidvel em razao do exercicio de tais cargos.

Beneficios Pds-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragao ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administragdo participagdo no plano de opgdo de compra de acles e de
incentivo atrelado as agdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como retengao dos
referidos membros no médio e longo prazo. Adicionalmente, ndo ha qualquer impedimento aos membros do nosso Conselho de
Administracdo para que detenham opgGes de compra de agdes da Companhia em razdo de outros cargos exercido nesta. Para

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 166 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
informagOes sobre a remuneragdo baseada em agdes, vide os itens 8.4 a 8.9 e 8.14 abaixo. Ndo ha qualquer impedimento aos
membros do conselho de administragdo para que detenham opg¢bes de compra de agdes da companhia em razdo de outros cargos
exercido nesta.

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo Fixa Pré-labore.

Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneragdo fixa que tem como objetivo remunerar os servigos de cada
diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros da Diretoria poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o mercado e alinhados a estratégia de remuneragdo
total da Companbhia.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a remuneragdo por participagdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragdo variavel (Bonus) anual, baseada em indicadores de desempenho
guantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo de incentivar o cumprimento das metas de
desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os
melhores profissionais do mercado. A Companhia oferece aos Diretores, conforme definicdo da sua estrutura em reunido do
Conselho de Administragdo, planos de incentivo de longo prazo, com o objetivo de estimular a permanéncia de seus executivos na
Companhia e criar visdo de longo prazo no processo decisdrio, além de contribuir para agregar valor a Companhia através do
alinhamento de interesses entre a Companhia, investidores e administradores. A Diretoria também participa do plano, observando-
se a combinagdo dos resultados da Companhia com o desempenho individual de cada Diretor, o que serd medido com base em
indicadores e metas objetivas e mensuraveis.

Beneficios Pds- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Oferecemos a nossos executivos possibilidade de participacdo em plano de opgdo de compra de acGes e de incentivo atrelado as
acGes da Companhia, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como reten¢do dos referidos
executivos no médio e longo prazo. Para informagdes sobre o nosso Plano de Opg¢des de Compra de AgOes e de Incentivo Atrelado a
Acdes, ver os itens 8.4 a 8.9 abaixo.

Comités

Remuneracdo Fixa Pré-labore.

Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo, ndo terdo direito a remuneragdo pela referida participagdo.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Participacdo em Comités

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragao por participagdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragdo varidvel.

Beneficios Pds- Emprego

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragdo baseada em agdes.

5§ |
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

e Emrelagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Conselho de . i .. i

.. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2022 Administragao
Remunerag3o Fixa 100% 75,3% N/A
Remunerag3o Variavel N/A 24,7% N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Acdes N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Conselho de . . .. .

. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2021 Administragao
Remunerag3o Fixa 100% 83,4% N/A
Remunerag3o Variavel N/A 16,6% N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Acdes N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Conselho de . . .. .

. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2020 Administragao
Remuneragdo Fixa 100% 100% N/A
Remunerag3o Variavel N/A N/A N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Acdes N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A

e  Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Os valores de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus administradores (Diretores Estatutarios e Ndo Estatutdrios e membros
do Conselho de Administragdo) e empregados sdo comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas
por consultorias externas especializadas, considerando empresas do mesmo setor em que a Companhia atua, de forma que se possa
aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da
remuneragao.

Com relagdo a remuneragdo do Conselho Fiscal, esta serd fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela sua instalagdo e a eleigdo
dos seus membros.

e  principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG
Para a remuneragdo fixa ndo ha indicadores de desempenho especificos para sua definigdo.
A remunerac¢do varidvel é determinada de acordo com os indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos, definidos
anualmente e que traduzem os resultados financeiros da companhia, observando-se também os campos relacionados aos clientes,
aos processos internos e de qualidade. S3o eles: Margem Liquida, Receita Operacional Liquida; Vendas Liquidas contratadas; Taxa de

Rotatividade; Cumprimento da Legislagdo Trabalhista; Cronograma Prazo Cliente; Gestdo Residuo, entre outros

O modelo de avaliagdo de desempenho da administragdo, quando aplicavel, é baseado em objetivos e metas estabelecidos para o
periodo a partir de planejamento estratégico empresarial.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
ii. Razoes que justificam a composi¢do da remuneragao

A remuneracao fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam contribuir para o crescimento, sucesso e
perpetuidade da Companhia e leva em conta o cumprimento das obrigagdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de
responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posigdo.

Dessa forma, a composicdo da remuneragdo dos membros da administragdo da Companhia é justificada segundo as
responsabilidades inerentes ao cargo e as praticas de mercado. Ademais, a Companhia acredita que a combinagdo dos elementos
fixos que compdem a remuneragdo, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos.
A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de obrigagdes rotineiras dos executivos, associada a
metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o préprio executivo e também os seus
liderados entreguem seus melhores esforgos no sentido de atingir e superar as metas da Companhia

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem membros ndo remunerados na administragdo da Companhia.

D) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos administradores que seja suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

E) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagdo do controle societario do emissor

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario atribuidos aos administradores da Companhia.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 8,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 8,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.512.300,00 6.138.266,80 7.650.566,80
Beneficios direto e indireto 68.094,45 561.990,00 630.084,45
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 220.880,00 1.195.653,36 1.416.533,36
Descrigdo de outras Refere-se a contribui¢éo patronal do |Refere-se a contribuicao
remuneracdes fixas INSS, conforme Oficio- patronal do INSS, conforme
circular/CVM/SEP/N°02/2020 Oficio-
circular/CVM/SEP/N°02/2020
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) N/A 0
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacao

O ndimero de membros do Conselho
de Administracéo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposicdes do Oficio - Circular
CVM/SEP n° 02/2020. A companhia
apresenta um membro do conselho
sem remuneragéo, que exerce
concomitantemente posi¢éo na
Diretoria Executiva de forma
remunerada.

O ndmero de membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des do
Oficio-Circular CVM/SEP n°
02/2020. A partir da eleicdo em
08/2022 passamos a possuir no
quadro da Diretoria Executiva o
referido membro que passou a
ser integralmente pago através
da diretoria executiva.

Total da remuneracéo

1.801.274,45

9.895.910,16

11.697.184,61
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 7,50 12,50
N° de membros remunerados 4,60 7,50 12,10
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.496.216,00 3.288.380,00 4.784.596,00
Beneficios direto e indireto 127.897,21 240.286,18 368.183,39
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 258.143,20 657.676,00 915.819,20
Descrigdo de outras Refere-se a contribui¢éo patronal do |Refere-se a contribuicao
remuneracdes fixas INSS, conforme Oficio- patronal do INSS, conforme
circular/CVM/SEP/N°02/2020 Oficio-
circular/CVM/SEP/N°02/2020
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.375.172,88 1.375.172,88
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A 0
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao O ntmero de membros do Conselho |O nimero de membros do
de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da
calculados em linha com as Companhia foram calculados
disposicdes do Oficio - Circular em linha com as disposi¢des do
CVM/SEP n° 02/2020. A companhia | Oficio - Circular CVM/SEP n°
apresenta um membro do conselho |02/2020. A companhia
sem remuneragéo, que exerce apresenta um membro do
concomitantemente posi¢édo na conselho que durante o
Diretoria Executiva de forma exercicio percebeu remuneracéo
remunerada. através do conselho até
07/2022, a partir da elei¢cdo em
08/2022 passou também a atuar
na Diretoria executiva, e sua
remuneragio passou a ser paga
integralmente pela mesma.
Total da remuneracéo 1.882.256,41 5.561.515,06 7.443.771,47
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 6,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.424.615,39 3.700.800,00 5.125.415,39
Beneficios direto e indireto 81.500,40 296.307,31 377.807,71
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 239.923,08 740.160,00 980.083,08
Descrigdo de outras Refere-se a contribui¢éo patronal do |Refere-se a contribuicao
remuneracdes fixas INSS, conforme Oficio- patronal do INSS, conforme

circular/CVM/SEP/N°02/2020 Oficio-

circular/CVM/SEP/N°02/2020

Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 941.400,00 941.400,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao O ntmero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio-Circular em linha com as disposi¢des do

CVM/SEP n° 02/2020 Oficio-Circular CVM/SEP n°

02/2020

Total da remuneragao 1.746.038,87 5.678.667,31 7.424.706,18
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 2,10 7,70 9,80
N° de membros remunerados 0,80 7,70 8,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 425.000,00 3.596.225,34 4.021.225,34
Beneficios direto e indireto 36.564,75 330.645,27 367.210,02
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 85.000,00 719.245,07 804.245,07
Descrigdo de outras Refere-se a contribui¢éo patronal do |Refere-se a contribuicao
remuneracdes fixas INSS, conforme patronal do INSS, conforme

Oficiocircular/CVM/SEP/N°02/2020 | Oficiocircular/CVM/SEP/N®

02/2020

Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao O ntmero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do oficioCircular em linha com as disposi¢des do

CVM/SEP n° 02/2020 Oficio-Circular CVM/SEP n°

02/2020

Total da remuneragao 546.564,75 4.646.115,68 5.192.680,43
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

5,00 8,00 13,00
4,00 8,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 123110,40 123.110,40
0,00 444320,00 444.320,00
0,00 2000000,00 2.000.000,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
5,00 7,50 12,50
4,60 7,50 12,10
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 56833,70 56.833,70
0,00 400000,00 400.000,00
0,00 1375172,88 1.375.172,88
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
5,00 6,00 11,00
5,00 6,00 11,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 100000,00 100.000,00
0,00 258750,00 258.750,00
0,00 1199650,00 1.199.650,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2020

Versao : 5

2,10 7,70 9,80
0,80 7,70 8,50
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
A) Termos e condigbes gerais
A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 05/08/20 o Plano de Op¢do de Compra de A¢des de emissdo da nossa
Companhia (“Plano”), o qual estabelece as condi¢bes gerais para a outorga de opgdes de compra de A¢Bes os empregados e/ou
administradores e/ou das demais sociedades do grupo econémico da Companhia (i.e., pessoas fisicas que possuam vinculo de
emprego e/ou ocupem cargos da administragdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade do mesmo grupo econdmico, estatutarios
ou ndo), a critério do Conselho de Administragdo (em conjunto, “Beneficidrios Plano”), objetivando incentivar a integragdo e
alinhamento dos colaboradores da Companhia e das suas controladas e coligadas. O Plano delega ao nosso Conselho de
Administragdo a competéncia para delimitar todos os termos e condigées nos quais as opgbes serdo outorgadas, por meio da
aprovacao de programas, observado que as opgdes outorgadas ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento)
das ag¢Ges do capital subscrito e integralizado da nossa Companhia, sendo que este limite somente podera ser alterado mediante
deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas da nossa Companhia.
B) Data de aprovagao e drgao responsavel
0 Conselho de Administragdo na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia aprovou, em 05/08/20 o Plano de Opgdo de Compra
de Agdes de emissdo da nossa Companhia
C) Numero maximo de agGes abrangidas
No @mbito do Plano as opgdes outorgadas e as agGes concedidas como incentivo ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 5,0%
(cinco por cento) das agdes do capital subscrito e integralizado da nossa Companhia.

D) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

No ambito do Plano, a quantidade de opgGes outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f” acima.

E) Condigoes de aquisicdo de agbes

N3o aplicdvel, uma vez que o Conselho de Administragdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, nao deliberou sobre a criagdo
de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes de compras de agdes de nossa emissdo.

F) Critérios para fixacdo do prego de aquisicdao ou exercicio

Determinado pelo Conselho de Administragdo para opgGes outorgadas antes do registro da Companhia como companhia aberta
perante a CVM e a admissdo de suas agles a negocia¢do perante a B3 e média dos Ultimos 30 pregdes exatamente anteriores a data
da outorga em caso da Companhia se tornar uma companhia de capital aberto com agdes listadas em bolsa de valores, no Brasil ou
exterior.

G) Critérios para fixa¢cdao do prazo de exercicio

Ndo aplicavel, uma vez que o Conselho de Administragdo, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo deliberou sobre a criagdo
de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes de compras de agdes de nossa emissdo.

H) Forma de liquidagdo

Ndo aplicavel, uma vez que o Conselho de Administragdo, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo deliberou sobre a criagdo
de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes de compras de agées de nossa emissao.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

1)  Restriges a transferéncia das agoes

N3o aplicavel, uma vez que o Conselho de Administragdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo deliberou sobre a criagdo
de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes de compras de agdes de nossa emissdo.

J)  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢ao ou extin¢do do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia ou alterado por decisdo dos
acionistas reunidos em assembleia geral. O término da vigéncia do Plano, no entanto, ndo afetara a eficdcia das opgbes e dos
incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada programa.

O Plano, bem como os regulamentos e os seus respectivos contratos de adesdo que vierem a ser aprovados em cada programa nao
impedirdo qualquer operagdo de reorganizacdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as Sociedades de Propdsito
Especifico em que a Companhia tenha participagdo, devendo o Conselho de Administragdo determinar e realizar os ajustes cabiveis
nos respectivos regulamentos e contratos de adesdo para proteger os interesses dos Beneficiarios do Plano.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da Companhia serem alterados em razdo de
desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversGes, o Conselho de Administragdo devera informar aos Beneficiarios do
Plano por escrito o ajuste correspondente ao pre¢o de aquisicdo, nimero, espécie e/ou classe das a¢es objeto de cada Opgdo e/ou
do incentivo em vigor, conforme o caso.

K) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agoes

Caso o contrato de trabalho ou 0 mandato do beneficiario venha a cessar em razdo de demissdo sem justa causa ou destitui¢do de
diretor estatutdrio sem justo motivo, obedecida, conforme for o caso, a defini¢do de justo motivo prevista na legislagdo societéria
ou de justa causa prevista na legislagdo trabalhista, o que for aplicavel; as op¢Ges cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido
até tal data, serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da
data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificagdo por escrito enviada ao presidente do Conselho
de Administragdo, sendo que, ap0s tal prazo, serdo canceladas.

Nas hipoteses de (i) pedido de demissdo ou renuncia ou (ii) demissdo por justa causa ou destitui¢do de diretor estatutario por justo
motivo, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na legislagdo societdria ou de justa causa prevista na legislacdo
trabalhista, o que for aplicdvel, todas as OpgGes que tenham sido concedidas ao beneficidrio, estando ou ndo aptas para exercicio
segundo as regras do Plano, restardao automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou de indenizagdo a
qualquer titulo.

Em caso de falecimento do beneficidrio, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais opg¢Bes ndo exercidas,
independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de a¢des no ambito do Programa e mesmo que o direito ao
exercicio ainda nao tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de exercicio previsto no respectivo Programa.

Em caso de aposentadoria por tempo de contribui¢do ou por idade, e desde que concomitantemente haja a cessagdo da prestagdo
dos servigos, as opgdes cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido
adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de escrito enviada ao presidente do Conselho
de Administragdo, sendo que, apos tal prazo, serdo canceladas.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia nao realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragéo
baseado em acdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

a. orgao

b. niimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opg¢Oes outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigdo a transferéncia das ag6es recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
i. valor justo das opg¢oes na data de cada outorga

Ndo aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragdo baseado em
acoes.
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8.7 Opcbes em aberto

o0 oo

ii.
jii.
iv.

V.
vi.

orgao

nimero de membros

numero de membros remunerados

em relagdo as opg¢des ainda nao exerciveis
i.

quantidade

data em que se tornarao exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social

e. em relagao as opgdes exerciveis

i
ii.
jii.
iv.
V.

quantidade

data em que se tornarao exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes
prazo de restrigao a transferéncia das agoes
preco médio ponderado de exercicio

f. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Verséo : 5

Ndo aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragdo baseado em

acoes.

B, PATRIVAR
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

orgao

nimero de membros

numero de membros remunerados

numero de agoes

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas

multiplicagdo do total das op¢oes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o
preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

@™o o0 T o

Ndo aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragdo baseado em
acoes.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' 3
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 182 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

drgdo

numero de membros

numero de membros remunerados

diluigdo potencial em caso de outorga de todas as a¢Oes aos beneficiarios

a0 oo

Ndo aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragdo baseado em
acoes.
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8.10 Outorga de acoes

orgao

nimero de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de a¢des outorgadas

prazo maximo para entrega das a¢oes

prazo de restrigao a transferéncia das agoes

valor justo das agdes na data da outorga

multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das agées na data da outorga

Sm 0 o0 T

Ndo aplicavel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragdo baseado em
acoes.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia nao realizou, até esta data, qualquer outorga no ambito de seu plano de remuneragéo
baseado em acdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

a. modelo de precificagdo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo prego médio ponderado das a¢oes, prego
de exercicio, volatilidade esperada, praz de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

forma de determinagao da volatilidade esperada
se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Ndo aplicavel, uma vez que, na data deste Formuldrio de Referéncia, nenhuma outorgada foi realizada pela Companhia aos seus

administradores no ambito do Plano nos ultimos trés exercicios sociais, bem como ndao ha em aberto qualquer exercicio pelos
administradores da Companhia.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo
A tabela abaixo indica a quantidade de agGes ou cotas diretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agGes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob

controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo:

Patrimar Engenharia S.A.

Agoes

Orgio Ordinarias % total

Conselho de Administragao 10.109.829 18,05%

Diretoria 1.048.000 1,87%

Conselho Fiscal N/A N/A

PRMV Participagoes S.A.
Agoes Agoes Total: % total:

Orgao Ordinarias % Preferenciais %
Conselho de Administragao 8.990 44,95% 10 0,5% 9.000 45,0%
Diretoria 0 0,0% 2.000 99,01% 2.000 10,0%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Tendo em vista serem alguns dos administradores da Companhia detentores de valores mobiliarios também da PRMV Participa¢des
S.A., controladora da Companhia, conforme demonstrado acima, segue abaixo quadro consolidando a participagdo direta e indireta
de tais administradores, na Companhia:

Agoes
Orgio Ordindrias % total
Conselho de Administragdo 26.202.062 46,77%
Diretoria 1.048.000 1,87%
Conselho Fiscal N/A N/A

Nos termos do Artigo 25 da Instrugdo CVM 80, para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por membros do Conselho de
Administragdo que também sdo membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores
mobilidrios detidos pelos membros do Conselho de Administragdo.
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8.14 Planos de previdéncia

a. orgao;

b. niumero total de membros;

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano;

e. quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar;

f. condi¢bes para se aposentar antecipadamente;

g. valor atualizado das contribui¢cdes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribui¢Oes feitas diretamente pelos administradores;

h. valor total acumulado das contribui¢6es realizadas durante o tltimo exercicio social, descontada a parcela relativa
a contribuigées feitas diretamente pelos administradores; e

i. se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes.

N3o aplicavel, dado que a Companhia nado oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administragdo e aos diretores
estatutarios da Companbhia.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Verséo : 5

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 7,50 6,00 7,70 5,00 5,00 2.10
N° de membros 7,50 6,00 7,70 4,60 5,00 0,80
remunerados
Valor da maior 1.211.080,00 1.200.000,00 730.505,30 860.000,00 650.000,00 304.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 38.500,00 462.000,00 100.505,30 30.000,00 15.510,84 242.564,75
remuneragaoReal
Valor médio da 741.535,34 946.444,55 605.751,72 410.973,02 349.207,77 273.282,38
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
Conselho de Administracéo
Observagéao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Ndo aplicavel, visto que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo
ou de aposentadoria.

;& ]
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragé&o

Exercicio Social
encerrado em 31 de

dezembro de 2022
Conselho de Administragéo 84%
C lho Fiscal
onselho Fisca N/A
Diretoria Executiva
57%

Exercicio Social
encerrado em 31 de

dezembro de 2021
Conselho de Administracao 85%
Conselho Fiscal
N/A
Diretoria Executiva
32%

Exercicio Social
encerrado em 31 de
dezembro de 2020

Conselho de Administracdo N/A
C lho Fiscal
onselho Fisca N/A
Diretoria Executiva
20%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

N3o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, os membros
da Diretoria e do Conselho de Administragdo (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado) ndo perceberam
qualquer remuneragdo que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

;& ]
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

N3o aplicavel, uma vez que nao ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e das controladas da Companhia, como remuneragdo de membros de nosso Conselho de Administragdo ou da
Diretoria Estatutdria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

;& ]
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8.20 Outras informacdes relevantes

Numero de Membros dos Orgdos da Administragio

Conselho de Administracdo

Exercicio de 2023 2022

Més N2 Membros N2 Membros Més N2 Membros N2 Membros
Remunerados Remunerados

Janeiro 5 5 Janeiro 5 5

Fevereiro 5 5 Fevereiro 5 5

Margo 5 5 Margo 5 5

Abril 5 5 Abril 5 5

Maio 5 5 Maio 5 5

Junho 5 5 Junho 5 5

Julho 5 5 Julho 5 5

Agosto 5 4 Agosto 5 4

Setembro 5 4 Setembro 5 4

Outubro 5 4 Outubro 5 4

Novembro 5 4 Novembro 5 4

Dezembro 5 4 Dezembro 5 4

Total: 60 48 Total: 60 5

Média (Total / 5,00 4,00 Média (Total / 5,00 4,58

n2 de meses) n? de meses)

Exercicio de 2021

Exercicio de 2020

Més N2 Membros N2 Membros Més N2 Membros N2 Membros

Remunerados Remunerados
Janeiro 5 5 Janeiro 0 0
Fevereiro 5 5 Fevereiro 0 0
Margo 5 5 Margo 0 0
Abril 5 5 Abril 0 0
Maio 5 5 Maio 0 0
Junho 5 5 Junho 0 0
Julho 5 5 Julho 0 0
Agosto 5 5 Agosto 5 2
Setembro 5 5 Setembro 5 2
Outubro 5 5 Outubro 5 2
Novembro 5 5 Novembro 5 2
Dezembro 5 5 Dezembro 5 2
Total: 60 60 Total: 25 10
Média (Total / Média (Total /

5,00 5,00 2,08 0,83

n? de meses) n2 de meses)
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio de 2023

Verséo : 5

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio de 2022

Janeiro

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

8

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

00 [ 00| 00| 00|00 |00|(00|00| 0000|0000

00|00 | 00| 00|00 |00O|00|00| 0000|0000

Novembro

Total:

(€]
(<))

(€]
(<]

Dezembro

C|00[00|00|0(N|N|N(N N[

00 |0[(00|00|0|(N|N|IN(N (VNN

Média (Total /
n2 de meses)

8,00

8,00

Total:

(€]
o

o
o

Média (Total /
n? de meses)

o
7]

N
wn

Exercicio de 2021

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio de 2020

Janeiro

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

[l N RN RN N RN RN N No NN} e N Ne)]

RN RN RN N RN RN N N NN} o)l Ne)]

Novembro

Total:

~N
N

~N
N

Dezembro

NNV ([N [(N|O|[w|ow|ow|o]|o00 |00

N(N|N ([N [(N|O|[o|ow|ow|o|oo |0

Média (Total /
n2 de meses)

6,00

o
o
o

Total:

[()
N

Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760

Média (Total /
n? de meses)

~N
~
[2)]
~N
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio de 2023

Verséo : 5

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio de 2022

Janeiro

0

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

0

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

Total:

Dezembro

Média (Total /
n2 de meses)

O |Oo|j0o|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|O|O|O|O|O

O |Oo|o|o|jo|o|jo|o|o|o|o|o|O

Total:

Média (Total /
n2 de meses)

O |[O|0o|0O|Oo|Oo|O|O|O|O|O|O|O|O

O |O|0o|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|O|O|O|O|O

Exercicio de 2021

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio de 2020

Janeiro

0

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

0

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

Total:

Dezembro

Média (Total /
n2 de meses)

O |O|0o|Oo|Oo|Oo|Oo|O|O|O|O|O|O|O

O |[Oo|j0o|o|o|o|jo|o|o|o|o|o|O

Total:

Média (Total /
n2 de meses)

O |[O|0o|Oo|Oo|O|O|O|O|O|O|O|O|O

O |[O|0o|Oo|Oo|Oo|Oo|O|O|O|O|O|O
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0005-54

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
05/04/2021 05/04/2021

Descricao dos servicos prestados

Exercicio de 2021:

(i) Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no exercicio social a findar em 31 de
dezembro de 2021 a serem preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”) aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”).

(ii) RevisGes das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (“ITR”) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2021 e aos trimestres a findar
em 30 de junho e 30 de setembro de 2021, a serem preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
- Demonstragdes Intermediarias e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo IASB.

Exercicio de 2020:

(i) Auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
contabilidade International Financial Reporting Standards (*IFRS"”) aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”).

(ii) RevisGes das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contidas no Formulario de
Informagbes Trimestrais (“ITR") referentes aos trimestres findos em 31 de margo; 30 de junho e 30 de setembro
de 2020 preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracées Intermediarias e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB.

(iii) Auditoria das Demonstracgdes Financeiras individual e consolidada para a Novolar no periodo social findo em 31
de dezembro de 2020, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”) aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No ultimo exercicio social (2020), os honorarios dos auditores independentes totalizaram R$ 872.350,00,
referentes aos seguintes servigos: (i) auditoria das Demonstracdes Financeiras anuais da Companhia (individuais e
consolidadas), (ii) Revisdes das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas e (iii) auditoria das
Demonstragdes Financeiras anuais da Novolar (individuais e consolidadas).

Justificativa da substituicdo

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagcao do servico Data de inicio da prestagao de servigo
18/04/2022 18/04/2022

Descricao dos servigos prestados
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Auditoria das demonstragdes financeiras para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.
Revisdo das informagdes trimestrais para os trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro de
2022, 2023 e de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo para o servigo descritos acima, referente ao ano de 2022, é de R$405 mil.

Justificativa da substituicdo

Nao aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Além das informag0es obrigatdrias apresentadas nos itens 9.1 e 9.2, a Companhia adota determinados procedimentos para evitar
conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos Auditores Independentes, de forma que: (a) o auditor
ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente. Nos termos da Instrugdo CVM n2 23, de 25 de fevereiro de 2021, é obrigatdria a substituicdo
dos auditores independentes, no maximo, a cada cinco exercicios sociais, sendo que os mesmos auditores ndo podem retornar ser
recontratados por um periodo minimo de trés exercicio sociais.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N3o se aplica, pois ndo ha informagGes relevantes adicionais que ndo foram citadas anteriormente.

;& ]
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranga 26 37 0 0 0
Né&o-lideranca 246 700 0 0 0

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 46 13

Nao-lideranca 525 129

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga

o
o
o
2
oo
oo

Né&o-lideranca 0 946

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 272 737 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 1009
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

|

Norte 0 0
Nordeste 0 0
Centro-Oeste 0 0
Sudeste 296 571 142
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Verséo : 5

B) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizagdo geografica)

Terceiros por Localizagao Geografica

2022 2021
Sudeste 1633 1562 717
Minas Gerais 837 1252 519
Rio de Janeiro 794 310 198
Sdo Paulo 2 0 0

Terceiros por Atividade

p {10 2021
Obras 1561 1562 717
Administrativo 72 0 6
Total 1633 1562 723

C) indice de rotatividade

indice de
Rotatividade

4%

7%

7%

B, PATRIVAR
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10.2 Alteragdes relevantes
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

A remuneragdo variavel é uma tendéncia moderna nas relagdes capital-trabalho, facilitando a parceria empregado — empresa,
melhorando o desempenho dos negédcios, e tornar a empresa mais competitiva, colocando parcela do pagamento dos empregados
dependente do alcance de metas e objetivos.

O programa de remuneragdo variavel implantada pela empresa vem levando em consideragdo as estratégias, a estrutura, os valores,
0s processos e as pessoas. E um programa flexivel, tem mobilidade para se ajustar as circunstancias dindmicas do ambiente, a
qualidade da forga de trabalho e passou a ser um fator decisivo para o bom desempenho da companhia. O projeto tem motivado os
colaboradores para assumirem uma postura de comprometimento com os negdcios da empresa em prol de melhores resultados
financeiros, em contrapartida o programa vem reconhecendo e recompensando a motivagdo e a produtividade dos colaboradores.
Foram realizados alteragdes nos pesos do programa, da seguinte forma:

"  Meta Corporativa: 20% do Bénus Meta
®  Contrato de Resultados: 50% do Bonus Meta

®  Avaliagdo de Performance (Desempenho): 30% do Bonus Meta

Os objetivos do programa foram estendidos, visando atender, simultaneamente:

e  Estabelecer referenciais que venham favorecer e estimular a participacdo e o engajamento dos colaboradores na
alavancagem dos resultados financeiros da empresa;

. Estabelecer uma parceria com e entre todos os colaboradores, visando remunera-los de forma diferenciada, valorizando
sua performance, sua capacidade de gerar resultados e o reflexo de seu trabalho/esforco para o alcance e/ou superagdo
das Metas preestabelecidas;

e  Oferecer oportunidade de uma remuneragdo mais competitiva, a todos os colaboradores, vinculada aos resultados da
Empresa;

e Incentivar os colaboradores da PATRIMAR na busca da melhoria continuada no atendimento ao cliente e na qualidade dos
processos, incremento na produtividade, fortalecimento do trabalho em equipe e a perpetuagdo da sinergia entre as areas;

e  Estimular o espirito de integra¢do e de co-responsabilidade pela perenidade da empresa;
PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

O desempenho compreende o “como” as pessoas usam os conhecimentos e as habilidade e “como” se comportam e agem no
exercicio de suas tarefas.

Para se gerenciar as competéncias humanas, de forma a identificar o que deve ser desenvolvido, é necessario que se faga uma
avaliagdo dos conhecimentos, das habilidades, das atitudes e comportamentos apresentados pelas pessoas nas diversas situagdes
de trabalho.

A avaliagdo de desempenho do grupo Patrimar foi desenvolvda visando inicialmente para medir este desempenho, para conhecer de
forma mais profunda o momento profissional de cada colaborador e assim orientar o seu desenvolvimento, também para reconhecer
talentos, criar planos de desenvolvimento, feedback entre gestor e colaborador gerando alinhamento, além de servir como base para
o Programa de Participa¢do dos Lucros (PPLR). A ferramenta foi desenvolvida para a avaliagdo das Competéncias, onde para cada
cargo ha um conjunto de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes pré-definidos, que ja sdo utilizados como base desde a contratagdo.
Nesta avaliagdo, cada colaborador e cada gestor se avalia e é avaliado, com base nas Competéncias de seus cargos.

Dentro da Avaliagdo por Competéncias, vem sendo utilizado as avaliagdes das seguintes formas:

=  Avaliagdo de 90 graus: A avaliagdo é feita pelo lider direto do colaborador, com base no dia a dia, resultados, competéncias
e entregas. Este modelo foi utilizado para o pessoal operacional.

=  Avaliagdo de 180 graus: Nesta Avaliagdo, em um primeiro momento, o colaborador se autoavalia. Aqui vale dizer que ndo
ha certo ou errado, mas sim, como de fato, cada colaborador se enxerga profissionamente. Logo em seguida, o lider direto
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10.2 Alteragdes relevantes

avalia o colaborador, e ao final no processo de Feedback constroem o consenso e o Plano de Desenvimento Individual (PDI).
Este modelo foi utilizado para demais colaboradores da companbhia.

Visando um incremento na maturidade do programa, a ferramenta, que antes trabalhou com as metodologias acima, obteve uma
alteragdo relevante, sendo incluido o modelo de 3602 para Diretores e Gerentes, a saber:

=  Avaliagdo de 360 graus: E a avaliagdo que passa por todos as esferas relacionais de um colaborador: Pares, lideres, liderados
e a autoavaliagdo. O colaborador que nela é avaliado consegue ter uma ampla visdo sobre sua perspectiva frente as suas
relagGes. Este modelo foi aplicado para os cargos de Diretoria e Gerentes.

Na abordagem de 360 graus, foi mais facil identificar pontos fortes e fragilidades que o gerente ou o préprio avaliado ndo conseguem
enxergar, e esse tipo de avaliagdo também contribui para um melhor engajamento dos colaboradores. Eles passam a entender que
a contribuicdo deles para avaliar colegas e lideres é relevante e se sentem mais integrados com a empresa. Ficou evidenciado que a
avaliagdo 360 graus ajuda a empresa a melhorar os relacionamentos interpessoais, aumentando a motivagdo dos profissionais e
suprir as necessidades de todos no trabalho, permitindo identificar quando é preciso investir em treinamentos, dinamicas e a¢des
para desenvolver determinada area.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

A) Politica de salarios e remuneragao variavel

A estrutura da politica salarial da Companhia esta organizada de forma a atrair, reter e desenvolver profissionais, contando com uma
descrigdo dos cargos e respectivas atribui¢cGes. As remuneragdes sdo definidas de acordo com a complexidade e qualificagGes exigidas
e consideram, ainda, os salarios praticados no mercado em que a Companhia atua.

A remuneragdo de nossos empregados é composta por salario base (nominal), complementado por uma remuneragdo variavel
baseada em metas de area pré-definidas.

Com relagdo a remuneracgdo variavel, a Companhia possui um programa de Participa¢do nos Lucros e Resultados, com premissas
definidas que contemplam seus empregados, o qual representa parcela variavel da remuneragdo que tem como objetivo premiar o
alcance e superagdo das metas estabelecidas e alinhadas ao orgamento e planejamento estratégico da Companhia.

B) Politica de beneficios

A Companhia concede aos seus funciondrios os beneficios previstos nas convengdes coletivas de trabalho, celebrados com os
sindicatos da categoria. Adicionalmente, a Companhia oferece beneficios espontdneos, como:

Plano de Saude;

Plano Odontoldgico;

Vale Combustivel;

Seguro de Vida;

Ticket Refeicdo / Alimentagdo;

Cesta basica;

Cesta Higiénica; e

Convénio diversos (farmdcia, academias, restaurantes, empréstimo consignado, dentre outros).

C) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agbées dos empregados ndo-administradores,
identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condigbes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de
exercicio; e (v) quantidade de agées comprometidas pelo plano.

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneracdo baseado em ag¢des para os empregados nao
administradores. No entanto, nos termos do Estatuto Social da Companhia, os seus empregados, eventualmente, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragcdo, podem vir a receber opgdes de compra de agbes de emissdao da Companhia.

D) Razdo entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composigao da remuneragdo com todos os itens
descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remunera¢ao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme reconhecida
em seu resultado no ultimo exercicio social.

A razdo entre a maior remuneracgdo individual reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social (i) e a mediana da
remuneragdo individual dos empregados do emissor no Brasil (ii) é de 39,9.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 . '
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br v Mude para melhor

PAGINA: 205 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

As relagGes entre a Companhia e os sindicatos da categoria se ddo através de parceria, respeito e transparéncia, visando alinhar as
diretrizes e clausulas que envolvam seus colaboradores. Todos os colaboradores da Companhia, em sua abrangéncia nacional,
contam com o respaldo de convengdes coletivas de trabalho que garantem direitos além daqueles concedidos pela legislagdo
trabalhista.

N3o houve paralisagdes e greves dos empregados da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2021 e 2022.

Sédo sindicatos representativos da categoria:

Sindicato dos Trabalhadores das Industrias da Construgdo de Belo Horizonte;

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo do Rio de Janeiro;

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Campinas; e
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Taubaté.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br v Mude para melhor

PAGINA: 206 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

10.5 Outras informacdes relevantes
IMPLANTAGAO DO PORTAL DE UNIVERSIDADE CORPORATIVA

Visando contribuir com as estratégias da organizagdo, com foco no desenvolvimento e na instalagdo das competéncias profissionais,
técnicas e gerenciais consideradas essenciais para a o sucesso dos negdcios. A companhia, atraves de sua area de Desenvolvimento
Humano e Organizacional implementou a Universidade Corporativa Patrimar, contribuindo para atrair, capacitar, desenvolver e reter
os colaboradores do grupo.
Como objetivos principais, este projeto vem buscando:

=  Prover oportunidades de aprendizagem que deem suporte para a empresa atingir os seus objetivos criticos do negdcio;

=  Desenhar programas que incorporem cidadania, contexto e competéncias;

= Estimular gestores a se envolver com a aprendizagem, tornando-se também responsaveis pelo processo;

= Despertar nos talentos humanos a vocagao para o aprendizado;

. Incentivar e estruturar atividades de autodesenvolvimento;

=  Motivar e reter os melhores talentos contribuindo para o aumento da felicidade pessoal, dentro de um clima
organizacional saudavel;

= Aumento do capital Intelectual corporativo.
Através da plataforma customizada os gestores e os colaboradores tém acesso a todos os contetdos disponiveis na plataforma,

podendo ser totalmente customizavel e selecionado o tipo de conteldo a ser acessado por cada um através de trilhas de
aprendizagem. Atualmente a base contém 132 cursos, distribuidos em 11 categorias.

RESULTADO DA PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL E A CERTIFICAGAO GPTW (GREAT PLACE TO WORK),
MELHORES EMPRESAS PARA SE TRABALHAR NO BRASIL

O Clima Organizacional é um conjunto de valores, atitudes e padrdes de comportamento, formais e informais, existentes em na
companhia. O clima organizacional impacta diretamente o bem-estar, a motivagdo e a produtividade dos colaboradores. Por esta
razdo a area de Desenvolivmento Humano e Organizacional desenvolveu mecanismo de pesquisa para a gestdo do clima
organizacional, visando um ambiente de trabalho agraddvel e seguro para as pessoas da companhia. Existe varios indicadores que
sinalizam que o clima interno esta bom ou ruim, tais como:

= Envolvimento das pessoas com os seus trabalhos;

= Tempo médio de permanéncia no emprego;

= Absenteismo;

- Qualidade do trabalho realizado;

= Participagdo nos eventos promovidos pela empresa;

- Conflitos;

. Greves, etc.

De outro lado ao iniciar o trabalho de gestao do clima, sdo identificado diversos fatores internos que podem e devem ser trabalhados
para aumentar o engajamento dos colbaoradores com a companbhia, tais como:

. Cultura Organizacional;

. Politicas e diretrizes;
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10.5 Outras informacdes relevantes

= Relagdes de poder e autoridade;

. Sistema de comunicagao;

. Sistemas de controle;

. Politicas e normas administrativas;

- Estilos de lideranga;

. RelagGes interpessoais;

= Sistemas de recompensa.
Os resultado da pesquisa de clima e engajamento dos colaboradores revelou que a empresa possui um étimo ambiente de trabalho
e qualificada para buscar certificagdo na lista das melhores empresas para se trabalhar no Brasil, segundo ranking GPTW.
A empresa se credenciou e promoveu uma pesquisa junto a toda forga de trabalho, seguindo todos os criterios da GPTW, e o resultado
revelou que a companhia possui uma cultura de confianga, lideranga efetiva e que o propdsito e os valores alinhados, geram um
ambiente propicio para que cada pessoa possa desenvolver o seu melhor. O resultado da pesquisa classificou a Patrimar para a lista

das melhores empresas para se trabalha, onde permeia uma cultura de confianga, onde as pessoas confiam na lideranga, gostam das
pessoas com quem trabalham e tem orgulho do que fazem.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia celebra, no curso normal de seus negdcios, operagdes com partes relacionadas em condigées compativeis com as de
mercado, sendo tais operagGes realizadas entre a Companhia, seus acionistas controladores, suas subsididrias e suas Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs) e Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs). As deliberagGes referentes a eventuais transagdes entre a
Companhia e partes relacionadas sdo tomadas, conforme o caso, pelos Acionistas, Conselho de Administragdo ou Diretoria da
Companhia, nos termos do seu Estatuto Social, da Lei das Sociedades por Ages e da sua Politica para TransagGes com Partes
Relacionadas. A Companhia adota as seguintes regras para tratamento com as partes relacionadas:

e Evedada a participagdo de qualquer dos seus administradores no processo de tomada de decisdo em qualquer operagdo
em que o mesmo tiver interesse conflitante com o da Companhia.

e A prestacdo de garantias pela Companhia em favor de suas controladas e coligadas, com valor considerado em uma Unica
operagdo ou em um conjunto de operag¢des realizadas em um mesmo trimestre para um mesmo fim e/ou negdcio seja
superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), para operacdes de empréstimos, debéntures ou operagdes financeiras,
incluindo derivativos da Companhia; e (ii) a negociagdo, celebragdo ou alteragdo de contrato de qualquer espécie ou valor
entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades interpostas ou, ainda, sociedades de que
participem, direta ou indiretamente, deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

e As demais operagGes ndo previstas no item “(i)” do paragrafo anterior acima, cujo valor seja considerado em uma Unica
operagdo ou em um conjunto de operagdes realizadas em um mesmo trimestre para um mesmo fim e/ou negdcio de até
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), a sua aprovacao e realizacdo dependerd apenas da decisdo formal conjunta do Diretor
Presidente e o Diretor Administrativo Financeiro, devendo, obrigatoriamente, o Diretor Presidente, levar cada uma destas
decisGes, quando ocorrerem, a conhecimento do Conselho de Administragdo para referendo.

e Ademais, estard sujeita a aprovagdo da Diretoria, como 6rgdo colegiado, a prestagdo de garantias pela Companhia em favor
de suas controladas e coligadas, (a) com valor considerado em uma Unica operagdo ou em um conjunto de operagdes
realizadas em um mesmo trimestre para um mesmo fim e/ou negécio que esteja compreendido entre R$1.000.000,00 (um
milh3o de reais) até R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), para operacbes de empréstimos, debéntures ou opera¢des
financeiras, incluindo derivativos da Companhia.

e AsdecisOes relativas a transagdes com demais partes relacionadas, como por exemplo as SPEs ou SCPs, sdao tomadas pela
Diretoria da Companbhia, no curso normal dos negdcios.

Na Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 05/08/2020, foi aprovada a Politica para Transacdes com Partes
Relacionadas. O principal objetivo dessa politica consiste em estabelecer diretrizes e consolidar os procedimentos de transagdes
dessa natureza, de forma que tais transagcGes sejam realizadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas,
assegurando também a transparéncia deste processo e a aderéncia da Companhia as melhores praticas de governanga corporativa.
Nos termos da nossa Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas a administragdo da Companhia atuara de forma a garantir
que as transagdes com partes relacionadas:

® Sejam realizadas observando as mesmas normas e critérios de contratacao utilizados pela Companhia para selecionar
prestadores de servigo independentes;

® Sejam praticadas em condi¢Ges de mercado, ou seja, a pregos, prazos e taxas usuais de mercado ou de negociacGes
anteriores que representam condi¢des comutativas; e

® Sejam claramente refletidas nas demonstragGes financeiras, nos prazos e conforme regulamentagdo em vigor.

A Politica de TransagBes com Partes Relacionadas estd disponivel para consulta no site da Companhia (www.patrimar.com.br/ri),
bem como fisicamente na sede social da Companhia, localizada na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhdes, n2 521, sala 1.701,
Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, Belo Horizonte/MG.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

transacéao Real
ALEXANDRE LARA NICACIO 01/08/2022 385.000,00 0 0 Até a entrega da 0

unidade residencial

Relagdo com o emissor Diretor da Companhia
‘Objeto contrato Venda de unidade residencial T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo Padrdo de mercado T
‘Natureza e razdo para a operagdo Venda de unidade residencial. Receita reconhecida até 31 de dezembro de 2022 R$ 385.000,00 T
‘Posigdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Farley Rafael Capuchinho Ornelas 01/11/2022 264.000,00 195.000,00 264.000,00 Até a entrega da 0
unidade residencial

Relagdo com o emissor Diretor da Companhia

‘Objeto contrato Venda de unidade residencial T
‘Garantia e seguros NA T
Rescisdo ou extinggo Padrdo de mercado T
‘Natureza e razdo para a operagdo Venda de unidade residencial. Receita reconhecida até 31 de dezembro de 2022 R$ 99.000,00 € receita a apropriar R$ 195.000,00
‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

FELIPE ENCK GONCALVES 01/12/2022 4.008.000,00 3.959.000,00 4.008.000,00 Até a entrega da 0
unidade residencial.
Relacdo com o emissor Diretor da Companhia
‘Objeto contrato Venda de unidade residencial T
‘Garantiae seguros NAT
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do Padrdo de mercado

Natureza e razdo para a operagao Venda de unidade residencial. Receita reconhecida até 31 de dezembro de 2022 R$ 1.028.000,00 e receita a apropriar R$ 3.959.000,00 atualizado
monetariamente.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢do Contratual

RONALDO RABELO LEITAO DE ALMEIDA 01/08/2022 390.000,00 0 0 Até entrega da unidade 0
residencial

Relagdo com o emissor Diretor da Companhia

‘Objeto contrato Venda de unidade residencial T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo Padrdo de mercado T
‘Natureza e razdo para a operagdo Venda de unidade residencial. Receita reconhecida até 31 de dezembro de 2022 R$ 390.000 T
‘Posigdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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11.2 Itens'n."e 0.
N) Maedidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia adota as regras estabelecidas em sua Politica para Transagdes com Partes Relacionadas, bem como em seu Manual de
Conduta.

A Politica para Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, tem por objetivo estabelecer (i) os critérios que devem ser
observados para a realizagdo de transagGes com partes relacionadas pela Companhia e suas controladas; (ii) os procedimentos a
serem adotados para a identificagdo e aprovagdo das operagdes; e (iii) os procedimentos para prevenir e dirimir situagdes de
potencial conflito de interesses. Além disso, sdo observadas as disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da
Companhia, o qual prevé que os membros do Conselho deverdo exercer suas atribuigcdes respeitando os deveres e responsabilidades
previstos na legislagdo brasileira, no Estatuto Social e nas demais politicas e diretrizes da Companhia, especialmente, mas ndo se
limitando a declarar-se impedido, previamente a qualquer discussdo ou deliberagdo, que trate de matéria na qual tenha ou
represente interesse particular ou conflitante com o da Companhia, abstendo-se de participar das discussdes e de votar.

0) Demonstragdo do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As transagdes sdo realizadas em carater estritamente comutativo quando de suas contratagGes, bem como sdo adotadas as devidas
condigdes praticadas pelo mercado, tendo suas aprovagoes realizadas em observancia de sua Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas.
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Verséo : 5

Em adigdo as informagdes prestadas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia é parte em transagGes analogas com

diversas SPEs, as quais estdo refletidas abaixo:

Parte relacionada:

SPEs controladas direta ou indiretamente pela Companhia

Tipo Pessoa

Pessoa juridica

Relagdo com o emissor

Participacdo societdria em sociedades de propdsito especifico para
empreendimentos imobiliarios

Objeto do contrato

Crédito com empreendimentos

Data da Transagao:

31/12/2022

Montante envolvido no negdcio
(Reais)

RS 138.376.000,00

Taxa de juros cobrada

0,000000%

Saldo existente

RS 138.376.000,00

Montante correspondente ao
interesse de tal parte relacionada
no negdcio se for possivel abrir

RS 138.376.000,00

Garantia e seguros relacionados

n/a

Duragao Indeterminado
Condicées de rescisdio ou | n/a

extingao

Tal relagdo é empréstimo ou | Sim

outro tipo de divida?

Natureza e razdo para a
operagdo/outras  informagdes
relevantes.

Aportes para desenvolvimento dos empreendimentos. Aportes de recursos
de forma ndo proporcional a participagdo dos quotistas das respectivas
SCPs e SPEs, os quais serdo compensados e capitalizados apds
complemento de saldos para adequagdo das respectivas participagdes.

Posicao contratual do emissor

Outros

Especificar

Refere-se a saldos de créditos em aberto com diversos empreendimentos,
sendo esses: Jardinaves Empreendimentos, Bernardo Vasconcelos,
Americas, SPE Barbacena, Golf Il Empreendimentos, EPIC, Golf |
Empreendimentos, Mia Felicita, Rua do Campo e outros empreendimentos.
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Parte relacionada: SPEs controladas direta ou indiretamente pela Companhia

Tipo Pessoa Pessoa juridica

Relagdo com o emissor Participagdo societdria em sociedades de propdsito especifico para
empreendimentos imobiliarios

Objeto do contrato Débitos com empreendimentos

Data da Transagdo: 31/12/2022

Montante envolvido no negécio | RS 13.675.000,00

(Reais)

Taxa de juros cobrada 0,000000%

Saldo existente RS 13.675.000,00

Montante correspondente ao | RS 13.675.000,00

interesse de tal parte relacionada

no negdcio se for possivel abrir

Garantia e seguros relacionados n/a

Duragao Indeterminado

Condigbes de rescisdo ou | n/a

extingao

Tal relagdo é empréstimo ou | Sim

outro tipo de divida?

Natureza e razao para a | Aportes para desenvolvimento dos empreendimentos. Transagdes

operagdo/outras  informagdes | rotineiras realizadas entre a Controladora e as SCPs e SPEs, caracterizadas

relevantes. principalmente pelo pagamento de despesas que sdo reembolsadas ou
aportadas posteriormente.
Refere-se a saldos de débitos em aberto com diversos empreendimentos,
sendo esses: Manhatan Square, Holiday Inn, Jardim das Mangabeiras, Alta
Vila, Recreio dos Bandeirantes, Quintas do morro e outros
empreendimentos pulverizados.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar n/a

;& ]
Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalhées, 521, sala 1701 "
Belvedere (Estrada parayNova Lima) - Belo gHorizonte - MG - CEP 30320-760 'A PATR] MAR

PAGINA: 214 de 234



Formuléario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versdo : 5
12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
31/12/2020 N.A. 269.171.695,44
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
56.025.501 0 56.025.501
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
31/12/2020 269.171.695,44
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
56.025.501 0 56.025.501
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2020 269.171.695,44
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
56.025.501 0 56.025.501
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
05/08/2020 3.000.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

A) Direito a dividendos
B) Direito de voto
C) Conversibilidade em outra classe ou espécie de agdo, indicando:

i. Condig0Oes
ii. Efeitos sobre o capital social

D) Direitos no reembolso de capital

E) Direito a participagdo em oferta publica por alienagdo de controle

F)  RestrigGes a circulagdo

G) Condigdes para alteragio dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
H) Possibilidade de resgate de agdes, indicando:

i. Hipdteses de resgate
ii. Formula de calculo do valor de resgate

1) Hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobilidrios nessa situagdo

J) Hipoteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de preferéncia na subscri¢do de agdes, valores mobiliarios
lastreados em agbes ou valores mobiliarios conversiveis em agées, bem como das respectivas condi¢Ges para o exercicio
desse direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

K)  Outras caracteristicas relevantes

N&o aplicavel, uma vez que a companhia ndo é um emissor estrangeiro de valores mobilidrios.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 . "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

32 Emisséo de Debéntures Simples (lastro CRI DA SERIE UNICA DA 382 EMISSAO DA
VIRGO)

12/07/2022
21/07/2027
150.000

150.000.000,00

150.000.000,00

Sim

A colocacéo das Debéntures sera realizada de forma privada exclusivamente para a
Debenturista.

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir do 25° (vigésimo quinto) més
(inclusive) contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 12 de agosto de 2024,
realizar o resgate antecipado total facultativo das Debéntures, observados os termos e
condicdes estabelecidos a seguir (“Resgate Antecipado Total Facultativo”). 5.1.2. O
Resgate Antecipado Total Facultativo somente podera ocorrer mediante comunicagdo
de Resgate Antecipado Total Facultativo, dirigida & Debenturista, com cOpia para o
Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e maxima de
30 (trinta) dias da data de Resgate Antecipado Total Facultativo (“Comunicacéo de
Resgate Antecipado Total Facultativo”).

No caso de Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures, o valor a ser pago
pela Emissora em relacdo a cada uma das Debéntures sera equivalente ao Valor
Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata
temporis desde a primeira Data de Integralizag&o ou a Ultima Data de Pagamento,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Total Facultativo das
Debéntures, incidente sobre Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo devedor
das Debéntures, conforme o caso, acrescida de prémio equivalente a 0,80% (oitenta
centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculado pro rata temporis, desde a da data do efetivo Resgate Antecipado Total
Facultativo até a Data de Vencimento, de acordo com a seguinte formula:

P = [(1 +i)du/252 - 1]x PUr

Sendo que:

P = prémio, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento;

i = 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano;

PUr = Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada
pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Total Facultativo; e

du = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Total Facultativo,
inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Nos termos do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢bes, os titulares das Debéntures
poderao, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral a fim de deliberar sobre
matéria de seu interesse, aplicando-se, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes (“Assembleia Geral”).

A Assembleia Geral podera ser convocada: (i) pela Emissora; ou (ii) pelos titulares das
Debéntures que representem 5% (cinco por cento), ho minimo, das Debéntures.

A Assembleia Geral se instalara, nos termos do artigo 28 da Resolucdo CVM 60 com a
presenca de qualquer nimero de titulares de Debéntures.

A presenca dos representantes legais da Emissora € permitida, se assim autorizada
pela Assembleia Geral.

A presidéncia da Assembleia Geral cabera ao titular de Debéntures eleito na prépria
Assembleia Geral, por maioria de votos dos presentes.

Nas deliberacdes da Assembleia Geral, as decisfes da Securitizadora, no &mbito desta
Escritura de Emissdo de Debéntures, enquanto titular de Debéntures, deverdo observar
o disposto no Termo de Securitizacdo e o que vier a ser deliberado pelos Titulares de
CRI.

Nas deliberagbes da Assembleia Geral, a cada Debénture cabera um voto. As
deliberac8es serdao tomadas pela maioria dos presentes, observado que, enquanto a
Securitizadora for titular de Debéntures, na qualidade de emissora dos CRI, as
disposicbes do Termo de Securitizacdo e o que vier a ser deliberado pelos Titulares de
CRI deverao ser por ela observados ao proferir seu voto nas Assembleias Gerais.

Debéntures
22 Emissao de Debéntures Simples

25/05/2021
23/05/2025
20.187

20.187.000,00

20.187.000,00

Sim

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios entre Investidores Qualificados (conforme definido abaixo) depois de
decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada subscricdo ou aquisi¢cao por
Investidores Profissionais, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucao CVM
476, e uma vez verificado o cumprimento, pela Emissora, de suas obrigacfes previstas
no artigo 17 da Instrugcdo CVM 476, observado que as Debéntures que eventualmente
venham a ser objeto de garantia firme de colocacéo pelo Coordenador Lider poderédo
ser negociadas a qualquer momento nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios, observados os termos do artigo 13, I, da Instrucdo CVM 476. A negociacao
das Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Para efeitos da Clausula acima, consideram-se (i) Investidores Qualificados aqueles
definidos nos termos do artigo 9°-B da Instru¢cdo CVM n° 539, de 13 de novembro de
2013, conforme alterada (“Investidores Qualificados” e “Instrucdo CVM 5397,
respectivamente); e (ii) Investidores Profissionais aqueles definidos nos termos do artigo
9-A da Instrucdo CVM 539. (“Investidores Profissionais”).

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Resgate Antecipado Total Facultativo: A Emissora podera, a seu exclusivo critério e
observado o Periodo de Caréncia, mediante aviso aos Debenturistas (nos termos da
Clausula 4.10.1 da escritura de emissdo da debénture ou por meio de comunicagao
individual aos Debenturistas, com c6pia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario,
Agente de Liquidagéo e Escriturador e a B3, sem a necessidade de qualquer aprovagéo
adicional pelos Debenturistas em sede de Assembleia Geral de Debenturistas, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da respectiva data do evento, promover o
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com seu consequente cancelamento
(“Resgate Antecipado Total Facultativo”), mediante o pagamento do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido
(i) da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizacéo ou da
data de pagamento de Remunerac¢éo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Total Facultativo (“Valor de Resgate Antecipado
Total Facultativo”); e (ii) de prémio flat incidente sobre o valor do saldo devedor das
Debéntures, correspondente a 1,00% (um por cento) ao ano, calculado pro rata
temporis, desde a da data do efetivo Resgate Antecipado Total Facultativo até a Data
de Vencimento, de acordo com a seguinte formula:

P =[(1 +i)du/252 - 1]x PUr

Sendo que:

P = prémio, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento;

i =1,00% (um por cento) ao ano;

PUr = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneracédo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Total Facultativo; e
du — nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Total Facultativo,
inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive.

PAGINA: 219 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Os Debenturistas poderédo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia a fim de
deliberar sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas (“Assembleia
Geral de Debenturistas”).
Aplica-se a Assembleia Geral de Debenturistas, inclusive no que diz respeito a sua
convocacgao, no que couber, além do disposto na presente Escritura, o disposto na Lei
das Sociedades por Acbes sobre assembleia geral de acionistas.
A Assembleia Geral de Debenturistas pode ser convocada: (i) pelo Agente Fiduciario, (ii)
pela Emissora; (iii) por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo,
das Debéntures em Circulacdo; ou (iv) pela CVM.

Para fins desta Clausula 82, entende-se por Debéntures em circulacao aquelas
emitidas pela Emissora que ainda néo tiverem sido canceladas,

amortizadas ou liquidadas, devendo ser excluidas do niumero de tais Debéntures
aguelas que a Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam detidas por

acionista controlador, direta ou indiretamente, ou qualquer de suas sociedades
controladas e coligadas, bem como respectivos diretores ou conselheiros e

respectivos parentes até terceiro grau e respectivos cénjuges destes Ultimos
(“Debéntures em Circulacdo”).
A Assembleia Geral de Debenturistas se instalara, em primeira convocacao, com a
presenca de Debenturistas que representem 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um), no
minimo, das Debéntures em circulagcédo e, em segunda convocac¢éo, com qualquer
nuamero de Debenturistas. Independentemente das formalidades aqui previstas, sera
considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas a que comparecerem todos
os Debenturistas.
Seré facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias
Gerais de Debenturistas.
O Agente Fiduciario deverad comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas e prestar
aos Debenturistas as informacgdes que lhe forem solicitadas.
A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas caberd ao Debenturista eleito
pelos Debenturistas ou aquele que for designado pela CVM.
Nas deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture em
circulagdo cabera um voto. As deliberacdes serdo tomadas, exceto quando de outra
forma prevista nesta Escritura, por Debenturistas representando, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em circulagéo, inclusive em caso de
renlincia ou perdao tempordrio aos Eventos de Inadimplemento.

As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas, no @mbito de sua competéncia legal,
observados os quéruns estabelecidos nesta Escritura, serdo existentes,

vdlidas e eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares das
Debéntures, independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de

Debenturistas ou do voto proferido em respectiva Assembleia.
Fica desde ja dispensada a realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre aditamentos decorrentes: (i) da realizacdo de Resgate Antecipado Total
Facultativo e de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, conforme previsto na Clausula
5.2 acima; (ii) da correcdo de erros materiais, seja ele um erro grosseiro, de digitagéo ou
aritmético; (iii) das alteracfes a quaisquer documentos da Emisséo ja expressamente
permitidas nos termos do(s) respectivo(s) documento(s) da Emisséo; (iv) das alteracdes
a quaisquer documentos da Emissdo em razéo de exigéncias formuladas pela CVM,
pela B3; ou (v) da atualizacdo dos dados cadastrais das Partes, tais como alteragcéo na
raz&o social, endereco e telefone, entre outros.

Debéntures

12 Emissé&o de Debéntures Simples (lastro do CRI 2392 SERIE DA 42 EMISSAO DA
VIRGO SECURITIZADORA)

26/03/2021
26/03/2025
80.100

80.100.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

80.100.000,00

Sim

A colocacéo das Debéntures sera realizada de forma privada exclusivamente para a
Debenturista.

N&o

Sim

A Emissora podera realizar o resgate antecipado total facultativo das Debéntures,
observados os termos e condi¢des estabelecidos a seguir e o Periodo de Caréncia
(“Resgate Antecipado Total Facultativo”).

O Resgate Antecipado Total Facultativo somente podera ocorrer mediante comunicagéo
de Resgate Antecipado Total Facultativo, dirigida & Debenturista, com cOpia para o
Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e maxima de
30 (trinta) dias da data de Resgate Antecipado Total Facultativo (“Comunicacédo de
Resgate Antecipado Total Facultativo”).

No caso de Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures, o valor a ser pago
pela Emissora em relacdo a cada uma das Debéntures sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata
temporis desde a primeira Data de Integralizagédo das Debéntures ou a Ultima data de
pagamento de Remuneracéo das Debéntures, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Total Facultativo das Debéntures, incidente sobre Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou saldo devedor das Debéntures, conforme o caso, acrescida
de prémio equivalente a 1,00% (um por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculado pro rata temporis, desde a da data do efetivo Resgate
Antecipado Total Facultativo até a Data de Vencimento, de acordo com a seguinte
formula:

P =[(1 +i)du/252 - 1]x PUr

Sendo que:

P = prémio, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento;

i =1,00% (um por cento) ao ano;

PUr = Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada
pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacao ou a data de pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Total Facultativo; e

du — nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Total Facultativo,
inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive.

Nos termos do artigo 71 da Lei das Sociedades por Ac¢des, os titulares das Debéntures
poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral a fim de deliberar sobre
matéria de seu interesse, aplicando-se, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes (“Assembleia Geral”).

A Assembleia Geral podera ser convocada: (i) pela Emissora; ou (ii) pelos titulares das
Debéntures que representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures.

A Assembleia Geral se instalara, nos termos do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das
Sociedades por A¢bes, em primeira convocagdo, com a presenca de titulares de
Debéntures que representem metade, no minimo, das debéntures em circulagdo e, em
segunda convocacao, com qualquer nimero.

A presenca dos representantes legais da Emissora € permitida, se assim autorizada
pela Assembleia Geral.

A presidéncia da Assembleia Geral cabera ao titular de Debéntures eleito na prépria
Assembleia Geral, por maioria de votos dos presentes.

Nas deliberagbes da Assembleia Geral, as decisdes da Securitizadora, no ambito desta
Escritura de Emissdo de Debéntures, enquanto titular de Debéntures, deverdo observar
o disposto no Termo de Securitizacdo e o que vier a ser deliberado pelos Titulares de
CRI.

Nas deliberagbes da Assembleia Geral, a cada Debénture cabera um voto. As
deliberac6es serdo tomadas pela maioria dos presentes, observado que, enquanto a
Securitizadora for titular de Debéntures, na qualidade de emissora dos CRI, as
disposi¢cBes do Termo de Securitizacdo e o que vier a ser deliberado pelos Titulares de
CRI deverao ser por ela observados ao proferir seu voto nas Assembleias Gerais.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Nota Comercial
TERMO DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS

10/07/2023
10/01/2027
40.000

1.000,00

40.000.000,00

Sim

As Notas Comerciais Escriturais somente poder&o ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios, nos termos do artigo 86, inciso I, alinea “a” da
Resolucdo CVM 160, entre (a) a Investidores Profissionais; (b) a Investidores
Qualificados apés decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacdo do Anlncio de
Encerramento, e (c) o publico investidor em geral apos decorrido 1 (um) ano da data de
divulgacao do Anuncio de Encerramento, observado o cumprimento, pela Emitente,

do art. 89 da Resolucdo CVM 160

N&o

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipdtese e calculo do valor de A Remuneragéo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por

resgate

Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remunera¢édo imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até (i) a Data de Pagamento da Remuneracéo das
Notas Comerciais Escriturais em questao (exclusive), ou (ii) a data de pagamento em
decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo) ou (iii)
a data de Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, o
que ocorrer primeiro (exclusive). O célculo da Remuneracao obedecera a seguinte
férmula: J=VNe x (Fator Juros — 1) onde: J = Valor unitario da Remuneracédo devidos ao
final do Periodo de Capitalizacéo (conforme definido abaixo), calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento; VNe = Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; Fator Juros =
Fator de juros composto pelo parametro de flutuacdo acrescido de spread calculado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:
FatorJuros = Fator DI x Fator Spread nDI = NUmero total de Taxas DI consideradas na
atualizacao do ativo, sendo “nDI” um nimero inteiro; k = Nimero de ordens das Taxas
DI, variando de 1 (um) até “n”; TDIk = Taxa DIk, de ordem “k”, expressa ao dia,
calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento DIk = Taxa DI de ordem K,
divulgada pela B3, valida por 1 (um) dia util (overnight), utilizada com 2 (duas) casas
decimais; FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento; DP = Nimero de Dias Uteis entre o Gltimo Periodo de
Capitalizacao e a data atual, exclusive, sendo “DP” um nimero inteiro. Spread = 3,0000
Observagoes:

(a) o fator resultante da expresséo (1 + TDIk) é considerado com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento;

(b) efetua-se o produtério dos fatores diarios (1 + TDIK), sendo que a cada fator diario
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o
préximo fator diario, e assim por diante até o ultimo considerado;

(c) uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI”
com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento; (d) o fator resultante da expresséo
(FatorDI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento;(e) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de
casas decimais divulgado pelo 6rgdo responsavel pelo seu calculo, salvo quando
expressamente indicado de outra forma; e(f) o célculo da Remuneracao sera realizado
considerando os critérios estabelecidos no “Caderno de Formulas Notas Comerciais —
CETIP21".
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Os Titulares de Notas Comerciais Escriturais poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em
assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por
Acdes, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao dos Titulares de
Notas Comerciais Escriturais. Sera permitida a realizacdo de Assembleias Gerais
exclusivamente e/ou parcialmente digitais, devendo ser observado o disposto na
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada. As Assembleias
Gerais poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela Emitente ou por Titulares
de Notas Comerciais Escriturais que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
Notas Comerciais Escriturais, ou pela CVM. A convocacéo das Assembleias Gerais dar-
se-a mediante anuncio publicado pelo menos 3 (trés) vezes, com a antecedéncia
minima de 08 (oito) dias, para primeira convocacéao e, de 05 (cinco) dias apoés a data
marcada para instalacdo da assembleia Geral em primeira convocacao, para a segunda
convocacgao, nos termos da Clausula 4.20 acima, espeitadas outras regras relacionadas
a publicacao de anuncio de convocacédo de assembleias gerais constantes da Lei das
Sociedades por A¢les, da regulamentacéo aplicavel e deste Termo de Emisséo, ficando
dispensada a convocacdo no caso da presenca da totalidade dos Titulares de Notas
Comerciais Escriturais. As deliberacbes tomadas pelos Titulares de Notas Comerciais
Escriturais, no ambito de sua competéncia legal, observados os quéruns previstos neste
Termo de Emissao, serdo validas e eficazes perante a Emitente e obrigardo todos os
Titulares de Notas Comerciais Escriturais, independentemente de seu comparecimento
ou voto na respectiva Assembleia Geral. Ndo sera admitida na Assembleia Geral a
presenca de quaisquer pessoas que ndo sejam. Parte deste Termo de Emissao ou que
ndo comprovem sua condi¢do de Titular de Notas Comerciais Escriturais ou de
mandatario, mediante prévia apresentacdo dos documentos regulares de identificacao,
societarios e procuragdes. As Assembleias Gerais instalar-se-ao, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
mais uma das Notas Comerciais. Escriturais, em qualquer convocagéo. A presidéncia
das Assembleias Gerais cabera a pessoa eleita pelos Titulares de Notas

Debéntures
42 Emissdo de Debéntures Simples

30/10/2023
18/10/2028
200.000

200.000.000,00

200.000.000,00

N&o

N&o

Sim

O Resgate Antecipado Total Facultativo somente podera ocorrer mediante comunicagao
de Resgate Antecipado Total Facultativo, dirigida a Debenturista, com

cOpia para o Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e
méaxima de 30 (trinta) dias da data de Resgate Antecipado Total Facultativo
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures (tanto o automatico, quanto o
ndo automatico), a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor

Nominal Unitario, ou do saldo do Valor Nominal Unitario, se for o caso, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou
na Ultima Data de Pagamento até a data do seu efetivo pagamento e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de
Emissdo de Debéntures, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados: Escritura de Emisséo de
Debéntures, da data em que ocorrer o evento ali listado; e desta Escritura de Emisséo
de Debéntures, da data em que for aprovado pela Debenturista o vencimento
antecipado, se assim deliberado for pelos Titulares de CRI.

Debéntures
52 Emissao de Debéntures Simples

20/04/2024
20/04/2029
200.000

200.000.000,00

200.000.000,00

N&o

N&o

Sim

O Resgate Antecipado Total Facultativo somente podera ocorrer mediante comunicacao
de Resgate Antecipado Total Facultativo, dirigida a Debenturista, com

cépia para o Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e
maxima de 30 (trinta) dias da data de Resgate Antecipado Total Facultativo

Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures (tanto o automético, quanto o
ndo automatico), a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor

Nominal Unitario, ou do saldo do Valor Nominal Unitério, se for o caso, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo ou
na ultima Data de Pagamento até a data do seu efetivo pagamento e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de
Emissdo de Debéntures, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados: Escritura de Emisséo de
Debéntures, da data em que ocorrer o evento ali listado; e desta Escritura de Emisséo
de Debéntures, da data em que for aprovado pela Debenturista o vencimento
antecipado, se assim deliberado for pelos Titulares de CRI.

PAGINA: 225 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versdo : 5

12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
DEBENTURES 12 EMISSAO

As Debéntures da 1° emissdo foram objeto de Colocagdo Privada, adquiridos exclusivamente pela Debenturista e os CRI lastreados
nas Debéntures foram distribuidos no mercado primario por meio do MDA —Mdédulo de Distribui¢do de Ativos (“MDA”), administrado
e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM (“B3”), sendo a liquidagdo financeira realizada por
meio do sistema de compensagao e liquidagdo da B3; e negociados no mercado secundario, por meio do CETIP21 —Titulos e Valores
Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado também pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e a
custddia eletronica dos CRI realizada por meio da B3, devendo a Emissora cumprir o disposto no artigo 17 da Instrugdo CVM 476.

DEBENTURES 22 EMISSAO

Para a nossa 22 Emissdo de Debéntures Simples o valor mobiliario serd depositado: (i) para distribuigdo publica no mercado primario
através do MDA — Mddulo de Distribuigdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo —
Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuigdo liquidada financeiramente através da B3; e (ii) para negociagdo em mercado secundario através
do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

DEBENTURES 32 EMISSAO

As Debéntures da 3° emissdo foram objeto de Colocagdo Privada, adquiridos exclusivamente pela Debenturista e os CRI lastreados
nas Debéntures e foram distribuidos no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuigdo de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a liquidagdo financeira realizada por
meio do sistema de compensagdo e liquidagdo da B3; e negociados no mercado secundario, por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado também pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e a
custodia eletrénica dos CRI realizada por meio da B3, devendo a Emissora cumprir o disposto no artigo 17 da Instrugdo CVM 476.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 . "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma que na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem valores mobiliarios de emisséo da
Companhia admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacgéo de recursos de ofertas publicas
DEBENTURES 12 EMISSAO

Realizamos a emissdo de Debéntures para colocagdo privada que foram usadas de lastro para a colocagdo do CRI da 2392 Série da 42
Emissdo pela VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO. Os recursos obtidos por meio da Emiss3o de Debéntures serdo destinados para
financiamento de construgdes imobilidrias desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas (“SPE Investidas”), especificadas na
Escritura de Emissdo de Debéntures. Ndo houve desvio entre a aplicagdo efetiva dos recursos e sua respectiva proposta de aplicagdo.

DEBENTURES 22 EMISSAO

Os recursos obtidos por meio da 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, foram destinados ao refor¢o do
capital de giro da Companhia. Ndo houve desvios entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao.

DEBENTURES 32 EMISSAO

Realizamos a emissdo de Debéntures para colocagdo privada que foram usadas de lastro para a colocagdo do CRI da Série Unica da
382 Emiss3o pela VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO. Os recursos obtidos por meio da Emissdo de Debéntures serdo destinados
para financiamento de construgdes imobilidrias desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas (“SPE Investidas”),
especificadas na Escritura de Emissdo de Debéntures. Ndo houve desvio entre a aplicagdo efetiva dos recursos e sua respectiva
proposta de aplicagdo.

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor
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12.9 Outras informacdes relevantes

As informagdes consideradas relevantes foram informadas nos itens anteriores.

;& ]
Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' 3
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Alexandre Araujo Elias Veiga Diretor Presidente
Felipe Enck Goncalves Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséo : 5
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Eu, Alexandre Araujo Elias Veiga, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade n? M-1. 074.551,
expedida SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n2 280.095.846-49, residente e domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, com endereco comercial na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho
Motta Magalhdes, n2 521, sala 1.701, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, na qualidade de Diretor Presidente da PATRIMAR
ENGENHARIA S.A., sociedade anénima, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary
Bicalho Motta Magalhdes, n? 521, sala 1.701, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, inscrita no CNPJ/ME sob n2 23.236.821/0001-
27 (“Patrimar” ou “Companhia”), nos termos da resolugdo CVM N2 80, de 29 de Margo de 2022, declaro que (a) revi todas as
informagdes contidas no Formulario de Referéncia, (b) que todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto
na Resolugdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20 e (c) as informagGes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Patrimar e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ela emitidos.

Alexandre Aratijo Elias Veiga
Diretor Presidente

Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalh&es, 521, sala 1701 ' "
Belvedere (Estrada para Nova Lima) - Belo Horizonte - MG - CEP 30320-760 A PATR] MAR
Tel. (31) 3264-9999 - www.patrimar.com.br 4 Mude para melhor

PAGINA: 233 de 234



Formulario de Referéncia - 2023 - PATRIMAR ENGENHARIA S.A. Versao : 5

13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Eu, Felipe Enck Gongalves, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n.2 5.483.375, expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n2 039.979.726-21, residente e domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
endereco comercial na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhdes, n2 521,
sala 1.701, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da PATRIMAR ENGENHARIA
S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta
Magalh3es, n? 521, sala 1.701, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, inscrita no CNPJ/ME sob n2 23.236.821/0001-27, nos termos da
resolugdo CVM N2 80, de 29 de Margo de 2022, declaro que (a) revi todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia, (b)
que todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20 e (c)
as informagGes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Patrimar e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Felipe Enck Gongalves
Diretor de Relagdes com Investidores
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