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PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
CNPJ n°© 23.236.821/0001-27
NIRE 31300128741

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ESTRATEGIA

1. OBJETIVO

1.1. Este Regimento Interno (“Regimento”), estabelece os principios, processos e regras a
serem observados no que diz respeito ao funcionamento, a esfrutura, a organizacdo, as
atribuicées e as responsabilidades do Comité de Estratégia (“Comité”) da Patrimar
Engenharia S.A. (“Companhia” ou “Grupo”).

1.2. O Comité tem como objetivo a avaliacdo de decisdes estratégicas de crescimento,
alocacdo de capital e definicdo de mercados de atuacdo da Companhia, bem como
analisar a realizacdo de novos investimentos relevantes e oufras iniciativas de impacto
material. Cabe-lhe ainda subsidiar o Conselho de Administracdo no acompanhamento da
execucdo e evolucdo da estratégia corporativa do Grupo.

1.3. O Comité de Estratégia é um 4rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselno de Administracdo da Companhia, de cardter consultivo, e atuard com
independéncia, ética, transparéncia e diligéncia, observando as disposicdes legais,
estatutdrias e regulatérias aplicdveis, bem como as boas prdticas de governanca corporativa.

1.4. Por ser érgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, recomendacdes e
pareceres, bem como medidas propostas pelo Comité, constituem recomendacdes ndo
vinculativas a serem encaminhadas ao Conselho de Administracdo, as quais sempre deverdo
ser acompanhadas de andlise e material de suporte.

2. ABRANGENCIA

2.1. O Regimento aplica-se & Companhia e a todas as demais empresas que compdem o
seu grupo econdmico (confroladas, coligadas etc.), bem como a todos os seus empregados,
diretores, membros do Conselho de Administracdo e seus 6rgdos de assessoramento que de
alguma forma se relacionem com o Comité.

3. BASE NORMATIVA E DOCUMENTOS DE REFENCIA

3.1. Sdo referéncias para o Regimento os seguintes normativos:

a) Estatuto Social da Companhia;

b) Lei n.° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”);

c) Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas;

4, COMPOSICAO E INVESTUDIRA NO CARGO

4.1. O Comité serd composto por no minimo 03 (irés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo que:

a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro de administracdo da Companhia;

b) ao menos 1 (um) deles deve ter experiéncia profissional na drea de estratégia

empresarial ou gestdo de negdcios.
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c) o0 mesmo membro do comité de auditoria poderd acumular as duas caracteristicas
previstas nas alineas “a” e "b" acima.

d) O comité serd composto por conselheiros e diretores da Patrimar Engenharia S.A,
sendo admitidos membros externos & Companhia.

4.2. Todos os membros deverdo também dedicar as suas funcdes o tempo e a atencdo
necessdarios para o exercicio das atividades no Comité, serem diligentes e participarem, de
fodas as reunides do Comité, salvo em caso de impedimento por motivo grave, participando
também das respectivas discussdes e solicitando a andlise dos documentos relevantes que
considerem necessdrios.

4.3. Todos os membros do Comité deverdo ter reputacdo ilibada, ndo possuindo
qualquer das restricoes elencadas no Artigo 147 da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades
Andnimas).

4.4, Todos os membros do Comité deverdo manter confidencialidade em relacdo s
informacdes a que tiverem acesso durante as reunioes.

Paragrafo Unico: Todos os documentos e informacdes colocados & disposicdo dos membros
do Comité deverdo ser mantidos em sigilo, ndo podendo, de forma alguma, ser divulgados
ou examinados por terceiros, salvo no que estritamente necessdrio para o exercicio regular
das funcdes do Comité

4.5. O Comité terd suas atividades conduzidas por um Coordenador (“Coordenador”), o
qual deverd ser conselheiro da Companhia, que serd designado, dentre os membros do
Comité, pelo Conselho de Administracdo.

4.6. Caberd ao Coordenador:
a) convocar e presidir as reunides; cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;
b) aprovar as pautas e agendas das reunides; informar ao Presidente do Conselho de

Administracdo as atividades do Comité e qualquer acdo tomada ou recomendacdo feita
durante as reunides deste, antes da primeira reunido do Conselho de Administracdo seguinte
as reunides do Comité;

c) convidar, em nome do Comité, participantes ndo membros para as reunides do
Comité, nos termos deste Regimento; propor normas complementares necessdrias a atuacdo
do Comité;

d) praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessdrios ao exercicio
de suas funcdes. na hipdtese de empate nas deliberacdes do Comité, além do seu voto
préprio, apresentar o voto de qualidade;

e) designar um secretdrio do Comité (“Secretdrio”), que deverd manter atualizada a
relacdo de solicitacdes efetuadas pelo Comité e o acompanhamento das providéncias e seu
atendimento ou ndo. Este secretdrio deve, também, manter arquivo organizado com todas
as convocagoes, pareceres, deliberacdes e documentos de suporte.

4.7. O mandato dos membros do Comité serd de 02 (dois) anos, com investidura no
respectivo cargo automaticamente na data de sua eleicdo, podendo o seu mandato ser
renovado por igual periodo, devendo dinda permanecer em exercicio nos seus respectivos
cargos e no exercicio de suas funcdes até a renovacdo do seu mandato ou investidura de
seus sucessores, salvo se de outra forma determinar o Conselho de Administracdo.

4.8. Os membros do Comité ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcoes por mais
de 30 (frinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de
licenca concedida pelo Conselho de Administracdo.
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4.9. Em caso de vacdncia do cargo de qualguer membro do Comité, o substituto serd
eleito, para completar o respectivo mandato pelo Conselho de Administracdo, até a proxima
reunido ordindria do Comité. Para os fins deste item, ocorre a vacdncia com a destituicdo,
morte, rendncia, impedimento comprovado, auséncia injustificada superior a 30 (trinta) dias
ou invalidez.

4.10. ArenUncia ao cargo de membro do Comité serd feita mediante comunicacdo escrita
a Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Coordenador do

Comité.

4.11.  Os membros do Comité ser@o imediatamente destituidos de seus cargos por decisdo

dos membros do Conselho de Administracdo.

5. ATRIBUICOES

5.1. Sdo atribuicées do Comité de Estratégia:

a) Avaliar decisdes estratégicas relacionadas ao crescimento da Companhia;

b) Coordenar a elaboracdo e acompanhamento do planejamento estratégico da
Companhia;

c) Analisar e recomendar diretfrizes para a alocacdo eficiente de capital, considerando

retorno, risco e alinhamento estratégico;

d) Avdliar a definicGo de mercados prioritdrios de atuacdo da Companhia, com base
em oportunidades, competitividade e sinergias com os ativos existentes;

e) Examinar e emitir recomendacdes sobre novos investimentos relevantes, fusdes,
aquisicoes, desinvestimentos e outras iniciativas estratégicas de impacto material;

f) Apoiar o Conselho de Administracdo com subsidios técnicos para o
acompanhamento da execucdo da estratégia corporativa, incluindo a andlise de marcos
estratégicos, indicadores-chave de desempenho (KPIs) e riscos associados;

o)) Acompanhar tendéncias de mercado, fransformacdes tecnolégicas e
movimentagcdes concorrenciais que possam impactar o posicionamento estratégico da
Companhia.

6. FUNCIONAMENTO

6.1. O Comité contard com reunides ordindrias, realizadas bimestralmente. Eventuais
reunides extraordindrias poderdo ser realizadas a qualguer tempo, a pedido de qualguer
membro do Comité ou do Conselho de Administracdo. Para fanto, deverdo ser
encaminhados os pedidos de reunido ao Coordenador, que por sua vez deverd convocar os
demais membros do Comité mediante comunicag¢do, correio eletrébnico ou qualquer outra
forma escrita eletrénica entregue com antecedéncia minima de 02 (dois) dias Uteis, contendo
a data, hordrio e a pauta dos assuntos a serem tratados, acompanhada dos documentos
necessdrios para a andlise das discussoes.

6.2. As reunides do Comité serdo instaladas em primeira convocacdo com a presenca da
maioria dos seus membros, e, em segunda convocacdo, por qualguer nimero.

6.3. As reunides do Comité poderdo contar com a participacdo de qualquer consultor
externo ou de qualquer pessoa da Companhia, desde que convocada pelo Coordenador
para a prestacdo de auxilios ou esclarecimentos.

6.4. Das reunides do Comité deverdo ser lavradas atas, disponibilizadas digitalmente aos
membros do Comité e ao Conselho de Administracdo sempre que forem solicitadas por
qualguer um dos seus membros.
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6.5. As reunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia -
podendo ocorrer em outro lugar, desde que tal local seja de maior conveniéncia para todos
0os membros do Comité.

6.6. Serdo admitidas reunioes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros
meios de comunicacdo, sendo que tal participacdo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido. Na hipdtese de empate em eventual deliberacdo do Comité, caberd ao
Coordenador, além do voto proprio, o voto de qualidade.

6.7. As matérias analisadas pelo Comité serdo objeto de relatdrios e propostas, que ndo
vinculardo a deliberacdo do Conselho de Administracdo.

6.8. O Comité deve informar suas atividades bimestraimente cao Conselho de
Administracdo da Companhia.

6.9. No caso de auséncia do Coordenador do Comité, este deverd indicar outro membro
para assumir, temporariomente, as atriouicbes de coordenacdo necessdrias para o
desenrolar das atividades do Comité.

7. CONFLITOS DE INTERESSES

7.1. Para os fins deste Regimento, consideram-se situacdes de potencial conflito de
interesses, nos termos da Politica para Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia,
aquelas em que os interesses pessoaqis dos tomadores de decisdo, por qualquer motivo,
possam ndo estar devidamente alinhados aos interesses e objetivos da Companhia.

7.2. Uma vez constatado conflito de interesse ou interesse particular de qualquer um dos
membros do Comité em relagcdo a determinado assunto em pauta, tal membro tem o dever
de se manifestar ao Coordenador, tempestivamente, sendo que caso este ndo se manifeste,
qualguer dos presentes a reunido que tenha conhecimento do fato deverd fazé-lo.

7.3. Assim que identificado o conflito de interesse ou interesse particular, o membro do
Comité ndo poderd (i) ter acesso a informacdes, (ii) participar das discussdes e exercer voto
ou de qualguer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em conflito,
até que cesse a situacdo que ensejou o conflito de interesse, nos termos previstos na Politica
para Transagcdes com Partes Relacionadas da Companhia.

8. DISPOSIGCOES GERAIS

8.1. O Comité poderd possuir orcamento préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, destinado a cobrir suas despesas de funcionamento. Em
havendo previsdo orcamentdria para o Comité, tais despesas poderdo, inclusive, ser
constituidas da remuneracdo de consultores externos contratados para a andlise de questoes
especificas.

8.2. Eventuais omissdes deste Regimento e duvidas de interpretacdo de seus dispositivos
serdo objeto de andlise e decis@o pelo Conselho de Administracdo.

8.3. Este Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer tempo, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo.

8.4. Este Regimento foi aprovado pela unanimidade dos membros de seu Conselho de
Administracdo em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em [e] de [e] do ano de

[o].
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9. VIGENCIA

9.1. Este Regimento enfra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo e vigorard por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido
contrdrio.
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