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Visao de Mercado

Uma sé companhia com atuacao em 3 estados e 3 segmentos.
Permitindo a Companhia ter maior resiliéncia a momentos de crise e maior rentabilidade nos ciclos de alta do mercado

B2 PATRIMAR

Mude para melhor

ALTA RENDA

@ novolar @ novolar

uma empresa do Grupo Patrimar uma empresa do Grupa Patrimar

MEDIA RENDA ECONOMICA

Atuacdo nos Trés Segmentos de
empreendimentos residenciais

e Minas Gerais

J.-- Rio de Janeiro

Sado Paulo

Foco Regional com grandes
oportunidades de crescimento

FONTE: INFORMACOES DA COMPANHIA
Notas: 1. Pesquisa interna da Companhia (maio/2020)

Foco em alocacao eficiente de
capital

i

Modelo de negécios verticalizado,

atuando na incorporacao e construgao de
empreendimentos imobilidrios

Empresa familiar com acionistas
engajados e com soélido histérico
nho setor

Dados Histéricos

:I 56 anos

muNy

?k\ 194 empreendimentos entregues

2,5 milhdes construidos

34.822 apartamentos entregues

m Mais de 1.235 empregados
' diretos e indiretos em 2020
PN

Q 94% de satisfagcdao dos clientes’
*** dos empreendimentos entregues
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Visao Geral do Grupo Patrimar

Uma das Maiores Incorporadoras da Regidao Sudeste com Posicao Dominante no Mercado de BH
Patrimar € uma incorporadora unica, gue possui historico de rentabilidade, exceléncia operacional e resiliéncia

[ DIRETORIA EXECUTIVA ]

Equipe Financeira

B2, PATRIMAR

Mude para melhor

Equipe e Diretoria de
Engenharia

Time de Execugao de Obras

@ Time de Vendas

Time de Analise de
Financiamentos

/~ \ Projetos feitos sob medida,
4/ com arquitetura diferenciada

VGV Langado e Vendas

/ (RSmil) \
Vendas 5 169 209 381 413 546 ‘
Liquidas

734
654
160 503 _ 130
337 127 -
_ 199 166 494 604
54 38 336
157 143 78
2015 2016 2017 2018 2019 2020
\ I tcondmico M MédiaRenda M Alta Renda /

FONTE: INFORMACOES DA COMPANHIA E ESTUDOS DE MERCADO CONTRATADOS
NOTAS: (1) Landbank dezembro/20

Equipe Juridica

Equipe de Backoffice

4 5\\ Equipe e Diretoria de
\#R/ Engenharia

novolar

uma empresa da Grupo Patrimar

A

/RN - .
x\\k/‘ Time de Execugdo de Obras
>

o

/ N
w/ $ ] Time de Vendas
\ T /A

‘/'-r; Fi Time de Anilise de
\"T‘J Financiamentos

/:> Projetos mais industrializados

/ padronizados

Visdo do Landbank’ Atual: RS 7,2 bi

Landbank em Belo Horizonte

Unidades: 5,6k

VGV: RS 3,8 bi

Unidades: 5,8k
W2 PATRIMAR 24 novolar

Presenga
a da Patrimar

Unidades: 1,4k
¢z novolar

VGV: R$ 0,2 bi

VGV: RS 3,2 bi

E—
Maiores Pregos Menores Precos Sem
(R$/m?) (R$/m?) informagao




Expertise na alocacao de capital mostrando habilidade
em navegar cada ciclo economico

Estar posicionada nos trés segmentos do mercado (alta, média e baixa rendas) permite a Companhia
ter maior resiliéncia a momentos de crise e maior rentabilidade nos ciclos de alta do mercado

Rentabilidade e Resiliéncia do Setor (Margem Liquida, %) Vantagens do Modelo de Negdcio

Patrimar Soube i’JII m

/~  Extrair o Maximo

20% Recessdo :
_-0--0o Econdmica do Ciclo Atual Ciclos de Alta Ciclos de Baixa
O BN
15% Q (Margem Bruta)
’ 2004 v Alocagdo de capital v* Alocacgdo de capital
34% 35% ’ arrojada defensiva
, 28% v Excelente v" Manutencgdo da geracgdo
10% \ 7, desempenho nos de caixa e rentabilidade
Q ciclos de alta do v' AquisicBes estratégicas de
5 Protecdo em momentos i - ‘ mercado landbank
(] .
de crise... \ ~NY o 9
\ « & & R
\
0% \ 7 — (ROE)?)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018, 2019 LT™ 30%
\ ) 1020
\
(5% ...e bom desempenho ] ¢ .
. 7 Y N
nos ciclos de alta \ / 0w 10% /
Oo.” 4% ; i { @,.} Opcionalidade para
(10%) E - \ EELR Alocagdo de Recursos  /
= 2 2 § e
N N N N
(15%) - s - Melhores Resultados / ™
/ i li \
= O = Média e Alta Renda Baixa Renda [ s Performance em i
(1) \ " 1 /
—O— Companhia Combinada Tedrica . Qualquer Periodo

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA
NOTAS: (1) MEDIA DA MARGEM LIQUIDA DA BAIXA, MEDIA E ALTA RENDA; (2) CONSIDERA O LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO (@100%); (3) CONSIDERA O LUCRO LIQUIDO ANUALIZADO



Linha do Tempo do Grupo Patrimar

Track-Record na Geracao de Valor Por Meio de Diferentes Ciclos

n 2

1986 1995 2000 2002 2010 2015

Fundacao Parceria com a Operagdes em Participagao Investimentos em

1
1
1
1
1
1
1
1 .
I Reposicionamento
1
1
1
]

-
—— e [

o I ——

R o o o e o

1
! ' Registro
M. Martins da companhia: Caixa EconOmica i Campinas-SP de 100% infraestrutura e na
Patrimar Federal E profissionalizacdo CVM
- w » 1
Alex Veiga se Fundacao CAIXA Operacdes no Participacéo E Patrimar
torna acionista Novolar Rio Ee Janeiro de 80% I Engenharia SA
I alto volume de
landbank para
. novolar =
CONSOLIDAGCAO O TOY2AT  expanso
DO CONTROLE DA [t
FAMILIA MARTINS [
VEIGA
besss FUNDACAO mumml
i REPOSICIONAMENTO 3 NOVO CICLO
E SEGMENTACAO | - DE INVESTIMENTO ol

E EprNsAo
IMOBILIARIA

hemms EXPANSAO GEOGRAFICA E 5
FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA E REVISTA “O EMPREITEIRO” (DE AGOSTO DE 2019) C R I S E E C o N o M I C A



Elevada capacidade de execucao

Projetos Entregues e em desenvolvimento
Profundo know-how do mercado aliado a mastria na execucao permitem com que a Patrimar possa antecipar a dindmica setorial e rapidamente

adaptar a sua escala de producao

Minas Gerais

100 projetos entregues
7 0K unidades entreques |
1

Rio de Janeiro
N 86 projetos entregues
C. 25,0k unidades entregues \

...COM CAPACIDADE DE EXECUGCAO COMPROVADA

20
O
13
9
é o 5 5 O
2 o o
o
6.519

. # unidadesem
construgao

O # de canteiros
simultaneos

FLEXIBILIDADE PARA
ADAPTAR A ESCALA DA
EXECUCAO CONFORMEA
DEMANDA

3.123

2.282

1.073 1.073

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2020

Longo historico com capacidade de execugao diferenciada
permitindo com que a Companhia tenha executado até

FONTE: INFORMAGOES DA COMPANHIA

20 canteiros e 6.519 unidades simultaneamente



Visao Geral do Landbank

Foco de landbank em regides com baixa competicao, dominancia de mercado e capacidade de identificar as melhores oportunidades de terrenos e
tendéncias de mercado

h Visdo Geral Landbank — dez/20 ﬁ

Unidades: 5,6k Landbank em Belo Horizonte

,,,,,,,,,,,,, VGV Total MG RJ SP
VGV: RS 3,8 bi (R$ mn;%)

‘ 4695 2846  1.849
AltaRenda ®xriuse ooy 39%  26% '

. 656 488 168
Média Renda ‘¢z novolar 9% 7% 29 -

1.867 445 1.183 239

. 'l .
Baixa Renda ¢ novolar 26% 6% 17% 3%

Unidades: 5,8k

B2 PATRIMAR /g2 novolar Total 7.218 3779 3201 239
VGV: RS 3,2 bi 100% 53% 44% 3%

N L/

Unidades: 1,3k
¢ novolar
VGV:R$ 0,2 bi

Presenga em todas as linhas de atuagdo com a estratégia de acompanhar os clientes com o produto certo para cada estagio de suas vidas 7

FONTE: INFORMAGOES DA COMPANHIA



Empreendimentos selecionados Patrimar

Nova Lima, MG

Epic Savassi

Belo Horizonte, MG

4 e 5 suites com closet 2 e 3 quartos

Plantas exclusivas com varias opc¢des de 2 vagas

personalizacdo Lazer Premium no 42 pavimento

Elevadores sociais de alta velocidade Piscinas adulto e infantil climatizadas
Lazer excepcional
672 m?

26 unidades totais

St. Tropez

Belo Horizonte, MG

Terreno com 2.880m?2
78 e 103 m?
105 unidades totais

Medplex BH

Belo Horizonte, MG

4 quartos Complexo de Saude

Localizacdo privilegiada e vista definitiva Projeto Unico, inovador e altamente

Placas fotovoltaicas que produzem premiado

energia elétrica S o '1‘:mu’ ¥ | ocalizacdo privilegiada
Fachada 100% em granito A
183 a 369 m?

30 unidades totais

Elevadores de grandes capacidades
Smart parking

64 unidades totais

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA



Empreendimentos selecionados Patrimar pt.ll

Nova Lima, MG

&/

TTIT

4 suites ou 2 suites + 2 semi-suites
3, 4,5 vagas de garagem

Vista excepcional

17

Lazer espetacular com guadra de ténis

199

Janelas dos guartos com venezianas

integradas motorizadas
106 unidades totais

Acqua Galleria

Campinas, SP

EEERREER

i
i

Condominio de luxo

3 e 4 dormitorios

Tranqguilidade de lazer e resort
Conforto de condominio de luxo
Proximo ao Shopping Galleria
Mais de 50 itens de lazer

416 unidades totais

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA
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L’Essense

Nova Lima, MG

4 suites com closet

6 vagas

1 apartamento por andar

Plantas exclusivas com varias op¢des de
personalizacado

478 m?

26 unidades totais

High Line

Nova Lima, MG

1e 2 quartos

Apartamentos modernos com plantas
inteligentes

Lazer do pilotis ao Skybar no rooftop
Infraestrutura para automacao

44m? e 76m?

246 unidades totais



Empreendimentos selecionados Novolar
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Grand Resort Jaragua

Belo Horizonte, MG

2 e 3 quartos com suite

2 vagas

Localizacao privilegiada

Bosgue com 2.958m? de area verde
Lazer de Resort

54 e 117 m?

352 unidades totais

Villagio Verona

Rio de Janeiro, RJ

2 quartos

App Novolar Conecta

Espaco Pet

Circuito caminhada

Piso sala e quartos em laminado
44 m?

280 unidades totais

FONTE: INFORMAGCAO DA COMPANHIA

Ruth Silveira

Belo Horizonte, MG

2 e 3 quartos
2 vagas
Lazer completo

Sala de estar com varanda integrada

-~ Pomar

60 a 114 m?

- 122 unidades totais

'

Taubaté, SP

1 e 2 quartos
Condominio Fechado
Lazer Completo
Quadra gramada
Saldo de Festas

41m? e 44m?

132 unidades totais
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Patrimar

Aspectos gque nos tornam diferentes das empresas do setor

Foco Regional e Posicionamento de Lideranga no Mercado Alta Renda de Belo Horizonte, com n
Baixa Competicdo e Grandes Oportunidades de Crescimento

Exceléncia Operacional em Técnicas Construtivas e Inteligéncia Unica de Mercado n\

Solugdo One-Stop-Shop para desenvolvimentos Imobiliarios com flexibilidade para operar em n\

B, PATRIVAR

Mude para melhor

@ novolar

uma empresa do Grupo Patrimar

diferentes segmentos

Sdlidos e Consistentes Resultados Financeiros e Operacionais n\

Time de Exceléncia, com Histdrico de Atuagéo no Setor, Governanga Forte e Foco em Aspectos ESG n\

11



@ O mercado imobilidrio com forte desempenho

fundamentado em 4 pilares...

Indicadores favoraveis ilustrando o crescimento do mercado

Crédito Imobiliario / PIB

6 @ Relagao Crédito Imobiliario/PIB € um dos indicadores de desenvolvimento de um pais. \

Evolugado Relagado Crédito Imobiliaria / PIB

7,6
/

01/2014 01115 01/16 0117 01/18 0119 0120 01/2021 |
Expanséo do crédito ao comprador
A redugao dos juros permite o retorno do crédito imobiliario. \

Concessoes de Empréstimos Habitacionais — SBPE e FGTS

119 120 121

QO

8 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202(/

@ O envelhecimento da populagdo aumentara a demanda por iméveis.

\_

Demografia - Bonus demografico

N

@ A populagéo com idade superior a 30 anos aumentara em 18 milhdes até 2030.

B 2000 [ 2030

Mais de 90 anos
85 a 89 anos
80 a 84 anos
75a79 anos
70 a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35a 39 anos
30 a 34 anos
25a29 anos
20 a 24 anos
15a 19 anos
10 a 14 anos

5a9 anos

0 a4 anos

Aumento da Renda

/
R

2.100 =

1.800

2117
3T7
4717
1718
2718
3T18
4T18
1719
2719
3119
4719

NG

A Patrimar esta bem posicionada para explorar um mercado com demanda latente

FONTE: BACEN
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...com Alta Capacidade de Absorc¢ado e
Niveis de Estoque Decrescentes

(# meses de estoque em BH)

oo mercado imobiliario em Minas Gerais

Mercado de alta relevancia, menor competicdao e com indicadores saudaveis

MG é o 22 Maior Mercado do Brasil em
Volume de Lancamentos(2...

o N Y

@ Mercado com Baixa Competicdo

12% 400,
\\ SP MG RJ

PR RS

4% 4% 4% 39

SC BA CE GO PE

33% das pessoas moram em apartamentos

2,5 mm de habitantes com PIB Per Capita
de RS 35,2k acima da média nacional

3%

/

_——Mercado Pujante com Consisténcia em Vendas...
(VGV Langado e Vendido de Unidades Residenciais em Belo Horizonte?) 1130

8 Lancamento
[ Vendas

560

433429
337 340

408

\\1T17 2T17 3T17 4717 1718 2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20/

. (LT™) Imoveis
33% NG o'
@ 19% de Market Share em BH =122 35,2 +3,8% 12,8%

-

Valorizagao do Prego de Venda de

*24%  41,5%

- Il N
BH SP IPCA  FipeZap
Reducéo de ~26/7 }_\MS

meses de estoque
abr16  jul18  ow18 jan19  ab19 M9 ow19  jan0  abr20  jul/20 /

.

... Em que a Patrimar Tem Presenca Sélida nas
Principais Localidades

Acesso Unico a um cliente de alta renda
com demanda inelastica

~40% das pessoas nas areas de foco da
Patrimar sdo Classe A e AA

Média da drea de foco da Patrimar:
RS 10,3 mil/ m?

Maiores Precos Menores Pregos ~ Sem informagédo

(R$/m?) (R$/m?)

& Presenca

da Patrip

Patrimar navega praticamente sozinha num mercado com alto potencial 13

FONTES: FIPEZAP, SINDUSCON E BRAIN
NOTAS: (1) EM 2016/17; (2) CONSIDERA BELO HORIZONTE E NOVA LIMA



Exceléncia Operacional em Técnicas Construtivas e
Inteligéncia Unica de Mercado

Experiéncia comprovada em diversos métodos de constru¢cdao, aumentando a versatilidade e rentabilidade para diferentes produtos
Alvenaria Estruturas de Concreto Modularizadas

e

v" Estruturas modularizadas v Maior escala produtiva

v Maior flexibilidade v' Eficiéncia no controle da v Padronizac¢3o do processo v" Menor necessidade de m3o
v" Layout personalizado construcio construtivo de obra
v Design sofisticado v Técnica de construgdo Exceléncia
simplificada L .
. | em Técnicas ”ﬁ’ novolar
'A PATRIMAR ,Z/, novol ar de e g
L4 Mude para melhor urma ermpress do Brupo Patrimar -
Construcao
Eficiéncia
p
Historico de Obras Dentro do Prazo e Orgamento Gestao de Custos
|\
( Alto Crescimento Combinado com Gest3o Centralizada ) Controle de Riscos
L Equipes de Execucao Independentes de Operacao
( Historico de Execugao em Até 20 Canteiros Simultaneamente : Capacidade de
L Capacidade de Expandir a Producao Atual (Atualmente 13 canteiros em execucio) Execucao

14

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA



9 Solucao One-Stop-Shop para desenvolvimentos
Imobilidarios com flexibilidade para operar em diferentes segmentos

D — novolar

L PATRIMAR @ novla

=} . ) . x ‘

t '\ Projetos exclusivos e inovadores &) Produgdo escalavel

S i

S - . ® .

S 74 Personalizacdo para clientes 1= Controle de custos e precos acessiveis

o

> . ~ s .

g ® LocalizacBes premium o Localizagdes estratégicas

§ @ iais i G Redugdo no tempo de entrega
Materiais inovadores ¢ p g

Planejamento e Gestdo de
Custos

Alvenaria estrutural Paredes de concreto moldadas in loco usando
Estrutura convencional de concreto formas de aluminio convencionais e formas
armado trepantes

E>

Parede seca Alvenaria estrutural com lajes icadas pré-fabricadas

Construgao

B BEE P ps

Fachadas de granito aerado
Desenvolvimento do Projeto

Fachadas "unitizadas"
v Entrega Dentro do Prazo

!

Midias tradicionais e inovadoras
(on-line e off-line) @ Foco em midias sociais (Google, Facebook e Instagram) e

tecnologia

House Propria

_ ) & Condigdes de pagamento atrativas
% Servigos customizados e7

Equipe Interna de Vendas gera
Mais Velocidade e Maiores
Retornos

Companhia aspiracional, com oferta de empreendimentos referéncia no mercado e com altissima qualidade para todos os ciclos de vida do cliente

15

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA




@) Performance Operacional e Financeira

Tendéncia de crescimento e lucratividade

Vendas Liquidas 100% Langamento 100%

(RS mn) [0 Econdémico [l Médio Renda [l Alta Renda (R$ mn) [0 Econdémico [l Médio Renda [l Alta Renda

546 734

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Receita Operacional Liquida EBITDA Ajustado
(R$ mn) (R§ mn,%) Margem de Ebitda Ajustado
26,1%
435
17,4% 16,8%
114
9,0%
231
181
140
32 39

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

16

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA
NUMEROS CONSOLIDADOS



@) Performance Operacional e Financeira

Tendéncia de crescimento e lucratividade

(%) (R§ mn)

94,4
26,5
17,2 -
7,5
TR

39%

35%
31%

27%

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
(R$ mn, x) Div Liquida / Patriménio Liquido

I Div Liquida / Ebitda Ajustado

63,7%
10,2x 0
12,4% 5 2% 3.0%
. 0,8x 0,4x 0,1x
2017 2018 2019 2020

17

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA
NUMEROS CONSOLIDADOS



GEquipe de gestao altamente experiente

Integrado com habilidades e atuacao complementares

Alex Veiga
CEO e Acionista

‘ Anos de experiéncia
Controlador

... Combinado com um time de gestdo
altamente competente com atuagdo
complementar

Acionista de referéncia com Sdlido
Histdrico...

Lucas Couto

Diretor Comercial e Marketing ~~~~~ Felipe Enck

CFO eRI

Alexandre Lara
Diretor Técnico

Marcos Alexandre
Diretor Regional (RJ)

~=~=a

Ronaldo Leitdo
Diretor de Engenharia

Farley Ornelas
Diretor da Novolar

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA
NOTA: (1) NO PROCESSO DE SE MUDAR AO CONSELHO ADMINISTRATIVO
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@ niciativas Tangiveis de ESG

Patrimar valoriza profundamente os principios e entende os beneficios das politicas ESG

Environmental Social Governance

@ novo
2eE fgz novolar S
Produtos para a Baixa-Renda
Patrimar atua desenvolvendo produtos de alta
qualidade, ajudando a aumentar a oferta de produtos
acessiveis para combater o déficit habitacional

Auditorias anuais nos canteiros de
obra para reforgar as melhores
praticas em redugao de residuos

58% de mulheres compondoa
mao-de-obra nos escritorios

A)
1l

Tratamento térmico para reduzir a

utilizagao de ar condicionado constru  Iniciativas de engajamento (@} Maloria feminina de mulheres
indo no Board (3 de 5 conselheiros
E o bern  Ue colab.oradqre_s para A ( )
causas filantrépicas
Implementagao de painéis . . .
P ¢ . P sllecr Patrocinio ao movimento “Dias
solares nos canteiros de obras == . . .
5 A B Melhores” que visa reduzir a
% ne® forme e melhorar o sistema

Participagéo de conselheiros

independentes no Board
(2 de 5 conselheiros)

Sistemas de reuso de aguae publico de satide
sensores de iluminagao

Patrocinio a Orquestra
Filarménica de Minas Gerais

Coleta seletiva deresiduos

19

FONTE: INFORMAGCAO DA COMPANHIA



@ Patrimar: companhia dindmica e constantemente em
evolucao

Companhia inovadora e constantemente monitorando novas demandas e tendéncia do mercado

Ambientes de games em novos é?@ Parceria com companhia de sabao para
prédios ©() maquinas de lavar compartilhadas

Uma das primeiras companhias a
adotar moldes de aluminio para o MCMV

- Robés para automatizar
‘E‘. entregas nos ‘!l \p’
o? apartamentos E

B, PATRIMAR

Mude para melhor

® Plug para carros elétricos

Acionamento
I I automatico do elevador
|

quando os veiculos
entram na garagem

.ﬁ Veiculos compartilhados

D Aplicativo de gestao
das edificagoes

@ novolar

uma empresa do Grupo Patrimar

W@ Ambientes de compartilhamento de
ferramentas

20

FONTE: INFORMAGCAO DA COMPANHIA




ANEXOS Wk PATRIMAR




Fundamentos do mercado imobiliario

Taxa de Juros

A reducao consideravel na taxa de financiamento imobiliario permite um expressivo ganho de poder de compra para o cliente

Taxa Selic

Taxas de juros na minima historica. — Selic
14,2% _
/ kS
g
6,4% S
‘~\\-.\\\\_-£E996 E;
P

02/15 02/16 02/17 02/18 02/19 02/20  02/2021

REDUCAO DA TAXA DE CREDITO IMOBILIARIO (Taxa Pré + TR, %)

1208 -

= radesco

&l —tr—r—trt—rttrrtr{rt{t—r—t—t—r—t

2015 2016 2017 2018 2019 2020

FONTE: BTG Research

IMPACTO NO PODER DE COMPRA DO CLIENTE

700 ~
60 | — Taxa Crédito Imobiliario: 7%
00 | Taxa Crédito Imobiliario: 12%

400 T
300 -
200 -
100 -

0

minima para financiar um

i Reducéo de ~ 50% na renda
i imovel de R$ 400 mil

30 40 50 60 70 80 90 100 11,0

Valor do Imovel

Taxaa.a. Renda Mensal
12% 10.500 | R$ 410.966,93§
7% 7.000 | R$ 423.156.21 :

A reducao da taxa de juros torna o financiamento
imobiliario mais acessivel, possibilitando que clientes com
menos renda tenha acesso a mais crédito.

22
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Fundamentos do mercado imobiliario

Demografia - BOnus demografico
O envelhecimento da populacao aumentara a demanda por imoveis
A populacdo com idade superior a 30 anos aumentara em 18 milhdes até 2030

2000 2020
B Homens

Mulheres

Mais de 90 anos
85 a 89 anos
80 a 84 anos
75a 79 anos
70 a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
g5 a 32 anos

oY a 94 anos
28'a %9 anos
20 a 24 anos
15 a 19 anos
10 a 14 anos
5a 9 anos

0 a4 anos

Populagéo Total 173.448.346 212.077.375

FONTE: IBGE

2030

62%

38%

223.126.917

........................................................
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Fundamentos do mercado imobiliario

Aumento da Renda

05 Suéci OLegenda: Histérico Brasil
60 | Vg8 e ® Australia
Dinamarca
99 1
* o @ Estados Unidos
90 A
I .'\ ® Japio
= 45 - . .
B @~ Reino Unido @ Irlanda
®
8 40 - Franga & Nova Zelandia
= 35 | ° \\ °
l = ® [srael
JS 307 ® Espanha
IE‘ 25 7 Coréia ® Gracia
= 1 °
Im 20 Portugal
15 1 ® ° .
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101 Brasil 2010\ ® ¢ % Libanoe
i oo ° .
5 Brasil 2005 () ®  O>LPe quenia
0 . Brasil 2000~

1,9 20 21 22 23 24 25 26 2,7 28 29 30 31 32 33 34 35 36 3,7 38 39 40 41 42 43
I I I D O N B .
Média de Individuos por Habitagao
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Quanto maior a renda per capita, menor o numero de habitantes por habitacdo




Estratégia de Vendas

Equipes de vendas interna bem capacitada para cada segmento, com diferentes abordagens para aumentar a eficiéncia das

vendas

Numero de Corretores Préprios por Estado e Representatividade em
Vendas Realizadas por Segmento

% vendas por corretores
internos em 2020

Equipe de vendas interna

# de profissionais

B2, PATRIMAR

Mude para melhor

44%

@ novolar

uma empresa do Grupo Patrimar

43%

O

. Segmentos de
Média/Baixa Renda

‘ Segmento de Alta Renda

N
Estrutura de Venda
Estandes na construgao Sedes comerciais fixas

. J

n.'s Parcerias Estratégicas com corretores locais e
ull lojas proprias de vendas customizadas.

/ Estratégias Diferentes para Produtos Diferentes

W), PATRIMAR

Mude para melhor

Um gerente de produto acompanha de perto todas
as negociagdes geradas pela equipe de vendas

Todos sao especializados no produto, com muita
atencéo a todos os detalhes e profundo know-how

Cada cliente é tratado com uma abordagem Unica, como
se fosse a Ultima

@ novolar

urna empresa do Grupo Patrimar

Equipe especializada no mapeamento e filtragem
dos clientes

Este primeiro passo é importante para economizar
tempo dos corretores da Novolar, para que eles
tenham tempo Util para vender

A estratégia garante um melhor controle dos leads
gerados pela equipe comercial

ERESEETSY

~

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA
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Mercado Belo Horizonte

Belo Horizonte representa a 32 area metropolitana mais populosa e um dos maiores PIB per capita no Brasil

Mercado de Belo Horizonte - 2019

Populagao

Total de
S Domicilios
2,5 milhdes (910 mil)
CAGR 19-24: 2.3%
PIB per Capita (RS 000)
Absorg¢do Anual
Langamentos
Belo Horizonte R$35,2 Total 212 mil
(2019-24)
Brazil R$31,7 [ndice de

Verticalizagdo

24.6 mil Alto Luxo
(2.7%)

55.5 mil Alta Renda
(4.2%)

9,619 Alto Luxo®
(4.5%)

16,931 Alta Renda®?
(8.0%)

33% vivem em apto.

e \lfl‘-’.'z 19% =2 rurvae

AWV Varket Share Langamentos em Belo Horizonte e Nova

Lima

Cluster de Atuagao com Alta
Representatividade de Alta Renda

Preco Médio por Bairro

Belvedere
VI. Sereno
Jd. Mangabeiras

Mangabeira
Anchieta
Sion

Serra

S&o Pedro

‘‘‘‘‘

Lourdes
Sto Agostinho
Savassi

6 Presenga

da Patrimar

Funcionarios
Sto Antonio
Gutierrez

Média da area de foco da Patrimar:
RS 10,3 mil/ m?

N Vienores
Maiores Pregos
Precos

(R$/m?) (RS/m?)

= Classe A++ = Classe A+
= Classe B1  w Classe B2
= Classe C

Sem informagdo

FONTES: FIPEZAP BRAIN E IBGE
NOTAS: (1) IMOVEIS COM PRECOS MAIORES QUE R$2.0 MILHOES; (2) IMOVEIS COM PREGOS ATE R$2.0 MILHOES
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Landbanks na Grande Belo Horizonte

@ EM CONSTRUGAO

LANDBANK Lo SR\ o S » : : ; W gonoris .
i \ A : ‘ : ) :\TB_!caiho 27

M\

FONTE: INFORMAGCAO DA COMPANHIA



l‘La Réserve é uma ilha de luxo

>

e sofisticacao na area mais
nobre da cidade com um
conjunto de 5 torres a ser
finalizado em junho de 2024
que ira prover os clientes com

servicos personalizados

>
=
/
—
=
e

Desde a concepcao, o
empreendimento tem
demonstrado enorme sucesso
em vendas, provendo uma
geracao de caixa consistente,
sem necessidade de
financiamento ”

Unique | Complexo La Réserve
Langcamento: 2020




Landbanks no Rio de Janeiro

&

(=4

Estadual da
Pedra Branca

VARGEM
GRANDE}

BARRA DE /
GUARATIBA

@ EM CONSTRUCAO
LANDBANK

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA



Landbank selecionado no Rio de Janeiro

Empreendimento a ser langado com localiza¢cao impar na Barra da Tijuca

Visao Panoramica do Landbank do Grupo Patrimar no Rio de Janeiro

3 C T
R SN L ics y
/““* 't) R e ¢

d A Y o '.. i z
:
,‘. Sty Américas Barra, -
" e
3 | Hotel & Eventos

& Av. Das Américas

Praia da Reserva

30

FONTE: INFORMAGAO DA COMPANHIA



Landbanks em Sao Paulo

Jacutmgaﬁf — 0UoikING

= / !
Cachoeira
de|Minas

Bueno
Brandao

Campos
_ydor Jordao

MonteVerde

Sao Francisco

D
Xavier,

Braganca (!
Paullsta

g
Natividade

A 3 daSerra
AR o, M, nr

' § Santaga de®
@ EM CONSTRUCAO ) . IPamnaibayg 3

LANDBANK
N Sao Roque

4\

FONTE: INFORMAGCAO DA COMPANHIA



CASA VERDE Wk PATRIMAR
E AMARELA




Programa Casa Verde e Amarela

Novo Programa Habitacional do Governo Federal

£ CASA VERDE E / \ / e \
. 4

. ~ L 4
Grupo Faixa de Renda 5u§‘é'ste Norte
Centro oeste Nordeste
Nao Cotistas Cotistas Nao Cotistas Cotistas

Grupo 1 Até 5,00% 4,50% 4,75% 4,25%

R$ 2.000 5,25% 4,75% 5,00% 4,50%

RS 2.000 5,50% 5,00% 5,25% 4,75%

Grupo 2 a 6,00% 5,50% 6,00% 5,50%
RS 4.000

7,00% 6,50% 7,00% 6,50%
RS 4.000

Grupo 3 a 8,16% 7,66% 8,16% 7,66%
RS 7.000
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Programa Casa Verde e Amarela

Participacao Novolar no Programa

f(/'/ novolar

uma empresa do Grupo Patrimar

HISTORICO DE UNIDADES LANCADAS
Econdmico

MINAS GERAIS 640
SAO PAULO 416
RIO DE JANEIRO 17.622
TOTAL GERAL 18.678

DADOS H\§TOR\COS
FONTE: INFORMAGCAO DA COMPANHIA 34



RESULTADOS




Resultados
Grupo, Consolidado

DRE R$ mil

Receita operacional liquida

Custo dos imov eis vendidos

Lucro bruto

Margem bruta opercional

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Vendas

Outras receitas (despesas) operacionais
Lucro (prejuizo) operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Equivaléncia pafrimonial

Lucro (prejuizo) antes do IR e CS
Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro (prejuizo) liquido

Margem liquida

144.330 81.830 76,4% 435227  231.059 88,4%
(91.045)  (49.402) 84,3%  (266.525) (149.788) 77,9%
53.285 32.428 64,3%  168.702 81.271 107,6%
36,92% 39,63%  -2,71p.p. 38,76% 3517% 3,59 p.p.
(23.159)  (21.901) 6%  (72.810)  (52.015) 40%
(8.876) (7.319) 21%  (31.305)  (22.499) 39%
(10.748) (8.508) 26%  (29.331)  (20.738) 41%
(3.535) (6.074) 42%  (12.174) (8.778) 39%
30.126 10.527 186% 95.892 29.256 228%
8.364 2.139 291% 17.282 6.215 178%
(5.887) (3.639) 62%  (13.784) (6.405) 115%
2.477 (1.500) -265% 3.498 (190) -1941%
1.114 1.257 11% 3.401 2.034 -67%
33.717 10.284 228%  102.791 31.100 231%
(2.892) (1.419) 104% (8.424) (4.561) 85%
30.825 8.865 248% 94.367 26.539 256%
21,36% 10,83% 10,5 p.p. 21,68% 11,49% 10,2 p.p.
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Balanc¢o
Grupo, Consolidado

Ativo - R$ mil
Ativo - Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Iméveis a comercializar
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Total dos ativos circulantes

Ativo - Nao circulante

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Iméveis a comercializar

Depositos judiciais

Créditos com partes relacionadas

Total do ativo realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

Total dos Ativos

31/12/2020 31/12/2019 A%
119.256 50.234 137%
142.038 97.389 46%
328.108 266.193 23%

5.487 5.430 1%
16.186 6.373 154%
13.642 6.295 17%

624.717 431.914 45%

2.250 2.191 3%
97.985 36.287 170%
14.845 10.969 35%

1.529 2.592 -41%

6.686 27.537 -76%

123.295 79.576 55%
47117 47.616 -1%
19.771 20.337 -3%
10.417 15.429 -32%
77.305 83.382 1%
200.600 162.958 23%
825.317 594.872 39%

Passivo e Patrimonio Liquido - R$ mil

Passivo - Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Obrigagdes tributarias
Obrigagdes por compra de imoveis
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Provisdo para distrato

Qutras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

Passivo - Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos

Obrigagdes por compra de iméveis
Adiantamentos de clientes

Provisdo para contingéncias

Provisdo para manutengdo de iméveis
Partes relacionadas

Provisdo para passivo a descoberto
Total dos passivos nao circulantes

Total do Passivo

Patriménio Liquido
Capital social
Reserva de Capital
Reservas de lucros

Patriménio liquido afribuivel aos controladores
Participagdo dos sécios néo confroladores

Total do patrimdnio liquido

Total dos Passivos e Patrimonio Liquido

31/12/2020 31/12/2019
49.686 37.531 32%
1.486 1.184 26%
27.373 29.623 -8%
4.283 1.628 163%
15.742 8.166 93%
54.965 46.799 17%
8.235 38 21571%
151.075 85.397 7%
- 726 n/a
4,088 5.534 -26%
316.933 216.626 46%
84.200 28.852 192%
2.383 3.162 -25%
30.238 6.580 360%
44 - n/a
5.588 6.992 -20%
8.762 7.701 14%
2.489 9.539 -74%
2.365 3.056 -23%
136.069 65.882 107%
453.002 282.508 60%
269.172 281.602 -4%
259 259 0%
25.697 -17.301 -249%
295.128 264.560 12%
77.187 47.804 61%
372.315 312.364 19%
825.317 594.872 39%
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Fluxo de Caixa
Grupo, Consolidado

Fluxo das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 94.367 26.539 256%
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes 8.951 5.845 53%
Ajuste a valor presente sobre contas a receber -12.802 6.121 -309%
Resultado de equivaléncia patrimonial -3.401 -2.034 67%
Provisdo para manutengdo de imoveis 2.743 1.452 89%
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e fributarios 2.628 3.795 -31%
Provisdo para perda com confroladas - 2.294 n/a
Provisdo de juros sobre empréstimos e financiamentos 6.425 3.310 94%
Imposto de renda e contribuicdo social 8.524 4.561 87%
Baixa na venda de ativo imobilizado 1.318 596 121%

108.653 52.479 107%

Variagdes no capital circulante

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 19.297 36.735 -47%
Fluxos das atividades de investimentos

Movimentagdo de aplicagdes financeiras resfritas -59 -109 -46%
Aporte de capital eminvestidas - 125 n/a
Adiantamentos a empresas ligadas 13.801 30.667 -55%
Aportes (reforno) de investmentos 3.209 - n/a
Acervo liquido incorporagdo RPMV - 10 n/a
Aquisicdes de ativos imobilizados e intangiveis -7.174 -10.939 -34%
Caixa liquido (aplicados nas) gerados pelas atividades de investimentos 9.777 19.754 -51%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Valores recebidos de empréstimos e financiamentos 164.819 38.437 329%
Amortizagdo de principal de empréstimos e financiamentos -98.580 -41.954 135%
Dividendos pagos -5.268 -2.867 84%
Redugéo de capital -12.430 - n/a
Distribuicdes a sdcios ndo controladores, liquido -8.593 -19.632 -56%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 39.948 -26.016 -254%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 69.022 30.473 127%
Variagao de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.234 19.761 154% 38
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 119.256 50.234 137%

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 69.022 30.473 127%




OBRIGADO!

B, PATRIMAR

Mude para melhor




