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Belo Horizonte, 15 de janeiro de 2026 - A Patrimar S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”), uma das maiores incorporadoras 
e construtoras do Brasil, com operação nas três faixas de renda - econômico, média renda e alta renda (produtos de 
luxo e alto luxo), divulga seus resultados operacionais referentes ao 4º trimestre (“4T25”) e aos doze meses de 2025 
(“2025”). As informações deste documento estão expressas em moeda corrente nacional (em Reais) e o Valor Geral 
de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado (100%) e os valores do percentual de participação Patrimar quando 
apresentados os valores de empreendimentos “Não Controlados”. 

 

 

 

 

Recorde de Lançamentos 

Alcançamos R$ 1,1 bilhão em Lançamentos no 4T25, 152% maior que no 4T24; 

 

Vendas Líquidas 

Registramos R$ 388 milhões em Vendas Líquidas no 4T25, 68% maior que no 4T24; 

 

Maior Exposição da Novolar 

Realizamos R$ 126 milhões em Vendas Líquidas no 4T25, 132% maior que no 4T24. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capa e Contracapa: Patrimar | Place Vendôme, Nova Lima/ MG 

Lançamento: 4T25 
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Lançamentos 

 

A Companhia alcançou VGV recorde de lançamentos no ano de 2025, reafirmando sua 

estratégia de crescimento sustentável, com um portfólio equilibrado e diversificado 

entre os três segmentos de atuação – econômico, média e alta renda – e presença nos 

três estados onde opera.  

O grande destaque do período foi o 4T25, que concentrou um volume expressivo de 

lançamentos. Especificamente sobre Novolar, o volume de crescimento de lançamentos 

no 4T25 foi de 127% e no ano de 95%, passando a representar 38% do volume total do 

ano de 2025 (24% em 2024), reforçando nossa estratégia de aumento na atuação no 

segmentos mais baixos.  

 

LANÇAMENTOS 

(R$ MM) 

 

Entre os lançamentos do trimestre, destaca-se o Madison Square, empreendimento de 

alta renda, localizado em Nova Lima (Minas Gerais), que apresentou boa performance 

comercial, com aproximadamente 70% das unidades vendidas nos primeiros três meses 

de venda. 
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Esse desempenho reforça a capacidade da Companhia de executar lançamentos mesmo 

em um ambiente macroeconômico mais seletivo, além de sustentar um pipeline robusto 

e bem distribuído ao longo dos seus mercados de atuação.  

No segmento de Minha Casa Minha Vida (MCMV) o volume de lançamentos aumentou 

em 51% no ano e a representatividade de 12% para 14% no mix geral. Esperamos um 

crescimento maior no ano de 2026 desse segmento no mix total, especialmente por 

conta dos lançamentos a serem feitos na cidade de São Paulo. 

 
 

     LANÇAMENTOS POR SEGMENTO                              LANÇAMENTOS POR REGIÃO  

             (R$ MM)                                                                      (R$ MM) 

 
    

 

 

 

 

 

 

Vendas 

 

O crescimento nas vendas no 4T25 foi impulsionado, principalmente, pelos lançamentos 

realizados no período, que apresentaram forte performance comercial. O mês de 

outubro, conforme já havíamos informado, foi o terceiro melhor mês da história da 

Companhia, contudo, os meses de novembro e dezembro apresentaram desempenho 

aquém do que esperávamos, como reflexo do ambiente econômico. A Companhia 

continua monitoriando os mercados e segmentos que atua para determinar suas ações 

para o próximo ano.  

Adicionado aos meses de novembro e dezembro mencionados acima e um 1T25 mais 

fraco devido a instabilidades econômicas, o ano de 2025 teve desempenho abaixo do 
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ano de 2024, contudo com boas perspectivas para os próximos anos dado o volume de 

produtos disponíveis para venda e projetos aprovados para serem lançados. 

 

VENDAS LÍQUIDAS  
(R$MM) 

 
 

VENDAS LÍQUIDAS POR SEGMENTO                                  VENDAS LÍQUIDAS POR REGIÃO  

         (R$ MM)                                                                                (R$ MM) 

 

 

 

Em linha com o comentário acima acerca do ano de 2025, verifica-se que a maior queda 

de vendas no comparativo de 2024 com 2025 se deu na marca Patrimar, segmento de 

alta renda, com redução de 37% no comparativo. O segmento de MCMV apresentou 

crescimento de 10% no comparativo anual. 

No 4T25, a participação Patrimar nas vendas atingiu 100%, marcando um aumento 

consecutivo em relação aos trimestres anteriores e reforçando maior controle da 

Companhia sobre os projetos. 
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PARTICIPAÇÃO PATRIMAR NAS VENDAS¹                                   ORIGEM DAS VENDAS 
                              (%)                                                                                          (%) 

 

* Empreendimentos “Não Controlados” estão somados em Patrimar, Alta Renda. 
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¹ Vendas Brutas. 
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Velocidade de Vendas – VSO  

 

No 4T25, a VSO do Grupo Patrimar apresentou recuperação em relação ao trimestre 

anterior, registrando um aumento de 4 p.p. frente ao 3T25, reflexo do forte volume de 

lançamentos concentrados no período. 

Destaque para a VSO da marca Patrimar que, impulsionada pelo desempenho dos 

empreendimentos de alta renda no trimestre, especialmente o Madison Square, 

registrou crescimento de 7 p.p. em relação ao trimestre anterior. 

No acumulado de 2025, a VSO do Grupo foi de 28%, 2 p.p. abaixo do período anterior.  

VSO LÍQUIDA 
(%) 

 

 

Repasses 

 

No 4T25, o volume de repasses apresentou um aumento em relação aos períodos 

anteriores, refletindo o ritmo consistente do segmento econômico e a entrega dos 
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empreendimentos relevantes no período. Esse desempenho reforça a eficiência 

operacional da Companhia na gestão do cronograma de obras e repasses, garantindo 

fluxo contínuo de geração de caixa. 

REPASSE 

(Número) 

 

Estoque 

 

O estoque apresentou um aumento em relação aos meses anteriores, em função do 

volume de lançamentos registrados no trimestre. 

                             ESTOQUE                                                         MESES DE ESTOQUE 
                          (R$ MM | %)  

 

O aging do estoque se mantém nos patamares dos últimos períodos. A maior parte do 

estoque está vinculada a obras em andamento, enquanto o estoque concluído 
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representa apenas 7% do total, reforçando a qualidade, a liquidez e a aderência à 

estratégia comercial da Companhia.  

O aumento no estoque de empreendimentos concluídos se dá por conta de um 

ambiente de vendas mais difícil e o ciclo de conclusão das obras e entrega de 

empreendimentos, que já havíamos comentado quando da geração de caixa.  

AGING DO ESTOQUE 
(%) 

 
                        ESTOQUE POR FASE                                        ESTOQUE POR REGIÃO 
                                  (R$ MM)                                                            (R$ MM) 

 

 

 

 

 

 

 

Banco de Terrenos - Landbank 

 

A Companhia registrou um landbank de R$ 14.790 milhões, mantendo uma base robusta 

de terrenos. A redução em relação ao trimestre anterior decorre, principalmente, do 

volume expressivo de lançamentos realizados no 4T25, além de três distratos ocorridos 

no período.  
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LANDBANK 100% 

(R$ MM) 

Apesar dessa redução, a Companhia realizou a aquisição de dois terrenos, no estado de 

São Paulo e em Minas Gerais, reforçando sua estratégia de diversificação geográfica e 

posicionamento nos mercados relevantes para o negócio. 

A Companhia realizou distratos de terrenos focados no MCMV no interior de São Paulo, 

cujo VGV estimado era de R$ 710 milhões, em função de dificuldades de aprovação dos 

projetos que a Companhia entende não serem economicamente viáveis. 

LANDBANK  

 (R$ MM | %) 

 

 

 

  

____________________________ 

² Lançamentos 100% Patrimar. 

15.715 15.783 15.333 16.340
15.124

(1.076)
(587) 447

3
1

/1
2

/2
0

2
4

3
1

/0
3

/2
0

2
5

3
0

/0
6

/2
0

2
5

3
0

/0
9

/2
0

2
5

LA
N

Ç
A

M
EN

TO
S²

A
D

EQ
U

A
Ç

Õ
ES

 D
E

P
R

O
JE

TO
S 

E
D

IS
TR

A
TO

S

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES

3
1

/1
2

/2
0

2
5

-7,4%  

15.715 15.783 15.333
16.340

15.124

66% 67% 70% 70% 73%

34% 33% 30%
30%

27%

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Patrimar Novolar

15.715 15.783 15.333
16.340

15.124

63% 63% 66% 68% 70%

15% 15% 14% 11% 7%

22% 22% 20%
21%

22%

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Alta Renda Média Renda Econômico

15.715 15.783 15.333
16.340

15.124

55% 55% 61% 62% 65%

26% 27% 23%
24% 25%

19% 18% 16%
14%

10%

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

MG RJ SP



Grupo Patrimar | Prévia Operacional 4T25 e 2025 

  Página 11 de 12 

 

 

 

 
A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com foco 

de atuação na região sudeste do Brasil, com mais de 60 anos de atuação na construção civil 

e está posicionada entre as maiores do país. O seu modelo de negócios é verticalizado, 

atuando na incorporação e construção de empreendimentos imobiliários, além de 

comercialização e venda de unidades imobiliárias autônomas. 

 
A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e 

comercial, com presença nas operações de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por 

meio da marca Patrimar e, também, nas operações econômico e média renda por meio da 

marca Novolar. 

 

 

 

Relações com Investidores 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

    

Felipe Enck Gonçalves 

Diretor Executivo de Finanças e 

Relações com Investidores 

 

Caique Assed Braga 

Gerente de Planejamento Financeiro,  

Parcerias e Relações com Investidores 

 

Daniela Guerra Mattos 

Analista de Relações com Investidores 

 

Nicolly Campos 

Analista de Relações com Investidores 

 

 

 

 
Tel: +55 (31) 3254-0311 

ri.patrimar.com.br 

E-mail: ri@patrimar.com.br 

 

Patrimar | Madison Square, Nova Lima/ MG 

Lançamento: 4T25 

http://www.ri.patrimar.com.br/ri
mailto:ri@patrimar.com.br
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SIGA A PATRIMAR NAS REDES SOCIAIS                               SIGA A NOVOLAR NAS REDES SOCIAIS 

  

Esta apresentação contém afirmações relacionadas a perspectivas e declarações sobre eventos futuros que estão sujeitas a 
riscos e incertezas. Tais informações têm como base crenças e suposições da administração da Patrimar Engenharia S.A. 
("Companhia") e informações que a Companhia tem acesso no momento. Declarações sobre eventos futuros incluem 
informações sobre nossas intenções, crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros da administração da 
Companhia. As declarações e informações sobre o futuro não são garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas 
e suposições porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão ocorrer ou não. Os 
resultados futuros e a criação de valor para os acionistas poderão diferir de maneira significativa daqueles expressos ou 
sugeridos pelas declarações com relação ao futuro. Muitos dos fatores que irão determinar estes resultados e valores estão 
além da nossa capacidade de controle ou previsão. 

 


