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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Aplicabilidade: orientar todos os administradores,

colaboradores e terceiros vinculados as entidades do
Grupo Patrimar quanto aos riscos aos quais o Grupo
Patrimar esta sujeito ao longo do desenvolvimento de

seus negdcios.

CAPITULO | — Objetivos e Definicdes

Objetivo. A presente Politica de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo o estabelecimento de
conceitos, processos e responsabilidades a serem observados quanto aos riscos aos quais o Grupo Patrimar
esta sujeito ao longo do desenvolvimento de seus negdcios.

1.1.1 Tais conceitos, processos e responsabilidades visam a criacdo de mecanismos para
identificacdo e andlise dos riscos que possam afetar a Imagem do Grupo Patrimar, bem como controles
e procedimentos para monitoramento, de forma a prevenir sua ocorréncia ou minimizar seu impacto.

1.1.2 Esta Politica € documento precedente a uma Crise e deve ter suas premissas observadas para
gue, quando instaurada eventual Crise, o0 Manual de Gestdo de Crise possa ter amparo nas Politicas
aqui normatizadas.

Defini¢cbes.

a)

b)

d)

Administradores ou Administracdo. Pessoas naturais integrantes do Grupo Patrimar e
devidamente eleitas, nos termos da Lei n. 6.404/76 (“Lei das S/A”) e da Lei n. 10.406/02 (“Cédigo
Civil’) para o cargo de Conselheiros ou Diretores das empresas do Grupo Patrimar.

Crise. Momento peculiar, dificil ou perigoso para o Grupo Patrimar, com caracteristicas gerais e
singulares dependendo do setor, do contexto dinamico sociopolitico e do ambiente econémico.
Divide-se ainda em niveis de abrangéncia - locais, regionais e corporativas. E um evento ou
percepcdo negativa que pode trazer danos a Imagem do Grupo Patrimar ou prejudicar seu
relacionamento com clientes, acionistas, investidores, parceiros, 6rgaos reguladores, poderes
publicos e demais partes interessadas.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco. E um 6rgio ndo estatuario de assessoramento ao
Conselho de Administracdo da Patrimar Engenharia S/A (“Conselho de Administracéo”), dotado
de autonomia operacional e que tem como objetivo a operacionalizacéo dos processos de auditoria
interna, externa e compliance do Grupo Patrimar, bem como a estruturacdo de processos
relacionados a gestao de riscos deste e pela revisdo de suas demonstragées financeiras.

Comité de Crise. Orgéo nio estatutario e ndo permanente, que tem como objetivo Unico gerir as
situacdes relativas a Problemas, Incidentes/Emergéncias e Crises de forma a propiciar uma
interacao agil e competente com os publicos estratégicos do Grupo Patrimar, além de favorecer a
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f)

g)

h)

j)

k)
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circulacao interna e externa da verséo oficial das informac@es diante dos fatos circunstanciais que
motivaram os Problemas, Incidentes/Emergéncias ou as Crises.

Conselho de Administrac&o. Orgéo colegiado e estatutario do Grupo Patrimar, que supervisiona
as atividades gerenciais do Grupo, sendo responsavel pelas orientacdes gerais dos negocios do
Grupo.

Gestor. Responsavel pelo centro de custos a qual o administrador, colaborador ou terceiro
vinculado ao Grupo Patrimar esta subordinado.

Grupo Patrimar. Conjunto de empresas formado pela Patrimar Engenharia S/A e suas sociedades
investidas e qualquer outra pessoa (a excecao das pessoas fisicas) que estejam sob o controle da
Patrimar Engenharia S/A (ou seja, que a Patrimar Engenharia S/A detenha a titularidade de acdes,
guotas ou titulos que garantam o poder de decidir em assembleia ou reunido de acionistas, sécios
ou quotistas, o rumo dos negdcios sociais e/ou investimentos); e qualquer outra pessoa na qual a
Patrimar Engenharia S/A detenha ou venha a deter a¢des, quotas ou qualquer outro instrumento /
direito de participacdo em seus resultados.

Imagem. E a forma como cada um dos Publicos de Interesse compreendem a identidade do Grupo
Patrimar.

Incidente/Emergéncia. Fatos ou eventos que ndo fazem parte da operacdo padrdo do Grupo
Patrimar e que podem causar uma interrupcdo ou a reducéo na qualidade do servi¢o prestado e
atividades realizadas. A interrup¢éo pode afetar sistemas automaticos de processamento, servicos
de apoio ou operag¢8es de negdcios essenciais que resultem na incapacidade de uma empresa ou
setor do Grupo Patrimar para prestar o servi¢co por um algum periodo de tempo. Nestes casos, a
atuacdo dos Administradores, colaboradores e terceiros vinculados ao Grupo Patrimar deve
divergir da atuacdo padréo, com a aplicacdo de esfor¢os focados em reestabelecer as atividades
normais do setor do Grupo Patrimar afetado, sem disrupcéo nas atividades das demais empresas
e setores do Grupo Patrimar.

Programa de Compliance. Estrutura de normatizacéo dos principios e valores do Grupo Patrimar,
bem como dos procedimentos para aplicacdo destes na atuacdo diaria dos Administradores,
colaboradores e terceiros vinculados ao Grupo Patrimar, no exercicio de suas respectivas funcgoes.

Problema. Eventos decorrentes da atuac¢éo do Grupo Patrimar em situagcdo normal, que, quando
ndo monitorados e tratados com a devida relevancia, podem gerar impactos significativos dentro
da organizacdo. Nestes casos, a atuacdo dos Administradores, colaboradores e terceiros
vinculados ao Grupo Patrimar deve ser realizada com estrita observancia aos procedimentos
padrdes do Grupo Patrimar, que devem ser suficientes para a resolucéo do evento apresentado.

Pablicos de Interesse. Conjunto de individuos ou entidades que se relacionam com o Grupo
Patrimar ou que o Grupo Patrimar tem interesse de se relacionar, como por exemplo, mas néo se
limitando a, clientes, entidades parceiras, fornecedores, imprensa, investidores e 6rgéos publicos.

m) Responsavel pelo Compliance. Membro do Comité de Auditoria, Compliance e Risco indicado

pelo Grupo Patrimar como o responsavel pela interagdo do referido comité com o seu publico
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interno e externo.

n) Responsavel pela Auditoria Interna: Membro do Comité de Auditoria, Compliance e Risco
indicado pelo Grupo Patrimar como o responsavel por realizar todas as verificagfes necessarias
e de avaliar os sistemas e procedimentos do Grupo Patrimar, para a melhora da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos.

CAPITULO Il - Premissas

Abrangéncia. Esta Politica aplica-se ao Grupo Patrimar, bem como a todos os seus Administradores,

funcionarios, membros de comités e aos membros de seu conselho fiscal, quando instalado.

2.2

Diretrizes. A presente Politica busca prote¢do contra todo tipo de risco, com destaque para 0s

listados abaixo:

3.1

a) Riscos de Negdcio: sdo aqueles associados a estratégia do Grupo Patrimar (ambiente politico e
social, mercado, competidores, disponibilidade de matérias-primas), as suas financas (ambiente
econdmico, geracdo de caixa, endividamento, aplicacdo e captacdo de recursos financeiros,
mercado de capitais, variagdo cambial), a Compliance (cumprimento de leis e regulamentos), a
imagem e reputacéo e a operacao (tecnologia, modelo de gestédo, cultura empresarial, capacitagdo
e sucessao de recursos humanos).

b) Riscos Operacionais: sdo aqueles decorrentes da inadequacéo ou falha nos processos internos,
gue possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos do Grupo Patrimar. Estes riscos estdo
associados ao processo de gestdo de areas administrativas, marketing e vendas, suprimentos,
logistica, salde e seguranca do trabalho, meio ambiente, tecnologia da informacgédo, gestdo de
pessoas, bem como a &rea de producdo (construgdo e incorporagdo dos empreendimentos
imobiliarios).

2.2.1 Para que a protecédo seja efetiva, um processo de mapeamento, tratamento e monitoramento de
riscos, dentro de uma matriz de responsabilidades pré-estabelecida, deve ser realizado, para que,

conforme o objetivo estipulado, o fator de risco possa ser eficientemente identificado e tratado.

2.2.2 Referido mapeamento de riscos auxilia a tomada de deciséo, orientando a alocagéo de recursos
para tratamento dos riscos.

CAPITULO Il — IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Identificagcdo dos Riscos. Os riscos relacionados aos objetivos estratégicos e a atuagéo do Grupo Patrimar

serdo identificados e priorizados para garantir que as principais preocupac¢des do Grupo Patrimar sejam
acompanhadas e tratadas por suas estruturas internas, e que tais exposi¢ées sejam gerenciadas dentro dos
niveis definidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia como aceitaveis de exposi¢céo aos riscos.

3.1.1 Para tanto, sera realizado um levantamento de riscos, para a identificacdo, em cada ponta, dos
referidos eventos adversos.

3.1.2 Cada éarea dentro do Grupo Patrimar deve mapear, conhecer e avaliar seus processos e rotinas,
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de modo a poder identificar os pontos que podem ser de risco para o Grupo Patrimar.

3.1.3 Com o levantamento, tais eventos serdo mapeados em suas causas € origens, para um
acompanhamento completo das atividades e para a manutencgéo de histérico dos dados identificados.

3.2 Gradacao dos Riscos. Em sequéncia a identificagdo dos riscos, um procedimento de priorizagdo
sera realizado, visando elencar quais devem ser primariamente tratados.

3.2.1 O Gestor e/ou o Administrador devera avaliar o risco identificado levando em consideracao os
efeitos deste nas atividades do Grupo Patrimar e em sua Imagem, de forma que os riscos com maior
probabilidade de ocorréncia e com maior impacto ao Grupo Patrimar deverdo ser priorizados aos
demais.

3.2.2 Os riscos identificados na presente fase devem, em etapa posterior, seguir para determinado
fluxo de tratamento, para que se avalie as medidas a serem adotadas para sua aceitagdo, minoragao
ou extingao.

CAPITULO IV — TRATAMENTO E MONITORAMENTO DOS RISCOS

4.1 Tratamento dos Riscos. Uma vez identificados e priorizados 0s riscos, inicia-se a fase de tratamento, por
meio da qual sdo elaborados, formalizados e implementados planos de agéo especificos para cada risco
identificado, levando-se em consideragédo a matriz de prioridade previamente mencionada. Tais acdes podem
ter como finalidade o afastamento da causa do risco identificado ou até mesmo a minimizagdo do impacto em
caso de ocorréncia do fato de risco, a depender da analise estratégica realizada. Dessa forma, diferentes
acOes podem ser tomadas, a critério dos Administradores e Gestores.

4.1.1. Todos os riscos devem ter seu diagndstico efetivado, para que os planos de acdo especificos
ndo permitam a instauracdo de Crise, que, caso ocorra, deve ser combatida.

4.2 Monitoramento dos Riscos. Por fim, a implementagéo dos planos de acdo mencionados no item 4.1
acima deve ser periodicamente monitorada e testada, para assegurar a sua continua aplicacéo e eficécia.
Caso, por meio dos testes realizados, se identifique que a implementagéo de determinado plano de acéo nédo
esta sendo desenvolvida conforme o planejado, deve-se retomar a etapa de tratamento, para a definicdo de
um novo plano de acgéo.

4.2.1 Caso algum Administrador ou Gestor do Grupo Patrimar identifique, em qualquer momento, que
algum risco monitorado possa ser considerado como Problemas, Incidentes/Emergéncias ou Crise,
este deve, imediatamente, entrar em contato com o Responsavel pelo Compliance e/ou o Diretor
Presidente do Grupo Patrimar, para que todas as medidas necessarias para a instalagdo do Comité de
Crise sejam tomadas, seguindo as disposi¢fes do Manual de Gestédo de Crise do Grupo Patrimar.

CAPITULO V — CONTROLES INTERNOS

51 Controles Internos. Com o objetivo de monitorar as atividades que envolvem os riscos dos negdcios do
Grupo Patrimar e os processos tratados nesta Politica, os diversos 6rgdos de administracdo do Grupo
Patrimar terdo alcadas de responsabilidades pré-definidas, conforme abaixo:
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5.1.1 S&o de responsabilidade do Conselho de Administracdo:

a) Aprovar esta Politica e suas revisdes, a partir da submisséo pelo Comité de Auditoria, Compliance
e Risco.

b) Analisar as proposicdes realizadas pela Diretoria do Grupo Patrimar sobre a Politica,
recomendando acdes a serem adotadas.

¢) Auxiliar a gestao de riscos do Grupo Patrimar, opinando sobre as diretrizes a serem observadas.

d) Deliberar sobre questBes estratégicas do processo de gestdo de riscos, tais como o grau de
tolerancia a riscos do Grupo Patrimar.

5.1.2 S&o de responsabilidade do Comité de Auditoria, Compliance e Risco do Grupo Patrimar:

a) Submeter para a aprovacdo do Conselho de Administracdo sugestbes de revisbes para esta
Politica.

b) Acompanhar os resultados das atividades de gestdo dos riscos.
¢) Assegurar a adequacéo, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles internos.

d) Supervisionar a adequacéo dos processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao sistema de
controles internos, em linha com as diretrizes pelo Conselho de Administracéo.

e) Apoiar os Administradores e os Gestores na formulacdo dos conceitos e metodologias utilizados
no gerenciamento de riscos, bem como o0 mapa de riscos e a régua de riscos, que estabelece a
classificacdo destes pela severidade de seus impactos potenciais.

f) Avaliar a adequacdo dos recursos humanos e financeiros destinados ao processo de
gerenciamento de riscos corporativos do Grupo Patrimar

5.1.3 S&o de responsabilidade do Responsavel pela Auditoria Interna do Grupo Patrimar:
a) Avaliar e monitorar as exposicdes de risco do Grupo Patrimar.

b) Acompanhar a evolucao do gerenciamento dos riscos identificados, bem como o cumprimento da
legislagédo aplicavel, das politicas, normas e procedimentos do Grupo Patrimar, e a efetividade dos
controles e das acfes de resposta enderecadas.

¢) Manter o Comité de Auditoria, Compliance e Risco e o Conselho de Administracdo do Grupo
Patrimar devidamente informados a respeito da efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, bem como, quando necessario, recomendar alteracdes nos conceitos e nos niveis de
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apetite ao risco.

d) Avaliar a confianca das informacdes, revisar a efetividade e a eficiéncia das operacbes e

e)

f)

g)

h)

salvaguardar os ativos do Grupo Patrimar, assegurando o cumprimento das leis, regulamentos e
contratos.

Examinar o sistema de controles internos provendo ao Comité de Auditoria, Compliance e Risco,
e a Administracdo uma avaliacdo sobre a sua efetividade.

Assessorar a Administracdo, por meio do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, monitorando,
examinando, avaliando, informando e recomendando melhorias de adequacdo no ambiente
interno e efetividade no processo de gerenciamento de riscos.

Identificar e apontar riscos eventualmente ainda ndo mapeados no Grupo Patrimar através da
avaliacdo independente do ambiente de controles internos.

Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos do Grupo Patrimar,
realizar acompanhamento periddico das acdes de mitigacdo dos riscos e fragilidades registrados
nos relatdrios de auditoria e retroalimentar o modelo de gerenciamento de riscos com informacdes.

Avaliar as recomendacgOes de auditores externos e consultores sobre falhas e melhorias nos
processos de controle interno e gestao de riscos.

5.1.4 S&o de responsabilidade do Responséavel pelo Compliance do Grupo Patrimar:

a)

b)

c)

d)

Avaliar e monitorar as exposic¢des de risco do Grupo Patrimar.

Avaliar a confianca das informagfes, revisar a efetividade e a eficiéncia das operacdes e
salvaguardar os ativos do Grupo Patrimar, assegurando o cumprimento das leis, regulamentos e
contratos.

Assessorar a Administracdo, por meio do Comité de Auditoria, Compliance e Risco, monitorando,
examinando, avaliando, informando e recomendando melhorias de adequacdo no ambiente
interno e efetividade no processo de gerenciamento de riscos.

Identificar e apontar riscos eventualmente ainda ndo mapeados no Grupo Patrimar através da
avaliacdo independente do ambiente de controles internos.

5.1.5 S&o responsabilidades dos Administradores e Gestores do Grupo Patrimar:

a)

b)

c)

Patrocinar a implantacéo da gestdo dos controles internos e de riscos no Grupo Patrimar.

Elaborar e revisar periodicamente normas e procedimentos sobre gerenciamento de riscos.

Implementar as deliberacdes do Comité de Auditoria, Compliance e Risco e do Conselho de
Administracao para reducao ou eliminacéo dos riscos dos negdécios e operacao do Grupo Patrimar.
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d) Manter atualizados os fluxos e processos através de monitoramento continuo.
5.1.6 S&o de responsabilidade dos colaboradores do Grupo Patrimar:

a) Informar tempestivamente, aos Gestores, Administradores ou ao Responsavel pelo Compliance,
0s riscos ndo mapeados sejam eles novos ou néo identificados anteriormente.

b) Monitorar os riscos sob sua responsabilidade ou de sua respectiva area.
¢) apoiar na definicdo e implementacao dos planos de acdo necessarios para tratamento dos riscos.

CAPITULO VI - VIGENCIA

6.1 Vigéncia. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacéo pelo Conselho de Administragcao da Patrimar
Engenharia S/A, por prazo indeterminado.
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ANEXO | DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCO DO GRUPO PATRIMAR

TERMO DE COMPROMISSO - DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA A POLITICA DE DUE
DILIGENCE DO GRUPO PATRIMAR

Por meio deste instrumento eu, [NOME COMPLETO DO COLABORADOR], nacionalidade, estado civil,
profissédo, inscrito no CPF sob o n°. [¥], portador da CTPS n°. [*], série [*], residente e domiciliado na [rua, n°,
complemento, bairro, cidade/UF — CEP], declaro para os devidos fins que:

1. Estou ciente de que a Politica de Gerenciamento de Risco do Grupo Patrimar, como um todo, passa a
fazer parte dos meus deveres como Colaborador da [Nome da Empresa Contratante], inscrita no CNPJ sob
o n. [*] (“Entidade do Grupo Patrimar”), incorporando-se as demais regras de conduta adotadas pelo Grupo
Patrimar.

2. Comprometo-me, ainda, a informar imediatamente ao Grupo Patrimar qualquer fato e/ou ato contrério
a essas regras de conduta que eu venha a ter conhecimento e que possa gerar algum risco e/ou prejuizo
para o Grupo Patrimar.

3. A partir desta data, a ndo observancia da Politica de Gerenciamento de Risco do Grupo Patrimar e/ou
deste Termo de Compromisso podera implicar a caracterizacéo de falta grave, fato que podera ser passivel
da aplicacéo das penalidades cabiveis, ensejando inclusive sua classificacdo como justa causa para efeitos
de rescisao do meu contrato de trabalho, quando aplicavel, nos termos do artigo 482 da Consolidacao das
Leis de Trabalho, obrigando-me a indenizar o Grupo Patrimar e/ou terceiros pelos eventuais prejuizos
suportados, perdas e danos e/ou lucros cessantes, independente da adocéo das medidas legais cabiveis,
do que estou ciente e concordo, na forma prevista no §1°, do artigo 462, da Consolidacdo das Leis de
Trabalho.

4. As regras estabelecidas neste Termo de Compromisso néo invalidam qualquer disposi¢ao societaria,
do contrato de trabalho, nem de qualquer outra regra estabelecida pelo Grupo Patrimar, mas apenas servem
de complemento e esclarecem como lidar com determinadas situacdes relacionadas a minha atividade
profissional.

5. Participei do processo de integracdo e treinamento inicial do Grupo Patrimar e recebi a Politica de
Gerenciamento de Risco do Grupo Patrimar. Tive, portanto, conhecimento dos principios e das normas
aplicaveis as viagens relacionadas as minhas atividades no Grupo Patrimar e tive oportunidade de esclarecer
davidas relacionadas a tais principios e normas junto aos gestores e/ou ao Comité de Auditoria, Compliance
e Riscos do Grupo Patrimar, de modo que as compreendi € me comprometo a observa-las no desempenho
das minhas atividades.

Belo Horizonte, MG, [e] de [e] de 2020.

[NOME COMPLETO DO COLABORADOR]
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