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Belo Horizonte, 13 de novembro de 2023 - A Patrimar Engenharia S.A. (“Patrimar” ou “Grupo”), uma das 
maiores incorporadoras e construtoras do Brasil, com operação nas faixas de renda econômico, média renda 
e alta renda (produtos de luxo e alto luxo), divulga seus resultados operacionais e financeiros referentes ao 
3º trimestre do exercício de 2023 (“3T23”) e dos primeiros nove meses de 2023 (“9M23”). Exceto quando 
indicado de outra forma, as informações deste documento estão expressas em moeda corrente nacional (em 
Reais) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado (100%). 

 
 

Destaques 

 
Alcançamos recordes históricos para companhia 

 

Vendas líquidas de R$ 490,3 mm no 3T23, 93% maior que 3T22 e 1,14 bi nos 

9M23, 96% maior que o 9M22; 

 

Lançamento de R$ 1,32 bi no 9M23, 26% maior que o 9M22; 

Receita Líquida nos últimos 12 meses é de R$ 1.178,7 milhões, 20% maior que o 

3T22LTM. 
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Mensagem da Administração 
 
 
É com grande entusiasmo que apresentamos os nossos resultados operacionais e financeiros referente ao 

terceiro trimestre de 2023 (3T23) e para os nove meses de 2023 (9M23). Este foi um trimestre recorde em 

diversas frentes do nosso negócio, consolidando nossas operações nos estados de Minas Gerais, Rio de 

Janeiro e São Paulo. 

 

Retomamos, depois de 6 anos, os lançamentos no interior de São Paulo, especificamente em São Jose dos 

Campos, onde tivemos um grande sucesso. Mantivemos nosso ritmo de lançamentos bem-sucedidos no Rio 

de Janeiro e em Minas Gerais, com ótima absorção dos produtos, gerando uma VSO relevante, mesmo com 

lançamentos concentrados no final do trimestre. Nossas vendas continuam fortes em ambas as marcas: 

Patrimar e Novolar. 

 

O quarto trimestre de 2023 já começou em ritmo acelerado, com vendas que atingiram R$ 138 milhões e um 

fluxo de recebimento de carteira que supera R$ 95 milhões somente no mês de outubro. Concluímos, no final 

de outubro, a captação do CRI no valor final de R$ 200 milhões, a um custo de CDI+2,00% aa, os quais serão 

utilizados no desenvolvimento de nossos empreendimentos e no alongamento do perfil nosso passivo. 

 

Nossos empreendimentos continuam apresentando alta absorção, com uma VSO saudável em todos os 

segmentos, mesmo com o lançamento significativo do Grand Quartier, no Rio de Janeiro, no valor total de R$ 

408,7 milhões de VGV (R$ 328,4 milhões no %Patrimar), ocorrido no último do trimestre. Só no fim de semana 

de lançamento o empreendimento atingiu um volume de reservas de R$ 210 milhões no total, sendo parte 

das vendas efetivadas no próprio dia. 
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RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS 
(R$ MM) 

Apesar do aumento no estoque de produtos disponíveis, a idade média desse estoque é baixa. Ou seja, nossos 

produtos continuam apresentando alta absorção pelos mercados. O estoque de empreendimentos concluídos 

caiu para apenas 8% do nosso estoque total, apresentando também queda no valor absoluto. 

 

 

 

 

Crescimento dos Negócios 

 
No 3T23 batemos recorde histórico de vendas para um trimestre, atingindo R$ 490 milhões. No acumulado 

de 9M23, alçamos R$ 1,14 bilhão, já 56% maior do que o atingido em todo de 2022. Nos últimos doze meses 

encerrados em 30 de setembro de 2023, atingimos vendas de R$ 1,28 bilhão, recorde absoluto. Tais fatores, 

somados à nossa atividade produtiva acelerada, fizeram crescer nossa receita líquida de maneira substancial 

quando comparada aos mesmos períodos de 2022. 

 

 
 

   
   

        

   

   

   

     

                                

   

   

        

     

     

ESTOQUE CONCLUÍDO 
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RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS 
(%) 

 

Apesar do crescimento contínuo das operações de segmento econômico e de média renda, que estão abaixo 

da marca Novolar, a safra de grandes lançamentos com rápida absorção efetuados a partir de 2021 na 

Patrimar ainda mantem a receita líquida em grande proporção no nosso segmento de alto padrão. Com os 

novos lançamentos e com o crescimento da nossa operação dentro do programa Minha Casa Minha Vida 

temos expectativa que esse mix fique mais balanceado nos próximos anos. 

 

Mantendo a confiança em nossos mercados de atuação e avançando em nossa estratégia de crescimento das 

operações no segmento econômico, concluímos ao longo do 3T23 a aquisição de R$ 583 milhões de VGV em 

landbank adicional, 100% Novolar. No ano, os novos terrenos adquiridos já somam mais de R$ 900 milhões 

de VGV. A grande parte das aquisições foram efetuadas através de permutas, física ou financeira, com baixo 

comprometimento de caixa. Temos atualmente cerca de R$ 2,0 bilhões de VGV de terrenos em nosso pipeline 

com status mais avançado, podendo ser concluídas nos próximos meses.  

 

Nossos mercados de atuação possuem grande capacidade de crescimento. Recente pesquisa censitária da 

consultoria Brain Inteligência Estratégica contratada pela Companhia aponta que hoje nossos mercados de 

atuação possuem atendimento de demanda potencial total de mercado de apenas 12,0% em Belo Horizonte 

e região metropolitana, 7,0% no Rio de Janeiro e região metropolitana e 0,4% em determinadas cidades 

selecionadas para o interior de SP. Esse percentual de oferta sobre demanda potencial considera todos os 

três mercados: alta renda, média renda e econômico. Esses dados nos dão boas perspectivas de crescimento 

e para ganhos de market share nos mercados que atuamos. Nosso crescimento virá desses mercados, nos 

três segmentos. 
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Rentabilidade do Negócio 
 
Continuamos mantendo nosso foco de rentabilidade no ROE, métrica na qual balizamos nossas 

mensurações internas e sucesso dos nossos negócios. Acreditamos em investimentos com ótima alocação 

de capital, retorno e remuneração adequada aos acionistas e parceiros.  

Com a melhora nas margens e maior diluição das despesas retomaremos aos patamares de ROE adequados 

à nossa operação. 

1 

 

Nossa margem bruta teve melhora gradual no 3T23 comparativamente ao trimestre anterior – que foi de 

20,0%, seguindo a rota de recuperação com a ausência dos empreendimentos legados lançados em 2020 que 

tiveram reajustes de orçamento mais fortes em função da inflação de custos acima do que o índice de inflação 

era capaz de capturar, e com melhores margens nas vendas dos empreendimentos lançados recentemente. 

Estimamos uma contínua melhora nas margens nos próximos trimestres. 

 
 
 

 
1 ROE Consolidado. No cálculo do ROE, são considerados os Ativo Total e o Patrimônio Líquido médios para cada período. As setas de crescimento 
em azul, refletem o CAGR em cada um dos indicadores financeiros, no período de 2019 a 9M23 LTM. 
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RESULTADO BRUTO 
 

 

 
 

 

Alavancagem, Liquidez e Disciplina Financeira 
 
O Cash Burn do 3T23 está vinculado à continuidade na aceleração do ciclo de obras e investimentos no nosso 

portfólio. Do cash burn apresentado no 3T23, cerca de R$ 40 milhões são relativos à compra de terrenos, R$ 

205 milhões referente aos investimentos de obras e aproximadamente R$ 4 milhões são referentes a 

dividendos e pagamentos a parceiros nos nossos empreendimentos. 

 

CASH BURN  
(RS MM) 

 
 

Nossa expectativa para o 4T23 é de desalavancagem e geração de caixa no trimestre em função dos 

recebimentos de vendas já efetuadas para obras que estão em conclusão, vendas do estoque de unidades 

concluídas e outras medidas de aumento de geração de caixa no 4T23.  
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Com essas medidas e com a melhora gradual dos resultados, estimamos reduzir nossa alavancagem até o final 

de 2023 e mantê-la estável ao longo de 2024, balanceando crescimento, rentabilidade e disciplina financeira. 

 
 

ALAVANCAGEM 

 

 

 

Nossa liquidez geral continua confortável para o ritmo de crescimento e de necessidade para entregar os 

empreendimentos lançados. 

 

 

COBERTURA DO PASSIVO DE CONSTRUÇÃO 
 

  

17

(17) (97)

(194)

(290)
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36,3%
52,3%
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Caixa (Dívida) Líquido Dívida Líquida/PL

1.743 1.744 1.735
2.025

2.270

1.153 1.240 1.164 1.259
1.502
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Caixa e TVM + Recebíveis (R$ MM)
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Com a emissão e liquidação do CRI em outubro, no valor total de R$ 200 milhões, aproveitamos a 

oportunidade para alongar e baratear nosso custo de passivo, pré-pagando algumas obrigações financeiras 

com bancos no valor de R$ 30,3 milhões e estamos estuando outros ajustes de passivo para barateamento e 

alongamento do perfil do passivo e, inclusive, alguns pagamentos antecipados de obrigações de terrenos com 

desconto visando melhora de margem. Considerando as movimentações ocorridas em outubro, o cronograma 

de vencimento do nosso passivo, pró-forma na data de 30 de setembro de 2023, é conforme segue: 

 

 

 

 

48
65 59 72 82

18

65 59

139 149

67

2023 2024 2025 2026 2027 2028

CRONOGRAMA DA DÍVIDA CORPORATIVA

PRINCIPAL em 30/09/2023 PRINCIPAL Pró-forma 30/09/2023

DRE GERENCIAL POR UNIDADE DE NEGÓCIO  
(9M23) 
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Desempenho Operacional 

 

Lançamentos 

 
O 3T23 foi marcado por grandes lançamentos dos segmentos de média renda e econômico, totalizando            

R$ 715 milhões.  

O %Patrimar dos lançamentos no 3T23 foi de 87% e no 9M23 de 73%. 

 

LANÇAMENTOS 100% 
(R$ MM)  

 

Neste trimestre fortalecemos nossa diversidade geográfica realizando lançamento nos 3 estados que 

atuamos, com maior destaque para São Paulo, com o primeiro lançamento de média renda no estado. 

 

LANÇAMENTOS 100%, POR REGIÃO 
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Vendas 

 
Em um recorde absoluto na história da companhia, superamos mais de R$ 1,1 bilhão em vendas faltando 

ainda três meses para finalizar o ano.  O %Patrimar nas vendas no 3T23 foi de 90% e nos 9M23 foi de 79%. 
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VENDAS LÍQUIDAS 100%, POR REGIÃO 
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VENDAS LÍQUIDAS 100% (R$ MM) 

  +96% 

+93% 

  +96% 
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53%
47%

3T23

49%51%

9M23

3T23 3T22 Δ% 9M23 9M22 Δ%

(a) (b) (a/b) (c) (d) (c/d)

Vendas Líquidas 100% (R$ mil) 490.277 253.753 93% 1.141.169 582.480 96%

Patrimar 279.524 222.787 25% 776.565 422.346 84%

Alta Renda 171.101 222.787 -23% 668.141 422.346 58%

Média Renda 108.423 - 0% 108.423 - 0%

Novolar 210.753 30.966 581% 364.604 160.134 128%

Média Renda 165.036 6.506 2436% 194.356 21.923 787%

Econômico 45.717 24.460 87% 170.248 138.212 23%

Vendas Líquidas % Grupo (R$ mil) 439.909 238.639 84% 904.290 529.324 71%

Patrimar 242.311 209.689 16% 587.240 374.324 57%

Alta Renda 133.887 209.689 -36% 478.817 374.324 28%

Média Renda 108.423 - 0% 108.423 - 0%

Novolar 197.599 28.950 583% 317.050 155.000 105%

Média Renda 164.609 4.739 3374% 191.792 18.923 914%

Econômico 32.990 24.211 36% 125.258 136.077 -8%

Unidades Contratadas 685 214 220% 1.447 796 82%

Patrimar 136 81 68% 258 141 83%

Alta Renda 41 81 -49% 163 141 16%

Média Renda 95 - 0% 95 - 0%

Novolar 549 133 313% 1.189 655 82%

Média Renda 347 15 2213% 419 44 852%

Econõmico 202 118 71% 770 611 26%

Preço Médio (R$ mil/ unidade) 716 1.186 -40% 789 732 8%

Patrimar 2.055 2.750 -25% 3.010 2.995 0%

Alta Renda 4.173 2.750 52% 4.099 2.995 37%

Média Renda 1.141 - 0% 1.141 - 0%

Novolar 384 233 65% 307 244 25%

Média Renda 476 434 10% 464 498 -7%

Econômico 226 207 9% 221 226 -2%

DESCRIÇÃO

ORIGEM DAS VENDAS 
 (%) 



Divulgação de Resultados                                                   3T23 
 

 

PÁGINA 13 DE 32 

 

VSO 

 

A entrada das novas diretrizes do programa Minha Casa Minha Vida combinado com grandes lançamentos 

trouxe um expressivo aumento para a VSO da Novolar.  A Patrimar também continua com valores expressivos 

de venda, mesmo com um ligeiro recuo em relação ao trimestre anterior, especialmente impactado neste 

trimestre em função do lançamento do Grand Quartier no último dia do trimestre. 
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Repasses 

 

A quantidade de repasses realizada ficou dentro do esperado no 3T23, atingindo um valor de R$67,6 milhões 

sendo a Novolar responsável por mais 90% do total repassado no trimestre.  
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472

206
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Estoques 

 
Com o ritmo de lançamentos no 3T23, nosso estoque cresceu 7,2% em relação ao final do trimestre anterior, 

também 7,2% em relação ao fechamento de 2022. Nossos meses de estoque, com a força de vendas, tem 

ficado em patamares baixos, e com lançamentos que estão por vir visando uma melhor adequação. 

 

 

Com o aumento das vendas de unidade concluídas e do estoque de novas unidades pelo volume de 

lançamentos no período, a proporção do estoque concluído sobre o total atingiu o menor nível                              

dos últimos trimestres. 
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78%

22%

POR EMPRESA
Patrimar Novolar

68%

14%

18%

POR OPERAÇÃO
Alta Renda Média Renda Econômico

68%

21%

11%

POR REGIÃO
MG RJ SP

Banco de Terrenos - Landbank 

 

 
Mesmo com os lançamentos, o landbank apresentou crescimento quando comparado aos trimestres 

anteriores.   

 

Continuamos nossa jornada em expandir o landbank para suportar nosso crescimento. Nosso landbank possui 

mais de 14 mil unidades e o %Patrimar em 30 de setembro de 2023 é de 69%. 

 

Landbank 100% 
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Desempenho Financeiro 

 

Receita Líquida 

 

 

O Crescimento da Receita Líquida no 3T23 quando comparado com o 3T22, bem como dos 9M23 contra os 

9M22, é explicado pelas vendas e pela atividade construtiva. Os volumes de vendas e nossos tickets médios 

cresceram nos 9M23 x 9M22, já refletindo benefícios de nossa estratégia de valorização de marca 

principalmente na marca Patrimar. Aceleramos nossa atividade produtiva, aproveitando um momento de 

menor competição por mão de obra e menor atividade produtiva do mercado como um todo, resultados que 

serão colhidos ao longo das obras com melhoras de margens.  

 

Com a melhoria do humor do mercado imobiliário em geral, inclusive das expectativas do consumidor, 

estamos voltando aos patamares baixos de distratos historicamente comuns ao nosso negócio. Com o 

aumento do volume de receitas, naturalmente houve de distratos em termos absolutos, embora em menor 

proporção, comparativamente. 

2 

 

 

 

 

  
 

2 Vendas canceladas (distratos/receita bruta) 

DISTRATOS DA RECEITA 
(R$ MM e %) 

DISTRATOS DA RECEITA LTM 
(%) 

11 11

3,6% 2,6%

3T22 3T23

-5% 

35
41

5,2% 3,9%

9M22 9M23

4,2%

6,0%
5,6%

5,2%
4,7%

3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

-17% 
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Lucro Bruto e Margem Bruta 

 
Estamos em processo de melhora gradual da nossa margem bruta, com novos projetos apresentando melhor 

previsibilidade de custos, além de iniciativas que refletirão melhora na margem em períodos futuros. 

Especificamente neste trimestre, o lançamento do Grand Quartier que, apesar de um grande sucesso, foi 

efetuado no último dia do mês e, logo, o volume de vendas atingido não foi suficiente para compensar de 

maneira relevante o efeito da permuta registrada, cuja margem bruta, por definição, é zero. Além disso, mas 

em menor escala, tivemos também efeito extemporâneo de AVP, como reflexo das altas taxas de juros e de 

nossa estratégia de manutenção de preços dos produtos da marca Patrimar, mas que acaba por estender 

nosso ciclo de recebimento trazendo menor valor presente da carteira contratada sobre o resultado em um 

primeiro momento.  

 

 

  

MARGEM POR UNIDADE DE NEGÓCIO  
(9M23) 

 
 

    %
    %

         
         

                             

3T23 

9M23 

RESULTADO BRUTO MARGEM BRUTA REAL E AJUSTADA 

171
214

26,4% 21,4%

9M22 9M23

80 88

25,4% 21,4%

3T22 3T23
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Despesas Operacionais  
 

 

 

Despesas Gerais e Administrativas 
 

 
 
Seguindo a tendência apresentada pela evolução nos trimestres anteriores, com o crescimento da operação, 

foi possível obter uma diluição dos investimentos feitos em estrutura e pessoas. Dessa forma, mesmo com 

um aumento relativo de gastos com pessoal, serviços de terceiros e despesas administrativas gerais, o G&A 

como um percentual da Receita apresentou melhora quando comparamos o 3T23 com o 3T22. O Grupo 

Patrimar se mantém como uma das empresas mais eficientes na gestão do negócio considerando as despesas 

como proporção da receita líquida. 

 

 

  

 

  

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) 
(R$ MM e %) 

14
18

4,6% 4,3%

3T22 3T23

40

50

6,2% 5,0%

9M22 9M23

+24% 

+23% 
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Despesas Comerciais 

 

 
O aumento nas despesas comerciais se dá principalmente pelos aumentos em corretagem, como derivada de 

um volume maior de vendas em todos os segmentos, adicionados por crescimento em investimentos em 

publicidade e propaganda nos empreendimentos, como função de um maior volume de lançamentos 

efetuados no ano. 

 

 

 

 

 

 

Outras Despesas (Receitas) Operacionais 
 

 

 

O aumento das outras despesas se deu, principalmente, pelo aumento de contingências cíveis e trabalhistas, 

e pela baixa de gastos por distrato de terreno não mais interessante dentro de nossa estratégia de expansão. 

DESPESAS COMERCIAIS 
(R$ MM e %) 

19
32

6,1% 7,9%

3T22 3T23

54
70

8,4% 7,0%

9M22 9M23

+69% 

+28% 
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Resultado Financeiro 
 

 

 
 

A queda no resultado financeiro deve-se, basicamente, a um menor volume de caixa médio nos períodos, 

fruto do maior volume de investimentos efetuado nas obras nesses mesmos períodos de 2023, e pelo maior 

volume de juros de empréstimos e financiamentos, especialmente em função da captação do CRI                                     

em julho de 2022. 

 

Resultado de Equivalência Patrimonial 

 

 
Quando comparamos o 3T23 com o 2T23, praticamente não registramos impacto negativo de equivalência 

Patrimonial, confirmando a tendência observada em releases anteriores de não mais termos problemas 

ligados à construção de empreendimentos da operação econômica formados em parceria há mais de cinco 

anos. No acumulado do ano, já registramos uma redução positiva de mais de 40% nesta rubrica. 

 

EBITDA e EBITDA Ajustado 

 
 

BRIDGE DO EBITDA AJUSTADO 
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O menor EBITDA e EBITDA Ajustado apresentados no trimestre são basicamente em função de uma menor 

margem bruta e maiores despesas comerciais, resultado do maior volume de vendas. O crescimento do 

EBITDA e EBITDA Ajustado nos 9M23 são basicamente função de maiores resultados e crescimento das 

receitas, ainda que compensados negativamente por margens brutas menores. 

 

 

 

 

Lucro Líquido e Margem Líquida 

 
 Seguindo a explicação do EBITDA, observamos um menor Lucro Líquido no trimestre em função da menor 

margem bruta associada a maiores despesas comerciais, além de um resultado financeiro menor, que não foi 

compensado por um resultado de equivalência menos impactante conforme registrados no período. Já no 

acumulado dos 9M23, estamos conseguindo manter a geração de lucro em linha com o ano passado com o 

crescimento da operação e ganhos de escala alcançados, mas com menor margem. Com nossa diligência 

operacional e financeira e as estratégias já adotadas, objetivamos uma recomposição a maiores patamares 

em períodos posteriores. 

 

 

. 

LUCRO LÍQUIDO E MARGEM LÍQUIDA 
(R$ MM e %) 

42

27

13,3%
6,7%

3T22 3T23

64 62

9,9% 6,3%

9M22 9M23

-34% 

-2% 
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Destaques do Balanço Patrimonial 

 

Caixa, Equivalentes de Caixa e TVM 

 

 
 

 

 

Em função da nossa decisão em investir na operação e buscar rentabilidade, apresentamos Cash Burn nos 

últimos trimestres, o que refletiu em uma redução de nossa liquidez. Não obstante, com o avançar das obras 

naturalmente teremos a entrada de crédito imobiliário além do retorno de capital com a entrega de 

empreendimentos nos próximos trimestres, levando a uma redução de endividamento com manutenção de 

liquidez confortável ao tamanho da operação. 

 

 

Contas a Receber 

 

 

 

O crescimento do saldo do Contas a Receber é resultado, principalmente, do aumento das unidades 

concluídas e não concluídas que podem ser explicados pelo avanço ou conclusão das obras, alongamento do 

perfil de pagamento por parte dos clientes e uma maior quantidade de vendas. O saldo total de contas a 

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TVM 
(R$ MM) 

436
351

31/12/2022 30/09/2023

-19% 
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receber pelas vendas realizadas continua crescendo e esperamos que aumente ainda mais com os 

lançamentos programados para os próximos trimestres.  

 

 
 

Imóveis a Comercializar 

 

 
 

Apesar do aumento na linha de estoque de terrenos, fruto de compras estratégicas visando a expansão de 

nosso landbank, os estoques de imóveis a comercializar como um todo se mantiveram em linha, refletindo 

nossa capacidade de venda também de imóveis prontos, mesmo com aumento relevante de lançamentos no 

trimestre. 

 

Adiantamento de Clientes 

 

A variação no saldo de adiantamento de clientes refere-se, às permutas dos empreendimentos que foram 

lançados e posteriormente vem sendo consumidas pela atividade de construção. Além disso, com a finalização 

de empreendimentos que ofertavam customizações zeramos o saldo de adiantamentos de unidades 

customizadas em aberto. 
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Fornecedores 

 

 
 
O aumento na conta de fornecedores é explicado naturalmente pelo aumento das atividades de construção. 

Estamos, adicionalmente, alongando o ciclo de pagamento dos nossos fornecedores, procurando adequar 

melhor o ciclo financeiro mensal das obras, entre produção, recebimento de clientes, recebimento de 

financiamento a construção e pagamento de fornecedores. 

 

Obrigações por Compra de Imóveis 

 

 

O aumento das tornas em terrenos não incorporados é reflexo das aquisições de terrenos realizadas no ano 

de 2023. 

 

Endividamento 
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Neste trimestre o aumento da dívida líquida é reflexo do Cash Burn conforme mencionado. Nossa escolha por 

investir na operação (custo de construção e stands de vendas), bem como na aquisição de terrenos, refletiu 

em uma maior alavancagem. 

 

 Não obstante, este ano devemos concluir ciclos de obras que permitirão uma entrada de recursos 

(recebimentos de clientes), aumentando a liquidez. Das obras em curso, cerca de 25% do número de canteiros 

tem mais de 90% de evolução de obra e com previsão de conclusão dentro deste ano. 

 

Composição da dívida por tipo (%) 
 

O mix do nosso passivo tem mudado com o crescimento das nossas operações e uma estratégia de 

alavancagem no nível dos ativos.  

 

Indexador da dívida de financiamento da construção 
 

 

Devido ao mix do nosso passivo e a evolução das captações de financiamento à construção – dívida essa 

vinculada à atividade produtiva da Companhia, o custo médio ponderado do nosso passivo continua baixo e 

muito vinculado ao retorno médio dos nossos investimentos em aplicações financeiras. Nossa expectativa é 

de que o custo médio ponderado caia ao longo de 2023 considerando as captações de financiamento já 

contratadas e a serem liberadas. 

52%
48%

30/06/2023 

61%

39%

31/12/2022

50%

50%

30/09/2023 

30/06/2023 31/12/2022 30/09/2023 
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Adicionalmente, como pouco mais de 50% do nosso passivo é indexado ao CDI, formado basicamente pelas 

dívidas corporativas, com a queda da SELIC já iniciada em agosto de 2023, nosso custo relativo das operações 

fixas ficará mais alto em CDI, contudo nosso custo financeiro do passivo como um todo irá cair com a queda 

nos juros, melhorando nossa rentabilidade final. Com a redução da SELIC para 11,75% esperada pelo mercado 

até o final de 2023, teríamos uma redução de juros da ordem de R$ 8 milhões ao ano considerando o pico de 

13,75% e o saldo do passivo em 30 de setembro de 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

  

Custo Médio da Dívida  
(Em percentual do CDI) 

 

152%
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Anexos 

 

Demonstração de Resultados Consolidado 
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Balanço Patrimonial 
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Fluxo de Caixa 
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Sobre do Grupo Patrimar 
 

 

A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com foco de atuação 

na região sudeste do Brasil, com mais de 60 anos de atuação na construção civil e está posicionada 

entre as maiores do país. O seu modelo de negócios é verticalizado, atuando na incorporação e 

construção de empreendimentos imobiliários, além de comercialização e venda de unidades 

imobiliárias autônomas.  

 

A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e comercial, 

com presença nas operações de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por meio da marca Patrimar 

e, também, nas operações econômico e média renda por meio da marca Novolar. 
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Glossário 
 

Grupo Patrimar, Patrimar e Novolar: Divisão dos valores dos 

indicadores por marca, sendo que a Patrimar agrupa os 

empreendimentos que possuem preços de venda estimado 

em regra, acima de R$ 10.000/ m² e a Novolar abaixo, com 

exceções. O Grupo Patrimar engloba as duas marcas, inclusive 

investimentos em novos negócios. 

Landbank 100%: Valor total do VGV potencial de todos os 

terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia tenha 

participação; 

Landbank %Grupo Patrimar: Valor total do VGV potencial 

dos terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia 

tenha participação, excluindo as unidades permutadas e 

participação de parceiros, ou seja, o valor líquido pertencente 

à Companhia do VGV potencial dos terrenos; 

Lançamentos 100%: Valor total do VGV dos 

empreendimentos lançados, por preços de tabela de 

lançamento, considerando eventuais unidades permutadas e 

participação de parceiros nos empreendimentos; 

Lançamentos %Grupo Patrimar: Refere-se ao valor total do 

VGV dos empreendimentos lançados, por preços de tabela de 

lançamento, desconsiderando unidades permutadas e 

participação de parceiros, ou seja, apenas o percentual do 

VGV líquido pertencente à Companhia; 

Vendas Brutas: Valor dos contratos firmados com os clientes, 

referentes à venda de Unidades prontas ou para entrega 

futura. Desconsidera-se do valor de vendas contratadas as 

unidades permutadas. Vendas contratadas 100% referem-se 

a todas as unidades comercializadas no período (exceto 

unidades permutadas) e vendas contratadas %Patrimar 

refere-se ao percentual de participação da Companhia nestas 

vendas, desconsiderando participação de parceiros; 

Vendas Líquidas: Vendas Contratadas menos o valor dos 

contratos distratados no período; 

Meses de Estoque: Valor dos Estoques do período divido pelas 

vendas contratadas dos últimos doze meses; 

VSO: Vendas sobre oferta; 

VSO Bruta: Vendas Brutas / (Estoque Inicial do período + 

Lançamentos do Período); 

VSO Líquida: Vendas Líquidas / (Estoque Inicial do período + 

Lançamentos do Período); 

VGV: Valor Geral de Vendas. 

Percentage of Completion ("PoC"): De acordo com o IFRS, as 

receitas, custos e despesas relacionadas a empreendimentos 

imobiliários, são apropriadas com base no método contábil do 

custo incorrido (“PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos 

custos reais incorridos versus os gastos totais orçados para cada 

fase do empreendimento. 

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and 

Amortization): Lucro Líquido antes do resultado financeiro, do 

imposto de renda e da contribuição social, e das despesas de 

depreciação; 

EBITDA Ajustado: EBITDA (conforme acima), ajustado pelos 

juros de financiamentos à construção classificados como custo 

dos imóveis vendidos; 

ROE: Return On Equity (em português: Retorno sobre o 

Patrimônio Líquido). O ROE é definido pelo quociente entre o 

lucro líquido consolidado e o valor médio do patrimônio líquido 

consolidado dos períodos anualizados; 

Cash Burn: Consumo ou (geração) de caixa medido pela variação 

da dívida líquida, excluindo-se os aumentos de capital, recompra 

de ações mantidas em tesouraria e os dividendos pagos, quando 

houver; 

Carteira: estão representadas pelos créditos a receber 

provenientes das vendas de unidades imobiliárias residenciais 

concluídas ou a concluir e valores a receber por serviços 

prestados; 

Passivo de Construção: Custo da construção a incorrer 

Margem Bruta de Vendas: Valor de contrato menos impostos, 

deduzidos do custo da fração vendida 

 

 
 
Esta apresentação contém afirmações relacionadas a perspectivas e declarações sobre eventos futuros que estão sujeitas a riscos e incertezas. Tais 
informações têm como base crenças e suposições da administração da Patrimar Engenharia S.A. (“Companhia”) e informações que a Companhia tem 
acesso no momento. Declarações sobre eventos futuros incluem informações sobre nossas intenções, crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas 
dos membros da administração da Companhia. As declarações e informações sobre o futuro não são garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, 
incertezas e suposições porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão ocorrer ou não. Os resultados futuros 
e a criação de valor para os acionistas poderão diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declarações com relação ao futuro. 
Muitos dos fatores que irão determinar estes resultados e valores estão além da nossa capacidade de controle ou previsão. 

 


