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Recorde de Lançamentos 
Atingimos o R$ 1,97 bilhão em Lançamentos em 2024, 4% maior que 2023; 

 

 

 

 

Realizamos R$ 1,46 bilhão de Vendas Líquidas em 2024, 3% menor que 2023; 

 

 

 

Alcançamos R$ 15,72 bilhões em Landbank em dez/24, 22% maior que dez/23. 

 

Belo Horizonte, 15 de janeiro de 2025 - A Patrimar S.A. (“Grupo Patrimar” ou “Companhia”), uma das maiores incorporadoras e construtoras do 

Brasil, com operação nas três faixas de renda - econômico, média renda e alta renda (produtos de luxo e alto luxo), divulga seus resultados 

operacionais referentes ao 4º trimestre de 2024 (“4T24”) e dos 12 de meses de 2024 (“2024”). As informações deste documento estão expressas 

em moeda corrente nacional (em Reais) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado (100%) e os valores do percentual de 

participação do Grupo Patrimar quando apresentados os valores de empreendimentos “Não Controlados”. 

 

 

 

Destaques 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

Patrimar | Grand Quartier - RJ 

Capa e contracapa – Lançamento 4T24  
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Desempenho Operacional 

Lançamentos 

 

Fechamos 2024 com VGV recorde de lançamentos, 4% superior ao de 2023. Mantivemos um portfólio equilibrado e 

diversificado ao longo do ano, com lançamentos em todos os segmentos e nas três regiões de atuação. No 4T24 

reduzimos o volume de estoque ofertado e focamos em lançamentos específicos de média renda e econômico, devido 

às dinâmicas dos mercados que atuamos e de um cenário macroeconômico mais incerto. Essa estratégia equilibrada 

para o último trimestre do ano resultou em uma redução de 27% nos lançamentos em comparação com o mesmo 

período do ano anterior. 

 

 

 

A participação da Patrimar no total de lançamentos do 4T24 foi de 100% e no acumulado do ano 80%. O Grupo tem 

aumentado sua participação nos lançamentos nos últimos períodos, envolvendo cada vez mais projetos com um 

menor número de parceiros.  

190 155 295 232
222 273

887

519171

723
1.222

582
428

1.905 1.974

4T23 4T24 2023 2024

Econômico Média Renda Alta Renda

582
428

1.905 1.974

282 155

773
478

300
273

1.132

1.234

261

4T23 4T24 2023 2024

Novolar Patrimar Não Controlado

-27% 

+4% 

-27% 

PARTICIPAÇÃO PATRIMAR NOS LANÇAMENTOS DO PERÍODO 

(%) 

LANÇAMENTOS 

R$ MM | % 

+4% 

70%
80% 76% 73%

99% 100%

2022 2023 1T24 2T24 3T24 4T24



Grupo Patrimar |Prévia Operacional 4T24 e 2024 

4 

 

 

LANÇAMENTOS, POR REGIÃO 

 

Dentro da nossa estratégia de diversificação dos negócios em mercados e segmentos, destaca-se a evolução do 

mercado de São Paulo, especialmente voltado para o segmento econômico, no mix dos nossos negócios. Essa é uma 

tendência para o ano de 2025. 

 

Vendas 

 

Registramos um menor nível ao compararmos o 4T24 com o 4T23, devido a uma gestão de estoques e a um forte 

volume de vendas no primeiro semestre de 2024. No acumulado do ano, nossas vendas permaneceram em um 

patamar elevado, apesar de apresentar um volume 3% menor que 2023. 

 

 

 

   

 

O percentual de participação Patrimar nas vendas foi de 94% no 4T24 e 92% nos 2024. Em linha com a estratégia acima 

descrita sobre o aumento da participação do Grupo nos lançamentos, nosso percentual sobre vendas também tem 

apresentado evolução. 
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VENDAS LÍQUIDAS, POR REGIÃO 

 

PARTICIPAÇÃO PATRIMAR NAS VENDAS 

(%) 
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VSO 

 

O VSO do 4T24 foi impactado principalmente pela concentração de lançamentos no último mês do ano. A Novolar, em 

especial, teve 100% dos seus lançamentos do trimestre em dezembro, todos do segmento econômico. A Patrimar 

manteve o mesmo VSO do trimestre anterior, devido a estratégia da empresa em lançar a maior parte dos seus 

empreendimentos no segundo trimestre de 2024. 

No acumulado de 2024, nosso VSO foi de 47%.  
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Repasses 

 

Em virtude dos lançamentos da Novolar apenas no último mês do ano, a quantidade de repasse no 4T24 foi menor 

em comparação aos trimestres anteriores de 2024. Os repasses dos empreendimentos lançados em dezembro, 

devem ser refletidos ao longo do primeiro trimestre de 2025. 

 

  

Novolar |Alamedas do Brito – Rio de Janeiro, RJ  
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Estoque 

 

Com uma boa absorção de nossos produtos pelo mercado e nossa força de vendas, nossos estoques continuam em 

níveis enxutos, mesmo com constantes lançamentos. Com destaque para o volume de estoque concluído de 2% em 

relação ao estoque total.  

 

Mais de 77% do aging do estoque está concentrado em empreendimentos lançados nos últimos 18 meses, refletindo 

a eficiência na gestão de vendas e renovação de portfólio, embora exista um volume de estoque com aging superior à 

18 meses com capacidade de se tornar caixa no curto prazo. 

  

41,3%

16,0%
20,4%

15,1%
7,2%

0-6 06-12 12-18 18-36 +36

Meses

POR FASE POR REGIÃO 

AGING DO ESTOQUE 

77,6% 22,4% 

96%

4%

Dez/23

98%

2%

Dez/24

51%45%

4%

4T23

48%

42%

10%

4T24

11,4

10,5 10,5
10,8

14,0

10,5

11,3

10,1

12,1
12,9

13,4

8,8

11,0
11,2

16,8

dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24

MESES DE ESTOQUE

Grupo Patrimar Novolar

1.434
1.333 1.365

1.485

1.704

64% 73% 67% 62%
61%

36% 27%
24%

30%

33%9%
8%

6%

dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24

ESTOQUES 
(R$ MM)

Patrimar Novolar Não Controlado



Grupo Patrimar |Prévia Operacional 4T24 e 2024 

9 

 

 

Banco de Terrenos - Landbank 
 
Continuamos aumentando nosso landbank refletindo uma estratégia planejada de expansão para garantir a 

sustentabilidade e o crescimento de nossas operações no longo prazo. A participação do Grupo Patrimar no Landbank 

é de 78%.  
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Em linha com nossa estratégia traçada para o crescimento e desenvolvimento dos nossos negócios, a participação do 

estado de São Paulo no landbank cresceu consistentemente, possibilitando a um aumento deste mercado em nosso 

no mix de lançamentos e vendas nos próximos anos. 

 

 

 

 

 

Em adição ao balanceamento da nossa operação nos mercados em que atuamos, temos também a estratégia de 

aumentar a exposição ao MCMV. Este segmento tem crescido sua participação em relação aos demais em nosso 

Landbank, indicando um maior equilíbrio de lançamentos e vendas nos próximos anos entre as marcas Patrimar e 

Novolar. 
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Sobre o Grupo Patrimar  

 
A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com foco de atuação na região sudeste 

do Brasil, com mais de 60 anos de atuação na construção civil e está posicionada entre as maiores do país. O seu 

modelo de negócios é verticalizado, atuando na incorporação e construção de empreendimentos imobiliários, além 

de comercialização e venda de unidades imobiliárias autônomas. 

 

A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e comercial, com presença 

nas operações de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por meio da marca Patrimar e, também, nas operações 

econômico e média renda por meio da marca Novolar. 

 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

  

 

Relações com Investidores  

 

Felipe Enck Gonçalves 

Diretor Executivo de Finanças e Relações  

com Investidores 

 

Caique Assed Braga 

Gerente de Planejamento Financeiro, Parcerias e 

Relações com Investidores 

 

Gabrielle Cirino Barrozo 

Especialista de Relações com Investidores 

 

Daniela Guerra Mattos 

Analista de Relações com Investidores 
 

Tel: +55 (31) 3254-0311 

www.patrimar.com.br/ri 

E-mail: ri@patrimar.com.br 
 Novolar |Alamedas do Brito, Rio de Janeiro - RJ 
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Glossário 
 

Grupo Patrimar, Patrimar e Novolar: Divisão dos valores dos 

indicadores por marca, sendo que a Patrimar agrupa os 

empreendimentos que possuem preços de venda estimado 

em regra, acima de R$ 10.000/ m² e a Novolar abaixo, com 

exceções. O Grupo Patrimar engloba as duas marcas, 

inclusive investimentos em novos negócios. 

Landbank 100%: Valor total do VGV potencial de todos os 

terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia tenha 

participação; 

Landbank %Grupo Patrimar: Valor total do VGV potencial 

dos terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia 

tenha participação, excluindo as unidades permutadas e 

participação de parceiros, ou seja, o valor líquido 

pertencente à Companhia do VGV potencial dos terrenos; 

Lançamentos: Valor total do VGV dos empreendimentos 

lançados, por preços de tabela de lançamento, considerando 

eventuais unidades permutadas e participação de parceiros 

nos empreendimentos; 

Lançamentos %Grupo Patrimar: Refere-se ao valor total do 

VGV dos empreendimentos lançados, por preços de tabela de 

lançamento, desconsiderando unidades permutadas e 

participação de parceiros, ou seja, apenas o percentual do 

VGV líquido pertencente à Companhia; 

Vendas Brutas: Valor dos contratos firmados com os clientes, 

referentes à venda de Unidades prontas ou para entrega 

futura. Desconsidera-se do valor de vendas contratadas as 

unidades permutadas. Vendas contratadas 100% referem-se 

a todas as unidades comercializadas no período (exceto 

unidades permutadas) e vendas contratadas %Patrimar 

refere-se ao percentual de participação da Companhia nestas 

vendas, desconsiderando participação de parceiros; 

Vendas Líquidas: Vendas Contratadas menos o valor dos 

contratos distratados no período; 

Meses de Estoque: Valor dos Estoques do período divido 

pelas vendas contratadas dos últimos doze meses; 

VSO: Vendas sobre oferta; 

VSO Bruta: Vendas Brutas / (Estoque Inicial do período + 

Lançamentos do Período); 

VSO Líquida: Vendas Líquidas / (Estoque Inicial do período + 

Lançamentos do Período); 

VGV: Valor Geral de Vendas. 

Percentage of Completion ("PoC"): De acordo com o IFRS, as 

receitas, custos e despesas relacionadas a empreendimentos 

imobiliários, são apropriadas com base no método contábil do 

custo incorrido (“PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos 

custos reais incorridos versus os gastos totais orçados para cada 

fase do empreendimento. 

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and 

Amortization): Lucro Líquido antes do resultado financeiro, do 

imposto de renda e da contribuição social, e das despesas de 

depreciação; 

EBITDA Ajustado: EBITDA (conforme acima), ajustado pelos 

juros de financiamentos à construção classificados como custo 

dos imóveis vendidos; 

ROE: Return On Equity (em português: Retorno sobre o 

Patrimônio Líquido). O ROE é definido pelo quociente entre o 

lucro líquido consolidado e o valor médio do patrimônio líquido 

consolidado dos períodos anualizados; 

Cash Burn: Consumo ou (geração) de caixa medido pela variação 

da dívida líquida, excluindo-se os aumentos de capital, recompra 

de ações mantidas em tesouraria e os dividendos pagos, quando 

houver; 

Carteira: estão representadas pelos créditos a receber 

provenientes das vendas de unidades imobiliárias residenciais 

concluídas ou a concluir e valores a receber por serviços 

prestados; 

Passivo de Construção: Custo da construção a incorrer; 

Margem Bruta de Vendas: Valor de contrato menos impostos, 

deduzidos do custo da fração vendida. 

Não Controlado: Valor do %Grupo Patrimar em 

empreendimentos fruto de parcerias que não são controlados 

pela cia, e logo, não consolidados nas nossas demonstrações 

financeiras, permanecendo como+ equivalência patrimonial 
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Record of Launches 

Reached a record of R$ 1.97 billion in Launches in 2024, 3% higher than in 2023; 

 
 
 

Recorded R$ 1.46 billion in Net Sales in 2024, 3% lower than in 2023; 

 

 

Achieved R$ 15.72 billion in Landbank in December/2024, 22% higher than in 

December/2023. 

 

 

Belo Horizonte, January 15, 2025 - Patrimar S.A. ("Patrimar Group" or "Company"), one of the largest developers and construction companies in 
Brazil, operating in the three income brackets - economy, medium income and high income (luxury and high luxury products), announces its 
operating results for the 4th quarter of 2024 ("4Q24") and the twelve months of 2024 ("2024"). The information in this document is expressed 
in national currency (in Reais) and the General Sales Value ("PSV") shows the consolidated value (100%) and the values of the percentage of 
Patrimar's participation when the values of "Non-Controlled" projects are presented. 

 

Highlights 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

Patrimar | Grand Quartier - RJ 

Cover and back cover – 4Q24 Launch  
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Operational Performance 

Launches 

 

We closed 2024 with a record PSV of launches, 4% higher than in 2023. We maintained a balanced and diversified 

portfolio throughout the year, with launches in all segments and in the three regions where we operate. In 4Q24, we 

reduced the volume of inventory offered and focused on specific launches for medium income and economic markets, 

due to the dynamics of the markets in which we operate and a more uncertain macroeconomic scenario. This balanced 

strategy for the last quarter of the year resulted in a 27% reduction in launches compared to the same period of the 

previous year. 

 

 

The %Patrimar in total launches in 4Q24 was 100% and 80% in the year to date. The Group has increased its 

participation in launches in recent periods, involving more and more projects with a smaller number of partners.  
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LAUNCHES, BY REGION 

 

 

Within our strategy of diversifying our business into markets and segments, the evolution of the São Paulo market, 

especially focused on the economic segment, in the mix of our businesses stands out. This is a trend for the year 2025. 

 

Sales 

 

We recorded a lower level when comparing 4Q24 with 4Q23, due to inventory management and strong sales volume 

in the first half of 2024. Year-to-date, our sales remained at a high level, despite presenting a volume 3% lower than 

2023. 

 

 

   

 

%Patrimar in sales was 94% in 4Q24 and 92% in 2024. In line with the strategy described above regarding the 

increase in the Group's participation in launches, our percentage of sales has also shown evolution. 
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NET SALES, BY REGION 
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Sales over Supply – SOS (Sales Speed) 

 

The SOS in 4Q24 was mainly impacted by the concentration of launches in the last month of the year. Novolar had 

100% of its launches in the quarter in December, all in the economic segment. Patrimar maintained the same VSO as 

in the previous quarter, due to the company's strategy of launching most of its projects in the second quarter of 2024. 

In 2024, our SOS was 47%. 
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Tranfers 
 

Due to Novolar's launches in the last month of the year alone, the amount of on-lending in 4Q24 was lower 

compared to previous quarters in 2024. The transfers of the projects launched in December should be reflected 

throughout the first quarter of 2025.  

Novolar |Alamedas do Brito – Rio de Janeiro, RJ  
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Inventory 

 

With a good absorption of our products by the market and our sales force, our inventories continue to be at lean 

levels, with emphasis on the volume of completed inventory of 2% in relation to total inventory.  

 

More than 77% of inventory aging is concentrated in projects launched in the last 18 months, reflecting the efficiency 

in sales management and portfolio renewal, although there is a volume of inventory aging for more than 18 months 

with the capacity to become cash in the short term. 

  
BY PHASE BY REGION 

INVENTORY AGING 

77,6% 22,4% 

41.3%

16.0%
20.4%

15.1%
7.2%

0-6 06-12 12-18 18-36 +36

Meses

96%

4%
Dec/23

98%

2%
Dec/24

51%45%

4%

4Q23

48%

42%

10%

4Q24

11.4

10.5 10.5
10.8

14.0

10.5

11.3

10.1

12.1
12.9

13.4

8.8

11.0 11.2

16.8

dec/23 mar/24 jun/24 sep/24 dec/24

MONTHS OF INVENTORY

Group Patrimar Novolar

 
22.4%  77.6% 

1,434
1,333 1,365

1,485

1,704

64% 73% 67% 62%
61%

36% 27%
24%

30%

33%9%
8%

6%

dec/23 mar/24 jun/24 sep/24 dec/24

INVENTORY
(R$ MM)

Patrimar Novolar Not Controlled



Grupo Patrimar |Operational Preview 4Q24 and 2024 

9 

 

 

Landbank 
 
We continue to increase our landbank, reflecting a planned expansion strategy to ensure the sustainability and growth 

of our operations in the long term. The participation of Grupo Patrimar in the landbank is 78%. 
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In line with our strategy for the growth and development of our business, the participation of the state of São Paulo 

in the landbank has grown consistently, enabling an increase in this market in our mix of launches and sales in the 

coming years. 

 

 

 

 

In addition to balancing our operation in the markets in which we operate, we also have strategy of increasing 

exposure to MCMV. This segment has grown its share in relation to the others in our Landbank, indicating a greater 

balance of launches and sales in the coming years between the Patrimar and Novolar brands. 

 

 

 

 

  

SÃO PAULO’S PARTICIPATION IN LANDBANK 100% 

‘MINHA CASA MINHA VIDA’ PARTICIPATION IN LANDBANK 100% 

96%

4%

Dec/22

91%

9%

Dec/23

83%

17%

Dec/24

77%

23%

Dec/24

81%

19%

Dec/23

90%

10%

Dec/22
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About Patrimar Group  

 
The Company is a developer and homebuilder based in Belo Horizonte, focusing its activities in the southeastern region 

of Brazil, with over 60 years of experience in the construction industry, and is positioned among the largest in the 

country. Its business model is vertically integrated, acting in the development and construction of real estate projects, 

as well as the commercialization and sale of independent real estate units.  

 

The Company operates diversely in residential (main activity) and commercial segments, with a presence in high-

income operations (luxury and ultra-luxury products) through the Patrimar brand, as well as in the economic and 

middle-income operations through the Novolar brand.  

 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

  

 

Investor Relations 

 

Felipe Enck Gonçalves 

Chief Financial Officer and Relations Officer 

with Relations 

 

Caique Assed Braga 

Financial Planning, Partnerships and Investor  

Relations Manager 
 

Gabrielle Cirino Barrozo 

Investor Relations Specialist 

 

Daniela Guerra Mattos 

Investor Relations Analist 
 

Phone: +55 (31) 3254-0311 

www.patrimar.com.br/ri 

E-mail: ri@patrimar.com.br 
 Novolar |Alamedas do Brito, Rio de Janeiro - RJ 
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Glossary 
 

Patrimar, Patrimar and Novolar Group: Division of the 

values of the indicators by brand, with Patrimar grouping the 

projects that have estimated sales prices above R$ 10,000/m² 

and Novolar below, with exceptions. The Patrimar Group 

encompasses both brands, including investments in new 

businesses. 

Landbank 100%: Total value of the potential PSV of all land 

owned by the Company or in which the Company has a stake. 

Landbank %Grupo Patrimar: Total value of the potential PSV 

of the land held by the Company or in which the Company 

has a stake, excluding the exchanged units and partner 

participation, i.e., the net value belonging to the Company of 

the potential PSV of the land. 

100% Launches: Total value of the PSV of the projects 

launched, by launch list prices, considering any units 

exchanged and participation of partners in the projects. 

Launches %Grupo Patrimar: Refers to the total value of the 

PSV of the projects launched, by launch list prices, 

disregarding exchanged units and partner participation, i.e., 

only the percentage of the net PSV belonging to the 

Company. 

Gross Sales: Value of contracts signed with customers, 

referring to the sale of Units ready or for future delivery. The 

exchanged units are disregarded from the contracted sales 

value. Contracted sales 100% refers to all units sold in the 

period (except swapped units) and contracted sales %Equity 

refers to the percentage of the Company's participation in 

these sales, excluding the participation of partners. 

Net Sales: Contracted Sales minus the value of contracts 

contracted in the period. 

Months of Inventory: Value of Inventories for the period 

divided by the contracted sales of the last twelve months. 

VSO: Sales over supply. 

Gross VSO: Gross Sales / (Beginning Inventory for the period 

+ Postings for the period). 

Net VSO: Net Sales / (Beginning Inventory for the period + 

Period Releases). 

PSV: Overall Sales Value. 

Percentage of Completion ("PoC"): According to IFRS, revenues, 

costs and expenses related to real estate projects are 

appropriated based on the cost incurred ("PoC") accounting 

method, measuring the progress of the work by the actual costs 

incurred versus the total budgeted expenses for each phase of 

the Project. 

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and 

Amortization): Net Income before financial results, income tax 

and social contribution, and depreciation expenses. 

Adjusted EBITDA: EBITDA (as above), adjusted for interest on 

construction financing classified as cost of properties sold. 

ROE: Return On Equity (in Portuguese: Return on Equity). ROE is 

defined by the ratio of consolidated net income to average 

consolidated shareholders' equity for annualized periods. 

Cash Burn: Consumption or (generation) of cash measured by 

the change in net debt, excluding capital increases, repurchase 

of shares held in treasury and dividends paid, if any. 

Portfolio: Represented by receivables from sales of residential 

real estate units completed or to be completed and receivables 

for services rendered. 

Construction Liabilities: Cost of construction to be incurred; 

Gross Sales Margin: Contract value minus taxes, deducted from 

the cost of the fraction sold. 

Non-Controlled: Value of the % Patrimar Group in projects 

resulting from partnerships that are not controlled by the 

company - therefore, not consolidated in our financial 

statements, remaining as equity. 

 

  



 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


