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PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF: 23.236.821/0001-27 / NIRE: 31300128741

(Companhia de Capital Autorizado)

Belo Horizonte, 27 de abril de 2026. A Administragdo da PATRIMAR ENGENHARIA S.A. apresenta aos Srs. Acionistas a
presente proposta contendo as informagdes exigidas pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e pela Instrugdo n°
481 da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM n2 481/09”),
relacionadas d Assembleia Geral Ordindria (“AGO”) da Companhia a se realizar no dia 29 de Abril de 2026, ds 10h, na
sede social da Companhia, situada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho
Motta Magalhaes, n 521, sala 1.701 parte, Bairro Belvedere, CEP: 30.320.760, nos termos da Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios n. 481/2009 (“ICVM 481”) a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Deliberar sobre as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

2. Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido e distribui¢do de dividendos, referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025;

3. Deliberar sobre a fixacdo do montante global da remuneragdo da Administragdo da Companhia para o periodo até

a Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2027;

O Relatério Anual da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes, foram publicados
no jornal “Didrio do Comercio” em 07 de mar¢o de 2026, e enviados & CVM e colocados a disposicdo dos Srs. Acionistas

na sede da Companhia e no seu website — https://ri.patrimar.com.br/ em 05 de margo de 2026.

Apresentaremos a seguir a proposta da Administragdo da Companhia com relagdo a cada um dos itens da ordem do dia
da AGO.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

I ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em conformidade com o disposto no art. 132 da lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Administra¢cdo da
Companhia submete a apreciagdo dos acionistas, o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras
da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, publicados no jornal “Didrio do Comércio” em 07 de margo de 2026 e aprovados pelo
Conselho de Administra¢do em reunido realizada no dia 05 de mar¢co de 2026, conforme recomendagdo do

Comité de Auditoria, Compliance e Risco da Companhia.

Fica esclarecido que, em observéncia ao artigo 10 da Resolugdo CVM n2 81/2022, estdo disponiveis no website

da Companhia (www.patrimar.com.br/ri), e no website da CVM (www.cvm.gov.br): i) relatério de

administragdo, ii) demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2025, iii) os comentdrios dos
administradores sobre a situag¢do financeira da Companhia, nos termos do item 2 do formuldrio de referéncia
constante no Anexo 1 & presente Proposta da Administragdo, iv) relatério dos auditories independentes, e v)

Formuldrio DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas).

2. Deliberar sobre a a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Nos termos do artigo 19, inciso “(vii)”, do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administragdo
da Companhia apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada exercicio social.
Diante disso, e em conformidade com o inciso I, do Pardgrafo Unico do artigo 102 da Resolugdio CVM n2 81/2022,
a Patrimar apresenta proposta de sua Administragdo de destinag¢do do lucro liquido do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025, conforme apresentado abaixo:

2.1. Lucro liquido do exercicio

Lucro Liquido do Exercicio (em R$ mil) Valor
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora 27.689
Constituicdo da reserva legal (5%) (1.384)
Lucro do exercicio liquido da reserva legal 26.305

2.2. Montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

Dividendos (em R$ mil) Valor
Dividendos minimos obrigatérios 6.576
Dividendos extraordindrios propostos 3.114
Dividendos liquidos a pagar 9.690
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Em R$ mil Valor
Dividendos minimos obrigatoérios 6.576
Dividendos extraordindrios propostos 3.114
Quantidade de agdes 56.025.501
Dividendos por ac¢do 0,172957

2.3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em R$ mil Valor
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora 27.689
Constituicdo da reserva legal (5%) (1.384)
Lucro do exercicio liquido da reserva legal 26.305
Dividendo total 9.690

O montante total corresponde a 36,8% do lucro liquido apurado apds a constituicdo da reserva legal.

2.4. Montante global e o valor por ag¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Ndo aplicdvel.

2.5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio jd declarados:
a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie

e classe.

Quantidade de a¢des ON - 56.025.501
Dividendos propostos — R$ 9.690.000
Dividendos propostos por agdo ON - R$ 0,172957

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos totais, no valor de R$ 9,7 milhdes, serdo pagos até o dia 29 de maio de 2026, podendo ser

compensado com saldo em aberto junto aos acionistas.

c. Atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

Os valores de dividendos ndo sofrerdo atualiza¢do.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para

identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Acionistas na data base da Companhia em 29 de abril de 2026.

2.6. Dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em

periodos menores

A Companhia ndo realizou o pagamento de dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio com base
em balangos semestrais ou periodos menores ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.
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2.7. Lucro, dividendos e juros sobre capital proprio por agdo e dos 3 exercicios anteriores

Valores 2025 2024 2023

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora (R$ mil) 27.689 31.882 51.644
Lucro bdsico por agdo 0,49422 0,56906 0,921786
Dividendo Minimo Obrigatoério (R$ mil) 6.576 7.572 12.265
Dividendos Extraordindrios (R$) 3.114 700 4.285
Dividendos Totais (R$) 9.690 8.272 16.550
Dividendo Minimo Obrigatério por agdo (R$) 0,117378 0,135152 0,218925
Dividendos Extraordindrios por agdo (R$) 0,055579 0,012494 0,076476
Dividendos Totais por a¢do (R$) 0,172957 0,147645 0,295401
Juros sobre o capital proprio (R$) Ndo aplicavel Ndo aplicavel Ndo aplicavel

2.8. Destinag¢do de lucros a reserva legal

Em R$ mil Valor
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora 27.689
Constitui¢do da reserva legal (5%) (1.384)

2.9. Agoes preferenciais com direito a dividendos fixos minimos

N&o aplicdvel.

2.10. Em relagdio ao dividendo obrigatério

a. Forma de cdlculo prevista no estatuto

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importdncia destinada
& constituicdo de reserva legal; (ii) importdncia destinada & formagdo de reserva para contingéncias e reversdo
da mesma reserva formada em exercicios anteriores, (iii) importdncia decorrente da reversdo da reserva de
lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso |l da Lei das Sociedades por

Acoes.

b. Pagamento integral dos dividendos

Serd proposta a Assembleia Geral o pagamento integral dos dividendos obrigatérios.

c. Montante eventualmente retido

Ndo aplicavel.

2.11. Retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdio financeira da Companhia

Ndo aplicdvel.

2.12. Destinagdo de resultado para reserva de contingéncia

Ndo aplicavel.
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2.13. Destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

Ndo aplicdvel.

2.14. Destinagdo de resultado para reservas estatutdrias

a. Montante da retengdo da reserva de investimentos:

Conforme artigo 36, pardgrafo 22 do Estatuto Social da Companhia, respeitadas as limitagdes previstas.

Destinagdo de Lucro 2025
Descrig¢do Valores (R$)

Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas da Controladora 27.689
(-) Constituig¢éo de reserva legal (1.384)
(-) Dividendos obrigatérios (6.576)
Pagamento de Dividendos (29/05/26) (6.576)

(-) Dividendos extraordindrios (3.114)
Dividendos extraordindrios (29/05/26) (3.114)

(=) Saldo de lucros remanescente 16.615
(-) Destinagdo para reserva estatudria (16.615)
(=) Saldo de lucros a destinar 0

2.15. Retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

Ndo aplicavel.

2.16. Havendo destinagdo de resultados para reserva de incentivos fiscais
Ndo aplicavel.

3. Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remunerag¢do da Administragdo da Companhia para o
periodo até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2027

Propde-se a aprovacdo da remunera¢do anual global da Administragdo da Companhia, no montante de até R$
12.758.889 (doze milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e oitenta e nove reais), para o periodo a
contar desta Assembleia Geral até a Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social
de 2026. Estdo contemplados no montante a remunera¢do do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva.

A Companhia considera que a proposta de remuneragdo estd em linha com o seu planejamento estratégico e
com os fundamentos que embasam sua estrutura organizacional sugerida na presente Proposta, especialmente
a necessidade de fazer frente aos seus novos desafios, metas e objetivos. A Companhia realiza constantes
avaliagdes junto ao mercado para comparar o nivel de remunera¢do adequado dos administradores, buscando
sempre o equilibrio entre uma boa politica de retencdo dos executivos e o pagamento de remunerag¢do
compativel com o mercado. E importante reforcar que a proposta estd coerente com a postura austera da
Companhia e, considerando as andlises e benchmarkings realizados regularmente, o custo da administra¢cdo em
relagdo a Receita Operacional Liquida (ROL) da Companhia é adequado e estd entre os menores do setor.

Salienta-se que as informagdes indicadas no item 8 do Formuldrio de Referéncia estdo contempladas no Anexo
2 desta Proposta.
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ANEXO 1 - COMENTARIOS DOS DIRETORES (ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as (i) demonstracdes
financeiras consolidadas, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ds quadis
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), aplicdveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na CVM, e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil,
que compreendem as prdticas contdbeis previstas na legislagdo societdria brasileira, os pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As informagdes neste item 2, exceto quando indicado de forma diversa, sGo expressas em moeda corrente
nacional (em milhares de Reais).

Os comentdrios dos diretores da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situag¢do financeira da Companhia e visam fornecer aos
investidores informagdes que os ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras para (i) os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023; e (ii) as informagdes contdbeis intermedidrias
consolidadas, relativas aos periodos de doze meses encerrado em 31 de dezembro 2025, 2024 e 2023, bem como
compreender as mudangas nas principais linhas dessas demonstragdes financeiras entre os periodos analisados
e os principais fatores que explicam essas variagdes. A administracdo da Companhia ndo pode garantir que a
situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Certas tabelas deste item 2 contém os termos “AH” e “AV” que significam “Andlise Horizontal” e “Andlise
Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica ao longo de um
periodo. A Andlise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita liquida para os
exercicios/periodos aplicdveis para os resultados das nossas operacdes; ou (ii) em relagdo ao total do ativo e/ou
total do passivo e patrimonio liquido nas datas aplicdveis para a demonstracdo do nosso balango patrimonial.

As informagdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

As informacdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes constantes
das demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website da
Companhia (https://ri.patrimar.com.br/) e no website da CVM (www. gov.br/cvm).

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas para
implementar o seu plano de negdcio e cumprir com as suas obrigagdes de curto e longo prazo.

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil ou %) 2025 2024 2023
(A) Divida Bruta 1.509.359 1.228.400 802.876
Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) 470.001 265.431 164.443
Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante) 1.039.358 962.969 638.433
(B) Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobilidrios 452.725 438.082 597.106
Caixa e equivalentes de caixa 399.855 302.281 425.150
Titulos e valores mobilidrios 52.870 135.801 171.956
(C=A-B) Divida Liquida 1.056.634 790.318 205.770
(D) Total do Patriménio Liquido 552.614 565.112 571.490
(E=C/D) Divida Liquida/Total do Patrimdnio Liquido 191,21% 139,85% 36,01%

' compreende o saldo de Empréstimos, financiamentos e debéntures no passivo circulante e ndo circulante.
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A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com aumento da divida liquida e da alavancagem em relagdo aos
exercicios de 2024 e 2023, refletindo, principalmente, o ciclo de investimentos dos ultimos anos associado ao
maior volume de obras em execug¢do. Apesar da elevagdo desses indicadores, a estrutura de endividamento
permanece alinhada ao planejamento estratégico da Companhia, com perfil adequado de prazos e compativel
com o estdgio de desenvolvimento dos empreendimentos.

Com a conclusdo das obras que sustentaram o crescimento da Companhia nos ultimos anos, a Administragdo
tem como perspectiva a mitigagdo da divida liquida e da alavancagem ao longo dos préximos trimestres a
medida que se intensifique a geragdo de caixa.

Abaixo sdo apresentados determinados indices que evidenciam as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais
da Companhia:

Indice de alavancagem financeira

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil ou %) 2025 2024 2023
Divida Bruta 1.509.359 1.228.400 802.876
Caixa e equivalentes de caixa (399.855) (302.281) (425.150)
Titulos e valores mobilidrios (52.870) (135.801) (171.956)
Divida liquida (a) 1.056.634 790.318 205.770
Total do Patriménio Liquido 552.614 565.112 571.490
Capital Total (b) 1.609.248 1.355.430 777.260
I(r:;i'ioc)e de alavancagem financeira 65,7% 58,3% 26,5%

Condizente com outras sociedades do setor, a Companhia monitora o capital com base, dentre outros, no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total.
A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto e longo prazo), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no Balango Patrimonial, e da divida liquida.

Em 2025, o indice de alavancagem financeira apresentou aumento em relagdo aos exercicios sociais de 2024 e
2023, reflexo da expansdo do endividamento liquido associado ao ciclo de investimentos em curso nos ultimos
anos. Esse movimento estd diretamente relacionado ao maior volume de obras em execugdo e ao consequente
aumento da necessidade de capital para financiamento da operacdo.

O nivel de alavancagem observado permanece compativel com o estdgio das obras em andamento e com a
estrutura de capital planejada. A Administragdo destaca, para os préoximos exercicios, a expectativa de redugdo
global desse indicador, em fungdo da intensificacdo de geracgdo de caixa decorrente da conclusdo e entrega das
obras em andamento.

indice de liquidez corrente

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil ou fragdes) 2025 2024 2023
Ativo Circulante (a) 2.177.322 1.603.176 1.424.017
Passivo Circulante (b) 974.213 730.087 617.620

Liquidez Corrente (a/b) 2,2 2,2 2,3

A liquidez corrente é um indicador calculado por meio de uma razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante, apresentados nos balanc¢os patrimoniais.
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Em 2023, o indice registrou 2,3, resultado da decisdo estratégica de alocar caixa e disponibilidades no ciclo de
construcdo de obras, visando otimizar custos por ganho de escala.

Em 2024, a Companhia realizou duas captagdes e liquidou trés obrigagdes financeiras, promovendo uma gestdo
ativa do seu endividamento. Como reflexo dessas movimentagdes, o indice de liquidez apresentou um recuo de
0,1 ponto em relagdo a 2023.

J& em 2025, o indice de liquidez corrente manteve-se estdvel em relagdo do exercicio de 2024, refletindo o
aumento proporcional tanto do ativo circulante quanto do passivo circulante ao longo do periodo. A evolucdo
desses saldos estd diretamente relacionada ao maior volume de operagdes e ao estdgio mais avangado do ciclo
de investimentos da Companhia, com maior concentra¢do de recursos vinculados & execu¢do das obras em
andamento e maior recebimento das vendas realizadas.

b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 269.172 mil, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 56.025.501 ag¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio

(representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao passivo circulante e ndo
circulante) nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil ou fragdes) 2025 2024 2023
Passivo Circulante (a) 974.213 730.087 617.620
Passivo Ndo Circulante (b) 1.492.841 1.274.506 922.184

(C)Totol do Patriménio Liquido 552 614 565.112 571.490

Total (d) 3.019.668 2.569.705 2.111.294
Capital de Terceiros ((a+b)/d) 81,7% 78,0% 72,9%
Capital Préprio (c/d) 18,3% 22,0% 27,1%

Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital contava com 72,9% de capital de terceiros e 27,1% de capital
proprio, apresentando redug¢do, em relagdo ao ano anterior, na propor¢do de capital préprio em sua estrutura
de capital.

Em 31 de dezembro de 2024, o aumento do capital de terceiros em relagdo a 2023 deveu-se d movimentagdo
de empréstimos corporativos entre o longo e o curto prazo visando ao alongamento da divida e ao equilibrio da
estrutura de capital, bem como ao aumento do financiomento & constru¢do, em fungdo do crescimento dos
langamentos e do numero de obras em andamento.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia apresentou maior participacdo de capital de
terceiros em comparagdo aos exercicios de 2024 e 2023, reflexo, principalmente, do aumento do financiamento
a construcdo, em linha com a estratégia adotada pela Companhia para suportar a expansdo das atividades e o
maior volume de obras em execug¢do.

A Administragdo avalia que a atual estrutura de capital € adequada para a continuidade das operagdes e que o
nivel de alavancagem financeira — mensurado pela relagdo entre a divida liquida e o capital total, conforme
demonstrado no item 2.1.a acima — encontra-se dentro do esperado, considerando o estdgio do ciclo
operacional da Companhia. A Administracdo entende, ainda, que a alavancagem tende a reduzir ao longo dos
proximos exercicios,  medida que grandes empreendimentos sejam concluidos e haja maior gerac¢do de caixa,
dado que boa parte do valor a receber se dd apds a conclusdo das obras.

Adicionalmente, a Companhia possui planejamento consistente voltado ao fortalecimento da gerac¢do de caixa
nos préximos anos e mantém posi¢cdo de liquidez confortdvel e condigdes patrimoniais consideradas suficientes
para a implementagdo de seu plano de negdcios e para o cumprimento de suas obrigacdes de curto e longo
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prazos. O saldo de recebiveis, em conjunto com o caixa disponivel e os estoques, mostra-se adequado para
suportar as obrigagdes previstas para os exercicios subsequentes.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administragdo avalia que a estrutura de capital da Companhia é suficiente para suprir suas necessidades de
caixa, relativas as suas obrigagdes contratuais decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas e outros
valores a serem pagos nos proximos anos, em especial considerando a situagdo do indice de liquidez corrente.
Caso seja necessdrio contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisi¢des, os Diretores acreditam que
a Companhia possui condi¢des de contratar e de honrar tais obrigagoes.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

A Companhia financia suas atividades predominantemente via fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais e com contratos de financiomento junto ds instituicdes financeiras integrantes do Sistema
Financeiro de Habitag¢do (“SFH”), especialmente, financiamento & produ¢do voltado ao desenvolvimento dos
empreendimentos imobilidrios. E utiliza também de empréstimos corporativos para reforgco de caixa e,
eventualmente, capital préprio. No curso normal de suas atividades, mas em montante significativamente
menor, a Companhia investe também na aquisigdo de mdquinas e equipamentos, que sdo destinados &
mecanizagdo e industrializagdo dos canteiros de obra, e em novas tecnologias de sistemas de gestdo e
inteligéncia.

A Companhia tem como politica realizar o repasse de seus recebiveis para instituigdes financeiras quando da
conclusdo de suas obras, em projetos para clientes de média e alta renda. J& para os clientes da faixa
“econémico”, é utilizado o financiamento & construgdo no modelo crédito associativo. Neste tipo de
financiamento, os recebiveis (aproximadamente 80% do valor total do imdvel) sdo repassados as instituigdes
financeiras quando os clientes tém o crédito imobilidrio aprovado, que pode acontecer j& no inicio do ciclo do
empreendimento, sem vinculag¢do ao estdgio de execugdo das obras. As institui¢des financeiras, entdo, repassam
0s recursos para a construgdo do empreendimento de acordo com o ritmo de execu¢do da obra e a divida é
amortizada a cada repasse de financiamento dos clientes para os bancos. Com isto, a necessidade de capital
de giro é reduzida e, dependendo da velocidade vendas, o saldo devedor do financiamento poderd ser liquidado

antes da conclusdo da execugdo do empreendimento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sem prejuizo da andlise de novas fontes de financiamento, a Companhia pretende continuar utilizando o fluxo
de caixa gerado pelas atividades operacionais e fontes de financiamento com recursos do Sistema de
Financiamento Imobilidrio (“SFI”), cuja amortizacdo se dd por meio da transferéncia dos recebiveis dos clientes
a instituicoes financeiras. Os referidos financiamentos serdo primordialmente utilizados para o desenvolvimento
de empreendimentos imobilidrios.

No que concerne as fontes e na utilizacdo dos recursos utilizados, a Companhia conta principalmente com o
fluxo de caixa das suas operagdes para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de
investimentos. Além disso, a Companhia pode fazer o repasse da sua carteira de recebiveis para bancos,
objetivando reciclar seu capital a taxas de retorno mais atraentes.

A tabela abaixo apresenta a evolugdo e o vencimento dos saldos de carteira de venda decorrentes da
incorporac¢do e venda de imdveis nas datas indicadas:
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(Em R$ mil)

Unidades Concluidas
Unidades Nd&o concluidas
Servigo de administrag¢do
Provisdo para distrato
Ajustes a valor presente

Provisdo para perdas

Titulos a Vencer

A Vencer até 1 ano
A vencer até 2 anos
A vencer até 3 anos
A vencer até 4 anos

A vencer em mais de 4 anos

Titulos Vencidos

Vencido até 1 ano

Vencido até 2 anos
Vencido até 3 anos
Vencido até 4 anos

Vencido hd mais de 4 anos

Em 31 de dezembro de

2025

Clientes por incorporag¢do de Imoéveis

69.258

1.218.627

22.920

0

(70.389)

(15.609)
1.224.807

797.106
1.119.305
367.109
233.608
3.426

92.618
10.854
6.513
3.989
5.107

2024

76.532
1.168.393
20.395
(1.176)
(67.524)
(8.934)
1.187.686

668.937
877.624
914.006
76.272
3.106

34.133
6.693
3.811
2.114
2.439

2023

101.382
710.579
18.100
(1.977)
(50.825)
(4.981)
772.278

460.399
395.191
652.032
352.517

6.887

48.026
10.684
8.228
974
1.189

O saldo de Contas a Receber de Clientes por Incorporagdo ndo estd integralmente refletido nas demonstragdes
financeiras, uma vez que o seu registro € limitado & parcela da receita reconhecida contabilmente pela evolugdo
das obras, liquidas das parcelas jd recebidas.

Adicionalmente, a Companhia analisa e estuda constantemente oportunidades e alternativas de financiamento
corporativo e operagdes utilizando os préprios ativos, como cessdo de carteira ou venda de estoque para fundos
de investimento imobilidrio, se valendo também, a depender das condi¢cdes, de instrumentos do mercado de
capitais. Além disso, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimentos, tanto
diretamente quanto por meio das suas controladas e coligadas ou em parceria com outras incorporadoras,
podendo vir a financiar tais investimentos com o seu caixa e disponibilidades, com o caixa gerado pelas suas
operag¢des, com a captacdo de dividas, com aporte de capital ou pela combinagcdo desses métodos.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

i Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Divida Bruta
(Em R$ mil)

Financiamento & Construgdo

Debéntures, Capital de Giro e Arrendamento Mercantil

Total

Parcela Circulante

Parcela Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de

2025
830.029
679.330

1.509.359
470.001
1.039.358

2024
630.649
597.931

1.228.400
265.431
962.969

2023
325.621
477.255
802.876
164.443
638.433

Em 2025, o endividamento bruto da Companhia apresentou crescimento em relagdo aos exercicios anteriores,
refletindo, principalmente, a ampliagdo do financiamento & construgdo, em linha com o avango fisico das obras
e com o ciclo de investimento dos uUltimos anos.
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A estrutura da divida permanece concentrada em financiamentos vinculados aos empreendimentos, que
acompanham o ritmo de execug¢do das obras, além de instrumentos corporativos destinados ao suporte da
liquidez e ao capital de giro, utilizados de forma complementar & operagdo.

A gestdo do endividomento segue pautada por disciplina financeira, mantendo os prazos alinhados ao ciclo
operacional do negdcio e custos compativeis com a estrutura de capital planejada.

A tabela abaixo evidencia a composi¢do do vencimento da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de
2025:

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo
2026 470.001
2027 441.844
2028 326.694
2029 270.820

Total 1.509.359

Os empréstimos e financiamentos da Companhia sdo divididos em duas principais modalidades, a saber:

1. Financiamento & construgdo
O financiamento & construgdo tem como objetivo viabilizar o desenvolvimento dos empreendimentos durante
seu periodo de construgdo. As taxas de juros aplicdveis a estes empréstimos variam, conforme a operagdo, entre
7,5% e 10,90% ao ano, com corre¢do pela variagdo da Taxa Referencial (“TR”). Em sua maioria, estes

financiamentos contam com garantias reais vinculadas aos préprios empreendimentos.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia é de R$ 830.029
mil e possui a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo
2026 389.755
2027 376.192
2028 64.082
2029 0

Total 830.029

2. Financiamento corporativo (capital de giro e debéntures)

O financiamento corporativo compreende operag¢des contratadas com o objetivo de gerenciar a liquidez da
Companhia, bem como suportar a aquisi¢do de terrenos e atender ds necessidades de capital de giro ao longo
do ciclo de desenvolvimento dos empreendimentos. Essas operacdes tém cardter complementar aos
financiamentos a construgdo e sdo utilizadas de forma estratégica para equilibrar a estrutura de capital e
assegurar a flexibilidade financeira.

a. Debéntures / Notas Comerciais
As debéntures e notas comerciais configuram instrumentos de endividamento voltados ao financiomento das
necessidades de recursos de mais longo prazo da Companhia. Trata-se de operagdes estruturadas, que podem
ser realizadas por meio de ofertas publicas ou colocagdes privadas, conforme a estratégia financeira e as

condi¢cdes de mercado.

Dada a sua finalidade, a Companhia busca, por meio desses instrumentos, estruturas de maior porte, com prazos
mais extensos de pagamento. Desde 2023, foram realizadas as seguintes operac¢des:
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e Em 29 de setembro de 2023, o conselho de administra¢cdo da Companhia aprovou a quarta
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, da espécie
quirografdria, para colocac¢do privada (“Debéntures”), pela Companhia, no valor total de R$
200 milhdes as quais serdo integralmente subscritas de forma privada pela VIRGO
(“Securitizadora”). Foram emitidas até 200.000 (duzentas mil). Debéntures com valor unitdrio
de R$ 1 mil. Os CRIs foram objeto da série Unica da 12192 emissdo da Securitizadora, distribuidos
por meio de oferta publica, sob o regime misto de colocagdo, nos termos da Resolugdo da CVM
n? 160, de 13 de julho de 2022.

e Em 08 de abril de 2024, o conselho de administragdo da Companhia aprovou a quinta emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografdria,
para colocagdo privada (“Debéntures”), pela Companhia, no valor total de R$ 200 milhdes as
quais serdo integralmente subscritas de forma privada pela VIRGO (“Securitizadora”). Foram
emitidas até 200.000 (duzentas mil). Debéntures com valor unitdrio de R$ 1 mil. Os CRIs foram
objeto da série Unica da 1552 emissdo da Securitizadora, distribuidos por meio de oferta publica,
sob o regime misto de colocag¢do, nos termos da Resolugdo da CVM n2 160, de 13 de julho de
2022.

e Em 04 de outubro de 2024, o conselho de administragdo da Companhia aprovou a sexta emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, da espécie quirografdria,
para colocagdo privada (“Debéntures”), pela Companhia, no valor total de R$ 200 milhdes as
quais serdo integralmente subscritas de forma privada pela VIRGO (“Securitizadora”). Foram
emitidas até 200.000 (duzentas mil). Debéntures com valor unitdrio de R$ 1 mil. Os CRIs foram
objeto da série Unica da 2122 emissdo da Securitizadora, distribuidos por meio de oferta publica,
sob o regime misto de colocac¢do, nos termos da Resolugdo da CVM n? 160, de 13 de julho de
2022.

e Em 30 de abril de 2025, o conselho de administra¢cdo da Companhia aprovou a sétima emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, da espécie quirografdria,
para distribuigdo publica da Patrimar Engenharia S.A., celebrado entre a Companhia e a Voértx
Distribuidora (“Agente Fiducidrio”) no montante de R$ 75 milhdes. Foram emitidas 75.000
(setenta e cinco mil) Debéntures, com valor nominal unitdrio de R$ 1.000,00 (mil reais). As
Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuigdo publica sob o rito de registro
automatico perante a CVM, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugcdo
CVM n2 160 e das demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicdveis.

O saldo devedor das debéntures em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 679.330 mil. Os montantes registrados no
passivo circulante e ndo circulante das debéntures possuem a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

(Em milhares de Reais)

Ano de vencimento Saldo em
31/12/2025
2026 80.246
2027 65.652
2028 262.612
2029 270.820
Total 679.330

Abaixo segue a consolidag¢do dos empréstimos e financiamentos da Companhia na posicdo de 31 de dezembro
de 2025, em comparagdo a posicdo relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
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Modalidade VenC|.me.nto Taxa efetiva a.a  31/12/2025 31/12/2024
do principal

Controladora

Debénture - 42 emissdo (CRI) out/28 CDI + 2,00% 206.658 205.065
Debénture - 52 emissdo (CRI) - Série 1 abr/29 CDI + 1,40% 135.155 134.159
Debénture - 52 emissdo (CRI) - Série 2 abr/29 114% CDI 71.079 70.492
Debénture - 62 emissdo (CRI) - Série 1 nov/29 CDI + 1,95% 94.719 94.975
Debénture - 62 emissdo (CRI) - Série 2 nov/29 CDI + 1,95% 108.500 109.109
Debénture - 72 emissdo (CRI) mai/30 CDI + 1,80% 76.650 -
(-) Custo de captagdo (13.431) (15.869)
Total 679.330 597.931
Ativo Circulante 80.245 10.218
Ativo Ndo Circulante 599.085 587.713

Controladas:

Financiamento & construg¢do 05/26 a11/28 TR + 7,5% a 10,90% 801.005 600.589
Financiamento & construg¢do 07/25a 01/26 Poupanga + 3,55 % - 29.880
Financiamento & construgdo 04/28 105% CDI 29.024 -

Total Controladas 801.005 630.469

Total Consolidado 1.509.359  1.228.400

Ativo Circulante 470.001 265.431

Ativo Ndo Circulante 1.039.358 962.969

ii. Outras relagGes de longo prazo com institui¢gdes financeiras

A Companhia ndo possui relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas evidenciadas no
item 2.1(h) abaixo.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas

Ndo existe grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia, observado que determinadas operacgdes de
crédito contratadas junto ds instituigdes financeiras contam com garantias reais atreladas ao respectivo projeto,
como a hipoteca das unidades, que poderdo ser executadas para quitagcdo ou amortizagdo das referidas dividas.
Além disso, como detalhado neste item “f”, parte dos empréstimos e financiamentos contratados pela
Companhia sdo oriundos do SFH e SFI, cujos recursos sdo utilizados para o desenvolvimento de
empreendimentos de incorporagdo imobilidria em SPEs controladas. Em seus empreendimentos, a Companhia
adota o regime tributdrio de Patriménio de Afetag¢do, cujo normas estabelecem a segregagdo do patriménio do
empreendimento do patrimdnio do incorporador.

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhum tem subordina¢do com relagdo a
outra, mesmo em eventual concurso universal de credores. Considerando que nos contratos da Companhia ndo
hd ordem de precedéncia, em eventual concurso universal de credores, ressalvadas as garantias reais
constituidas nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos termos estabelecidos na legislagdo
brasileira.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratag¢do de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagdo de ativos, d emissdo de novos
valores mobilidrios e & alienagdo de controle societdrio.

A Companhia figura como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos, conforme descrito no item

2.1(f) e, nesse contexto, estd sujeita ao cumprimento de determinadas obrigagdes e restrigdes que, caso
descumpridas, podem ensejar o vencimento antecipado das dividas vigentes na data de apresentacdo deste
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Formuldrio. Tais restricdes sdo usuais e compativeis com prdaticas de mercado para operacdes da mesma
natureza e incluem, entre outras:

. alteragdo do controle direto ou indireto da Companhia; e
. alienagdo de ativos relevantes da Companhia;

Adicionalmente, determinados contratos de empréstimos e financiamentos preveem a observéancia de cldusulas
restritivas (“covenants”) atreladas a indicadores financeiros, os quais s@o apurados anualmente com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de cada ano.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia encontrava-se plenamente em conformidade com as cldusulas
restritivas previstas nesses contratos, ndo havendo registro de descumprimento ou eventos de vencimento
antecipado.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
A tabela abaixo evidencia os limites de financiamentos contratados pela Companhia jd utilizados e disponiveis

nas datas indicadas:
Em 31 de dezembro de

R$ Mil 2025 2024 2023
Limite Contratado 2.566.455 2.169.536  1.396.989
Limite Utilizado 829.850 1.138.007 447.159
% Disponivel 58,4% 52,5% 32,0%

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Demonstragdo do Resultado Consolidado para os periodos de doze meses encerrado em 31 de dezembro de

2025 e 2024.
Exercicio Exercicio
enc::;ado AV% enc::rr]ado AV% AH%
(Em R$ mil ou %) 31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta de Vendas de Imdveis 1.679.033 103,5% 1.621.793 115,1% 3,5%
Receita de Servigos 2.186 95,3% 2.295 35,3% -4,7%
Receita Bruta 1.681.219 103,5% 1.624.088 114,7% 3,5%
Dedug¢des da Receita (218.043) 136,7% (159.556) 265,0% 36,7%
Receita Operacional Liquida 1.463.176 99,9% 1.464.532 108,0% -0,1%
Custo dos Imodveis Vendidos (1.139.080) 97,6% (1.166.844) 109,8% -2,4%
Lucro Bruto 324.096 108,9% 297.688 101,8% 8,9%
Despesas Gerais e Administrativas (101.038) 116,5% (86.763) 130,0% 16,5%
Despesas com Vendas (119.110) 104,1% (114.395) 117,4% 4,1%
Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas 14.664 415,6% 3.528 -39,5% 315,6%
Resultado Operacional 118.612 118,5% 100.058 83,9% 18,5%
Receitas Financeiras 51.925 98,0% 52.964 106,3% -2,0%
Despesas Financeiras (115.880) 125,7% (92.157) 166,6% 25,7%
Resultado da equivaléncia patrimonial 5.025 145,1% 3.463 -120,0% 45,1%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 59.682 92,8% 64.328 58,0% -7,2%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (27.093) 92,9% (29.176) 92,9% -7,1%
Lucro Liquido do Periodo 32.589 92,7% 35.152 44,2% -7,3%
Acionistas da companhia 27.689 86,8% 31.882 61,7% -13,2%
Participa¢do de ndo controladores 4.900 149,8% 3.270 11,7% 49,8%

Receita Bruta de Vendas de Imoéveis

A receita bruta de vendas de imdveis somou R$ 1,7 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, representando um aumento de 3,5% em relagdo aos R$ 1,6 bilhdo registrados do mesmo periodo no ano

16



Grupo Patrimar | Proposta de Administracdo - AGO @

anterior. Esse aumento decorreu, principalmente, do maior reconhecimento de receita em razdo do avango das
obras no periodo, uma vez que a receita de venda de imdveis da Companhia é reconhecida ao longo do tempo
(over time), conforme regras contdbeis aplicdveis. Dessa forma, a evolugdo fisica das obras e das unidades
vendidas impacta diretamente o resultado reconhecido.

Receita de Servigos

A receita de servicos somou R$ 2,2 milhdes em 2025, representando uma redugdo de 4,7% em relagdo aos R$ 2,3
milhdes de 2024. Essa variagdo é decorrente da redu¢do do volume dos servigcos prestados de administracdo de
obras para modificagdes em unidades adquiridas da Companhia, para executar tais servicos. A Companhia
cobra um percentual do valor gasto na modificagdo solicitada pelo cliente.

Receita Bruta

A receita bruta somou R$ 1,7 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando
um aumento de 3,5% em rela¢do aos R$ 1,6 bilhdo registrados do mesmo periodo no ano anterior. Esse avango
foi impulsionado, principalmente, pela maior evolugdo fisica das obras em andamento, que impactou
diretamente o reconhecimento da receita no periodo.

Dedug¢des da Receita

As dedugdes da receita somaram R$ 218,0 milhdes em 2025, representando um aumento de 36,7% em relagdo
aos R$ 159,6 milhdes de 2024. Essa variagdo é decorrente do aumento de distratos de vendas.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida totalizou R$ 1,5 bilhdo em 2025, mantendo-se praticamente estdvel em relagdo do
exercicio anterior, com varia¢do negativa de 0,1%.

Custo dos Iméveis Vendidos

O custo dos imdveis vendidos somou R$ 1,1 bilhdo em 2025, representando uma redugdo de 2,4% em relagdo aos
R$ 1,2 bilhdo do ano anterior. Essa variagdo decorreu, principalmente, dos relevantes avangos em eficiéncia
operacional, com a padronizagdo de processos, redugdo de desperdicios e melhor controle de custos de obra.

Lucro Bruto

O lucro bruto somou R$ 324,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando
um aumento de 8,9% em relagdo aos R$ 297,7 milhdes do ano anterior. Essa evolugcdo é sustentada pelo
fortalecimento dos processos, conforme comentado no custo dos imodveis vendidos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 101,0 milhdes em 2025, representando um aumento de 16,5%
em relagdo aos R$ 86,8 milhdes registrados em 2024. Essa variagdo decorreu, principalmente, do reforco da
estrutura organizacional, bem como dos investimentos continuos em pessoal e em suporte corporativo,
especificamente em tecnologia, necessdrios para sustentar o tamanho da Companhia.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais somaram R$ 119,1 milhdes em 2025, representando um aumento de 4,1% em relag¢do
aos R$ 114,4 milhdes registrados em 2024. Essa variagdo é reflexo da maior intensidade da atividade comercial
no periodo, impulsionada pelo forte ciclo de lancamentos.

Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas somaram R$ 14,7 milhdes de receitas no ano de 2025,
representando um aumento de 315,6% em relacdo aos R$ 3,6 milhdes de receita do ano de 2024. Esse efeito
decorre, principalmente, do reconhecimento de receita proveniente de multas por distrato, associado ao
aumento do volume de distratos no periodo e & consequente maior retencdo de valores.

17



Grupo Patrimar | Proposta de Administracdo - AGO @

Resultado Operacional

O resultado operacional somou R$ 118,6 milhdes em 2025, representando um aumento de 18,5% em relacdo aos
R$ 100,1 milhdes registrados em 2024, em linha com a expansdo do volume de langamentos e o maior nivel de
atividade operacional no periodo.

Resultado Financeiro

As receitas financeiras totalizaram R$ 51,9 milhdes em 2025, representando uma redugdo de 2,0% em relagdo
valor registrado em 2024. As despesas financeiras, por sua vez, somaram R$ 115,9 milhdes, um aumento de
25,7% em comparagdo aos R$ 92,2 milhdes registrados no exercicio anterior. Como resultado, houve uma piora
do resultado financeiro, refletindo, principalmente, o aumento das despesas financeiras decorrente da emissdo
de debéntures no montante de R$ 75 milhdes realizada em maio/25 e de uma maior taxa média do CDI,
comparativamente a 2024.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio totalizou R$ 32,6 milhdes em 2025, representando uma redu¢do de 7,3% em relagdo
aos R$ 35,2 milhdes apurados em 2024. Essa variagdo é decorrente de um ambiente de crédito mais restritivo,
maior volume de distratos, além da postergagdo do inicio de determinadas obras, o que afetou o ritmo de
evolugdo fisica dos empreendimentos.

Fluxo de Caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Discutimos abaixo as principais variagdes nas demonstragdes consolidadas dos fluxos de caixa para os periodos
de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

(R$ Mil) 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 302.281 425.150
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (211.760) (485.697)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 58.497 (39.752)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 250.837 402.580
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 399.855 302.281

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais somou R$ 211,8 milhdes em 2025, representando uma
reducdo de 56,4% em relacdo aos R$ 485,7 milhdes aplicados em 2024. O volume de caixa aplicado nas operagdes
foi menor em fung¢do de recebimento maior pelo ciclo de conclusdo de obras.

Atividades de investimento

Em 2025, as atividades de investimento passaram de um consumo liquido de caixa de R$ 39,7 milhdes em 2024,
para uma geragdo liquida de R$ 58,5 milhdes, representando uma variacdo positiva de R$ 98,2 milhdes no
periodo. Decorrente, principalmente, da menor aplicagdo liquida em titulos e valores mobilidrios e da redugdo
dos adiantamentos a empresas ligadas.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 250,8 milhdes em 2025, representando
uma redugdo em relagdo aos R$ 402,6 milhdes gerados em 2024, refletindo principalmente a menor captacdo
de empréstimos e financiamentos no periodo.
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Demonstragdo do Resultado Consolidado para os periodos de doze meses encerrado em 31 de dezembro de

2024 e 2023.
Exercicio Exercicio
enc::‘ado AV% enc::‘ado AV% AH%
(Em R$ mil ou %) 31/12/2024 31/12/2023
Receita Bruta de Vendas de Imodveis 1.621.793 110,7% 1.409.200 104,0% 15,1%
Receita de Servicos 2.295 0,2% 6.499 0,5% -64,7%
Receita Bruta 1.624.088 110,9% 1.415.699 104,4% 14,7%
Dedugdes da Receita (159.556) -10,9% (60.200) -4,4% 165,0%
Receita Operacional Liquida 1.464.532 100,0% 1.355.499 100,0% 8,0%
Custo dos Imoveis Vendidos (1.166.844) -79,7% (1.063.099) -78,4% 9,8%
Lucro Bruto 297.688 20,3% 292.400 21,6% 1,8%
Despesas Gerais e Administrativas (86.763) -5,9% (66.731) -4,9% 30,0%
Despesas com Vendas (114.395) -7,8% (97.441) -7,2% 17,4%
Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas 3.528 0,2% (8.927) -0,7% -139,5%
Resultado Operacional 100.058 6,8% 119.301 8,8% -16,1%
Receitas Financeiras 52.964 3,6% 49.816 3,7% 6,3%
Despesas Financeiras (92.157) -6,3% (55.309) -4,1% 66,6%
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.463 0,2% (2.885) -0,2% -220,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 64.328 4,4% 110.923 8,2% -42,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (29.176) -2,0% (31.411) -2,3% -7,1%
Lucro Liquido do Periodo 35.152 2,4% 79.512 5,9% -55,8%
Acionistas da companhia 31.882 2,2% 51.643 3,8% -38,3%
Participagdo de ndo controladores 3.270 0,2% 27.869 2,1% -88,3%

Receita Bruta de Vendas de Imoveis

A receita bruta de vendas de imdveis somou R$ 1,6 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de 15,1% em relagdo aos R$ 1,4 bilhdo do mesmo periodo no ano anterior.
Essa variagdo é decorrente de langamentos de alto luxo no mercado de Belo Horizonte e Rio de Janeiro, que teve
um grande sucesso como os empreendimentos Icon, Skyline e Gran Quartier Il. Outro fator, que impactou a
receita bruta de vendas sdo as evolugdes das obras, como a receita de venda de imdveis da Companhia é
reconhecida over time, conforme regras contdbeis, a evolugdo das obras e das unidades vendidas impacta a

receita.

Receita de Servigos

A receita de servicos somou R$ 2,3 milhdes em 2024, representando uma redugdo de 64,7% em rela¢do aos R$
6,5 milhdes de 2023. Essa variagdo é decorrente da reducdo do volume dos servicos prestados de administragdo
de obras para modificagdes em unidades adquiridas da Companhia, para executar tais servigos. A Companhia
cobra um percentual do valor gasto na modificagdo solicitada pelo cliente.

Receita Bruta

A receita bruta somou R$ 1,6 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando
um aumento de 14,7% em relagdo aos R$ 1,4 bilhdo do mesmo periodo no ano anterior. Essa variagdo é
decorrente, principalmente, do aumento significativo de vendas de imdveis de alto padrdo e das atividades de

construgdo no ano.
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Dedugdes da Receita

As dedugdes da receita somaram R$ 159,6 milhGes em 2024, representando um aumento de 165,0% em relag¢do
aos R$ 60,2 milhSes de 2023. Essa variagdo é decorrente do aumento de distratos de vendas, bem como ao
aumento na tributagdo sobre vendas devido ao crescimento das vendas no periodo.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida somou R$ 1,5 bilhdo em 2024, representando um aumento de 8,0% em rela¢do aos
R$ 1,4 bilhdo do ano anterior. Essa variagdo é decorrente dos valores de receita de venda de imdveis que teve
uma varia¢do significativa no periodo.

Custo dos Imdveis Vendidos

O custo dos imoveis vendidos somou R$ 1,2 bilhdo em 2024, representando um aumento de 9,8% em relagdo aos
R$ 1,1 bilhdo do ano anterior. Essa variagdo é decorrente do aumento do niumero total de obras em andamento,
reflexo da inflagdo nos canteiros de obra, e de uma presenga maior de permutas, além do crescente nimero de
langamentos de imdveis de alto padrdo.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto somou R$ 297,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando
um aumento de 1,8% em relagdo aos R$ 292,4 milhdes do ano anterior. Essa variagdo é decorrente das
modifica¢des de receita e custos acima mencionados.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativa somaram R$ 86,8 milhdes em 2024, representando um aumento de 30,0%
em relacdo aos R$ 66,7 milhdes de 2023. Essa variagdo é decorrente do maior investimento em pessoal em
dreas estratégicas, visando suportar o ciclo de crescimento da Companhia. Com o avango das obras langadas,
que estdo com percentual de vendas elevado e o novo ciclo de crescimento por novos langamentos a serem
realizados, a alavancagem operacional somada a diligéncia da Companhia na gestdo das despesas possibilita
ganhos de produtividade dos nossos times, reduzindo a proporgdo do G&A na Receita Liquida.

Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas somaram R$ 3,6 milhdes de receitas no ano de 2024,
representando uma reduc¢do de 139,5% em relagdo aos R$ 8,9 milhdes de despesas do ano de 2023. Essa variagdo
é decorrente principalmente de despesas com contingéncias.

Resultado Operacional

O resultado operacional somou R$ 100,1 milhdes em 2024, representando uma redugdo de 16,1% em relacdo aos
R$ 119,3 milhdes de 2023. Essa variacdo € decorrente das oscilagcdes de receitas, custos e despesas mencionadas
anteriormente contribuindo para um desempenho operacional aprimorado.

Resultado Financeiro

As receitas financeiras somaram R$ 53,0 milhdes em 2024, um crescimento de 6,3% em relagdo a 2023, quando
totalizou R$ 49,8 milh&es, fruto de um maior saldo de caixa médio em 2024 e um percentual de CDI médio sobre
os investimentos mais alto em 2024 comparativamente a 2023. Jd as despesas financeiras somaram R$ 92,2
milhdes em 2024, representando um aumento de 66,6% em rela¢do aos R$ 55,3 milhdes de 2023, resultado de
uma maior exposi¢do média de divida atrelada ao CDI em 2024 quando comparado ao ano de 2023.

Lucro antes do imposto de renda e contribuig¢do social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social somou R$ 64,3 milhdes em 2024, representando uma
reducdo de 42,0% em relagdo aos R$ 110,9 milhGes do ano anterior. Essa variacdo é decorrente do crescimento
das receitas e do lucro da Companhia.
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Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio somou R$ 35,2 milhdes em 2024, representando uma redugdo de 55,8% em relagdio
aos R$ 79,5 milhdes do ano anterior. Essa variagcdo é decorrente dos fatores acima indicados.

Fluxo de Caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024

Discutimos abaixo as principais variagdes nas demonstragdes consolidadas dos fluxos de caixa para os
periodos de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2024.

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(R$ Mil) 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 425.150 330.137
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (485.697) (73.946)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (39.752) (114.746)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 402.580 283.705
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 302.281 425.150

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais somou R$ 485,7 milhdes em 2024, representando um
aumento de 556,8% em relagdo aos R$ 73,9 milhdes aplicados em 2023. Essa variagdo é decorrente da variagdo
do contas a receber e adiantamentos de clientes.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento somou R$ 39,7 milhdes no ano de 2024, representando
um crescimento de 65,4% em relacdo aos R$ 114,7 milhdes do mesmo exercicio no ano anterior. Essa variagdo é
decorrente de principalmente de aquisi¢do de ativos imobilizados e intangiveis.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento somou R$ 402,6 milhGes em 2024, representando um
aumento de 41,9% em relagdo aos R$ 283,7 milhdes gerados no ano anterior. Essa variagdo é principalmente
decorrente da captagdo de empréstimos e financiamentos.

2.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagées da Companhia e suas controladas, em especial:
I. Descri¢cdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional bruta da Companhia é composta pela venda de imdveis e pela prestacdo de servigos,
sendo que a maior parte da receita decorre da venda de imoveis incorporados pela préopria Companhia.

Venda de iméveis:

A receita de incorpora¢do imobilidria inclui os valores provenientes das unidades vendidas e revendidas dos
empreendimentos, apuradas de acordo com a metodologia do Percentage of Completion (“POC”), que consiste
no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo da execuc¢do da obra.

Prestacdo de Servicos:

A receita proveniente de prestag¢do de servicos consiste nos valores recebidos em decorréncia das comissdes de
intermedia¢cdes de vendas imobilidrias, das taxas de administragdo cobradas dos parceiros da Companhia e
faturadas pela construtora da Companhia nas obras que realiza, além da realizagdo de obras por empreitada
para terceiros.
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Il Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas auferidas pela Companhia provém principalmente de vendas contratadas de langamentos
imobilidrios realizados pela préopria Companhia, as quais sdo reconhecidas de acordo com a evolugdo financeira
dos empreendimentos imobilidrios, de forma proporcional ao indice de execu¢do das respectivas obras, isto é,
o reconhecimento de receita ocorre & medida que a obra evolui, de acordo com a metodologia do POC. Portanto,
o reconhecimento de receita reflete os langcamentos e vendas de empreendimentos que estdo sendo construidos
e/ou foram entregues.

O reconhecimento de receita e, por consequéncia, o resultado operacional, dessa forma, ocorre pela combinagdo
do desempenho de vendas e da evolugdo financeira das obras. Assim, as receitas da Companhia variaram ao
longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 de acordo com os respectivos
volumes de vendas contratadas e obras em andamento, ambos impactados pelo aumento do volume de
langamentos de empreendimentos imobilidrios nos ultimos anos.

Adicionalmente, determinados fatores macroecondmicos influenciom diretamente os resultados do setor de
incorporagdo imobilidria, tais como o crescimento da economia, a redugdo das taxas de desemprego e a
capacidade geragdo de renda, a redugdo das taxas de juros, disponibilidade de crédito e a promogdo de
alternativas de captag¢do para o desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, bem como o elevado
déficit habitacional (demanda por moradia vis-a-vis disponibilidade de imdveis no mercado) nos mercados de
atuagdo da Companhia.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de
volumes e introdug¢do de novos produtos e servigos:

Os contratos de compra e venda de imdveis celebrados com os clientes, preveem, de modo geral, corregdo do
saldo devedor pela variacéo anual do indice Nacional da Construcdo Civil (“INCC”) para a fase de construcdo e,
apds sua conclusdo, pelo indice Geral de Pregos de Mercado (“IGPM”) ou indice de Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”), acrescido de um determinado spread. Assim, as receitas de vendas da Companhia podem ser afetadas
de acordo com a variagdo desses indices. O INCC, em sua apuracdo, abrange materiais e equipamentos, servigos
e mdo de obra da construgdo, com dados coletados, atualmente, em sete capitais do Brasil (Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre e Brasilia). Por se tratar de um indice com uma carteira
especifica de produtos e base geogrdfica delimitada, o INCC pode ndo representar integralmente a evolugdo dos
custos do setor, sobretudo nas regides fora de sua abrangéncia, quanto d coleta dos dados, e para empresas
com mix de insumos diferente do utilizado no indice.

Adicionalmente, a receita de incorporag¢do imobilidria é apurada de acordo com a metodologia do POC, que
consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo da execug¢do da obra.
Dessa forma, a receita da Companhia também ¢é afetada pela velocidade de construgdo de seus
empreendimentos, bem como pelos langamentos de novos empreendimentos.

Considerando que a Companhia ndo tem em suas atividades operacionais e de financiamento, exposi¢cdo a
moedas estrangeiras, ndo hd variagdes de receitas atribuiveis a taxas de cdmbio.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do caGmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

Taxas de Inflagdo, da variagdo dos principais insumos e produtos

Conforme evidenciado no item 2.2(b) acima, os contratos de compra e venda de imédveis sdo reajustados, até a
data do repasse do cliente para instituigdo financeira, pelo INCC e, apds a entrega das chaves, pelo IGPM ou
IPCA acrescido de um determinado spread. O INCC visa capturar as variacdes dos custos de construgdo, incluindo
0s insumos e servicos. Com relagdo aos empreendimentos, periodicamente as tabelas de vendas sdo revistas de
acordo, principalmente, com a evolugdo do estdgio das obras e do ritmo de vendas.
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Cémbio

Atualmente a Companhia ndo possui exposicdo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco cambial
se aplica de forma indireta, impactando o preco de alguns insumos atrelados a commodities, como ago
(estrutura), cobre (cabos elétricos) e petrdleo (impermeabilizantes), e pode ser representado pelos riscos
macroecondmicos da economia brasileira. Esses impactos indiretos acabam refletidos no INCC, que, conforme
detalhado acima, indexa os recebiveis de unidades em construgdo.

Taxa de Juros

A variagdo nas taxas juros poderd afetar o custo do financiamento imobilidrio e influenciar a demanda pelos
empreendimentos imobilidrios da Companhia, além de afetar os custos de financiamento a producdo e da divida
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante
totais de R$ 1.509,4 milhdes, sendo: (i) R$ 830,0 milhdes referentes ao financiamento & producdo, contratado
junto ao SHF e SFI, sendo parte deles atrelados & Tara Referencial (“TR”); e (ii) R$ 679,3 milhdes referente a
debéntures (integralmente atreladas ao CDI).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante
totais de R$ 1.228,4 milhdes, sendo: (i) R$ 630,5 milhdes referentes ao financiamento a produgdo contratado
junto ao SFH e SFI, sendo parte deles atrelados & Taxa Referencial (“TR”) ou & Poupanga; e (ii) R$ 597,9 milhdes
referente a debéntures (integralmente atreladas ao CDI).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante
totais de R$ 802,9 milhdes, sendo: (i) R$ 325,6 milhdes referentes ao financiamento a produgdo contratado junto
ao SFH e SFI, sendo parte deles atrelados a Taxa Referencial (“TR”) ou & Poupanga; e (ii) R$ 477,3 milhdes
referente a debéntures (integralmente atreladas ao CDI).

A receita financeira, advinda da aplica¢do do caixa disponivel da Companhia, também poderd ser influenciada
pela modificagcdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras.

2.3 - Mudangas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a. Mudangas significativas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve alteragdes nas prdticas contdbeis que tenham gerado efeitos significativos em relagdo as
informagdes abordadas neste item 2.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria da Companhia confirma que ndo ocorreram ressalvas no relatério dos auditores independentes nas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

Foram inseridas énfases nos pareceres e relatérios dos auditores independentes da Companhia nas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025
com texto indicado abaixo:

“Chamamos a atengdo para a nota explicativa 2, as demonstragdoes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinag¢do da politica contdbil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2
02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada o esse assunto.”
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A Companbhia ressalta que as demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicdveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios bem como consideram o
Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n.2 02/2022. Além disso, a administragdo da Companhia se manterd atualizada
com relag¢do as normas e prdticas contdbeis aplicdveis.

2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025,
nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no dmbito das atividodes da Companhia que
causaram ou possa causar efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhio e em seus
resultados.

b. Constituigdo, aquisi¢do ou alienag¢do de participagdo societdria

Em 23 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a celebra¢do de Contrato de Compra e Venda
de Participagdo Societdria e Outras Avengas (“Contrato”) com o Fll Alicerce Desenvolvimento Imobilidrio Fundo
de Investimento Imobilidrio de Responsabilidade Limitada (“Fundo”), gerido pela Manati Capital Management,
tendo como intervenientes anuentes a Alicerce PM Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ("Alicerce" ou
“Sociedade”) e, ainda, as sociedades Jardinaves 3 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Indaiatuba 1
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Nilo Pe¢anha Empreendimentos Imobilidrios RJ0037 SPE Ltda., SPE das
Américas 1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Campo Grande Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.,
Jardins Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. e Penha RJ Empreendimentos Imobilidrios Ltda., responsdveis
pela incorporagdo e construgdo de empreendimentos imobilidrios do Grupo Patrimar nas cidades de Indaiatuba,
Rio de Janeiro, Sdo José dos Campos, Campinads e Nova Lima. Nos termos do Contrato, a Companhia alienou ao
Fundo, em cardter definitivo, quotas representativas do capital social da Alicerce, que, por sua vez, é titular de
100% do capital social das SPEs. O Fundo se comprometeu a realizar aporte via aumento de capital social, a ser
concluido em até 7 meses da assinatura do contrato, o que resultard em participacdo aproximada de 35% do
capital social.

Em 22 de dezembro de 2025, ocorreu alienag¢do de participa¢cdo relevante realizada por seus acionistas pessoas
fisicas, que transferiram & PRMV Participa¢des Ltda. a integralidade das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia entdo detidas diretamente, totalizando 20.221.343 agdes ordindrias, correspondentes a 36,09% do
capital social. A operagdo teve como objetivo a reestruturagdo das participagoes societdrias e a implementagdo
de estratégias de gestdo patrimonial. A PRMV passou a deter 100% das agdes ordindrias da Companhia,
permanecendo integralmente controlada pelos mesmos acionistas pessoas fisicas, ndo havendo altera¢do no
controle final do Companhia.

Em janeiro de 2023, a Companhia finalizou o processo de formag¢do da joint venture com a Performance
Empreendimentos Imobilidrios, com a assinatura dos documentos definitivos para o investimento conjunto na
Viv In Multifamily Ltda., desenvolvedora e proprietdria de empreendimentos residenciais multifamiliares
voltados para renda, e a Livizi Property Management Ltda., gestora de empreendimentos residenciais
multifamiliares para renda. Trata-se de negdcio ainda incipiente e sem impactos relevantes nos resultados da
Patrimar.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais

Em 2025 ndo houve eventos ou operagdes ndo usudis que impactassem ou causassem efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

2.5 — Medigdes ndo contdbeis

Consistente com prdticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contdbeis que ndo consistem em
medidas de desempenho financeiro segundo as Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasil e as Normas
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Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) aplicdveis a entidades de incorporacgdo imobilidria no Brasil. A
Diretoria acredita que a apresentagdo dessas medidas é capaz de fornecer informagdes Uteis para investidores
terem melhor entendimento da performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto,
estas medidas ndo contdbeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem ndo ser diretamente
compardveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras companhias, devido a diferentes
metodologias de cdlculo ou a itens que podem ser objeto de interpretagdo. Ainda que essas medidas ndo
contdbeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Diretoria para andlise de sua
posi¢do financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento nessas
informagcdes como um substituto para as medidas contdbeis ou como indicativo de resultados futuros.

As informagdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informag¢des constantes das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas,
disponiveis em nosso site (https://ri.patrimar.com.br/) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

a. Informar o valor das medigées ndo contdbeis

EBITDA E MARGEM EBITDA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

(valores expressos em milhdes de R$, exceto percentuais) 2025 2024 2023

EBITDA 156.177 132.202 140.590
EBITDA Ajustado 225.557 170.804 166.904
Margem EBITDA 10,67% 9,00% 10,40%
Margem EBITDA Ajustado 15,42% 11,70% 12,30%
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE) 5,80% 6,20% 14,30%

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA (Earning Before Interest, Taxes Depreciation and Amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA
(Lucro Antes De Juros, Impostos Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medi¢gdo ndo contdbil divulgada pela
Companhia em consondncia com a Resolugdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”) e em
conformidade com o Oficio Circular Anual CVM/SEP 2023, de 28 de fevereiro de 2023, conciliada com suas
demonstragdes financeiras. O EBITDA consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas)
financeiras liquidas, do imposto de renda e da contribuicdo social e da depreciagdo e amortizagdo. A Margem
EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as prdticas contdbeis adotadas
no Brasil pelo IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sdo medidas
alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas
de desempenho para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso I, da Resolu¢do CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse mesmo
significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser compardvel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo
CVM 156 por empresas que ndo foram obrigadas a retificd-las podem ndo adotar o significado padronizado
instituido pela Resolugdo CVM 156.

No mercado imobilidrio, contabilmente, os juros do financiamento de construgdo sdo capitalizados ao custo do
produto, ao invés de tidos como despesa financeira, j& que sdo decorrentes do processo produtivo.

Portanto, para melhor compreensdo se faz necessdrio o uso do EBITDA Ajustado, em que os encargos financeiros
capitalizados sdo incorporados ao resultado obtida pela metodologia padrdo estipulada pela Resolugdo CVM
156. O EBITDA Ajustado consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras
liquidas, do imposto de renda e da contribui¢do social e da depreciagdo e amortizagcdo, excluindo-se os encargos
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financeiros capitalizados ao custo do produto.

O EBITDA Ajustado ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil e 0 IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida
de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. A
Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada divulgados pela Companhia
podem ndo ser compardveis ao EBITDA Ajustado e G Margem EBITDA Ajustado preparados por outras

sociedades.

b. Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

(valores expressos em milhdes de R$, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Lucro Liquido do exercicio® 32.589 35.152 79.512
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 27.093 29.176 31.411
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas 63.955 39.193 5.493
(+) Depreciagdo e amortizagdo 32.540 28.681 24.174
EBITDA 156.177 132.202 140.590
Margem EBITDA (%) 10,67% 9,00% 10,40%
Encargos financeiros capitalizados 69.380 38.602 26.313
EBITDA Ajustado 225.557 170.804 166.904
Margem EBITDA Ajustado (%) 15,42% 11,63% 12,30%

" Lucro liquido do exercicio, acrescido das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da contribuigéo social e da depreciagdo e amortizagdo, excluindo-se os encargos
financeiros capitalizados ao custo do produto. No mercado imobilidrio, contabilmente, os juros do financiamento de construgdo séo capitalizados ao custo do produto, ao invés de tidos
como despesa financeira, j& que sdo decorrentes do processo produtivo. Portanto, para melhor compreenséo se faz necessdrio o uso do EBITDA Ajustado, em que os encargos financeiros
capitalizados sdo incorporados ao resultado obtida pela metodologia padrdo estipulada pela Instrugdo CVM ne 527. O EBITDA Ajustado consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido
das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da contribuigdo social e da depreciagéo e amortizagdo, excluindo-se os encargos financeiros capitalizados ao custo
do produto. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado ndo sGo medidas de lucro em conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil nem
pelas IFRS, aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na CVM e néo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sdo medidas
alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado como medidas de desempenho para
efeito gerencial e para comparagéo com empresas similares.

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO (ROE)
Em 31 de dezembro

(valores expressos em milhdes de R$, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Lucro Liquido do exercicio 32.589 35.152 79.512
Patrimonio Liquido 552.614 565.112 571.490
Total do Patriménio Liquido Médio 558.863 568.301 554.593
ROE 5,8% 6,2% 14,3%

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensdo
da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagdes.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como indicadores de nosso desempenho econdmico geral, que ndo
sdo afetados por flutuagdes nas taxas de juros, alteracdes da carga tributdria sobre o lucro ou dos niveis de
depreciagdo e amortizagdo, sendo que o EBITDA Ajustado é ainda ajustado para excluir os efeitos dos encargos
financeiros incluidos na rubrica de custos dos imdveis vendidos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado, no entanto,
apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de ndo
considerar determinados custos decorrentes de nossos negocios, que poderiam afetar, de maneira significativa,
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0s nossos lucros, tais como resultado financeiro, tributos, depreciagdo e amortizagdo, despesas de capital e

entre outros.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas contdbeis
reconhecidas pelo BR GAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos/exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como
indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou
como base para a distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser compardveis
as medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO (ROE)

O retorno sobre o patrimdnio liquido, do inglés Return on Equity (“ROE”), ndo € uma medida de desempenho
operacional, lucratividade ou liquidez definida pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil. O ROE tem a
finalidade de medir a rentabilidade de uma empresa ao revelar quanto de seu lucro é gerado em relagdo aos
recursos investidos pelos acionistas. O ROE ¢ calculado através da divisdo entre o lucro liquido do
periodo/exercicio pelo patrimdnio liquido médio da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo a mesma definigdo de ROE adotada pela Companhia.
Nesse sentido, o ROE divulgado pela Devedora pode ndo ser compardvel ao ROE divulgado por outras

sociedades.

2.7 - Politica de Destinag¢do dos resultados

Periodo

2025

2024

2023

(a) Regras sobre retengdo Nos termos da Lei ne

de lucros

6.404, de 15 de dezembro
de 1976,
alterada (“Lei das
Sociedades por Ag¢des”),
a Assembleia Geral da
Companhia poderd
deliberar, por proposta
da  Administragdo, a

conforme

retencdo de parte do
lucro liquido para ser

utilizado em
investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) serd destinado
antes de qualquer outra
destinagdo, para a
reserva legal, sem que
exceda 20% (vinte por
cento) do capital social, e
respeitado o limite
mdximo previsto na Lei
das  Sociedades  por
Agoes. Nd&o serd
obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido
do exercicio para a
reserva legal se o saldo
da reserva legal

Nos termos da Lei ne
6.404, de 15 de dezembro
de 1976,
alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), a
Assembleia  Geral da
Companhia poderd
deliberar, por proposta
da  Administragdo, a

conforme

retengdo de parte do
lucro liquido para ser

utilizado em
investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) serd destinado
antes de qualquer outra
destinagdo, para a
reserva legal, sem que
exceda 20% (vinte por
cento) do capital social, e
respeitado o limite
madximo previsto na Lei
das  Sociedades por
Agdes. Nd&o serd
obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido
do exercicio para a
reserva legal se o saldo
da reserva legal acrescido

Nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, a
Assembleia  Geral da
Companhia poderd
deliberar, por proposta
da  Administragdo, a
retencdo de parte do
lucro liquido para ser

utilizado em
investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) serd destinado
antes de qualquer outra
destinagdo, para a
reserva legal, sem que
exceda 20% (vinte por
cento) do capital social, e
respeitado o limite
madximo previsto na Lei
das  Sociedades  por
Agdes. N&o serd
obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido
do exercicio para a
reserva legal se o saldo
da reserva legal
acrescido do montante
de reservas de capital
exceder 30% (trinta por

27



Periodo

2025

Grupo Patrimar | Proposta de Administracdo - AGO

2024

2023

(b)

distribuigdo de dividendos

Regras

acrescido do montante
de reservas de capital
exceder 30% (trinta por
cento) do capital social.
Adicionalmente,
conforme previsto no
artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes, a
Companhia, por
deliberagdo da
Assembleia  Geral de
Acionistas, poderd
aprovar proposta de sua
Administra¢do para reter
parcela do lucro liquido
do exercicio prevista em
orgamento de capital
previamente aprovado.
Em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31
de dezembro de 2025, do
liquido da
Companhia, no valor de
R$ 27,7 milhdes, foi
destinado R$ 1,4 milhdes
para  constituicdo de
reserva legal de lucros,
R$ 9,7 milhdes & titulo de
dividendos, R$ 16,6
milhdes como reserva de

lucro

retengdo de lucros.
Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retengdes

descritos sdo calculados

acima

em conformidade com as

demonstragdes

preparadas
com as

financeiras
de acordo
praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

a.l)
Reten¢des de Lucros: R$
16,6 milhdes.

a.2)
relacdo aos Lucros Totais
Declarados: 60,00%.

Valores das

Percentuais em

do montante de reservas
de capital exceder 30%
(trinta por cento) do
capital social.
Adicionalmente,
conforme  previsto no
artigo 196 da Lei
Sociedades por Agdes, a
Companhia, por
deliberagdio da
Assembleia

das

Geral de
Acionistas,
aprovar proposta de sua
Administra¢do para reter
parcela do lucro liquido
do exercicio prevista em
orcamento de capital
previamente aprovado.

Em relagdo ao exercicio

poderd

social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, do
liquido da
Companhia, no valor de
R$ 31,9 milhdes, foi
destinado R$ 1,6 milhdes
para  constituicdo de
reserva legal de lucros, R$

lucro

7,6 milhdes & titulo de
dividendos, R$ 22,0
milhdes como reserva de
retenc¢do de lucros.
Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retengbes acima descritos
sdo

calculados em

conformidade com as
demonstragoes
preparadas

com as

financeiras
de acordo
praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

a.l)
Retengdes de Lucros: R$
22,0 milhdes.

a.2)
relagdo aos Lucros Totais
Declarados: 69,05%.

Valores das

Percentuais em

cento) do capital social.
Adicionalmente,
conforme previsto no
artigo 196 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, a
Companhia, por
deliberagdo da
Assembleia  Geral de
Acionistas, poderd
aprovar proposta de sua
Administra¢do para reter
parcela do lucro liquido
do exercicio prevista em
orcamento de capital
previamente aprovado.
Em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31
de dezembro de 2023, o
lucro liquido da
Companhia, no valor de
R$ 51,6 milhdes, foi
destinado R$ 2,6 milhdes
para
reserva legal de lucros,
R$ 32,5 milhdes como
reserva de retengdo de
lucros.

constituicdo de

Os montantes de lucro

liquido, dividendos e
retencgdes

descritos sdo calculados

acima

em conformidade com as

demonstracgdes

preparadas
com as

financeiras
de acordo
prdticas contdbeis
adotadas no Brasil.

a.l)
Reten¢des de Lucros: R$
32,5 milhodes.

a.2)
relagdo aos Lucros Totais
Declarados: 69,95%.

Valores das

Percentuais em

sobre

O Estatuto Social prevé
que pelo menos 25% do
lucro liquido ajustado
pelas reservas legais e
estatutdrias seja,
distribuido

aos acionistas a titulo de

anualmente,

dividendo obrigatorio.

O Estatuto Social prevé
que pelo menos 25% do
lucro liquido ajustado
pelas reservas legais e
estatutdrias seja,
distribuido

aos acionistas a titulo de

anualmente,

dividendo obrigatério.

O Estatuto Social prevé
que pelo menos 25% do
lucro liquido ajustado
pelas reservas legais e
estatutdrias seja,
distribuido

aos acionistas a titulo de

anualmente,

dividendo obrigatério.
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Periodo

2025

2024

2023

das
de

(c) Periodicidade

distribuiges
dividendos

(d) Restri¢gdes a
distribuigdo de dividendos

(e) politica de destinagdo
de resultados formalmente
aprovada

A distribuigdo de
dividendos é realizada
anualmente, conforme o
Social,
podendo, no entanto,
mediante deliberagdo do

Conselho de

nosso Estatuto

Administra¢do, declarar
dividendos

intermedidrios & conta do
lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva
de lucros. Podemos,
ainda, levantar balango e
distribuir
intercalares, em periodos
desde que o

dos

dividendos

menores,
total dividendos
pagos em cada semestre
do

exceda o montante das

exercicio social ndo

reservas de capital.

A distribuigdo de
dividendos é realizada
anualmente, conforme o
Social,
podendo, no entanto,
mediante deliberagdo do

Conselho de

nosso Estatuto

Administra¢do, declarar
dividendos intermedidrios
a conta do lucro apurado,
dos lucros acumulados e
da
Podemos, ainda, levantar
balango e distribuir

dividendos intercalares,

reserva de lucros.

em periodos
desde que o total
dividendos pagos
semestre

menores,
dos
em
do
ndo

cada
exercicio social
exceda o montante das

reservas de capital.

A distribuigdo de
dividendos ¢ realizada
anualmente, conforme o
nosso Estatuto Social,
podendo, no entanto,
mediante deliberagdo do
Conselho de
Administra¢do, declarar
dividendos

intermedidrios & conta
do

lucros acumulados e da

lucro apurado, dos
reserva de lucros.
Podemos, ainda, levantar
balango e  distribuir
dividendos intercalares,
em periodos
desde que o total dos
dividendos pagos
semestre

menores,

em
do
ndo

cada
exercicio  social
exceda o montante das

reservas de capital.

Ndo sdo impostas

quaisquer restricoes a
distribuigdo de
dividendos por legislagdo
ou regulamentagdo
especial aplicavel ao
emissor,
contratos,
judiciais, administrativas

ou arbitrais.

nem por

decisoes

Ndo sdo impostas

quaisquer restricdes a
distribuigdo de
dividendos por legislagcdo
ou regulaomentagdo
especial aplicdvel oao
emissor,
contratos,
judiciais, administrativas

ou arbitrais.

nem por

decisoes

Ndo sdo impostas

quaisquer restricbes a
distribuigdo de
dividendos por legislagdo
ou regulamentacgdo
especial aplicavel ao
emissor,
contratos,
judiciais, administrativas

ou arbitrais.

nem por

decisoes

Ndo aplicdvel, tendo em
vista que a Companhia
ndo possui uma politica
de destinagdo de
resultados formalizada.

NdGo aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo possui uma politica
de destinagdo de
resultados formalizada.

2.8 - ltens relevantes ndo evidenciados nas Demonstrag¢des Financeiras

Ndo aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo possui uma politica
de destinagdo de
resultados formalizada.

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, que ndo estejam refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios

sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia assumiu compromissos para a compra de terrenos, cujo registro contdbil ainda ndo foi efetuado
em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos respectivos vendedores para que a escritura definitiva e
a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros, conforme
0 caso, sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam, em 31 de dezembro de 2025, R$ 1.946.888 mil.

iii. Contratos de construgdo ndo terminada

Nd&o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de construgdo ndo terminada que ndo
estejam refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos que ndo estdo refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas. Os referidos contratos totalizam, em 31 de dezembro de 2025, R$
1.166.565.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Além daqueles mencionados acima, ndo hd outros ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas
controladas que ndo estejam registrados em suas demonstragdes financeiras consolidadas. Portanto, ndo hd
ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas que ndo estejom evidenciados em suas
demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.

De acordo com a legislagdo societdria em vigor, os resultados de exercicios futuros (“REF”) de controladas e
coligadas da Companhia ndo sdo evidenciados e/ou registrados nas demonstragdes financeiras societdrias
individuais e consolidadas. Somente sdo registrados e evidenciados nos balancetes contdbeis fiscais, os quais
sdo gerados mensalmente para fins tributdrios. Para mais informagdes, verifique as notas explicativas que sdo
parte integrante das informagdes financeiras trimestrais e das demonstragdes financeiras da Companhia.

2.9 — Comentdrios sobre itens ndo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

As operac¢des mencionadas no item 2.8 acima sdo compromissos relacionados a permutas fisicas ou financeiras
para aquisi¢do de terrenos ainda ndo foram registrados no balango patrimonial da Companhia em virtude da
necessidade de cumprimento de determinadas cldusulas resolutivas aos contratos. Uma vez resolvidas essas
cldusulas, a Companhia reconhecerd os respectivos ativos e passivos referentes d transagdo de permuta e a
parcela respectiva da torna, passando ds etapas normais do curso dos seus negdcios de construir, vender e
entregar os respectivos imoéveis, gerando assim receitas, custos e despesas relacionadas as suas operagdes.

b. Natureza e o propésito da operagdo
As operagdes mencionadas no item 2.8 acima fazem parte do curso normal dos negdécios da Companhia e tém
o proposito de desenvolver as atividades de incorporagdo, construgcdo e comercializagdo de unidades

imobilidrias por meio da aquisi¢do de terrenos.

c. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo

Os itens e montantes estdo descritos no item 2.8 (a)(ii) deste Formuldrio de Referéncia.
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2.10- Planos de Negdcios
a. Investimentos

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O negdcio da Companhia estd focado nas atividades de incorporagcdo de empreendimentos imobilidrios. A
incorporagdo imobilidria envolve diversos tipos de aquisi¢gdes, seja com o desenvolvimento de projetos ou mesmo
com a construgdo e a venda de unidades residenciais e comerciais para pessoas fisicas e juridicas de diversas
classes de renda. Por sua vez, o principal objeto de investimento no setor de incorporag¢do imobilidria, é a
aquisicdo de terrenos. Neste sentido, e entendendo claramente a relevancia para todo o processo de geragdo de
valor dentro da Companhia, nossos diretores participam ativamente no processo de compra. Cada decisdo de
aquisi¢cdo de um terreno é analisada e deve ser aprovada por um comité de investimentos interno da Companhia.
Adquirimos terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leilGes judiciais e extrajudiciais e desenvolvemos uma
auditoria (due diligence) objetivando a seguranga legal, fiscal e ambiental na aquisicdo dos terrenos onde serdo
incorporados os nossos empreendimentos. Como é usual no mercado, avaliamos o custo-beneficio de nossas
aquisi¢cdes gerenciando eventuais riscos legais e/ou ambientais, conforme orientagdo de nossos assessores
juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, realizamos um estudo de viabilidade financeira e elaboragdo de
pesquisa de mercado.

A Companhia adquire os terrenos destinados aos empreendimentos imobilidrios primeiramente através da
permuta fisica, que consiste na entrega de unidades do empreendimento ao vendedor do terreno. Ainda na
permuta fisica, a Companhia também pode utilizar unidades concluidas em outros empreendimentos para
realizar o pagamento relativo & aquisigdo de novos terrenos. No caso da permuta fisica, portanto, o pagamento
ndo se dd via caixa. A segunda modalidade consiste no pagamento futuro ao vendedor do terreno de
determinado percentual incidente sobre o recebimento das vendas das unidades. Por fim, a Companhia pode-
se valer da aquisi¢do de terrenos via pagamento em dinheiro, com a utilizagdo de caixa proprio.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contava com um landbank de R$ 12,9 bilhdes. Jd em 2024, o potencial
de langamentos no landbank era de R$ 15,7 bilhdes, sendo R$ 10,4 bilhdes na marca Patrimar e R$ 5,3 bilhdes
na marca Novolar. J& em 2025, a Companhia somava R$ 15,1 bilhdes no landbank, sendo R$ 11,1 bilhdes da
marca Patrimar e R$ 4,0 bilhdes da marca Novolar.

Ao longo dos préximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos com o objetivo de repor os langamentos
previstos e expandir nosso banco de terrenos, viabilizando o crescimento continuo da Companhia, especialmente
da marca Novolar, a fim de aumentar a sua participagdo nos resultados. As aquisicdes permanecerdo sujeitas a
aprovagdo do nosso comité de investimentos e ao processo de due diligence, garantindo a avaliagdo de sua
atratividade econdmica e dos riscos envolvidos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos da Companhia sdo financiados com recursos proprios decorrentes da geracdo de caixa de suas
atividades, bem como por meio da contrata¢do de empréstimos de capital de giro, linhas de financiaomentos de
mercado de capitais, tais como debéntures e financiamentos na modalidade de financiamento & produgdo e
linhas decorrentes do Sistema Financeiro da Habitagdo (“SFH”) com relagdo ao desenvolvimento de seus
empreendimentos imobilidrios.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. Aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente
a capacidade produtiva

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
previstos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

31



Grupo Patrimar | Proposta de Administracdo - AGO @

c. Novos produtos e servigos, indicando:
i. Pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servicos.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Ndo aplicdvel, pois ndo hd pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo aplicdvel, pois ndo hd pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo aplicdvel, pois ndo hd pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

As questdes ambientais, sociais e de governanga (“ASG”) estdo incorporadas das atividades que compdem o
plano de negécios da Companhia, sendo consideradas fatores estratégicos para a eficiéncia operacional,
mitiga¢do de custos, fortalecimento da reputacgdo e sustentabilidade do crescimento de longo prazo. Ciente de
sua responsabilidade social e do papel do ASG como vetor de valor, a Companhia participa ativamente de féruns
e discussdes, buscando identificar oportunidades e reforcar seu crescimento alinhado ao desenvolvimento
sustentdvel.

Algumas oportunidades relacionadas a questdes ASG foram incorporadas ao plano de negécios da Companhia
e se destacam:

v Gerenciamento eficaz dos riscos ambientais e sociais, aliado & conformidade com todas as normas
vigentes, com estratégia que prevé, antes do inicio de qualquer empreendimento, a condug¢do de estudos
de impacto ambiental e a avaliagdo de possiveis contaminagdes do solo. Essa abordagem representa
uma oportunidade relevante para a Companhia, ao reduzir riscos de atrasos em licenciamentos,
passivos ambientais, multas e interrup¢cdes de obras, coontribuindo para maior previsibilidade de
prazos, custos e retornos dos projetos;

v" Adocdo do Plano Empresdrio Verde, que estabelece metas para que os empreendimentos atinjom
economias minimas de 20% em dgua, energia embutida em materiais, criando oportunidades de redugdo
dos custos operacionais, aumento da eficiéncia construtiva e maior atratividode dos empreendimentos
em relagdo aos critérios de sustentabilidade;

v' Obtencdo de certificacdes ambientais, como a EDGE, inovacdo da IFC baseada em metodologia e
software que apoia a adaptacdo dos projetos a padrdes de construgdo sustentdvel, contribuindo para
ganhos ambientais e financeiros, valorizacdo dos empreendimentos e potencial acesso a condi¢cdes
diferenciadas de financiamento;

v' Obtencdo do Selo Casa Azul+ da Caixa Econdmica Federal em diversos produtos, promovendo maior
eficiéncia hidrica e energética nos projetos, o que fortalece o posicionamento competitivo da Companhia
e amplia a atratividade comercial de seus empreendimentos.

Além disso, sob o aspecto de impacto ambiental, a Companhia firmou alianga com a Associag¢do Brasileira de
Incorporadoras (“ABRAINC”) voltada & reducdio de gases de efeito estufa no setor de construcdo e incorporacdo
imobilidria. Nesse contexto, visando a obten¢do de resultados e & mitigacdo de riscos ambientais, a Companhia
implementou o software CLIMAS, desenvolvido pela WayCarbon, empresa referéncia em mudanga do clima, que
permite a consolida¢do das informagdes de emissdes, realizagdo de andlises estratégicas e identificacdo de
oportunidades de melhoria de processos, reducdo de desperdicios e monitoramento da eficdcia das acdes de
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mitiga¢do. A iniciativa sustenta o Plano de Mitigagdo de Gases de Efeito Estufa da Companhia, com base em
inventdrios de GEE dos empreendimentos a partir de 2022, contribuindo para a preparagdo frente a exigéncias
regulatérias e de mercado associadas @ transi¢do para uma economia de baixo carbono.

Em relagdo ao aspecto social, a Companhia identifica oportunidades relacionadas & valorizagdo do capital
humano, & redugdo dos riscos operacionais e ao aumento da produtividade por meio da priorizagdo da saude e
seguranca de seus colaboradores, incluindo terceiros, além da oferta de treinamentos e capacitagdo continua.
A implementa¢do de politicas de cargos e saldrios e a promo¢do de um ambiente de trabalho inclusivo,
inspirador e voltado ao desenvolvimento pessoal e profissional contribuem para a retengdo de talentos e
continuidade das operagdes. Nesse contexto, destaca-se a renovagdo do selo Great Place to Work® (“GPTW”),
que refor¢ca a atratividade da Companhia como empregadora.

A Companhia busca manter uma relagdo cada vez mais ativa com clientes e demais partes interessadas,
fortalecendo sua reputagdo institucional, protegendo sua imagem e potencialmente ampliando sua base de
clientes. E como forma de demonstrar compromisso com a sustentabilidade e prestar contas as partes
interessadas, a Companhia publicou a terceira edi¢do do seu Relatério Anual de Sustentabilidade, referente ao
exercicio de 2024, compartilhando sua jornada de construgdo de um futuro mais sustentdvel.

Visando fortalecer os mecanismos de controle e ampliar a transparéncia nas relagdes societdrias, em 2025 foram
criodos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, sendo eles: Comité de ESG, de Estratégia, de
Finangas e de Gente e Cultura, além do ja existente Comité de Auditoria, Compliance e Risco — todos alinhados
as melhores prdticas de governanga corporativa e focados na valorizagdo da ética, sustentabilidade e
responsabilidade corporativa como pilares da gestdo e da estratégia empresarial.

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante nosso desempenho operacional e que ndo
tenham sido identificados ou comentados neste item 2.

ANEXO 2 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do Conselho de Administragdo, da diretoria estatutdria
e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, érgdo responsdavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remunera¢do de Administradores, aprovada por seu Conselho de
Administragdo em 05 de agosto de 2020, que se encontra disponivel para consulta no site de relagdes com

investidores da Companhia (www.patrimar.com.br/ri).

A pratica de remuneragdo da Companhia para o Conselho de Administragdo, Diretoria estatutdria e ndo
estatutdria, € membros dos comités instituidos pelo Conselho de Administracdo, tem por objetivo o
reconhecimento pelos servicos desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais qualificados,
garantindo o cumprimento da legislacdo e regulamentagdo aplicdveis e os padrdes de governanga corporativa
aos quais a Companhia estd submetida.

A Companhia entende que com essa politica consegue-se: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos
na conduc¢do de seus negocios de forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados, estando sempre
alinhada ocos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remunera¢cdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valoriza¢do da performance individual;
e (iii) assegurar a manutengdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo
controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.
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b. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a remuneragdo
individual do Conselho de Administragdo e da Diretoria, indicando:

i. Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que
forma participam

A remuneracdo global dos conselheiros e diretores estatutdrios é definida anualmente em Assembleia Geral
Ordindria, sendo que, posteriormente, a remunera¢do atribuivel ao Conselho e & Diretoria é determinada pelo
Conselho de Administragdo. A remunera¢do individual dos membros do Conselho de Administragdo é definida
pela Presidente do Conselho e a remuneragdo individual dos membros da Diretoria é definida pelo Diretor
Presidente.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A definigdo da remuneracdo dos conselheiros e diretoria estatutdria é feita com base na experiéncia dos
conselheiros, no seu conhecimento do mercado e na recomendagdo da Diretoria e da drea de gestdo de pessoas
da Companhia. Ndo existe um estudo especifico para este fim.

ili. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administra¢do avalia a adequag¢do da
politica de remuneragdo do emissor

A definigdo da remunerag¢do individual dos conselheiros e diretoria estatutdria é feita com base na experiéncia
dos conselheiros e diretores, no seu conhecimento do mercado e baseando-se na recomendagdo da Presidente
do Conselho de Administragdo, Diretoria e da drea de gestdo de pessoas da Patrimar. Ndo existe um estudo
especifico para este fim. A Politica de remuneragdo da Companhia determina que cabe ao Conselho de
Administra¢do avaliar, periodicamente, sua adequagdo ds prdticas de mercado, bem como a aderéncia dos
administradores ds suas diretrizes. Dessa forma, a Politica de remuneragdo é atualizada e revisada anualmente,
se necessdrio, pelo Conselho de Administra¢cdo em conjunto com a drea de gestdo de pessoas da Companhia,
ou em periodicidade inferior, quando solicitado por esta.

c. Composigdo da remuneragdo, indicando:
i. Descrigdo dos elementos da remuneragdo incluindo, em relagdo a cada um deles:
e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

A estratégia de remunera¢do da Companhia tem como objetivo a atragdo, retencdo e motivagdo de profissionais
qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As prdaticas de remuneracdo adotadas alinham-se aos
interesses da Companhia, através das politicas e diretrizes que, em suas andlises, tem como itens principais a
criagdo de valor e a continuidade dos negécios.

A parcela fixa da remunerag¢do dos administradores, é uma forma de se buscar a compatibilidade da politica de
remuneragdo com os niveis de responsabilidade assumidos pelos administradores e a gestdo de riscos da
Companhia. Assim, a estrutura da politica de remuneragdo visa evitar a assung¢do de riscos excessivos e proteger
os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de saldrios compativeis com os niveis de mercado e
busca por meio da meritocracia premiar o alcance e a supera¢do de metas.

Para o longo prazo, alinhamos os interesses da nossa Companhia ao dos nossos executivos também por meio

do plano de opgdo de compra de agdes e incentivo atrelado a agdes, reafirmando o compartilhamento do risco
e do resultado entre o executivo e a nossa Companhia.
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Conselho de Administragdo

Remuneracdo Fixa Pro-labore

A remunerag¢do dos membros do nosso Conselho de Administragdo, é composta por uma remunera¢do mensal
fixa. A remuneragdo fixa tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho de Administracdo da Companhia, sendo estabelecida de acordo com a
legislagdo e os padrdes de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o mercado
e alinhados & estratégia de remuneragdo total da Companhia. Quando necessdrio, o Grupo Patrimar poderd
reembolsar eventuais despesas eventualmente custeadas pelos membros do Conselho de Administragdo no
exercicio de seus respectivos cargos, tais como despesas de estadia e locomogdo.

Participa¢cdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo por participagdo em comités, salvo
em relagdo ao membro independente do Conselho de Administragdo que vier a compor algum Comité, ocasido
na qual terd dentro da composi¢do da sua remuneragdo fixa o valor correspondente d sua participagdo,
enquanto permanecer como membro do Comité.

Remuneragdo Varidvel
Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo varidvel, incluindo bénus, participagdo
nos resultados, participagdes em reunides, e comissdes. No entanto, os membros do Conselho de Administra¢do

que ocuparam ou ocupam outros cargos na Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneragdo
varidvel em razdo do exercicio de tais cargos.

Beneficios Pés-Emprego
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administra¢do participagdo no plano de op¢do de compra
de agdes e de incentivo atrelado as agdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e
acionistas, bem como retengdo dos referidos membros no médio e longo prazo. Adicionalmente, ndo ha qualquer
impedimento aos membros do nosso Conselho de Administragcdo para que detenham op¢des de compra de acdes
da Companhia em razdo de outros cargos exercido nesta. Para informagdes sobre a remuneragdo baseada em
agdes, vide os itens 8.4 a 8.9 e 8.14 abaixo. Ndo hd qualquer impedimento aos membros do conselho de
administra¢do para que detenham opg¢des de compra de agdes da Companhia em razdo de outros cargos
exercido nesta.

Diretoria Estatutdria

Remuneracdo Fixa Pro-labore.

Nossos executivos (diretores estatutdrios) fazem jus d remuneracdo fixa que tem como objetivo remunerar os
servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido & Diretoria da Companhia.
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Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros da Diretoria poderdo receber pacote de beneficios compativeis com o mercado e alinhados &
estratégia de remunerag¢do total da Companhia.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a remuneragdo por participa¢cdo em comités.

Remuneracdo Varidvel

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus & remuneracdo varidvel (bénus) anual, baseada em indicadores
de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo de incentivar o
cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto prazo entre
executivos e acionistas, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A Companhia oferece
aos Diretores, conforme definicdo da sua estrutura em reunido do Conselho de Administra¢do, planos de
incentivo de longo prazo, com o objetivo de estimular a permanéncia de seus executivos na Companhia e criar
visdo de longo prazo no processo decisério, além de contribuir para agregar valor & Companhia através do
alinhamento de interesses entre a Companhia, investidores e administradores. A Diretoria também participa do
plano, observando-se a combinag¢do dos resultados da Companhia com o desempenho individual de cada
Diretor, o que serd medido com base em indicadores e metas objetivas e mensurdveis.

Beneficios Pos- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a beneficios pdés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢do do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remunera¢do Baseada em Ac¢des

Oferecemos a nossos executivos possibilidade de participagcdo em plano de op¢do de compra de acgdes e de
incentivo atrelado ds a¢des da Companhia, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e
acionistas, bem como reteng¢do dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informagdes sobre o nosso
Plano de Opg¢des de Compra de Ac¢des e de Incentivo Atrelado a Ag¢des, ver os itens 8.4 a 8.9 abaixo.

Comités

Remuneracdo Fixa Pro-labore.

Os membros dos Comités, estatutdrios ou ndo, ndo terdo direito d remuneragdo pela referida participagdo.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos.

Participacdo em Comités

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragdo por participagdo em comités.

Remuneracdo Varidvel

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracdo varidvel.

Beneficios Pds- Emprego

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.
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Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessag¢do do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remunera¢do baseada em agdes.

e Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na

remuneragdo total:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Az:;?::aggo EsDti;::::'xi:a Conselho Fiscal
Remuneragdo Fixa 100% 93,0% N/A
Remuneragdo Varidvel N/A 7,0% N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Ag¢des N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024 Ag:i?:::azgo ESD:;:Z:QSG Conselho Fiscal
Remuneragdo Fixa 100% 83,0% N/A
Remuneragdo Varidavel N/A 17,0% N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Ag¢des N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 Azz:liiirt‘:aigo EsDti;::'t,z:q Conselho Fiscal
Remuneragdo Fixa 100% 93,3% N/A
Remuneragdo Varidavel N/A 6,7% N/A
P6s Emprego N/A N/A N/A
Baseada em Agdes N/A N/A N/A
TOTAL 100% 100% N/A

e Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Os valores de remunera¢do pagos pela Companhia aos seus administradores (Diretores Estatutdrios e Ndo
Estatutdrios e membros do conselho de administragdo) e empregados sdo comparados periodicamente com o
mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, considerando empresas do
mesmo setor em que a Companhia atua, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente
avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragdo.

Com relagdo a remuneragdo do Conselho Fiscal, esta serd fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela sua
instalagdo e a eleigdo dos seus membros.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

Para a remuneragdo fixa ndo hd indicadores de desempenho especificos para sua definicdo.

A remunerag¢do varidvel é determinada de acordo com os indicadores de desempenho quantitativos e
qualitativos, definidos anualmente e que traduzem os resultados financeiros da Companhia, observando-se
também os campos relacionados aos clientes, aos processos internos e de qualidade. Sdo eles: Margem Liquida,
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Receita Operacional Liquida; Vendas Liquidas contratadas; Taxa de Rotatividade; Cumprimento da Legislagdo
Trabalhista; Cronograma Prazo Cliente; Gestdo Residuo, entre outros

O modelo de avalia¢do de desempenho da administra¢do, quando aplicdvel, é baseado em objetivos e metas
estabelecidos para o periodo a partir de planejamento estratégico empresarial.

ii. Razodes que justificam a composigdo da remuneragdo

A remuneracgdo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam contribuir para o
crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta o cumprimento das obrigagdes funcionais
associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posi¢do.

Dessa forma, a composi¢do da remuneragdo dos membros da administragdo da Companhia é justificada
segundo as responsabilidades inerentes ao cargo e as prdticas de mercado. Ademais, a Companhia acredita que
a combinagdo dos elementos fixos que compdem a remuneragdo, alinha os interesses dos executivos aos
interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga
para o cumprimento de obrigac¢des rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada
exercicio social, oferece o estimulo necessdrio para que o proprio executivo e os seus liderados entreguem seus
melhores esfor¢os no sentido de atingir e superar as metas da Companhia

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato
Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existem membros ndo remunerados na administragdo da Companhia.

d. Existéncia de remunerag¢do suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo hd qualquer parcela da remuneragdo dos administradores que seja
suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e. Existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo hd qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societdrio atribuidos aos administradores da Companhia.
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8.2 — Remuneragdo total do Conselho de Administragdo, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2026 - Valores Anuais
Con.se‘lho d? Diretoria Estatutdria | Conselho Fiscal Total
Administragdo
Ne total de membros 5,00 9,25 N/A 14,25
N2 de membros remunerados 4,00 9,25 N/A 13,25
Remuneragdo fixa anual 1.359.840,00 6.231.586,86 N/A 7.591.426,86
Saldrio ou pré-labore 1.159.200,00 4.518.337,80 N/A 5.677.537,80
Beneficios direto e indireto 26.640,00 819.446,26 N/A 846.086,26
Participacdes em comités - - N/A -
Outros - - N/A -
Descri¢cdo de outras remuneragoes fixas 174.000,00 893.802,80 N/A 1.067.802,80
Remuneragdo variavel - - N/A -
BOnus - 5.167.461,80 N/A 5.167.461,80
Participag¢do de resultados - - N/A -
Participagdo em reunides - - N/A -
Comissdes - - N/A -
Outros - - N/A -
Descrigdo de outras remuneragoes _ ~ N/A B
varidveis
P6s-emprego - - N/A -
Cessagdo do cargo - - N/A -
Baseada em ag¢des (incluindo op¢des) - - N/A -
O numero de membros | O ndimero de
do Conselho de | membros do Conselho
Administragdo e da|de Administragdo e
Diretoria Estatutdria da | da Diretoria
Companhia foram | Estatutdria da
calculados em linha | Companhia foram
com as disposi¢cdes do | calculados em linha
Oficio - Circular | com as disposi¢cdes
CVM/SEP n¢ 02/2020. A [ do Oficio - Circular
Observagdo Companhia apresenta | CVM/SEP n2 02/2020. - -
um membro do | A partir da elei¢do em
conselho que atua sem | 08/2022 passamos a
remunerac¢do, possuir no quadro da
exercendo Diretoria Executiva o
concomitantemente referido membro que
posicdio na Diretoria | passou a ser
Executiva com  de|integralmente pago
forma remunerada. por meio da Diretoria
Executiva.
Total da remuneragdo 1.359.840,00 11.399.048,66 12.758.888,66
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Observagdo

do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutdria da
Companhia foram
calculados em linha
com as disposi¢cdes do
Oficio - Circular
CVM/SEP n2 02/2020. A
Companhia apresenta
um membro do
conselho que atua sem
remunerac¢do,
exercendo
concomitantemente
posigdio na Diretoria
Executiva com de
forma remunerada.

membros do Conselho
de Administragdo e

da Diretoria
Estatutdria da
Companhia foram

calculados em linha
com as disposi¢cdes
do Oficio - Circular
CVM/SEP n¢ 02/2020.
A partir da eleicdo em
08/2022 passamos a
possuir no quadro da
Diretoria Executiva o
referido membro que
passou a ser
integralmente  pago
por meio da Diretoria
Executiva.

Administragéo Diretoria Estatutdria | Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 10,00 N/A 15,00
N¢ total de membros remunerados 4,00 10,00 N/A 14,00
Remuneragdo fixa anual 1.243.531,12 9.237.862,57 N/A 10.481.393,69
Saldrio ou pré-labore 1.057.042,00 6.740.424,00 N/A 7.797.466,00
Beneficios direto e indireto 28.830,72 858.147,37 N/A 886.978,09
Participagdes em comités - - N/A -
Outros - - N/A -
Descri¢gdo de outras remuneragoes fixas 157.658,40 1.639.291,20 N/A 1.796.949,60
Remuneragdo variavel - - N/A -
BOnus - 704.585,60 N/A 704.585,60
Participag¢do de resultados - - N/A -
Participa¢do em reunides - - N/A -
Comissdes - - N/A -
Outros - - N/A -
Des-c’ri(;('io de outras remuneragdes _ ~ N/A B
varidveis
P6s-emprego - - N/A -
Cessagdo do cargo - - N/A -
Baseada em agdes (incluindo op¢des) - - N/A -

O numero de membros | O ndimero de

Total da remuneragdo

1.243.531,12

9.942.448,17

11.185.979,29
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Con.se‘lho d? Diretoria Estatutdria | Conselho Fiscal Total
Administragdo

Ne total de membros 5,00 10,17 N/A 15,17
N2 de membros remunerados 4,00 10,17 N/A 14,17
Remuneragdo fixa anual 1.147.390,00 7.340.812,43 N/A 8.488.202,43
Saldrio ou pré-labore 1.147.390,00 7.340.812,43 N/A 8.488.202,43
Beneficios direto e indireto 6.830,00 863.819,50 N/A 870.649,50
Participagdes em comités - - N/A -
Outros - - N/A -
Descri¢gdo de outras remuneragoes fixas 178.528,00 1.585.872,73 N/A 1.764.400,73
Remuneragdo variavel - - N/A -
BOnus - 1.534.720,59 N/A 1.534.720,59
Participag¢do de resultados - - N/A -
Participa¢do em reunides - - N/A -
Comissdes - - N/A -
Outros - - N/A -
Descrigdo de outras remuneragoes _ ~ N/A B
varidveis
P6s-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em agdes (incluindo op¢des) N/A N/A N/A -

O numero de membros | O ndimero de

do Conselho de | membros do Conselho

Administragdo e da|de Administragdo e

Diretoria Estatutdria da | da Diretoria

Companhia foram | Estatutdria da

calculados em linha | Companhia foram

com as disposi¢cdes do | calculados em linha

Oficio - Circular | com as disposi¢cdes

CVM/SEP n2 02/2020. A | do Oficio - Circular
Observagdo Companhia apresenta | CVM/SEP n2 02/2020. - -

um membro do | A partir da elei¢do em

conselho que atua sem | 08/2022 passamos a

remunerac¢do, possuir no quadro da

exercendo Diretoria Executiva o

concomitantemente referido membro que

posigdio na Diretoria | passou a ser

Executiva de forma |integralmente pago

remunerada. através da diretoria

executiva.

Total da remuneragdo 1.332.748,00 11.325.225,25 12.657.973,25
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutdria | Conselho Fiscal Total
Administragdo

N2 total de membros 5,00 8,00 N/A 13,00
N2 de membros remunerados 4,58 8,00 N/A 12,58
Remuneragdo fixa anual 1.200.397,05 6.649.396,00 N/A 7.849.793,05
Saldrio ou pré-labore 982.213,00 5.066.180,00 N/A 6.048.393,00
Beneficios direto e indireto 61.904,05 569.980,00 N/A 631.884,05
Participagdes em comités - - N/A -
Outros - - N/A -
Descri¢cdo de outras remuneragoes fixas 156.280,00 1.013.236,00 N/A 1.169.516,00
Remuneragdo variavel - 540.909,60 N/A 540.909,60
BOnus - 540.909,60 N/A 540.909,60
Participagdo de resultados - - N/A -
Participa¢do em reunides - - N/A -
Comissoes - - N/A -
Outros - - N/A -
Descri¢cdo de outras remuneragoes ~ ~ N/A B
varidveis
P&s-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em agdes (incluindo opgdes) N/A N/A N/A N/A

O numero de membros | O numero de

do Conselho de | membros do Conselho

Administragdo e da|de Administragdo e

Diretoria Estatutdria da | da Diretoria

Companhia foram | Estatutdria da

calculados em linha | Companhia foram

com as disposi¢des do | calculados em linha

Oficio - Circular | com as disposi¢oes

CVM/SEP n2 02/2020. A | do Oficio - Circular
Observagdo Companhia apresenta | CVM/SEP n2 02/2020. - -

um membro do | A partir da eleigdo em

conselho que atua sem | 08/2022 passamos a

remuneracgdo, possuir no quadro da

exercendo Diretoria Executiva o

concomitantemente referido membro que

posicdo na Diretoria | passou a ser

Executiva com de | integralmente pago

forma remunerada. através da diretoria

executiva.

Total da remuneragdo 1.200.397,05 7.190.305,60 8.390.702,65
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8.3 — Remuneragdo variavel do Conselho de Administrag¢do, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 9,25 N/A 14,25
Numero de membros remunerados 4,00 9,25 N/A 13,25
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 111.294,00 N/A 111.294,00
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo - 3.582.099,00 N/A 3.582.099,00
| ist I d a t j
Vq or previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejom B 5.167.461,80 N/A 5.167.461,80
atingidas
Participagdo nos resultados - - N/A -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - N/A -
Valor mdximo previsto no plano de remunerag¢do - - N/A -
Valor previsto no plano de remunera¢do, caso as metas sejam _ _ N/A B
atingidas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Diretoria Conselho
o = q q Total
Administragdo Executiva Fiscal
NuUmero total de membros 5,00 10,00 N/A 15,00
Numero de membros remunerados (1) 4,00 10,00 N/A 14,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 476.976,00 N/A 476.976,00
Valor méximo previsto no plano de remunerag¢do - 1.456.032,00 N/A 1.456.032,00
Valor previsto no plano de remunerag¢do, caso as metas sejam _ _ N/A B
atingidas
Participag¢do nos resultados - - N/A -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - N/A -
Valor méximo previsto no plano de remunerag¢do - - N/A -
Valor previsto no plano de remunerag¢do, caso as metas sejam _ _ N/A B

atingidas
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho
- o o i Total
Administragdo Executiva Fiscal
NuUmero total de membros 5,00 10,17 N/A 15,17
Numero de membros remunerados 4,00 10,17 N/A 14,17
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 54.000,00 225.512,43 N/A 279.512,43
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo 838.640,00 1.531.200,00 N/A 2.369.840,00
| ist I d a t j
Vc! or previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejom ~ 1.534.720,59 N/A 1.534.720,59
atingidas
Participagdo nos resultados - - N/A -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - N/A -
Valor mdximo previsto no plano de remunerag¢do - - N/A -
Valor previsto no plano de remunera¢do, caso as metas sejam ~ _ N/A B
atingidas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 8,00 N/A 13,00
Numero de membros remunerados 4,00 8,00 N/A 12,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 35.785,35 N/A 35.785,35
Valor méximo previsto no plano de remunerag¢do - 11.572.405,00 N/A 11.572.405,00
Vallor.prewsto no plano de remunerag¢do, caso as metas sejam B 540.909,60 N/A 540.909,60
atingidas
Participag¢do nos resultados N/A
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A -
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo N/A -
Valor previsto no plano de remunerag¢do, caso as metas sejam N/A _
atingidas

" Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem pode ser atribuida remuneragéo varidvel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme
disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

8.4 — Em relagdo ao plano de remunerag¢do baseado em ag¢des do conselho de administragdo e diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condigdes gerais

A Assembleia Geral Extraordindria da Companhia aprovou, em 05 de agosto de 2020, Plano de Opgdo de Compra
de Acdes de emissdo da nossa Companhia (“Plano”), o qual estabelece as condicdes gerais para a outorga de
opgdes de compra de Agles os empregados e/ou administradores e/ou das demais sociedades do grupo
econdbmico da Companhia (i.e., pessoas fisicas que possuam vinculo de emprego e/ou ocupem cargos da
administragdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade do mesmo grupo econdmico, estatutdrios ou ndo), a
critério do Conselho de Administra¢do (em conjunto, “Beneficidrios Plano”), objetivando incentivar a integracdo
e alinhamento dos colaboradores da Companhia e das suas controladas e coligadas. O Plano delega ao nosso
Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar todos os termos e condi¢des nos quais as opgdes serdo
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outorgadas, por meio da aprovagdo de programas, observado que as opg¢des outorgadas ndo poderdo
ultrapassar o limite mdximo de 5,0% (cinco por cento) das agdes do capital subscrito e integralizado da nossa
Companhia, sendo que este limite somente poderd ser alterado mediante delibera¢do da Assembleia Geral de
Acionistas da nossa Companbhia.

b. Data de aprovagdo e érgdo responsavel

O Conselho de Administragdo na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia aprovou, em 05 de agosto de
2020, o Plano de Opg¢do de Compra de A¢bes de emissdo da Companhia.

c. Numero mdaximo de agdes abrangidas

No dmbito do Plano, as op¢des outorgadas e as agdes concedidas como incentivo ndo poderdo ultrapassar o
limite mdaximo de 5,0% (cinco por cento) das agdes do capital subscrito e integralizado da Companhia.

d. Numero mdaximo de opgbes a serem outorgadas

No dmbito do Plano, a quantidade de opgdes outorgadas estd atrelada ao limite de diluigdo descrito no item
“c” acima.

e. Condigoes de aquisi¢do de agdes

Ndo aplicdvel, uma vez que o Conselho de Administragdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo
deliberou sobre a criagdo de qualquer Programa no dmbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes
de compras de agdes de nossa emissdo.

f. Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢gdo ou exercicio

Determinado pelo Conselho de Administragdo para opgdes outorgadas antes do registro da Companhia como
companhia aberta perante a CVM e a admissdo de suas agdes a negociacdo perante a B3 e média dos ultimos
30 pregdes exatamente anteriores a data da outorga em caso da Companhia se tornar uma companhia de
capital aberto com ag¢des listadas em bolsa de valores, no Brasil ou exterior.

g. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Ndo aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo
deliberou sobre a criagdo de qualquer Programa no dmbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes
de compras de agdes de nossa emissdo.

h. Forma de liquidagdo
Ndo aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo
deliberou sobre a criagdo de qualquer Programa no dmbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes
de compras de agdes de nossa emissdo.

i. Restrigdes & transferéncia das agbes
Ndo aplicavel, uma vez que o Conselho de Administracdo, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo
deliberou sobre a criagdo de qualquer Programa no dmbito do Plano e, assim, ndo outorgou quaisquer opgdes
de compras de agdes de nossa emissdo.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

O Plano poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragcdo da Companhia ou
alterado por decisdo dos acionistas reunidos em assembleia geral. O término da vigéncia do Plano, no entanto,

ndo afetard a eficdcia das opgbes e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada
programa.
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O Plano, bem como os regulamentos e os seus respectivos contratos de adesdo que vierem a ser aprovados em
cada programa ndo impedirdo qualquer operagdo de reorganizagdo societdria que vier a envolver a Companhia
e/ou as Sociedades de Propdsito Especifico em que a Companhia tenha participacdo, devendo o Conselho de
Administra¢do determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos regulamentos e contratos de adesdo
para proteger os interesses dos Beneficidrios do Plano.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢cdes de emissdo da Companhia serem alterados em
razdo de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administra¢do deverd
informar aos Beneficidrios do Plano por escrito o ajuste correspondente ao prego de aquisi¢do, niUmero, espécie
e/ou classe das agdes objeto de cada Opg¢do e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remunerag¢do baseado em agdes

Caso o contrato de trabalho ou o mandato do beneficidrio venha a cessar em razdo de demissdo sem justa causa
ou destitui¢cdo de diretor estatutdrio sem justo motivo, obedecida, conforme for o caso, a defini¢do de justo
motivo prevista na legislagdo societdria ou de justa causa prevista na legislagdo trabalhista, o que for aplicdvel;
as opgdes cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, ser@o canceladas; e (ii) j& tenha
sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de término do
respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificagdo por escrito enviada ao presidente do
Conselho de Administra¢do, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.

Nas hipoteses de (i) pedido de demissdo ou renuncia ou (ii) demissdo por justa causa ou destituicdo de diretor
estatutdrio por justo motivo, conforme for o caso, a definigdo de justo motivo prevista na legislagdo societdria
ou de justa causa prevista na legislagdo trabalhista, o que for aplicdvel, todas as Opg¢des que tenham sido
concedidas ao beneficidrio, estando ou ndo aptas para exercicio segundo as regras do Plano, restardo
automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou de indenizagdo a qualquer titulo.

Em caso de falecimento do beneficidrio, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais opg¢des ndo
exercidas, independentemente da observéncia de periodos de restricgdo a venda de agdes no dmbito do
Programa e mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de
exercicio previsto no respectivo Programa.

Em caso de aposentadoria por tempo de contribuicdo ou por idade, e desde que concomitantemente haja a
cessacdo da prestacdo dos servicos, as opgdes cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data,
serdo canceladas; e (ii) j& tenha sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias,
contados da data de escrito enviada ao presidente do Conselho de Administracdo, sendo que, apods tal prazo,
serdo canceladas.

8.5 — Em relagdo & remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 (trés) Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria,
elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. Orgdo
b. Numero total de membros
c. Numero de membros remunerados
d. Preg¢o médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
i. Em aberto no inicio do exercicio social
i. Perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. Exercidas durante o exercicio social
iv. Expiradas durante o exercicio social
e. Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas

Ndo aplicdvel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no dmbito de seu plano de
remunerag¢do baseado em agodes.
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8.6 — Em relagdo & cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 uUltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria estatutdria, elaborar
tabela com o seguinte contetudo:

a. Orgdo

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Data de outorga

e. Quantidade de opg¢des outorgadas

f. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. Prazo mdximo para exercicio das opgdes

h. Prazo de restrigdo a transferéncia das agées recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
i.  Valor justo das opgdes na data de cada outorga

Ndo aplicdvel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no dmbito de seu plano de
remuneragdo baseado em ag¢odes.

8.7 - Em relagdo as opgdes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. Orgdo

b. Numero de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

i. Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis
Prazo mdximo para exercicio das opgdes

iv. Prazo de restrigdo da transferéncia das agdes
V. Pre¢o médio ponderado de exercicio
vi. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e. Em relagdo as opgdes exerciveis
Quantidade

i Data em que se tornardo exerciveis
ii Prazo mdaximo para exercicio das opgoes
iv. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes
V. Pre¢o médio ponderado de exercicio
f. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Ndo aplicdvel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no dmbito de seu plano de
remunerag¢do baseado em agodes.

8.8 — Em relagdo as opg¢des exercidas e agdes entregues relativas & remuneragdo baseada em agdes do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. Orgdo

b. Numero de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Numero de ages

e. Preg¢o médio ponderado de exercicio

f. Preg¢o médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

g. Multiplicagdo do total das op¢des exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio
e o prego médio ponderado de mercado das agdes relativas ds opgdes exercidas

Ndo aplicdvel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no dmbito de seu plano de
remunerag¢do baseado em agodes.
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8.9 — Em relagdo & remunerag¢do baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgdo

b. Numero de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agées aos beneficidrios

Ndo aplicdvel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no dmbito de seu plano de
remunera¢do baseado em agdes.

8.10 — Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. Orgdo

b. Numero de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Data de outorga

e. Quantidade de a¢des outorgadas

f. Prazo maximo para entrega das agées

g. Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes

h. Valor justo das a¢des na data da outorga

i. Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga

Ndo aplicdvel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no dmbito de seu plano de
remuneragdo baseado em ag¢des.

8.11 - Em relagdo as ag¢bes entregues relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgdo

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Numero de ag¢des

e. Preg¢o médio ponderado de aquisi¢do

f. Preg¢o médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

g. Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas pela da diferenga entre o prego médio ponderado de
aquisi¢do e o prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

Ndo aplicdvel. A Companhia ndo realizou, até esta data, qualquer outorga no dmbito de seu plano de
remunerag¢do baseado em agodes.

8.12 - Descrigdo sumdria das informagées necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.7, tal como a explicagdo do método de precificagdio do valor das agées e das opgdes, indicando, no
minimo:

a. Modelo de precificagdo

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo prego médio ponderado das agdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, praz de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. Forma de determinag¢do da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
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Ndo aplicdvel, uma vez que, na data deste Formuldrio de Referéncia, nenhuma outorgada foi realizada pela
Companhia aos seus administradores no dmbito do Plano nos ultimos trés exercicios sociais, bem como ndo hd
em aberto qualquer exercicio pelos administradores da Companhia.

8.13 - Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo

Os membros do conselho de administragdo, da diretoriac ou do conselho fiscal, ndo sdo detentores de
participacdo aciondria direta na Companhia. Contudo, alguns membros da diretoria exercem participacdo
indireta no capital social da Patrimar Engenharia S.A., por meio da PRMV Participagdes Ltda., sua Unica
acionista.

A tabela abaixo indica a quantidade de agdes ou cotas indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, em 31 de dezembro de 2025:

Patrimar Engenharia S.A.

Orgdo Cotas %
Conselho de Administragdo N/A -
Diretoria 56.025.501 100%
Conselho Fiscal N/A -

Nos termos do Anexo 25 da Instrugdo CVM 480, para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por
membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da Diretoria foram divulgados somente no
quadro de valores mobilidrios detidos pelos membros da Diretoria.

8.14 - Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo
e aos diretores estatutdrios, fornece as seguintes informag¢ées em forma de tabela:

a. Orgdo

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Nome do plano

e. Quantidade de administradores que reinem as condi¢gbes para se aposentar

f. Condigbes para se aposentar antecipadamente

g. Valor atualizado das contribuigées atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos
administradores

h. Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores e

i. Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes

Ndo aplicdvel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutdrios da Companhia.

8.15 — Em forma de tabela indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administrag¢do, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

a. Orgdo

b. Numero de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Valor de maior remunerag¢do individual

e. Valor da menor remuneragdo individual

f. Valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de membros
remunerados)
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%

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
N2 de membros 5,00 5,00 5,00 10,00 5,00 8,00 - - -
o
N®de membros | 4,00 4,00 10,00 4,00 8,00 - - -
Remunerados
Valor da maior
Remuneragdo 734.292,00 | 838.640,00 | 704.813,00 | 1.456.032,00 | 838.640,00 | 1.332.960,00 - - -
(Reais)
Valor da menor
Remuneragdo 54.000,00 | 54.000,00 | 53.000,00 | 476.976,00 54.000,00 | 430.400,00 - - -
(Reais)
Valor médio da
Remuneragdo 264.261,00 | 229.478,00 | 196.442,60 | 674.042,40 |229.478,00| 633.272,50 - - -
(Reais)

8.16 — Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria

Ndo aplicdvel, visto que, na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo hd arranjos contratuais, apodlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17 - Em relagdio aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo de cada 6rgéo
reconhecida no resultado detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos

Exercicio Social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026

Conselho de Administragdo

0%

Conselho Fiscal

N/A

Diretoria Executiva

8%

Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

Conselho de Administragdo

69%

Conselho Fiscal

N/A

Diretoria Executiva

27%

Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Conselho de Administragdo

73%

Conselho Fiscal

N/A

Diretoria Executiva

37%

Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Conselho de Administragdo

2%

Conselho Fiscal

N/A

Diretoria Executiva

36%

8.18 — Em relagdo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado como
remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por qualquer
razdo que ndo a fungdo que ocupam.

Ndo aplicdvel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, os membros da Diretoria e do Conselho de Administra¢do (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia
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ndo foi instalado) ndo perceberam qualquer remuneragdo que ndo aquela decorrente do exercicio de seus

respectivos cargos.

8.19 - Em relagdo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneragdo

de administradores e membros do conselho fiscal.

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo hd valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remunera¢do de membros de nosso
Conselho de Administra¢do ou da Diretoria Estatutdria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025, 2024 e 2023.

8.20 - Outras informagdes relevantes

Numero de Membros dos Orgdos da Administragéio

Conselho de Administragdo

de 2026

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

Més

Ne
Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025

Janeiro

4

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

4

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

(QEEORIGRIGRIGRIGRIGRIGRIGREGRIG NG

EER RN RN S S B R S R S

Novembro

Total:

2]
o

IS
3

Dezembro

[GEIORIGRIGRIGEIGRIGRIGRIGN GRS EE]

R R R R R A R B

Média (Total /
n2 de meses)

5,00

4,00

Total:

[}
o

B
o]

Média (Total /
n2 de meses)

5,00

4,00

2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Més

Ne
Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023

Janeiro

4

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

5

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

[OQRIGRIORIGRIGRIGRIGRIGREG RGN R L]

e R e e o N R RN R A LR RS

Novembro

Total:

o))
o

IS
0

Dezembro

[OQRIGRIOGRIGRIGRIGRIGRIGRIG RGN 6N E]

rala[p(plala|la|lala]a

Média (Total /
n2 de meses)

5,00

4,00

Total:

(22}
o

[4)]
(3]

Média (Total /
n2 de meses)

5,00

4,58
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Diretoria

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2026

N2 Membros

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Més N2 Membros
Remunerados

Janeiro 10 10
Fevereiro 10 10
Margo 10 10
Abril 9 9
Maio 9 9
Junho 9 9
Julho 9 9
Agosto 9 9
Setembro 9 9
Outubro 9 9
Novembro 9 9
Dezembro 9 9
Total: 111 111

Média (Total / 9,25 9,25

n2 de meses)

2025
n Ne N2 Membros
Més
Membros Remunerados
Janeiro 10 10
Fevereiro 10 10
Margo 10 10
Abril 10 10
Maio 10 10
Junho 10 10
Julho 10 10
Agosto 10 10
Setembro 10 10
Outubro 10 10
Novembro 10 10
Dezembro 10 10
Total: 120 120
Média (Total / n2 10,00 10,00
de meses)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024

N2 Membros

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023

Més

Ne
Membros

N2 Membros
Remunerados

Janeiro

8

Fevereiro

Marg¢o

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

00 |00 (00 [C0 |00 | 0O |00 OO |00 |00 |00 [CO

00 (00 (OO (0O |00 |00 |00 (OO (OO |CO |00

Més N2 Membros
Remunerados

Janeiro 8 8

Fevereiro 11 11
Margo 11 11
Abril 11 11
Maio 11 11
Junho 10 10
Julho 10 10
Agosto 10 10
Setembro 10 10
Outubro 10 10
Novembro 10 10
Dezembro 10 10
Total: 122 122

Média (Total / 10,17 10,17

n2 de meses)

Total:

©
()]

[(e}
o

Média (Total / n2
de meses)

8,00

8,00

52



Grupo Patrimar | Proposta de Administracdao - AGO

Conselho Fiscal

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2026

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025

Janeiro

0

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

0

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

Total:

Dezembro

Média (Total /
n2 de meses)

O ([O|o|o|Oo|o|o|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|O|O

O |Ooflo|o|0o|O|O|Oo|O|O|O|O|O

Total:

Média (Total / n2
de meses)

O |(Oo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|O

O |Ooflo|0o|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023

Janeiro

0

Més

N2 Membros

N2 Membros
Remunerados

Fevereiro

Janeiro

0

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

Total:

Dezembro

Média (Total /
n2 de meses)

O ([Oo|o|Oo|Oo|Oo|o|Oo|Oo|Oo|Oo|O|O|O

O |[O|o|o|Oo|O|O|Oo|O|O|O|O|O

Total:

Média (Total / n2
de meses)

O |O|o|o|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|O|O|O|O

O |[O|Oo|Oo|0O|O|O|O|O|O|O|O|O
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ANEXO 3 — ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO APROVANDO A PROPOSTA DA
ADMINISTRAGAO

PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF: 23.236.821/0001-27 / NIRE: 31300128741
(Companhia de Capital Autorizado)
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 27 de abril do ano de 2026, as 16:00 horas, em formato hibrido, na
sede da Patrimar Engenharia S.A. (“Companhia”), situada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,

na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, n? 521, Sala 1701 - Parte, Bairro Belvedere, CEP: 30.320-760.

2. PRESENGA, QUORUM E CONVOCAGAO: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administra¢do da Companhia, na forma do §3° do artigo 16 do Estatuto Social da

Companhia.

3. MESA: Presidida pela Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga (“Presidente”) e secretariada pelo Sr. Felipe

Enck Gongalves (“Secretdrio”), conforme indicagdo da Presidente.

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a Proposta de Administracdo para a Assembleia Geral Ordindria
a ser realizada em 29 de abril de 2026, a qual possuird a seguinte ordem do dia: (i) a apreciagdo das contas dos
administradores e o exame, discussdo e votagcdo das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) a apreciagdo da proposta de destinagdo do lucro
liquido e da distribui¢do de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii)
a fixagdo do montante global da remunera¢cdo da Administragdo da Companhia para o periodo compreendido

entre a presente Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2027.

5. DELIBERAGOES: instalada a reunidio, apds a discusséo da matéria, resolveram os presentes, por unanimidade
e sem ressalvas recomendar a aprovacdo da Proposta de Administragdo para a Assembleia Geral Ordindria, a
ser realizada em 29 de abril de 2026, a qual possuird a seguinte ordem do dia: (i) a apreciacdo das contas dos
administradores e o exame, discussdo e votacdo das demonstragdoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) a apreciacdo da proposta de destinacdo do lucro
liquido e da distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii)
a fixagdo do montante global da remuneracdo da Administragdo da Companhia para o periodo compreendido

entre a presente Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2027.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestag¢do, foi encerrada

a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos. Presidente: Sra.
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Heloisa Magalhdes Martins Veiga. Secretdrio: Sr. Felipe Enck Gongalves. Conselheiros presentes: Srs. Heloisa
Magalhdes Martins Veiga; Fernando Anténio Moreira Calaes; Renata Martins Veiga Couto; Milton Loureiro Junior;

e Renata Maria Paes de Vilhena.

Belo Horizonte, 27 de abril de 2026.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de
Administrag¢do arquivado na sede da Companhia.

Felipe Enck Gongalves
Secretdrio da Mesa
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