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1. OBJETIVO

A presente Politica de Indicagcdo de Membros (“Politica”) tem como objetivo estabelecer
padrdes que norteiam aindicacdo dos Diretores, incluindo membros da Diretoria ndo-estatutdria
(“Diretoria”), dos membros do Conselho de Administracdo (“Conselho de Administracdo”) e dos
membros dos Comités instituidos pelo Conselho de Administragcdo (“Comités”) da Patrimar
Engenharia S.A. (*Companhia”) e suas subsididrias (em conjunto, “Grupo Patrimar”).

Tais principios, valores e responsabilidades tem como objetivo final assegurar a indicacdo de
profissionais com as competéncias necessdrias para o desempenho das funcdes a eles
atribuidas.

2. ABRANGENCIA

Aplicam-se as disposicdes desta Politica aos administradores e diretores da Patrimar e das demais
subsididrias.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

¢ Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo;

e Estatuto Social da Companhia;

e Cobdigo de Conduta, Normas, Etica e Integridade da Companhic;

e Lein.°6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades Anénimas”);
e Coddigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas.

4. DIRETRIZES

Os 6rgdos e atos decisérios, quais sejam, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, suas
reunides e a reunido de quotistas, quando aplicdvel, sdo responsdveis por indicar e eleger
conselheiros, diretores e membros dos comités. Para todas as indicacdes de membros serd
realizada andlise curricular e pesquisa em fontes puUblicas, para se verificar a capacidade
técnica, gestacional e reputacional dos membros em processo de indicacdo.

Como diretriz geral, o processo de indicacdo de candidatos deve visar que os Administradores
tenham perfil diversificado, reputacdo ilibada, levando-se em conta conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos Culturais, faixa etdria e género e considerando o
alinhamento ao propdsito, valores e cultura da Companhia.

O processo de indicacdo e nomeacdo poderd ser feito internamente ou ser contratado
profissionais independentes para realizacdo de consultorias ou obtencdo de pareceres sobre 0s
candidatos.

5. DEVERES E RESPONSABILIDADES

O Conselho de Administracdo da Patrimar é responsdvel pela implementacdo, supervisdo e
revisdo periddica desta Politica e deverd periodicamente avaliar se as suas diretrizes estdo de
acordo com as prdaticas de mercado e, ainda, avaliar a aderéncia de cada Administrador &
Politica.
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5.1 Conselho de Administragcdo

O Conselho de Administracdo deve ser composto por membros com experiéncia e competéncia
técnica para o exercicio de suas funcdes. Em funcdo do cargo, serd levada em consideracdo a
capacidade dos profissionais de contribuir com as estratégias de longo prazo do Grupo Patrimar.

A Companhia buscard membros do Conselho de Administracdo que apresentem as seguintes
caracteristicas e competéncias:

1.

oreDN

N o

9.

alinhamento e comprometimento com os principios, valores, Cédigo de Conduta e
demais Normas, Regimentos e Politicas do Grupo Patrimar que se relacionem ao exercicio
das suas atividades na Companhia;

visGo estratégica;

disposicdo para defender seu ponto de vista a partir de julgamento proprio;
capacidade de comunicacdo;

disponibilidade de tempo, para desenvolver todas as atividades do cargo, com o grau
de zelo exigidos nesta funcdo;

capacidade de trabalhar em equipe;

conhecimento das melhores prdticas de governanca corporativa;

capacidade de interpretar relatérios gerenciais, contdbeis e financeiros e ndo
financeiros;

conhecimento sobre a legislacdo societdria e a regulacdo;

10.conhecimentos sobre gerenciamento de riscos
11.capacidade de prever os reflexos juridicos das decisdes aprovadas;
12.ter experiéncia em outro conselho ou se preparar academicamente para a funcdo.

Cada membro do Conselho de Administracdo deverd preencher cumulativamente os seguintes
requisitos:

1.

2.
3.

Nado serimpedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que femporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;

Nd&o ser declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios; e

Ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da assembleia geral,
aguele que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e/ou tiver
intferesse conflifante com a sociedade.

A indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo serd feita por seus acionistas, nos
termos desta Politica, da legislacdo e os requisitos impostos pelas normas vigentes, em especial
das instrucoes emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios e pela B3.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos nos pardgrafos acima serd verificado pelo Comité
de Gente e Sustentabilidade e, caso cumpridos, o nome do candidato serd incluido no boletim
de voto a distdncia e posto em votacdo em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia,
guando aplicdvel.
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Ao fim de cada mandato, a composicdo do Conselho de Administracdo deverd ser avaliada,
com fins de se analisar a adequacdo de sua estrutura ou a necessidade de realizacdo de ajustes.

5.2 Diretoria

A Diretoria deve ser composta levando-se em consideracdo a experiéncia e a competéncia
técnica para o exercicio de suas funcdes. Em funcdo do cargo, serd considerada a capacidade
destes executivos de implementar com eficiéncia as estratégias definidas pelo Conselho de
Administracdo.

A Companhia buscard formar uma Diretoria com as seguintes caracteristicas e competéncias:

1. adlinhamento e comprometimento com os principios, valores, cédigo de conduta e
demais normas, regimentos e politicas do Grupo Patrimar;

visdo estratégica;

disposicdo para defender seu ponto de vista a partir de julgamento proprio;
capacidade de comunicacdo;

disponibilidade de tempo, para desenvolver todas as atividades do cargo, com o grau
de zelo exigidos nesta funcdo;

capacidade de trabalhar em equipe;

conhecimento e capacidade de atuacdo para as especificidades do cargo para o qual
fora eleito.

NN

>

Cada membro da Diretoria deverd preencher cumulativamente os seguintes requisitos:

1. N&o serimpedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;

2. Nd&o ser declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios; e

3. Ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa do Conselho de
Administracdo, aquele que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou
fiscal, e/ou tiver interesse conflitante com a sociedade.

A indicacdo dos membros da Diretoria serd feita pelos membros do Conselho de Administracdo,
nos termos desta Politica, da legislacdo e os requisitos impostos pelas normas vigentes, em
especial das instrucoes emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios e pela B3.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos nos pardgrafos acima serd verificado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato serd posto em
votacdo emreunido do Conselho de Administracdo da Companhia. A eleicdo dos membros do
Diretoria da Companhia serd realizada conforme previsto no Estatuto Social e na legislacdo
aplicdvel.

Ao fim de cada mandato, a composicdo da Diretoria deverd ser avaliada, com fins de se analisar
a adequacdo de sua estrutura ou a necessidade de realizacdo de agjustes.
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5.3 Comités

Os Comités deverdo ser compostos levando-se em consideracdo a experiéncia e a
competéncia técnica para o exercicio de suas funcdes. Em funcdo do cargo, serd considerada
a capacidade dos membros de contribuirem, como consultores e experts, nos assuntos
relacionados a administracdo da Companhia.

A Companhia buscard formar seus Comités com membros seguintes caracteristicas e
competéncias:

1. dlinhamento e comprometimento com os principios, valores, cédigo de conduta e
demais normas, regimentos e politicas do Grupo Patrimar;

visGo estratégica;

disposicdo para defender seu ponto de vista a partir de julgamento proprio;
capacidade de comunicacdo;

disponibilidade de tempo, para desenvolver todas as atividades do cargo, com o grau
de zelo exigidos nesta funcdo;

capacidade de trabalhar em equipe;

conhecimento e capacidade de atuacdo para as especificidades do cargo para o qual
fora eleito.

N eN

o

Cada membro de Comité deverd preencher cumulativamente os seguintes requisitos:

1. N&o serimpedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos;

2. Ndo ser declarado inabilitado por ato da Comisséo de Valores Mobilidrios; e

3. Ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa do Conselho de
Administracdo, aquele que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou
fiscal, e/ou tiver interesse conflitante com a sociedade.

Aindicacdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités poderd ser feita por qualquer
membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, em até 5 (cinco) dias Uteis anteriores &
reunido do Conselho de Administracdo que indicard a composicdo de um novo Comité.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos nos pardgrafos acima serd verificado pelo Conselho
de Administracdo, consultado também o coordenador do comité em exercicio e caso tal
Comité j& esteja instalado, €, caso cumpridos os requisitos, © nome do candidato serd posto em
votacdo em reuni@o do Conselho de Administracdo e sua indicacdo serd realizada por votacdo
maijoritdria.

Ao fim de cada mandato, a composicdo dos Comités deverd ser avaliada, com fins de se
analisar a adequacdo de sua estrutura ou a necessidade de realizacdo de agjustes.
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6. OUTRAS DISPOSICOES

Membros do Conselho Fiscal da Companhia, guando instalado, teréo suas regras de indicacdo
estabelecidas pelo disposto na Lei das S.A.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e quando a Companhia tiver suas agoes listadas
em fal segmento da B3, ao menos uma vez ao logo do mandato dos Administradores deverd ser
realizado um processo de avaliacdo. O resultado desse processo deverd ser levado em
consideracdo para a reeleicdo ou ndo dos Administradores avaliados.

Observadas as demais disposicoes desta Politica, caberd ao Conselho de Administracdo o papel
de orientar os demais 6rgdos envolvidos na indicacdo de membros para os érgdos da
Companhia e também de decidir, em caso de divergéncia, se a indicacdo atende ou ndo aos
requisitos previstos nesta Politica.

O Conselho de Administracdo poderd formar grupos de trabalho para indicar, ou auxiliar os
demais érgdos a indicar, profissionais capacitados aos érgdos de administragcdo da Companhia
e seus comités.

7. VIGENCIA

A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo
da Companhia e vigorard por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido
contrdrio.

Este documento foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo no més de julho do
ano de 2022.
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