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Recorde de Receita  
Atingimos R$ 1,5 bilhão em Receita Líquida em 2024, 8% maior que 2023; 
 

 

 

 

Conquistamos R$ 298 milhões de Lucro Bruto em 2024, 2% maior que 2023, com 

Margem Bruta Ajustada de 23,0% e Margem Bruta Backlog de 31,1%; 

 

 

Dívida Corporativa Líquida de R$ 160 milhões, representando 28% do patrimônio 

líquido. 

 

Belo Horizonte, 13 de março de 2025 - A Patrimar S.A. (“Grupo Patrimar” ou “Companhia”), uma das maiores incorporadoras e construtoras do 

Brasil, com operação nas três faixas de renda - econômico, média renda e alta renda (produtos de luxo e alto luxo), divulga seus resultados 

operacionais e financeiros referentes ao 4º trimestre de 2024 (“4T24”) e dos 12 de meses de 2024 (“2024”). As informações deste documento 

estão expressas em moeda corrente nacional (em Reais) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado (100%) e os valores 

do percentual de participação do Grupo Patrimar quando apresentados os valores de empreendimentos “Não Controlados”. 
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Patrimar | Grand Quartier - RJ 

Capa e contracapa – Lançamento 4T24  
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Mensagem da Administração 

 
Encerramos o ano de 2024 com bons resultados, tanto no front operacional quanto no front financeiro. Apesar dos 

desafios que se apresentam no cenário macroeconômico brasileiro, com altas taxas de juros, inflação desancorada e 

um quadro de funding mais desafiador, o Grupo Patrimar vem se aproveitando da ainda presente forte demanda no 

segmento de alto padrão, bem como na força da demanda reprimida do segmento econômico. Contudo, temos sido 

mais cautelosos nas novas ofertas, acompanhando o ritmo de novos lançamentos no mercado dentro daquilo que é 

absorvível por cada mercado que o Grupo atua. 

 

Esperamos que o ano de 2025 seja ainda mais desafiador que o ano de 2024, dado que entramos nesse exercício já 

com uma volatilidade bastante grande e expectativas desancoradas. Estamos animados com os negócios, contudo 

cautelosos e comedidos nas relações risco e retorno. Vamos focar em geração de caixa, melhora do nosso ciclo 

financeiro e aumento do nosso retorno aos acionistas. 

 

Crescimento dos Negócios  
 
Com um 4T24 mais cauteloso em relação às dinâmicas de mercado para o ano de 2025, resultando em menores 

lançamentos e vendas em comparação a trimestres anteriores, a receita líquida foi impactada por esse menor volume, 

apesar de apresentar crescimento no ano de 2024 em comparação ao ano de 2023.   

 

 
A receita líquida do 4T24 e de 2024 advém majoritariamente de empreendimentos lançados em anos anteriores, cujo 

efeito das receitas pelo andamento das obras (PoC) será verificado nos próximos anos, diferente do volume de vendas 

que se deu majoritariamente pelo volume de lançamentos do ano de 2024 em contrapartida aos estoques de 

lançamentos de anos anteriores. Com a manutenção de patamar da Companhia em termos de crescimento para os 

próximos anos, a tendência é de crescimento pela receita líquida puxada pelo andamento das obras. 

RECEITA LÍQUIDA  

(R$ MM) 

1.355
1.465

2023 2024

357 346

4T23 4T24

 -3% 

 +8% 
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A receita líquida das marcas se manteve estável em relação a 2023, sendo a marca Novolar fortemente impactada 

pelo alongamento no processo de aprovação dos empreendimentos do segmento econômico no Rio de Janeiro por 

conta de restrições da Prefeitura do município.  

 

 

Considerando o ciclo de aprovação dos investimentos feitos pelo Grupo no estado de São Paulo nos últimos anos, 

espera-se um crescimento da receita líquida da Novolar no mix consolidado para os próximos anos. Este crescimento, 

contudo, pode ser limitado a depender do cenário macroeconômico, taxas de juros, emprego, renda e funding 

especialmente para o segmento de média renda. 

 
A Companhia está focada na melhora da rentabilidade do negócio, algo que sempre foi um pilar de sua atuação. Essas 

ações envolvem a consolidação de um patamar de lançamentos, a revisão do seu portfólio de empreendimentos, 

melhorias em processos internos de gestão de produto e de engenharia. Este trabalho já teve início em 2024 e busca 

forcar em ganho de margem bruta e ROE. Essa retomada começará no ano de 2025, contudo seus efeitos serão 

visualizados de forma gradual ao longo dos próximos anos.  Os investimentos feitos nos anos anteriores mudaram o 

Grupo de Patamar. Desde 2021 aumentamos significativamente nosso volume de lançamentos e vendas líquidas, 

crescendo a um CAGR de 16% aa para Lançamentos e 14% para Vendas. Nosso Banco de Terrenos saiu de R$ 9,1 

bilhões para R$ 15,7 bilhões. Estamos preparados agora para entregar resultados crescentes neste novo patamar, o 

que gera um grande retorno aos acionistas, empregados e sociedade. 

ORIGEM DA RECEITA 

(%) 

96%

4%

4T24

75%

25%

2024

RECEITA POR EMPRESA 

(R$ MM) 

76% 76% 

24% 24% 

2023 2024 

Patrimar Novolar 
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Rentabilidade  
 
As margens brutas dos nossos empreendimentos, excluindo os encargos financeiros alocados no custo vinculados a 

financiamentos à construção, vêm apresentando melhoras consistentes nos últimos trimestres, tanto na verificação 

das margens brutas das vendas como na margem backlog (resultado a apropriar). 

 

 

 
No 4T24 promovemos uma revisão de nossos custos de construção face o cenário de inflação mais alta e de um custo 

de mão de obra mais descolado das nossas previsões originais. Dessa forma, promovemos alguns ajustes de previsão 

de custos para concluir determinados empreendimentos em fase avançada de obras, cujas etapas de acabamento são 

mais intensivas em mão de obra. Este efeito não é material no resultado do empreendimento como um todo, contudo 

988

730

1.509 1.460

295 202 226 212
21

22

444 376

673
505

839 872

2021 2022 2023 2024

Econômico Média Renda Alta Renda

1.546 1.343

2.781

1.819

Unds

VENDAS 

(R$ MM) 

 

1.264 1.363

1.905 1.974

304 174 295 23274

887
519

960 1.115

723
1.222

2021 2022 2023 2024

Econômico Média Renda Alta Renda

1.609
1.125

1.892
2.265

Unds

LANÇAMENTOS 

(R$ MM) 

 

292 298

21,6% 20,3%

23,5% 23,0%

2023 2024

79 75

22,1% 21,6%

24,3%

27,3%

4T23 4T24

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA  

(R$ MM e %) 
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__________________ 

¹ A Margem a Apropriar considera apenas a receita e custo a incorrer, sem impostos, sat e demais efeitos contábeis. 

devido à dinâmica do registro contábil, impactou o resultado do 4T24 e, logo, do ano de 2024. Adicionalmente, 

elevamos nossa expectativa de inflação embutidas em nossos empreendimentos do segmento econômico. 
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Nossos financiamentos à construção possuem um custo de aproximadamente 83% do CDI (base CDI médio de 2024) 

e, com a finalização do ciclo de alguns grandes empreendimentos e, logo, a liquidação desses financiamentos ao longo 

deste ano e nos próximos, adicionados a um custo de captação atual em patamar mais alto, indicam que teremos um 

custo de encargos de financiamento à construção mais alto nos próximos anos, impactando negativamente nossos 

resultados. 

 
O resultado do 4T24 também foi negativamente impactado por eventos extraordinários de: i) operações financeiras 

realizadas visando liquidez e alongamento de perfil de endividamento. Os custos de captação e de pré-pagamento 

dessas operações financeiras tiveram um impacto de, aproximadamente, R$ 10 milhões, sendo R$ 7 milhões de 

desembolso e o restante apenas um efeito contábil de amortização de despesas, e ii) baixa de valor investidos em 

central de vendas cujo desempenho delas foi acima do esperado, não havendo mais a necessidade de manutenção do 

mesmo, gerando um efeito de R$ 2,7 milhões. Esses efeitos, além de algumas revisões de orçamentos de algumas 

obras em função das perspectivas de aumento de custos, especialmente de mão de obra, impactaram o resultado do 

trimestre.  

 

A Companhia continua sendo bastante enxuta e eficiente na gestão das despesas operacionais. Com a recuperação da 

margem bruta aos níveis esperados, esperamos uma recuperação do ROE aos níveis históricos da Companhia.  

 

Alavancagem, Liquidez e Disciplina Financeira 

 
A Companhia possui um cronograma de endividamento corporativo bastante equilibrado, sem pressões de curto 

prazo. Aproximadamente 73% do nosso passivo que está vinculado ao CDI (dívida corporativa) está coberto pelo caixa, 

protegendo boa parte dessas obrigações de grandes flutuações de taxas de juros.  

 

 

Conforme já mencionado acima, estamos focando em geração de caixa e 2025 é o ano que se iniciam as conclusões 

das obras lançadas nesse ciclo de crescimento que começou em 2021.  

65 65 

261 

196 

 1T25  2T25  3T25  4T25  1T26  2T26  3T26  4T26 2027 2028 2029

CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA
(R$ MM)
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Adicionalmente, com uma carteira de recebíveis de aproximadamente R$ 2,6 bilhões, a Companhia constantemente 

monitora opções no mercado para realizações de operações de cessão de carteira, ou operações similares off balance, 

que resultem em ganhos de liquidez e desalavancagem, sempre com viés oportunístico, mas que podem impactar os 

resultados em função do custo dessas operações. Não descartamos realizar novas operações dessa natureza em 2025. 

 

Continuamos a apresentar um indicador de cobertura de passivo de construção saudável, o que indica que com a 

estabilização de crescimento no patamar atual, conforme mencionado anteriormente, a geração de caixa e 

desalavancagem nos próximos anos é esperada. 

 

 

 

Adicionalmente, a Companhia continua sempre atenta a oportunidades de mercado e operações que visem levantar 

capital novo para suas operações. 

206
431

555
684

790

36%
76% 96% 117% 140%

-21%
10% 27% 36% 28%

dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24

Dívida (Caixa) Líquido Dívida Líquida/PL

Dívida Corporativa Líq. / PL

ALAVANCAGEM 

(R$ MM e %) 

 

85

(225)

(108)
(129)

(105)

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

CASH BURN 

(R$ MM) 

 

2.533 2.394 2.890 3.000 3.027

1.573 1.500
1.580 1.728 1.978

1,6x 1,6x 1,8x 1,7x 1,5x

dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24

Caixa e TVM + Recebíveis (R$ MM) Passivo de Construção (R$ MM) Índice de Cobertura (x)

COBERTURA DO PASSIVO 

(R$ MM | X) 
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  DRE POR MARCA 

(R$ MM | %) 

 

Novolar |Alamedas do Brito – Rio de Janeiro, RJ  
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ESG 

Seguimos avançando de forma consistente em nossa agenda ESG, reafirmando nosso compromisso com a 

sustentabilidade, o impacto social positivo e a excelência em governança corporativa.  

No âmbito de empreendimentos sustentáveis, 66% do VGV em obras obtiveram certificações reconhecidas no 

mercado, avançando em direção à meta de 70%.  Além disso, seguimos garantindo que todas as nossas obras 

mantenham classificações internas de sustentabilidade, reafirmando nosso compromisso 

com práticas construtivas responsáveis. Avançamos significativamente na certificação de 

nossos empreendimentos, com a conquista do primeiro Selo Casa Azul em um projeto do 

segmento econômico, reafirmando nosso propósito de levar práticas sustentáveis para 

diferentes perfis de moradia. No segmento de alta renda, ampliamos nossa carteira de 

empreendimentos certificados pelo EDGE, consolidando nosso posicionamento na 

construção de imóveis mais eficientes e responsáveis. 

Dentre as principais conquistas do ano, também destacamos a emissão do nosso Inventário de Gases de Efeito Estufa 

(GEE) referente a 2023, reforçando a transparência na mensuração de nossas emissões. Além disso, neutralizamos 

100% dos eventos promovidos pela companhia, antecipando em dois anos o compromisso inicialmente projetado 

para 2026. 

Publicamos nosso segundo Relatório de Sustentabilidade, reforçando nosso compromisso com a transparência e a 

governança ESG. Ampliamos o escopo das 

informações divulgadas, oferecendo uma visão 

mais detalhada de nosso desempenho ambiental, 

social e de governança. Além disso, aprimoramos 

a aderência às melhores práticas do mercado, 

incorporando as diretrizes do Sustainability 

Accounting Standards Board (SASB) e do Global 

Reporting Initiative (GRI). 

Para 2025, daremos continuidade ao nosso 

compromisso com a sustentabilidade, ampliando ainda mais nossos esforços. Seguiremos com a mensuração 

detalhada das emissões de gases de efeito estufa, em conformidade com o GHG Protocol, e buscando compensar não 

apenas os eventos corporativos, mas também as emissões dos escopos 1 e 2. Além disso, implementaremos a análise 

de Dupla Materialidade, fortalecendo a conexão entre nossas práticas de sustentabilidade e o impacto real sobre 

nossos stakeholders.  

 

Pessoas na frente de um prédio

O conteúdo gerado por IA pode estar incorreto.

Para acessar o relatório, clique aqui. 

https://ri.patrimar.com.br/Download.aspx?Arquivo=hE4HlEefBHZNQY88h08XcQ==&linguagem=pt
https://ri.patrimar.com.br/Download.aspx?Arquivo=hE4HlEefBHZNQY88h08XcQ==&linguagem=pt
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Desempenho Operacional 

Lançamentos 

 

Fechamos 2024 com VGV recorde de lançamentos, 4% superior ao de 2023. Mantivemos um portfólio equilibrado e 

diversificado ao longo do ano, com lançamentos em todos os segmentos e nas três regiões de atuação. No 4T24 

reduzimos o volume de estoque ofertado e focamos em lançamentos específicos de média renda e econômico, devido 

às dinâmicas dos mercados que atuamos e de um cenário macroeconômico mais incerto. Essa estratégia equilibrada 

para o último trimestre do ano resultou em uma redução de 27% nos lançamentos em comparação com o mesmo 

período do ano anterior. 

 

 

 

A participação da Patrimar no total de lançamentos do 4T24 foi de 100% e no acumulado do ano 80%. O Grupo tem 

aumentado sua participação nos lançamentos nos últimos períodos, envolvendo cada vez mais projetos com um 

menor número de parceiros.  

190 155 295 232
222 273

887

519171

723
1.222

582
428

1.905 1.974

4T23 4T24 2023 2024

Econômico Média Renda Alta Renda

582
428

1.905 1.974

282 155

773
478

300
273

1.132

1.234

261

4T23 4T24 2023 2024

Novolar Patrimar Não Controlado

-27% 

+4% 

-27% 

PARTICIPAÇÃO PATRIMAR NOS LANÇAMENTOS DO PERÍODO 

(%) 

LANÇAMENTOS 

R$ MM | % 

+4% 

70%
80% 76% 73%

99% 100%

2022 2023 1T24 2T24 3T24 4T24
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LANÇAMENTOS, POR REGIÃO 

 

Dentro da nossa estratégia de diversificação dos negócios em mercados e segmentos, destaca-se a evolução do 

mercado de São Paulo, especialmente voltado para o segmento econômico, no mix dos nossos negócios. Essa é uma 

tendência para o ano de 2025. 

 

Vendas 

 

Registramos um menor nível ao compararmos o 4T24 com o 4T23, devido a uma gestão de estoques e a um forte 

volume de vendas no primeiro semestre de 2024. No acumulado do ano, nossas vendas permaneceram em um 

patamar elevado, apesar de apresentar um volume 3% menor que 2023. 

 

 

 

   

O percentual de participação Patrimar nas vendas foi de 94% no 4T24 e 92% nos 2024. Em linha com a estratégia acima 

descrita sobre o aumento da participação do Grupo nos lançamentos, nosso percentual sobre vendas também tem 

apresentado evolução. 

368
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1.509 1.460

104 55
469 400263

165

1.040
945
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116

4T23 4T24 2023 2024

Novolar Patrimar Não Controlado
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56 30 226 212141 120

444 376
171
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839
872

4T23 4T24 2023 2024

Econômico Média Renda Alta Renda

VENDAS LÍQUIDAS  

(R$ MM) 

-37% 

-3% 

-37% 

42%

50%

8%

2024

55%38%

7%

2023

81%
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63%

37%
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VENDAS LÍQUIDAS, POR REGIÃO 

 

PARTICIPAÇÃO PATRIMAR NAS VENDAS 

(%) 

56%

44%

4T23

37%

61%

3%
4T24

49%

46%

5%

2023

43%

53%

3%
2024

89% 85%
91% 90%

96% 94%

2022 2023 1T24 2T24 3T24 4T24

ORIGEM DAS VENDAS 

(%) 

43%
57%

4T24

42%
58%

2024
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VSO 

 

O VSO do 4T24 foi impactado principalmente pela concentração de lançamentos no último mês do ano. A Novolar, em 

especial, teve 100% dos seus lançamentos do trimestre em dezembro, todos do segmento econômico. A Patrimar 

manteve o mesmo VSO do trimestre anterior, devido a estratégia da empresa em lançar a maior parte dos seus 

empreendimentos no segundo trimestre de 2024. 

No acumulado de 2024, nosso VSO foi de 43%.  

 

 

 

  

20%

13%

34%

17%

12%

22%

10%

36%

14%

14%
16%

18% 26% 23%

9%

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

VSO LÍQUIDA
(%)

Grupo Patrimar Novolar
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Repasses 

 

Em virtude dos lançamentos da Novolar apenas no último mês do ano, a quantidade de repasse no 4T24 foi menor 

em comparação aos trimestres anteriores de 2024. Os repasses dos empreendimentos lançados em dezembro, 

devem ser refletidos ao longo do primeiro trimestre de 2025. 

 

  

Novolar |Alamedas do Brito – Rio de Janeiro, RJ  
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Estoque 

 

Com uma boa absorção de nossos produtos pelo mercado e nossa força de vendas, nossos estoques continuam em 

níveis enxutos, mesmo com constantes lançamentos. Com destaque para o volume de estoque concluído de 2% em 

relação ao estoque total.  

 

Mais de 77% do aging do estoque está concentrado em empreendimentos lançados nos últimos 18 meses, refletindo 

a eficiência na gestão de vendas e renovação de portfólio, embora exista um volume de estoque com aging superior a 

18 meses com capacidade de se tornar caixa no curto prazo. 

  

41,3%
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7,2%
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Banco de Terrenos - Landbank 
 
Continuamos aumentando nosso landbank refletindo uma estratégia planejada de expansão para garantir a 

sustentabilidade e o crescimento de nossas operações no longo prazo. A participação do Grupo Patrimar no Landbank 

é de 78%.  
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Em linha com nossa estratégia traçada para o crescimento e desenvolvimento dos nossos negócios, a participação do 

estado de São Paulo no landbank cresceu consistentemente, possibilitando a um aumento deste mercado em nosso 

no mix de lançamentos e vendas nos próximos anos. 

 

 

 

 

 

Em adição ao balanceamento da nossa operação nos mercados em que atuamos, temos também a estratégia de 

aumentar a exposição ao MCMV. Este segmento tem crescido sua participação em relação aos demais em nosso 

Landbank, indicando um maior equilíbrio de lançamentos e vendas nos próximos anos entre as marcas Patrimar e 

Novolar. 

 

 

 

 

 

PARTICIPAÇÃO DE SÃO PAULO NO LANDBANK 100% 

PARTICIPAÇÃO MINHA CASA MINHA VIDA NO LANDBANK 100% 

81%

19%

dez/24

91%

9%

dez/23

96%

4%

dez/22

90%

10%

dez/22

77%

23%

dez/24

81%

19%

dez/23
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Desempenho Financeiro 

Receita Líquida 
 

 

A redução da receita no 4º trimestre de 2024, em comparação ao mesmo período de 2023, deve-se à decisão 

estratégica da Companhia de equilibrar o ritmo de lançamentos, considerando as condições atuais do mercado. Essa 

medida visa impulsionar as vendas dos empreendimentos em estoque. Entretanto, no acumulado deste ano de 2024, 

a Companhia alcançou a maior receita de sua história. 

 
Dos distratos realizados em 2024, aproximadamente 26% do VGV distratado referem-se a upgrades/downgrades de 

imóveis do próprio Grupo.1O aumento no valor dos distratos se deu em função do estágio de alguns empreendimentos 

e não entendemos representar um risco de performance, haja visto o desempenho das revendas em patamares de 

preço acima das vendas originais.  

 

 

  

 
³ Considera: ‘vendas canceladas (distratos)’ mais ‘reversão da (provisão) de distratos’ sobre ‘receita bruta’.  

56

111

4,0% 6,8%

2023 2024

15
31

4,2% 8,2%

4T23 4T24

DISTRATOS DA RECEITA³ 
(R$ MM e %) 

DISTRATOS DA RECEITA LTM 
(%)

 

  
+104% 

 +98% 

4,0%

4,7%
5,1%

5,9%

6,8%

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24



Grupo Patrimar |Release de Resultados 4T24 e 2024  
 

 

PÁGINA 20 DE 33 

 

Lucro Bruto e Margem Bruta  
  

 
Em 2024, a Companhia apresentou um crescimento de 2% no lucro bruto em relação ao ano anterior, demonstrando 

a resiliência de suas operações mesmo diante de desafios no cenário macroeconômico. No entanto, no quarto 

trimestre, o resultado bruto recuou 5% em comparação ao mesmo período do ano anterior, pelas razões expostas na 

Mensagem da Administração. 

 

  

 

 

RESULTADO BRUTO 
(R$ MM) 

 

MARGEM BRUTA POR MARCA  

(2024) 

 

 

 -5% 

 
+2% 

79 75

22,1% 21,6%

24,3%

27,3%

4T23 4T24

292 298

21,6% 20,3%

23,5% 23,0%

2023 2024
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Receitas (Despesas) Operacionais 
 

 

 

 
Despesas Gerais e Administrativas 
 

 

O aumento das despesas gerais e administrativas reflete os investimentos contínuos realizados para aprimorar a 

gestão do negócio e fortalecer nossa estrutura operacional.  

 

  

 

 

 

67

87

4,9% 5,9%

2023 2024

17
23

4,8% 6,5%

4T23 4T24

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) 

(R$ MM e %) 

  +33% 

  +30% 
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Despesas Comerciais 

  

O aumento das despesas comerciais no trimestre se deu pela baixa de alguns stands de empreendimentos bem 

vendidos cuja necessidade de manutenção de atividade foi vista como desnecessária pela administração, impactando 

em aproximadamente R$ 3 milhões no resultado do 4T24. No comparativo anual, além do citado efeito, tivemos o 

aumento das despesas com publicidade de propaganda, bem como comissões e corretagens como parte do 

crescimento das atividades. 

 

 

 

Outras Despesas (Receitas) Operacionais  

 
Os principais efeitos no comparativo das outras despesas e receitas operacionais referem-se à menor provisão para 

contingências no ano de 2024 e um maior ganho com retenção de valores de distrato, reflexo do maior volume de 

distratos e do volume de pagamento já feitos pelos clientes pelo avançar das obras.                                           

97
114

7,2% 7,8%

2023 2024

28 31

7,7% 9,0%

4T23 4T24

  +17% 

  +12% 

DESPESAS COMERCIAIS 

(R$ MM e %) 
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Resultado Financeiro  

 

O resultado financeiro continua impactado pelo aumento no saldo da dívida corporativa, o que se traduz em um maior 

pagamento de juros, apesar da redução no spread e nas taxas de juros das novas captações. Conforme mencionado 

na Mensagem da Administração, tivemos um efeito de aproximadamente R$ 10 milhões no 4T24, reflexo do 

pagamento antecipado da 3ª emissão de debêntures e da operação de cessão de parte da carteira de um 

empreendimento do nosso portfólio. 

 
Resultado de Equivalência Patrimonial 

 

No 4T24 tivemos um ajuste em uma das nossas investidas com obras já finalizadas que impactou o resultado do 

trimestre em aproximadamente R$ 3 milhões, sendo R$ 6 milhões no ano de 2024. O resultado permanece positivo 

no acumulado do ano, impulsionado pelas vendas do Aura, um empreendimento não controlado pela Patrimar que 

apresentou volume significativo de vendas desde seu lançamento no 2º trimestre de 2024.  

 

Lucro Líquido e Margem Líquida 
 

Em 2024, o lucro líquido da Companhia apresentou uma redução de 55%, com a margem líquida passando de 5,9% 

para 2,4%, conforme explicado anteriormente.  

 

 

  

17

(10)

4,8% -2,8%

4T23 4T24

80

35

5,9% 2,4%

2023 2024

  
-156% 

LUCRO LÍQUIDO E MARGEM LÍQUIDA 

(R$ MM e %) 

  -55% 
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Destaques do Balanço Patrimonial 

 
Caixa, Equivalentes de Caixa e TVM 

 
A redução do Caixa, Equivalentes de Caixa e TVM na posição de fim de 2024, em comparação ao do final do ano de 

2023, deve-se ao cash burn registrado em função dos investimentos na operação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contas a Receber 
 

 
O crescimento do saldo do Contas a Receber é resultado, principalmente, das vendas dos empreendimentos lançados 

durante o ano e do avanço das obras para entrega dos empreendimentos. 

 
O valor de Contas a Receber das unidades vendidas e ainda não concluídas não está integralmente refletido no balanço 

patrimonial, uma vez que o seu registro é limitado à parcela da receita reconhecida contabilmente pela evolução das 

obras, líquida das parcelas já recebidas. 

 

_________________ 

4 Caixa, equivalentes de caixa e TVM não considera saldo de aplicações financeiras restritas 

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TVM4 

(R$ MM) 

597

438

31/12/2023 31/12/2024

  - 27% 
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Abaixo está apresentada as Contas a Receber de clientes financeiros do Grupo, que não reflete o saldo contábil dos 

empreendimentos. 

 

 

Imóveis a Comercializar 
 

 

O aumento do saldo de imóveis a comercializar é fruto do aumento do estoque de imóveis em construção por conta 

de lançamentos feitos e avanço das obras. 

 

Adiantamento de Clientes 
 

 
 Mesmo com um aumento relevante de Permuta de Terrenos, justificado pelo aumento de permutas nos contratos de 

aquisição de terrenos, o valor total de Adiantamento de Clientes apresentou uma diminuição, quando comparado com 

2023. A redução do saldo de adiantamento de clientes está diretamente relacionada à progressão do POC. À medida 

que os empreendimentos com permutas maiores avançam em sua execução, há um reconhecimento proporcional da 

receita, o que resulta na diminuição do saldo de adiantamentos. 



Grupo Patrimar |Release de Resultados 4T24 e 2024  
 

 

PÁGINA 26 DE 33 

 

Fornecedores 
 

 

A queda no saldo de fornecedores se dá pela conclusão de determinadas obras no primeiro semestre do ano e uma 

atividade ainda inicial das obras lançadas na primeira metade de 2024. 

 

 

Obrigações por Compra de Imóveis 
 

 

O aumento nas obrigações por compra de terrenos se deu em função de uma compra de terreno via permuta 

financeira no 2T24, cujo lançamento do empreendimento se deu no 4T24. 

 

Endividamento 

 

O aumento do endividamento decorre do ciclo de investimentos realizados pelo Grupo nos últimos anos, com maior 

ênfase no financiamento à construção em detrimento da dívida corporativa. Especificamente, a variação da dívida 

líquida no ano está associada ao aumento do financiamento à construção, impulsionado pelos investimentos em dois 

empreendimentos de grande porte no Rio de Janeiro, que estão sendo erguidos simultaneamente e têm previsão de 

conclusão em 2025.  
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Considerando que boa parte do nosso passivo é pré-fixado e foram contratados em momentos melhores de mercado, 

nosso custo de dívida ficou no ano de 2024 em 83% do CDI do ano de 2024, sendo a ponta final abaixo do CDI.  

 

  
CUSTO MÉDIO DA DÍVIDA TOTAL 

(% CDI) 

 

COMPOSIÇÃO DA DÍVIDA POR TIPO 

(%) 

 

INDEXADOR DA DÍVIDA DE FINANCIAMENTO DA CONSTRUÇÃO 

(%)  

 

60%40%

30/09/2024

49%51%

31/12/2024

56%44%

30/06/2024

7%

93%

30/09/2024

5%

95%

31/12/2024

8%

92%

30/06/2024

106,3% 106,4% 108,6% 106,3%

99,5%

dez-23 mar-24 jun-24 set-24 dez-24
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Anexos 
 

Demonstração de Resultados Consolidado 
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Balanço Patrimonial 
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Fluxo de Caixa 
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Sobre o Grupo Patrimar  

 
A Companhia é uma incorporadora e construtora com sede em Belo Horizonte, com foco de atuação na região sudeste 

do Brasil, com mais de 60 anos de atuação na construção civil e está posicionada entre as maiores do país. O seu 

modelo de negócios é verticalizado, atuando na incorporação e construção de empreendimentos imobiliários, além 

de comercialização e venda de unidades imobiliárias autônomas. 

 

A Companhia atua de forma diversificada nos segmentos residencial (atividade principal) e comercial, com presença 

nas operações de alta renda (produtos de luxo e alto luxo) por meio da marca Patrimar e, também, nas operações 

econômico e média renda por meio da marca Novolar. 
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Glossário 
 

Grupo Patrimar, Patrimar e Novolar: Divisão dos valores dos 

indicadores por marca, sendo que a Patrimar agrupa os 

empreendimentos que possuem preços de venda estimado 

em regra, acima de R$ 10.000/ m² e a Novolar abaixo, com 

exceções. O Grupo Patrimar engloba as duas marcas, 

inclusive investimentos em novos negócios. 

Landbank 100%: Valor total do VGV potencial de todos os 

terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia tenha 

participação; 

Landbank %Grupo Patrimar: Valor total do VGV potencial 

dos terrenos detidos pela Companhia ou que a Companhia 

tenha participação, excluindo as unidades permutadas e 

participação de parceiros, ou seja, o valor líquido 

pertencente à Companhia do VGV potencial dos terrenos; 

Lançamentos: Valor total do VGV dos empreendimentos 

lançados, por preços de tabela de lançamento, considerando 

eventuais unidades permutadas e participação de parceiros 

nos empreendimentos; 

Lançamentos %Grupo Patrimar: Refere-se ao valor total do 

VGV dos empreendimentos lançados, por preços de tabela de 

lançamento, desconsiderando unidades permutadas e 

participação de parceiros, ou seja, apenas o percentual do 

VGV líquido pertencente à Companhia; 

Vendas Brutas: Valor dos contratos firmados com os clientes, 

referentes à venda de Unidades prontas ou para entrega 

futura. Desconsidera-se do valor de vendas contratadas as 

unidades permutadas. Vendas contratadas 100% referem-se 

a todas as unidades comercializadas no período (exceto 

unidades permutadas) e vendas contratadas %Patrimar 

refere-se ao percentual de participação da Companhia nestas 

vendas, desconsiderando participação de parceiros; 

Vendas Líquidas: Vendas Contratadas menos o valor dos 

contratos distratados no período; 

Meses de Estoque: Valor dos Estoques do período divido 

pelas vendas contratadas dos últimos doze meses; 

VSO: Vendas sobre oferta; 

VSO Bruta: Vendas Brutas / (Estoque Inicial do período + 

Lançamentos do Período); 

VSO Líquida: Vendas Líquidas / (Estoque Inicial do período + 

Lançamentos do Período); 

VGV: Valor Geral de Vendas. 

Percentage of Completion ("PoC"): De acordo com o IFRS, as 

receitas, custos e despesas relacionadas a empreendimentos 

imobiliários, são apropriadas com base no método contábil do 

custo incorrido (“PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos 

custos reais incorridos versus os gastos totais orçados para cada 

fase do empreendimento. 

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and 

Amortization): Lucro Líquido antes do resultado financeiro, do 

imposto de renda e da contribuição social, e das despesas de 

depreciação; 

EBITDA Ajustado: EBITDA (conforme acima), ajustado pelos 

juros de financiamentos à construção classificados como custo 

dos imóveis vendidos; 

ROE: Return On Equity (em português: Retorno sobre o 

Patrimônio Líquido). O ROE é definido pelo quociente entre o 

lucro líquido consolidado e o valor médio do patrimônio líquido 

consolidado dos períodos anualizados; 

Cash Burn: Consumo ou (geração) de caixa medido pela variação 

da dívida líquida, excluindo-se os aumentos de capital, recompra 

de ações mantidas em tesouraria e os dividendos pagos, quando 

houver; 

Carteira: estão representadas pelos créditos a receber 

provenientes das vendas de unidades imobiliárias residenciais 

concluídas ou a concluir e valores a receber por serviços 

prestados; 

Passivo de Construção: Custo da construção a incorrer; 

Margem Bruta de Vendas: Valor de contrato menos impostos, 

deduzidos do custo da fração vendida. 

Não Controlado: Valor do %Grupo Patrimar em 

empreendimentos fruto de parcerias que não são controlados 

pela cia, e logo, não consolidados nas nossas demonstrações 

financeiras, permanecendo como+ equivalência patrimonial 

 

  



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


