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Edificio Statement
Avenida do Contorno, 5.800

16° e 17° andares - Savassi
30110-042 - Belo Horizonte - MG - Brasil
Tel: +55 31 3232-2100

Shape the future ey.com.br

with confidence

Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Acionistas e Administradores da
Patrimar Engenharia.S.A.
Belo Horizonte - MG

Introdugao

Revisamos as informagbdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Patrimar
Engenharia S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco
de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracdo Intermediaria
e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial
Reporting, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios (“‘CVM”), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusido sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacodes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, n&o expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséao sobre as informag¢6es intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
0 Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais - ITR.
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Chamamos a atencdo para a nota explicativa 2.1, as informag¢des contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais ITR, foram
elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e com o IAS 34, aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo
da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento da diretoria da Companhia quanto a aplicacao do
Pronunciamento Técnico CPC 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular
CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa conclusao nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacbes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacgao
suplementar para fins da |IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios. Essas demonstracbes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagbes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragbes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte (MG), 15 de maio de 2026

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC SP-015199/0

BfGRo-Costa Oliveira
Contador CRC BA-031359/0
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Balang¢o patrimonial
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 391 29.911 202.844 399.855
Titulos de valores mobiliarios 7 - - 45.460 52.870
Contas a receber de clientes 8 19.488 16.395 695.223 684.956
Iméveis a comercializar 9 1.447 876 1.040.735 935.681
Tributos a recuperar 7.990 8.467 35.209 34.980
Despesas antecipadas 10 7.573 5.763 50.006 46.572
Outras contas a receber 3.581 1.599 25.517 22.408
Total do ativo circulante 40.470 63.011 2.094.994 2.177.322
Ativo nao circulante

Aplicagdes financeiras restritas 6 3.724 3.633 3.724 3.633
Contas a receber de clientes 8 6.781 6.471 633.057 539.851
Iméveis a comercializar 9 15.770 15.929 82.340 80.345
Depositos judiciais 21 57 57 3.668 3.604
Partes relacionadas 11 467.240 460.520 91.072 78.381
Impostos diferidos ativos - - 1.851 1.569
Total do ativo realizavel a longo prazo 493.572 486.610 815.712 707.383
Investimentos 12 817.865 782.778 42.605 41.004
Imobilizado 13 23.691 17.056 72.806 64.595
Intangivel 14 18.071 16.756 18.071 16.756
Direito de uso de arrendamento 16 10.039 11.084 11.588 12.608
Total do ativo nédo circulante 1.363.238 1.314.284 960.782 842.346
Total do ativo 1.403.708 1.377.295 3.055.776 3.019.668
Passivo e patriménio liquido

Passivo Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 103.240 80.245 548.149 470.001
Arrendamentos 16 3.684 3.893 4.563 4.632
Fornecedores 17 10.040 9.721 107.069 124.962
Salarios e encargos sociais 15.635 13.016 28.738 23.682
Obrigagoes tributarias 18 712 1.154 5.639 6.383
Obrigagdes por compra de iméveis 19 - - 41.637 41.158
Dividendos a pagar 23(c) 9.234 6.576 9.234 6.576
Adiantamentos de clientes 20 55 55 258.001 258.496
Provisdo para manutengéo de imoéveis 22 459 806 7.842 7.856
Tributos diferidos 18 349 349 23.886 24.387
Outras contas a pagar 56 45 7.817 6.080
Total do passivo circulante 143.464 115.860 1.042.575 974.213
Passivo nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 600.391 599.085 960.910 1.039.358
Arrendamentos 16 5.808 6.680 6.389 7.387
Obrigagbes por compra de iméveis 19 - - 90.585 94.929
Adiantamentos de clientes 20 - - 243.266 206.326
Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 21 1.678 1.768 5.509 5.112
Provisdo para manutengéo de imoéveis 22 2.326 2.205 31.576 30.430
Tributos correntes com recolhimento diferido 18 - - 33.252 29.177
Partes relacionadas 11 161.366 166.875 27.864 25.586
Provisdo para passivo a descoberto 12 11.367 10.456 10.599 10.832
Instrumentos financeiros 5 668 200 668 200
Parceiros em Empreendimentos Imobiliarios 31 35.684 33.504 46.307 43.504
Total do passivo nao circulante 819.288 820.773 1.456.925 1.492.841
Total do passivo 962.752 936.633 2.499.500 2.467.054
Patrimonio liquido 23

Capital social 269.172 269.172 269.172 269.172
Reserva de capital 259 259 259 259
Reservas de lucro 168.041 171.231 168.041 171.231
Lucros acumulados 3.484 - 3.484 -
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 440.956 440.662 440.956 440.662
Participagéo dos néo controladores - - 115.320 111.952
Total do patriménio liquido 440.956 440.662 556.276 552.614
Total do passivo e patrimonio liquido 1.403.708 1.377.295 3.055.776 3.019.668

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das informagdes trimestrais
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Demonstragoes do resultado

Periodo de 3 meses findo em
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/03/26 | 31/03/25 31/03/26 31/03/25

Receita operacional liquida 25 3.405 77 314.566 321.793
Custo dos imoveis vendidos 26 - - (231.446) (257.239)
Lucro bruto 3.405 717 83.120 64.554

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas 26 (3.415) (6.344) (27.514) (22.267)
Com vendas 26 (2.444) (2.414) (29.880) (23.628)
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 36.821 33.699 4.399 1.445
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 (1.229) 641 2.619 (1.269)
Lucro operacional 33.138 26.299 32.744 18.835
Receitas financeiras 28 427 904 12.138 15.225
Despesas financeiras 28 (30.081) (22.198) (31.544) (22.820)
Resultado financeiro (29.654) (21.294) (19.406) (7.595)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 3.484 5.005 13.338 11.240
Imposto de renda e contribui¢éo social 29 - - (6.486) (7.252)
Lucro liquido do periodo 3.484 5.005 6.852 3.988
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 3.484 5.005
Participacéo de nao controladores 3.368 (1.017)
6.852 3.988
Lucro bésico por agdo (em R$) 24 0,06219 0,08933
Lucro diluido por agéo (em R$) 24 0,06219  0,08933

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das informagdes trimestrais
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Demonstragoes do resultado abrangente

Periodo de 3 meses findo em
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25

Lucro liquido do periodo 3.484 5.005 6.852 3.988

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do periodo 3.484 5.005 6.852 3.988

Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 3.484 5.005

Participacdo dos nao controladores 3.368 (1.017)
6.852 3.988

As notas explicativas da administracédo s&o parte integrante das informagdes trimestrais
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Demonstragcao das mutagoes do patriménio liquido

Periodo findo em
Em milhares de reais

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aportes (retornos de capital) nas controladas
Lucro liquido do periodo

SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2025
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Lucro liquido do periodo

Destinagao do lucro liquido do periodo

Dividendos propostos

SALDOS EM 31 DE MARGCO DE 2026

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Total do
Capital Reserva Lucros (prejuizos) Patriménio Participagao dos patrimonio
social Legal Retencao acumulados liquido nao controladores liquido
269.172 259 12.591 138.227 - 420.249 144.863 565.112
- - - - - - (31) (31)
- - - - 5.005 5.005 (1.017) 3.988
269.172 259 12.591 138.227 5.005 425.254 143.815 569.069
269.172 259 13.975 157.256 - 440.662 111.952 552.614
- - - - 3.484 3.484 3.368 6.852
- - - (3.190) - (3.190) - (3.190)
269.172 259 13.975 154.066 3.484 440.956 115.320 556.276
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Demonstragoes dos fluxos de caixa

Periodo de 3 meses findo em
Em milhares de reais

31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 3.484 5.005 6.852 3.988
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciagbes e amortizagoes 2.662 1.599 10.821 9.076
Ajuste a valor presente sobre contas a receber - - (6.178) (3.718)
Resultado de equivaléncia patrimonial (36.821) (33.699) (4.399) (1.445)
Provisdo para manutengdo de imoéveis (793) 39 1.227 3.901
Provis&o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 218 5 1.315 1.257
Provisao para distratos - - 432 519
Provisdo devedores duvidosos - - 1.419 2.024
Provisao de juros sobre empréstimos e financiamentos e arrendamento 27.359 21.974 48.281 42.062
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos - - 1.743 4.050
Baixa na venda de ativo imobilizado e arrendamento 517 (1.002) 436 -
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios - (7) (1.321) (2.683)
Valor justo de instrumento financeiro 468 (14) 468 (14)
Atualizag&o de passivo junto a Parceiros em Empreendimentos Imobiliarios 2.180 = 2.803 =
(726) (6.100) 63.899 59.017

Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Aumento / (reducéo) dos ativos e passivos

Contas a receber de clientes (3.403) (1.980) (99.146) (115.563)
Imoveis a comercializar (412) (320) (107.049) (31.042)
Tributos a recuperar 477 (164) (511) (182)
Outros ativos (3.792) 349 (6.607) (4.434)
Fornecedores 319 (813) (17.893) 7.170
Salarios e encargos sociais 2.619 (56) 5.056 34
Obrigag6es tributarias (442) (92) 5.830 3.721
Obrigagdes por compra de imoveis - - (3.865) (4.298)
Adiantamentos de clientes - - 36.445 (48.898)
Outros passivos 590 2 1.737 1.307
Valores pagos de manutengao de iméveis (12) (1.003) (95) (1.628)
Valores pagos por riscos civeis, trabalhistas e tributarios (308) - (918) (1.118)

(4.364) (4.077) (187.016) (194.931)
Juros pagos (3.058) (45) (21.520) (15.266)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - (4.743) (3.202)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 8.148) (10.222) (149.380) (154.382)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aplicagdo em titulos de valores mobiliarios - 444 (5.000) 46.605
Resgate de titulos de valores mobiliarios - = 13.731 =
Movimentacao de aplicagdes financeiras restritas (91) (89) (91) (89)
Adiantamentos a empresas ligadas (12.229) 2.400 (10.413) (2.111)
Aportes (retorno) de investimentos 2.645 (121) 2.565 (756)
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (10.165) (663) (19.581) (9.794)
Caixa liquido gerado nas (utilizado pelas) atividades de investimentos (19.840) 1.971 (18.789) 33.855

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Valores recebidos de empréstimos e financiamentos - - 109.069 97.758
Amortizagéo de principal de empréstimos e financiamentos e arrendamentos (1.000) (1.002) (137.379) (49.360)
Dividendos pagos (532) - (532) -
Distribuigdes a socios ndo controladores, liquido - - - (31)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (1.532) (1.002) (28.842) 48.367
Aumento (redugao) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (29.520) (9.253) (197.011) (72.160)
MOVIMENTAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 29.911 34.210 399.855 302.281
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 391 24.957 202.844 230.121
Aumento (redugao) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (29.520) (9.253) (197.011) (72.160)

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das informagdes trimestrais
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Demonstragoes do valor adicionado

Periodo de 3 meses findo em
Em milhares de reais

Consolidado
31/03/26 | 31/03/25 | 31/03/26 31/03/25

Receitas:
Receita das vendas e servigos 3.405 727 321.462 331.793
Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa - - (1.419) (2.023)
3.405 727 320.043 329.770
Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos iméveis vendidos - - (205.993) (233.692)
Energia, servigos de terceiros e outros 13.685 8.973 (50.568) (47.987)
13.685 8.973 (256.561) (281.679)
Valor adicionado bruto 17.090 9.700 63.482 48.091
Retengoes:
Depreciacao e amortizagdo (2.662) (1.599) (10.821) (9.076)
Valor adicionado liquido produzido 14.428 8.101 52.661 39.015
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.821 33.699 4.399 1.445
Receitas financeiras 427 904 12.138 15.225
37.248 34.603 16.537 16.670
Valor adicionado total a distribuir 51.676 42.704 69.198 55.685
Distribuicao do valor adicionado:
Pessoal
Remuneracao 10.079 8.645 10.870 9.354
Encargos 3.619 3.104 3.800 3.270
Beneficios 4.236 3.633 3.381 2.909
17.934 15.382 18.051 15.533
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais - - 11.962 13.191
Municipais 177 119 789 153
177 119 12.751 13.344
Remuneracao de capitais de terceiros:
Despesas financeiras 30.081 22.198 31.544 22.820
30.081 22.198 31.544 22.820

Remuneracao de capitais proprios:
Lucro liquido do periodo 3.484 5.005 3.484 5.005

Participacao dos n&o controladores nos lucros retidos - - 3.368 (1.017)
3.484 5.005 6.852 3.988
Valor adicionado distribuido 51.676 42.704 69.198 55.685

10
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Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo
findo em 31 de marco de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

Informagdes gerais

A Patrimar Engenharia S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto
com registro categoria A na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, néo listada. A Companhia esta
domiciliada no Brasil e sua sede esta localizada na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhé&es,
521, 17° andar, bairro Belvedere, Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais.

A Companhia, fundada em 1963, atua como incorporadora e construtora, com foco no
desenvolvimento de empreendimentos residenciais com atuagao primordial em Minas Gerais, Rio de
Janeiro e em S&o Paulo. Em 2000 foi fundada a Construtora Novolar Ltda. (“Novolar”), subsidiaria
integral da Patrimar desde 1° de outubro de 2019, que veio para atender a classe média e programas
sociais como Minha Casa Minha Vida e que hoje atua na area de incorporagdo, construcdo e
comercializagdo de empreendimentos imobiliarios em Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

A Companhia e sua controlada Novolar desenvolvem atividades de incorporagéo e construgdo por
meio de Sociedades em Conta de Participagdo (“SCPs”) e Sociedades de Propésito Especifico
(“SPEs”), no curso normal dos negdécios como forma de viabilizar a formagéao de parcerias, permitir o
acompanhamento individualizado dos empreendimentos, facilitar a obtengdo de financiamentos a
produgédo e o controle financeiro-contabil.

A Companbhia e suas controladas sdo denominadas, em conjunto, de “Grupo” ou “Grupo Patrimar. As
SCPs e as SPEs tém atuacao exclusiva no setor imobiliario e, na maioria dos casos, estdo vinculadas
a um empreendimento especifico.

Reforma Tributaria

A Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional n°® 132/2023 e
regulamentada pela Lei Complementar n°® 214/2025, estabeleceu o novo modelo de IVA dual
composto pela CBS, de competéncia da Uniao, e pelo IBS, compartilhado entre Estados e Municipios,
além do Imposto Seletivo. O cronograma prevé 2026 como ano-piloto, com aliquotas simbdlicas de
0,9% para CBS e 0,1% para IBS, em 2027, inicia-se a aplicacao efetiva da CBS e do Imposto Seletivo.
Os anos de 2029 a 2032 correspondem a transi¢cao gradual do IBS, com reducgéo progressiva de
ICMS e ISS, e 2033 consolida a implementagéo plena do novo sistema. O modelo adota a nao
cumulatividade financeira, institui regras ampliadas de crédito, define a governanca do Comité Gestor
do IBS e aprimora a integragao tecnoldgica entre os entes federados.

Para o setor imobiliario, a legislacdo prevé redutores relevantes, incluindo a redugédo de 50% da
aliquota nas vendas de unidades, 70% nas operagdes de locagao, o redutor social de R$ 100 mil por
unidade residencial nova e o redutor de ajuste conforme as caracteristicas do empreendimento, além
de diretrizes especificas para ressarcimento de créditos. Permanecem em discussdo temas
operacionais, como o “split payment” e o documento fiscal especifico para o setor imobiliario, cujo
leiaute ja foi disponibilizado, mas ainda sem data definida para inicio da obrigatoriedade. As proje¢des
atuais indicam carga tributaria préxima aos niveis vigentes, com maior transparéncia e possibilidade
de recuperagdo integral de créditos. A aliquota de referéncia combinada de CBS e IBS deve situar-
se entre 26% e 28%, sujeita a definicado federal e mitigada pelos redutores setoriais.

Durante 2025 e inicio de 2026, o Grupo Patrimar avangou no processo de adaptagao a Reforma
Tributaria, com mapeamento das areas impactadas, atualizagdo de normas internas, revisdo de
processos de aquisi¢do, adequagado do ERP e capacitagdo continua das equipes fiscal, contabil e
operacional. Em dezembro de 2025, foram concluidos os testes com a NF-e 5.0 e os novos leiautes
nacionais. Em janeiro de 2026, o Grupo passou a receber documentos fiscais no novo padrao, ja com
a aliquota-teste parametrizada.

11
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O ano de 2026 esta sendo tratado como periodo estratégico, voltado a revisdo de cenarios e a
definicdo dos planos de agao, considerando os impactos do novo sistema tributario. A partir de 2027,
sera acompanhado o inicio efetivo da CBS e, entre 2029 e 2032, a transi¢cao do IBS, com foco em
conformidade, aproveitamento de créditos e atualizagao das diretrizes corporativas. Ressalta-se que
o RET permanece aplicavel apenas aos empreendimentos langados até 31 de dezembro de 2028,
nao sendo permitido para novos langamentos apos essa data.

Operagao com o Fll Alicerce

Em 2025, o Grupo realizou a operagao relacionada ao ingresso do Fll Alicerce Desenvolvimento
Imobiliario Fundo de Investimento Imobiliario de Responsabilidade Limitada (Fll Alicerce), gerido pela
Manati Capital Management (Gestora), na estrutura societaria da Alicerce PM Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (Alicerce PM), controlada pela Companhia, envolvendo alienagdo parcial de
participacao e aportes de capital, sem perda de controle pela controladora. Embora a transagéo tenha
natureza de participagdo patrimonial a ser liquidada em seu curso regular exclusivamente com o fluxo
de caixa e resultados gerados pelos empreendimentos envolvidos na transagéo, sem garantia pela
Grupo de remuneragdo minima ao FlI Alicerce, a Administragdo avaliou os termos contratuais e
concluiu que o investimento do FIl Alicerce representa um passivo em funcdo de determinadas
clausulas contratuais de obrigagcbes de compra e venda de parte a parte que, embora de dificil
concretizagao, podem ser interpretadas como obrigagbes de entregar caixa caso essas situagoes
venham a se concretizar. Essas condi¢cdes representam situagdes operacionais de obtencdo e
manutengao de documentagéo das obras, descasamentos de execugao e eventos reputacionais que
podem ndo estar integralmente sob controle da Companhia em todos os momentos ao longo da
operacao.

No fluxo regular e intencional da transagao, o retorno do FlI Alicerce decorre de participagao nos
resultados e de eventuais distribui¢gdes, as quais dependem da existéncia de lucros distribuiveis e de
deliberacéo dos 6rgdos societarios competentes, sem garantia de valor minimo ou de necessidade
de complemento adicional aos lucros gerados pelos empreendimentos por parte da Companhia.
Assim, o direito a dividendos, inclusive quando previsto de forma desproporcional, esta
exclusivamente vinculado aos resultados e fluxos de caixa dos empreendimentos.

Contudo, conforme mencionado acima, a existéncia na operagéo de clausulas de opg¢édo de venda
(put) e de opcao de compra (call) relacionadas a participagdo do investidor em situagdes muito
especificas, determinadas e controlaveis, que podem, em determinadas situagdes, configurar uma
obrigacao inevitavel de entregar caixa por parte do Grupo, configurando um passivo financeiro em
conformidade com as normas contabeis vigentes. Estas clausulas preveem uma atualizagdo da
potencial obrigacao por IPCA + 18,00% a.a. Dessa forma, a operacao foi classificada e contabilizada
como um passivo financeiro reconhecido como “Parceiros em Empreendimentos Imobiliarios” nos
termos do CPC 48 (IFRS 9) e CPC 39 (IAS 32).

Para informagdes adicionais sobre os efeitos da referida transacgéao, vide Nota 31.
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Apresentacdo das Informagdes Trimestrais — ITR
Base de preparagao

As informagdes trimestrais consolidadas e individuais foram elaboradas de acordo com o CPC 21
(R1) — Demonstracao Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — IASB, identificadas como Controladora e Consolidado.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administragcido da Companhia, alinhado com aquele manifestado pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicagao do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), de forma condizente com as normas expedidas pela
CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacgdes trimestrais — ITR.

Estas informagbes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025. As outras informacgdes referentes a base de elaboracédo e
bases de consolidagédo ndo sofreram alteragdes significativas em relagéo aquelas divulgadas na nota
2 as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, emitidas em 05 de margo de 2026.

Autorizagao para emissao das informagdes trimestrais - ITR

A divulgagido das informagdes contabeis intermediarias condensadas contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITRs do Grupo, para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2026, foram aprovadas em Reunido da Diretoria realizada em 15 de maio de 2026.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas nestas informagdes trimestrais sdo as mesmas aplicadas
nas demonstragdes financeiras do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Adogao de novos pronunciamentos contabeis e novos pronunciamentos emitidos e ainda nao
adotados.

Adogéao de novos pronunciamentos contabeis

N&o ha nenhuma nova norma ou alteragéo, valida para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2026 ou apos essa data, que afete materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo. O Grupo
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenha
sido emitida, mas ainda nao esteja vigente.

Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

As normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas, mas ainda nao em vigor até a data de
autorizagcdo para emissao destas demonstragbes financeiras, estdo descritas a seguir. O Grupo
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, quando aplicavel, na data em que
entrarem em vigor e apos sua adogao pelos 6rgaos reguladores competentes no Brasil.

e |FRS 18/CPC 51: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragdes Contabeis:
Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substitui a IAS 1, equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagao das Demonstragées Contabeis. No Brasil, a norma foi correlacionada ao
CPC 51 - Apresentacgéao e Divulgacao nas Demonstragbes Contabeis.
13
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A IFRS 18/CPC 51 introduz novos requisitos de apresentacdo e divulgagdo nas
demonstragdes financeiras, incluindo totais e subtotais especificados na demonstracdo do
resultado. A norma também requer que as receitas e despesas sejam classificadas em
categorias especificas, incluindo operacional, investimento, financiamento, imposto de renda
e operagodes descontinuadas.

A norma também exige divulgagdes sobre medidas de desempenho definidas pela
Administracdo, além de novos requisitos de agregagdo e desagregacdo de informagdes
financeiras nas demonstracdes financeiras primarias e nas notas explicativas.

Adicionalmente, foram promovidas alteragdes de escopo restrito em outras normas, incluindo
o CPC 03 (R2) - Demonstracado dos Fluxos de Caixa, em razdo da implementagao da IFRS
18/CPC 51.

A IFRS 18/CPC 51 entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
de 2027, com aplicagao retrospectiva. A Administragao esta avaliando os impactos que a
adocao da norma podera gerar nas demonstragdes financeiras primarias e nas respectivas
notas explicativas do Grupo.

e |FRS 19/ CPC 52: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes
Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que estabelece um conjunto reduzido de
divulgagdes para determinadas subsidiarias que ndo possuam responsabilidade publica e
que, de outra forma, aplicariam as normas IFRS completas.

A IFRS 19 é aplicavel para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2027, com
aplicacdo antecipada permitida pelo IASB, sujeita a regulamentagdo no Brasil. A
Administracédo avalia a aplicabilidade da norma as controladas do Grupo, considerando os
critérios de elegibilidade e as exigéncias regulatérias brasileiras.

As demais normas e interpretacées emitidas pelo IASB até a data de autorizagdo para
emissdo destas informagdes financeiras intermediarias e ainda nao vigentes ndo séo
esperadas gerar impactos relevantes quando adotadas.

Novas normas e interpretagcées adotadas no periodo

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2026, passaram a ser aplicaveis determinadas alteragdes
as normas contabeis brasileiras, incluindo aquelas introduzidas pela Revisdo NBC 33, equivalente a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 29, que alterou, entre outras, as normas NBC TG 03 (R3)
- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, NBC TG 40 (R3) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo e
NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros. A Administragdo avaliou os potenciais efeitos dessas
alteragdes, incluindo aquelas relacionadas a instrumentos financeiros, acordos de financiamento de
fornecedores, passivos financeiros liquidados por sistemas eletrénicos de pagamento, contratos
referenciados em energia elétrica dependente da natureza e créditos de carbono, e nio identificou
impactos relevantes nas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do Grupo
para o periodo findo em 31 de margo de 2026.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro
As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado. O instrumento de gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos

mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do
Grupo.
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A gestao de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pela
Administracdo. Essas politicas sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais 0
Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, € para monitorar os riscos
e a aderéncia aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas s&o revisados regularmente para refletir
mudancas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas
e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle
no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicées e obrigacdes.

Riscos de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a inadimpléncia de
clientes ou contrapartes em instrumentos financeiros, bem como a exposicao a depdésitos em bancos
e outras instituicdes financeiras. Os limites individuais de risco sdo estabelecidos com base em
classificagbes internas e externas, seguindo os critérios aprovados pela Administragdo. A analise de
crédito é conduzida considerando a solidez financeira do cliente, seu histérico de relacionamento e
outros fatores relevantes para a avaliagdo da qualidade do crédito.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito.

A utilizagao de limites de crédito € monitorada regularmente pela tesouraria e o risco de crédito &
administrado corporativamente. Para aplicagdes em bancos e outras instituicdes financeiras, sao
aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com rating minimo "A" na
avaliagao interna da companhia e com risco minimo de exposi¢cdo de mercado.

Os limites de risco individuais sao definidos com base em classificacdes internas ou externas,
conforme os critérios estabelecidos pela Administragdo. Esses limites visam reduzir a concentragéo
de riscos e mitigar potenciais perdas em caso de inadimpléncia ou faléncia de uma contraparte.

Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

O Grupo possui perfil conservador de aplicagdo de seus recursos, fazendo uso de titulos privados
emitidos por instituigdes financeiras de primeira linha, cotas de fundo exclusivo e cotas de fundos de
investimento aberto. Nossas aplicagdes objetivam remunerar nossa liquidez em patamares similares
ao de mercado, sem incorrer em riscos de mercado relevantes (oscilagdes de prego dos ativos) nem
risco de crédito da contraparte. Os saldos consolidados em 31 de margo de 2026 dos ativos
financeiros que compde as aplicagdes financeiras de curto prazo e longo prazo, sao assim
classificados por “rating”:

Rating AAA 189.991
Rating AA 23.162
Rating AA+ 7.871
Demais Ratings 20.276
Total 241.300

Os recursos do Grupo sao aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagédo por escala de
“rating” de risco, estabelecida nas diretrizes de gestado da diretoria financeira.
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Unidades concluidas (Nota 8)

Com garantia - - - 16.751
Sem garantia - - 68.779 52.507
- - 68.779 69.258

Unidades n&o concluidas (Nota 8)
Com garantia - - 1.140.262 1.208.660
Sem garantia - ) 174.585 9.967
- - 1.314.847 1.218.627

Servigo de Administragéo (Nota 8)
Sem garantia 26.269 22.866 26.325 22.920
Total 26.269 22.866 1.409.951 1.310.805

N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administragdo nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragao de liquidez é de garantir e maximizar a
gestdo para que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis que tragam risco de prejudicar
a reputagao do Grupo.

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela tesouraria central do Grupo, que monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa em um montante superior
as saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os préoximos
30 dias.

Os fluxos de caixa presente dos passivos financeiros com base na data aproximada de quitagéo das
respectivas obrigagcbes estdo assim explicitados:

Controladora
| 2026 [ 2027 | 2028 | 2029eapos
Em 31 de Margo de 2026

Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 105.894 65.505 262.022 270.210 703.631
Arrendamento (Nota 16) 2.827 3.025 2.469 1.171 9.492
Fornecedores (Nota 17) 10.306 - - - 10.306
Parceiros em Empreendimentos Imobiliarios (Nota 31) - 4.032 6.512 25.140 35.684

Consolidado
| 202 [ 2027 [ 2028 | 2029eapos

Em 31 de Marco de 2026

Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 375.989 494.461 368.293 270.316 1.509.059
Arrendamento (Nota 16) 3.495 3.687 2.600 1.170 10.952
Fornecedores (Nota 17) 107.335 - - - 107.335
Obrigagdes por compras de iméveis (Nota 19) 34.068 37.228 58.949 1.977 132.222
Parceiros em Empreendimentos Imobilidrios (Nota 31) - 5.235 8.456 32.616 46.307

Controladora
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029eapos

Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 80.245 65.653 262.612 270.820 679.330
Arrendamento (Nota 16) 3.893 3.039 2.469 1.172 10.573
Fornecedores (Nota 17) 9.721 - - - 9.721
Parceiros em Empreendimentos Imobilidrios (Nota 31) 4.032 6.512 22.960 33.504
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Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 470.001 441.844 326.694 270.820 1.509.359
Arrendamento (Nota 16) 4.632 3.616 2.599 1.172 12.019
Fornecedores (Nota 17) 124.962 - - - 124.962
Obrigagdes por compras de iméveis (Nota 19) 41.158 36.224 56.301 2.404 136.087
Parceiros em Empreendimentos Imobilidrios (Nota 31) - 5.235 8.456 29.813 43.504

O Grupo apresenta ativos financeiros (essencialmente representados por caixa, equivalentes de
caixa, e clientes por incorporagdo de imoveis) que considera suficientes para honrar seus
compromissos decorrentes de suas atividades operacionais.

Risco de mercado

O Grupo dedica-se principalmente a incorporagédo, construgdo e venda de empreendimentos
imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupgdes
de suprimentos e volatilidade do pre¢co dos materiais e equipamentos de construgdo, mudangas na
oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de
zoneamento, as atividades do Grupo sao especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

(i) Exposigao de risco a taxa de juros e cambio

O Grupo analisa sua exposigao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos
cenarios levando em consideragao refinanciamento, renovagéo de posi¢des existentes e
financiamentos alternativos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanga
razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado.

O Grupo possui aplicacdes financeiras, fundo exclusivo e empréstimos com terceiros,
incluindo taxas de rendimento atreladas ao Certificado de Depdésito Interbancério (“CDI”),
juros atrelados ao CDI e poupanga.

Os saldos de aplicagbes financeiras estdo expostos a flutuagbes das taxas de juros,
especialmente a variagdo do CDI. Em 31 de margo de 2026, a Administragdo do Grupo
realizou uma analise de sensibilidade para um cenario de 12 meses, considerando praticas
de mercado e diretrizes contabeis aplicaveis, sem que isso represente necessariamente as
expectativas do Grupo.

O Grupo considerou adequado apresentar uma oscilagdo de 25% e 50% sobre os saldos,
considerando um decréscimo nos ativos financeiros e um acréscimo nos passivos financeiros:

Controladora Consolidado
Taxa Cenarlo Cenano Cenario Il | Cenario lll Taxa Cenario | Cenariol | Cenarioll | Cenario lll
0 o o )
- ase Provavel (25%) (50%) Base Provavel (25%) (50%)

Ativo

Aplicagdes financeiras (Nota 6) (coIy 11,00%  3.861 425 319 213 1100% 195840 21542 16.157 10.771
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) (CDI) 11,00% - - - - 11,00% 45.460 5.001 3.751 2.501
Passivo

Financiamentos & construgao (Nota 15) (cDIy 11,00% - - - T 11,00% 46129 5.074 6.343 7611
Debéntures (Nota 15) (coIy 11,00% 603.837  66.422 83.028 99633 11,00% 603837  66.422 83.028 99,633

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administragdo pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, integralizar novas ag¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras Empresas do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
montante de caixa, equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios. O
capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.

Consolidado
31/03/26 | 3112125 | 31/03/26 | 31112125

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 15) 703.631 679.330 1.509.059 1.509.359
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (391) (29.911) (202.844) (399.855)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) - - (45.460) (52.870)
Divida liquida 703.240 649.419 1.260.755 1.056.634
Total do patriménio liquido 440.956 440.662 556.276 552.614
Total do capital 1.144.196 1.090.081 1.817.031 1.609.248
indice de alavancagem financeira - % 61% 60% 69% 66%

Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuragdo a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo &
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor
justo prioriza os insumos utilizados na medigdo em trés grandes niveis, como segue:

Nivel 1. Mercado ativo: Precgo cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em
mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou
mercado de balcdo organizado, por operadores, por corretores, ou por associagdo de mercado, por
entidades que tenham como objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses pregos
representarem transac¢des de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem
favorecimento.

Nivel 2. Sem mercado ativo: Técnica de avaliagdo - Para um instrumento que ndo tenha mercado
ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliagao/apregamento. Podem ser
utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja
substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de caixa descontado e modelos de apregamento de
opgodes. O objetivo da técnica de avaliagéo é estabelecer qual seria o pre¢o da transagéo na data de
mensuragdo em uma troca com iseng¢ao de interesses motivada por considera¢des do negécio.

Nivel 3. Sem mercado ativo: Titulo patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos patrimoniais
que nao tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam a eles
vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais ndo cotados.

Os empréstimos e financiamentos estdo registrados pelo custo amortizado. O Grupo possui
instrumento financeiro mensurado por valor justo por meio do resultado vide Nota Explicativa 5.
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Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido
aumento significativo no risco de crédito, ou algum outro indicativo, o que nao foi observado neste
periodo.

Instrumentos financeiros por natureza

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 | 31/03/26 31/12/25

Ativos financeiros

Mensurado ao custo amortizado

Caixa e bancos conta movimento (Nota 6(a)) 254 128 10.728 16.624
Aplicacdes financeiras - alta liquidez (Nota 6(a)) 137 29.783 192.116 383.231
Aplicacdes financeiras — restritas (Nota 6(b)) 3.724 3.633 3.724 3.633
Titulos de valores mobiliarios (Nota 7) - - 45.460 52.870
Contas a receber de clientes (Nota 8) 26.269 22.866 1.328.280 1.224.807
Partes relacionadas (Nota 11) 467.240  460.520 91.072 78.381

497.624 516.930 1.671.380 1.759.546

Passivos financeiros
Mensurado ao custo amortizado

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) 703.631 679.330 1.509.059 1.509.359
Arrendamento (Nota 16) 9.492 10.573 10.952 12.019
Fornecedores a pagar (Nota 17) 10.040 9.721 107.069 124.962
Obrigagdes por compra de iméveis (Nota 19) - - 132.222 136.087
Partes relacionadas (Nota 11(b)) 161.366  166.875 27.864 25.586
Parceiros em Empreendimentos Imobiliarios (Nota 31) 35.684 33.504 46.307 43.504

920.213  900.003 1.833.473 1.851.517

Valor justo por meio do resultado (contabilidade de hedge)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) 112.268  108.500 112.268 108.500
Instrumentos financeiros derivativos (i) 668 200 668 200

Contabilidade de hedge

A Companhia firmou um contrato de Swap com vencimentos alinhados aos da divida referente a
segunda série da 62 emissdo de debéntures. Esse contrato tem como objetivo proteger esta parcela
da divida contra oscilagdes nas taxas, oferecendo maior seguranga financeira e previsibilidade dos
custos. Isto permite que a companhia alinhe os custos financeiros com a expectativa de mercado,
mantendo a estabilidade nas suas obrigagdes financeiras. Seguem abaixo principais condigbes e
efeitos:

Efeito no
resultado /
Ganho
(perda) na
Ponta | Ponta
Tipo de operacdo | Contratacédo Ativo/Passivo Vencimento | nocional | Ativa [ Passiva

Swap 11/2024 15,14% / CDI + 1,95% 05/2029 106.873 112.268 112.936 (668)

Efeito no
resultado /
Ganho
(perda) na
Ponta Ponta
Contratagao Ativo/Passivo Vencimento | nocional | Ativa | Passiva

Swap 11/2024 15,14% / CDI + 1,95% 05/2029 106.873 108.500 108.700 (200)
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O Grupo adotou a contabilidade de hedge para refletir nas demonstragdes financeiras os efeitos do
gerenciamento de riscos, eliminando o descasamento contabil e reduzindo a volatilidade nos
resultados causada pela mensuragéo de instrumentos financeiros em bases diferentes.

Para avaliar a relagao econdmica entre o instrumento de hedge e o item protegido, € realizada uma
analise qualitativa da efetividade do hedge, comparando os termos criticos de ambos os
instrumentos.

O Grupo designou derivativos do tipo swap como instrumentos de hedge e debéntures como itens
protegidos, estabelecendo uma relagdo de protecdo econdmica conforme a metodologia da
contabilidade de hedge. Essa designacgéao foi classificada como hedge de valor justo, pois reduz o
risco de mercado decorrente da variagdo no valor justo dos financiamentos.

Dessa forma, tanto os derivativos quanto as debéntures sdo mensurados ao valor justo por meio de
resultado, com a expectativa de que suas variagoes de valor se compensem mutuamente.

A seguir, sdo apresentados os termos criticos e os efeitos dessa estratégia no balango patrimonial e
na demonstragao do resultado.

Valor Efeito no Valor Efeito no
justo resultado justo resultado
Valor
Hedge de valor justo Contratacdo | Vencimento | nocional Taxas 31/03/2026 m 31/12/2025 m
CRI - 6° emiss&o debentures (Série 2) 11/2024 05/2029 106.873 CDI + 1,95% (112.268) (5.395)  (108.500) 1.627
106.873 (112.268) (5.395)  (108.500) 1.627
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (itens protegidos)
Pontas ativas
Operagao de Swap 11/2024 05/2029 106.873 CDI + 1,95% 112.268 5.395 108.500 1.627
106.873 112.268 5.395 108.500 1.627
Instrumento financeiro derivativos
(Instrumentos de hedge)
Pontas passivas
15,14% (112.936) (6.063)  (108.700) 1.827
(112.936) (6.063)  (108.700) 1.827
Posicéo liquida swap (668) (668) (200) 200
Posicéo liquida total 112.936 6.063 108.700 1.827

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras restritas

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Caixa 17 17 25 32
Bancos 237 111 10.703 16.592
Aplicacdes financeiras - alta liquidez 137 29.783 192.116 383.231

391 29.911 202.844 399.855

No periodo findo em 31 de margo de 2026, as aplicagbes financeiras tém rendimentos atrelados aos
depodsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante
de mudanca de valor e possuem rendimentos com média de 101% do CDI, (102% do CDI em 31 de
dezembro de 2025).

A Companhia mantém o saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios com a
finalidade estratégica de poder atender compromissos de curto prazo e manter a liquidez adequada
para poder aproveitar oportunidades de investimentos.
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Aplicagodes financeiras restritas

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Aplicagdes financeiras restritas - ndo circulante 3.724 3.633 3.724 3.633
3.724 3.633 3.724 3.633

As aplicagdes financeiras restritas do Grupo correspondem a garantia de financiamento para compra
de terreno e estéo aplicadas em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) com resgate superior a um
ano. Os saldos tém rendimento atrelado ao CDI com remuneragao de 105% do CDI em 31 de margo
de 2026 (105% do CDI em 31 de dezembro de 2025), conforme natureza e prazo do instrumento.

Titulos de valores mobiliarios

Consolidado
31/03/26 31/12/25

Reserva de caixa 2.478 4,793
Letra financeira do tesouro 6.828 5.805
CDB 10.861 12.180
Debéntures 7.392 8.364
Letra financeira - privado 16.855 20.713
Deposito a Prazo com Garantia Especial - DPGE 1.046 1.015

45.460 52.870

A composicdo da carteira dos fundos de investimentos exclusivos do Grupo, com rendimentos
atrelados ao CDI com remuneracédo de 101% a.a. do CDI em 31 de marc¢o de 2026 (101% a.a. do
CDI em 31 de dezembro de 2025), esta demonstrada conforme quadro acima.

Contas a receber de clientes

Consolidado
31/03/26 311225 | 31/03/26 3112125

Clientes por incorporacado de imdveis

Unidades concluidas - - 68.779 69.258
Unidades nao concluidas - - 1.314.847 1.218.627
Servigo de administragao 26.269 22.866 26.325 22.920
26.269 22.866 1.409.951 1.310.805

Proviséo para Distrato - - (432) -
Proviséo para risco de crédito - - (17.028) (15.609)
Ajustes a valor presente - - (64.211) (70.389)
- - (81.671) (85.998)

26.269 22.866 1.328.280 1.224.807

Ativo circulante 19.488 16.395 695.223 684.956
Nao circulante 6.781 6.471 633.057 539.851

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas n&o esta integralmente
refletido nas demonstracgdes financeiras, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da receita
reconhecida contabilmente pela evolugédo das obras, liquida das parcelas ja recebidas.

Os valores referentes a servigos de administragdo sdo compostos pela taxa de administragéo e
remuneragao pela gestao e controle das obras com outros parceiros.
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Abertura de vencimento das contas a receber de clientes por incorporagao

Abaixo esta apresentado as contas a receber de clientes financeiro do Grupo que nao reflete o saldo
contabil dos empreendimentos ndo concluidos, pois este é registrado conforme o percentual de
conclusao das obras.

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

A vencer até 1 ano 19.488 16.395 768.374 797.106
A vencer de 1 a 2 anos 4.254 4.203 1.135.165 1.119.305
A vencer de 2 a 3 anos 1.699 1.378 453.213 367.109
A vencer de 3 a 4 anos 809 877 215.723 233.608
A vencer acima de 4 anos 19 13 5.172 3.426
26.269 22.866 2.577.647 2.520.554

Vencido até 1 ano - - 93.333 92.618
Vencido entre 1 e 2 anos - - 13.904 10.854
Vencido entre 2 e 3 anos - - 7.393 6.513
Vencido entre 3 e 4 anos - - 4.384 3.989
Vencido acima de 4 anos - - 6.093 5.107
- - 125.107 119.081

26.269 22.866 2.702.754 2.639.635

Contas a receber contabil 26.269 22.866 1.328.280 1.224.807
Receitas a apropriar (nota 30) - - 1.781.910 1.782.577
Adiantamento de clientes (nota 20) - - (489.107) (453.747)
Atualizagéo a valor presente - - 64.211 70.389
Proviséo para distrato - - 432 -
Proviséo para risco de crédito - - 17.028 15.609
26.269 22.866 2.702.754 2.639.635

Imoveis a comercializar

Esta rubrica inclui apartamentos a serem vendidos, concluidos e em construgao, além de terrenos
para futuras incorporagdes. O terreno de um empreendimento é transferido para a conta de “Imdveis
em constru¢ao” quando as vendas do empreendimento sao iniciadas.

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25
Estoque de terrenos 17.211 16.799 183.703 161.921
Imoveis em construgéo - - 896.869 814.683
Imoveis concluidos 6 6 42.108 39.422
Proviséo para distrato - - 395 -
17.217 16.805 1.123.075 1.016.026
Ativo circulante 1.447 876 1.040.735 935.681
Ativo nao circulante 15.770 15.929 82.340 80.345

Juros capitalizados

Os juros incorridos referentes aos financiamentos a produgéo estdo contabilizados nas rubricas de
iméveis em construgao e os mesmos sao apropriados ao resultado no momento das vendas. A taxa
utilizada para a capitalizagdo dos juros é especifica de cada um dos empreendimentos imobiliarios,
que varia entre TR + 7,5% a 12% a.a., e 105% CDI em 31 de margo de 2026 (TR + 7,5% a 10,9%
a.a., € 105% CDIl em 31 de dezembro de 2025).
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O montante de juros capitalizados na rubrica de iméveis em estoques é de R$ 25.750 em 31 de margo
2026 e em 31 de dezembro de 2025 este montante era de R$ 21.038 no Consolidado (ndo havia
saldo de juros capitalizados na controladora em ambos os periodos).

Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Seguros 46 48 3.798 3.496
Comissoes e corretagens - - 29.036 29.758
Projeto Jump 3.635 3.635 3.635 3.635
Licenca de software 2.486 1.280 2.621 1.432
Stand de Vendas - - 1.169 639
Gastos Projetos Futuros e outros 1.406 800 9.747 7.612

7.573 5.763 50.006 46.572

O reconhecimento de despesa antecipada refere-se aos gastos pagos pela companhia
antecipadamente que serdo apropriados ao resultado de acordo com o periodo de competéncia ou
alocados nas rubricas corretas de acordo com a natureza dos gastos e expectativa de beneficios
econdmicos futuros.

Partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Casatua Engenharia e Construgdes 5.219 5.150 5.219 5.150
Astus Incorporadora - - 3.491 2.655
Fataha Participacdes e Empreendimentos 775 - 775 250
(a) Matuos 5.994 5.150 9.485 8.055
Construtora Novolar 160.738 166.915 - -
Real Capital Ltda 316 325 316 325
Maura Valadares Gontijo Empreendimentos Imobiliar 2,703 2.700 - -
MRV Patrimar Galleria Incorp Spe 4.613 4.509 - -
Patrimar Somattos Gasparini 525 525 525 525
PRMV Participacoes S.A. 2.292 2.494 2.292 2.494
SCP Novolar-Paguare - - 201 201
SCP Park Rossete - - 113 112
SCP Patrimar Spazio Ritz 158 115 158 115
SCP Portal Do Bosque 139 137 139 137
Seven Engenharia - Me - - 357 297
Somattos Engenharia Comercio - - 20.752 10.549
SPE Mirataia Incorporadora E Construtora 2.407 2.416 - -
Marcelo Magalhaes Martins - - 740 740
Monte-Mor Empreendimentos - - 333 213
Penta Empreendimentos - - 333 213
Creditos Socios 201 201 201 201
Hb Engenharia - - 22.533 22.533
Minas Brisa Empr Imob - - 11.267 11.267
Rua Campo 31.367 22.696 - -
Jardinaves 3 Empreendimentos 15.310 15.164 - -
Jardinaves 4 Empreendimentos 6.941 6.211 - -
Rio 2 - Condominio 1 13.314 12.355 - -
Vale Dos Cristais 3.685 3.202 - -
Le Terrace 11.644 12.200 - -
MRV MRL Novolar | Inc.Spe - - 2.660 2.662
Manchete - - 100 134
MRV MRL Novolar X Incorporagoes - - 464 464
Avenida de Ligagao 553 553 553 553
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MRV MRL Novolar V Incorporacoes - - 665 661
Golf | 12.014 13.226 - -
Fernandes Tourinho 14.963 18.821 - -
Jardim Mangabeiras Quadra 25 6.039 5.746 - -
Luxemburgo (Guacui) 16.943 10.801 - -
Jardinaves 3 Empreendimentos (A056) 9.611 9.355 - -
Parque Das Araras - - 118 104
J.Lemai Adm. E Participagéo Ltda. - - 500 440
Jro Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 500 440
Metron Desenvolvimento Urbano Ltda - - 500 440
Jardim Mangabeiras Quadra 25 T2 9.845 9.165 - -
Patrimar Participagbes 2.352 1.877 - -
Viv In Multifamily Ltda 1.218 1.218 2.883 2.883
Marques De Marica Empreendimento Imobil 3.566 7.163 - -
Somattos Patrimar Quadra 34 Empr Imob 325 200 325 200
MRV MRL Novolar | Inc.Spe - - 796 793
Domingos Vieira 39.543 29.265 - -
Novo Horizonte 6.306 5.890 - -
Papito 6 55.681 52.704 - -
Alameda Oscar Niemeyer 153 - 153 -
Outros Empreendimentos 25.781 37.221 11.110 10.630
(b) Crédito com empreendimentos 461.246 455.370 81.587 70.326
467.240 460.520 91.072 78.381
31/03/26
Holiday Inn 14.288 14.291 - -
Jardinaves Empreendimentos Imobiliarios Spe 13.470 10.775 - -
Manhattan Square 4.717 4.301 - -
MRV Engenharia e Participacdes - - 3.523 3.523
Olga Chiari 3.833 3.828 3.848 3.843
Priorato Residences 1.346 1.346 - -
Quintas do Morro 3.062 2.612 - -
Somattos Engenharia Comercio 4.259 3.468 - -
SPE Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S.A. - - 1.407 -
Direcional Patrimar Maragogi Empr Imob - - 1.272 1.272
Alta Vila 18.012 17.378 - -
Rio Silva 2.967 2.967 - -
Madison Square 8.289 6.857 - -
Av. Ligacao 3 Empreendimentos 8.229 8.229 - -
Ed Duo - Alameda Do Morro 30.385 30.386 - -
Jardinaves Il 1.345 - - -
Americas 9.804 9.803 - -
Golf Il 21.689 35.443 - -
Epic - Anténio De Albuquerque 2.610 2.610 - -
Operario Silva Il 2.964 2.689 - -
Locare Participagdes Ltda - - 3.755 3.748
Construtora Caparaé S.A - - 11.318 10.688
Niteroi Feliciano Sodre 2.343 2.349 - -
Americas 2 - Lote 2 Quadra B 5.155 5.494 - -
Outros Empreendimentos 2.599 2.049 2.741 2.512
(b) Débito com empreendimentos 161.366 166.875 27.864 25.586
Vendas de apartamentos (i) - 369 287 1.562
Atualizagdo monetaria das vendas realizadas (i) - - 109 438
Aluguel da sede e Almoxarifado Central (ii) (1.637) (4.137) (1.637) (4.137)
Venda de Veiculo - 190 - 190
(C) Transagdes com resultado (1.637) (3.578) (1.241) (1.947)
Receita a apropriar - - 1.060 1.016
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Mutuos

Casatua Engenharia — A empresa pertence ao grupo Engefor Engenharia e Construgdes, sendo que
esta detém participagdes em empreendimentos do Grupo. O montante correspondente a receber diz
respeito ao empréstimo concedido, com incidéncia de corregao monetaria e recolhimento dos devidos
impostos incidentes.

Astus Incorporadora Ltda — A empresa firmou contrato de mutuo com a Construtora Novolar Ltda. no
contexto de sociedade em conta de participagdo (SCP) constituida para investimentos em
empreendimentos imobiliarios. O valor mutuado € destinado exclusivamente a integralizagcdo do
capital social da SCP e obrigagbes correlatas. O contrato prevé incidéncia de juros remuneratorios
equivalentes a 100% do CDI acrescido de spread de 2% ao ano, além de corregao monetaria e
encargos legais aplicaveis. O mutuo é garantido por penhor das quotas da Astus na SCP.

Fataha Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — A Companhia possui contrato de mutuo
conversivel em participagao societaria com a Patrimar Engenharia S.A., na qualidade de mutuante,
figurando como intervenientes anuentes a Patrimar Participagbes Ltda. e a Conecta Inteligéncia
Financeira Ltda., Controlada da Companhia. O mutuo destina-se, exclusivamente, ao custeio das
atividades operacionais e estratégicas da Conecta, com atualizagdao do saldo pela variagao
acumulada do CDI acrescida de juros remuneratoérios de 2% ao ano, calculados pro rata die. O
contrato possui prazo maximo de sete anos, contado da assinatura e do primeiro desembolso, e prevé
a possibilidade de conversao do saldo em participagao societaria, mediante cesséo, a valor nominal,
das quotas detidas pela Fataha na Conecta, em caso de inadimplemento.

Créditos e débitos com empreendimentos

Aportes de recursos de forma nao proporcional a participagdo dos quotistas das respectivas SCPs e
SPEs, os quais serao compensados e capitalizados apés complemento de saldos para adequacéao
das respectivas participacoes.

Transagbes rotineiras realizadas entre a Controladora e as SCPs e SPEs, caracterizadas
principalmente pelo pagamento de despesas que sdo reembolsadas ou aportadas posteriormente.
Os valores de créditos e débitos com empreendimentos sao recursos exclusivos para o
desenvolvimento dos empreendimentos, ndo ha incidéncia de juros e o vencimento ocorre até a
conclusao do empreendimento.

Alocagado de despesas comuns entre empresas do grupo, realizados mensalmente com critérios
objetivos e com base nos gastos incorridos.
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Contas a receber e transagées com resultado

(i) Venda de apartamento e outras transagdes com partes relacionadas

Saldo Saldo
Valor da Valor da Receita Receita contas | contas

Descrigao venda venda reconhecida | reconhecida a a
(Original) | (Atualizado) | (acumulada) | (no periodo) | receber | receber
2025 2026

Em dezembro de 2022 foi efetuada uma

venda de apartamento da SPE Vale do

Sereno Empreendimento Imobiliarios, para 4.437 5.109 4.359 341 3.679 3.723
Felipe Enck Gongalves

Em julho de 2022 foi efetuada uma venda de
apartamento da SPE Golf 1
Empreendimentos Imobiliarios, para a
empresa IDL Instituto Duarte Loureiro e
Graduagéao e Educagéo Superior Ltda, cujo
s6cio € um de nossos conselheiros, senhor
Milton Loureiro

Em dezembro de 2023 foi efetuada uma
venda de apartamento da SPE Nisge Estoril
Empreendimentos Ltda, para Farley Rafael 791 448 345 12 314 318
Capuchinho de Ornelas

1.580 1.873 1.732 45 1.376 1.362

Em junho de 2024 foi efetuadas vendas de
10 unidades da SCP Holiday Inn para a Real

Capital Ltda 3.694 3.694 3.694 3.694 3.694

Em setembro de 2025 foi efetuada venda de

01 unidade da SCP José Torre Franco - -

Avulsos para a Real Capital Ltda 369 369 369 369 369
Em dezembro de 2025 foi efetuada venda de

uma I/BMW X3 XDRIVE30I blindada de

Patrimar Engenharia Ltda para Lucas Felipe 190 190 190 190 190
Melo Couto

(if) Aluguel da sede e Almoxarifado Central

Pagamento de aluguel da sede e almoxarifado central, juntamente a Real Capital Ltda. A referida
empresa é controlada pelo mesmo grupo de controle dos acionistas da Companhia. Toda a transagéo
foi realizada a valor de mercado verificado através de operagdes de aluguel com natureza
equivalente.

Os contratos de locagdo da sede e do almoxarifado central atendem aos requisitos do CPC 06
(R2)/IFRS16, sendo assim, foi contabilizado o valor da divida liquida descontada a taxa incremental
dos empréstimos do Grupo no imobilizado de direito de uso em contrapartida ao passivo a pagar de
arrendamentos.

Investimentos e provisao para passivo a descoberto

O Grupo realiza a contabilizagéo de seus investimentos em sociedades cujo patriménio liquido esta
descoberto em sua conta passiva “provisdo para passivo a descoberto”.

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Investimentos 817.865 782.778 42.605 41.004
Proviséo para passivo a descoberto (11.367) (10.456) (10.599) (10.832)
806.498 772.322 32.006 30.172
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findo em 31 de marco de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A composigdo dos investimentos da Controladora em 31 de margo de 2026 esta assim apresentada:

- = - Equivaléncia | Investimento Investimento
Participa d\ Patrimonio . - = .
30 (Prejuizo) do Liquido no resultado e passivo a Participacao e passivo a
¢ P do periodo descoberto descoberto
periodo
. 31/03/26 31/03/26 31/03/26 31/03/26 311225

Construtora Novolar 100% 2266  202.902 2266 202.956 100% 200.690
Alicerce PM Empreendimentos Imobiliarios Ltda* 100% 13.054 68.162 13.054 68.175 100% 55.071
Alameda Oscar Niemeyer 33% - 20 - 10 - -
SPE Patrimar Engefor Iméveis Ltda. 50% (129) (1.438) (64) (720) 50% (656)
SPE Maura Valadares 50% (10) (5.113) (5) (2.557) 50% (2.552)
SPE Engefor Patrimar V.S. E.Imob Ltda. 50% 28 (977) 14 (489) 50% (503)
SCP Professor Danilo Ambrésio 95% - (61) - (59) 95% (59)
SCP Jornalista Oswaldo Nobre 90% S (25) S (22) 90% (22)
SCP Gioia dell Colle 90% - (733) - (659) 90% (659)
SCP Manhattan Square 90% 2 4.651 2 4.186 90% 4.184
SCP Priorato Residences 90% (51) 930 (46) 839 90% 885
SCP Holiday Inn 80% 9 18.603 7 14.882 80% 14.875
SCP Mayfair Offices 90% - 29 - 27 90% 27
SCP Quintas do Morro 69% (45) 4.008 (31) 2.756 69% 2.787
SCP Neuchatel 90% - 304 - 273 90% 273
SPE MRV Galleria 50% (546) (8.785) (273) (4.392) 50% (4.119)
SPE Jardinaves 50% (447) 48.736 (224) 24.368 50% 24.592
SPE Jota Patrimar Engefor 50% (16) (1.531) (8) (766) 50% (758)
SPE Colina Engefor Patrimar E. Imob Ltda. 50% - (955) - (477) 50% (477)
SPE Patrimar Somattos Jardim das Mangabeiras 50% (326) 2.561 (163) 1.280 50% 1.443
Anténio de Albuquerque SPE LTDA (EPIC) 50% 167 7.802 83 3.899 50% 3.816
SPE DUO - Alameda do Morro 40% 173 66.800 69 26.720 40% 26.651
SPE Vale dos Cristais 100% () 183 ) 182 50% 185
SPE High Line 100% 350 17.369 350 17.370 100% 17.020
SPE 2300 Rio de Janeiro 50% 572 8.530 286 4.265 50% 3.979
SPE Le Terrace 43% - 85 - 85 43% 85
SPE Golf | 100% 527 92.533 527 92.533 100% 92.006
SPE Golf Il 100% (1.426) 131.995 (1.426) 131.995 100% 133.421
SPE Vila Castela (Madson Square) 100% 1.386 11.926 1.386 11.927 100% 10.541
SPE Jardinaves Il 50% 7.242 93.294 3.621 46.648 50% 43.027
SPE Rua do Campo (Vale so Sereno) 100% 685 13.024 685 13.023 100% 12.338
SPE Avenida De Ligacao 2 100% = 24 - 24 100% 24
SPE Av Ligacao 3 - Lt 1A (Buffet) 100% 2.186 15.058 2.186 15.058 100% 12.872
SPE Jardinaves IV 100% (1) 47 (1) 46 100% 47
SPE Rio 2 Ltda 100% 3.646 44.204 3.646 44.205 100% 40.559
SPE Fernandes Tourinho 100% 1.283 5.000 1.283 5.000 100% 3717
SPE Q25 Jardim Mangabeiras 100% 3) 43 ) 43 100% 46
SPE Guacui (luxemburgo) 100% 2.374 10.792 2.374 10.792 100% 8.418
SPE Rua Espirito Santo (MG) 100% 2.396 10.119 2.396 10.120 100% 7.724
Patrimar Participagoes Ltda 100% (55) (42) (55) (43) 100% 12
SPE Tomaz Gonzaga Empr. Imob Ltda 45% - 4 - 4 100% 4
SPE Américas 2 - Lote 2- Quadra B 100% (2.257) 14.603 (2.257) 14.602 45% 16.859
SPE Marqués de Marica (MG 020) 100% (978) (526) (978) (526) 100% 452
SPE Acaba Mundo E. Imob Ltda. 50% = 1.630 = 814 100% 814
SPE Domingos Vieira 100% (4) 45 4) 46 50% 50
SPE GOLF 3 100% (23) 50 (23) 49 100% 72
SPE Grand Quartier 2 100% 4.251 8.090 4.251 8.090 100% 3.839
SPE MG-0019 Nova Lima (QD 22) 100% S (1) S (1) 100% (1)
SPE Vale do Sereno Q10 100% - (1) - (1) 100% (1)

36.277 883.968 32.922 766.580 733.598

*As participagdes societarias da Alicerce PM Empreendimentos Imobilidrios Ltda, das SPEs Das Americas 1 e Jardinaves |l assim como de outras cinco SPEs que eram
controladas pela Novolar foram objeto da operagdo com o Fll Alicerce, em 2025, conforme descrito na nota 31.

Adicionalmente, em decorréncia da classificagdo contabil da transagao descrita na Nota 1.3, o investimento realizado pelo Fll Alicerce foi reconhecido como passivo
financeiro na rubrica “Parceiros em Empreendimentos Imobiliarios” , ndo sendo refletido como participagéo societaria para fins contabeis. Dessa forma, embora tenha
ocorrido compra e venda de quotas no ambito juridico da operagéo, para fins de consolidagdo contabil o percentual de participagdo direta e indireta da Companhia
nessas investidas permanece refletido como 100%, uma vez que os direitos econémicos do investidor foram registrados como instrumento financeiro.
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Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patriménio Equivaléncia | Investimento Investimento
Participacao jui; Liquido no resultado e passivo a Participacao | e passivo a
q do periodo descoberto descoberto
Controladas em conjunto [ % | 310326 | 3103126 31/03/26 31/03/26 _—
SCP RJ 04 50% (6) (3) 50% 158
o, _ _ 0,
SPE Mirante do Ibituruna Ltda. S g 28 Rk 2704
SCP Portal do Bosque 50% (35) 55 (18) 26 50% 44
SCPParkRitz 48% (42) 925 (20) 444 48% -
SCP Recanto das Aguas 51% (1) 89 - 46 51% 46
SCP MRV Belo Campo 50% 324 553 162 273 50% 111
SCP MRV Rec. Passaros (Rouxinol) 40% 343 1.438 134 567 40% 424
SCP MRV Res. Beija Flor 40% 682 770 284 294 40% 9
SPE Padre Marinho 50% 147 1.704 (165) 852 50% 2.717
SCPRivoli 1 & 2 40% (165) 895 (63) 353 40% G
SPE MRV Patrimar RJ Ix Ltda. (Andorinhas) 1 e 2 40% 217 572 85 226 40% 143
9 0,

SPE Barbacena Empr Imobilirios S/A 50% (45) Ay @2 e 50% 2523
SPE Direcional Patrimar Maragogi Ltda. 45% - 37 - 17 45% 17
SPE Avenida de Ligagio empreendimentos 50% ()] 7.546 = 3.773 50% 3.773
SPE Somattos Patrimar Quadra 40 50% 6.977 57.195 3.525 28.596 50% 25.107
8.395 83.147 3.899 39.850 38.656

Equivaléncia Investimento e
no resultado do
periodo descoberto
Coligadas

SCP Safira (Decaminada 10) 24% (13) (1.835) (439) 24% (436)
SCP Jogo XXIII 24% (3) (534) - (127) 24% (127)
SCP Palo Alto 10% - 3.982 - 399 10% 399
SCP Park Residences 10% (21) 1.371 2) 137 10% 139
SPE Novo Lar Greenport 20% - (435) - (87) 20% (87)
SPE Axis Porto Fino 10% 61 1.867 5 185 10% 180
24 4.416 - 68 68

44.696 971.531 36.821 806.498 772.322

(b) Abaixo a movimentagao dos saldos de 31 de dezembro de 2025 para 31 de margo de 2026:

31/12125 | Aportes Dlstrlbuu;ao de Equivaléncia no R Baixa 31/03/26
dividendos resultado Investimentos

Construtora Novolar 200.690 2.266 - 202.956
Alicerce PM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 55.071 50 - 13.054 - - 68.175
Alameda Oscar Niemeyer - 10 - - - - 10
SPE Patrimar Engefor Iméveis Ltda. (656) - - (64) - - (720)
SPE Maura Valadares (2.552) - - (5) - - (2.557)
SPE Engefor Patrimar V.S. E.Imob Ltda. (503) - - 14 - - (489)
SCP Professor Danilo Ambrésio (59) - - - - - (59)
SCP Jornalista Oswaldo Nobre (22) - - - - - (22)
SCP Gioia dell Colle (659) - - - - - (659)
SCP Manhattan Square 4.184 - - 2 - - 4.186
SCP Priorato Residences 885 - - (46) - - 839
SCP Holiday Inn 14.875 - - 7 - - 14.882
SCP Mayfair Offices 27 - - - - - 27
SCP Quintas do Morro 2.787 - - (31) - - 2.756
SCP Neuchatel 273 - - - - - 273
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Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo
findo em 31 de marco de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

SPE MRV Galleria

SPE Jardinaves

SPE Jota Patrimar Engefor

SPE Colina Engefor Patrimar E. Imob Ltda.
SPE Patrimar Somattos Jardim das Mangabeiras
Antonio de Albuquerque SPE LTDA (EPIC)
SPE DUO - Alameda do Morro

SPE Vale dos Cristais

SPE High Line

SPE 2300 Rio de Janeiro

SPE Le Terrace

SPE Golf |

SPE Golf Il

SPE Vila Castela (Madson Square)
SPE Jardinaves Il

SPE Rua do Campo (Vale so Sereno)
SPE Avenida De Ligacao 2

SPE Av Ligacao 3 - Lt 1A (Buffet)

SPE Jardinaves IV

SPE Rio 2 Ltda

SPE Fernandes Tourinho

SPE Q25 Jardim Mangabeiras

SPE Guacui (luxemburgo)

SPE Rua Espirito Santo (MG)
Patrimar Participagoes Ltda

SPE Tomaz Gonzaga Empr. Imob Ltda
SPE Américas 2 - Lote 2- Quadra B
SPE Marqués de Marica (MG 020)
SPE Acaba Mundo E. Imob Ltda.

SPE Domingos Vieira

SPE GOLF 3

SPE Grand Quartier 2

SPE MG-0019 Nova Lima (QD 22)
SPE Vale do Sereno Q10

Controladas em conjunto 31/12/25

SCP RJ 04

SPE Mirante do Ibituruna Ltda.

SCP Portal do Bosque

SCP Park Ritz

SCP Recanto das Aguas

SCP MRV Belo Campo

SCP MRV Rec. Passaros (Rouxinol)

SCP MRV Res. Beija Flor

SPE Padre Marinho

SCP Rivoli1e 2

SPE MRV Patrimar RJ Ix Ltda. (Andorinhas) 1 e 2
SPE Barbacena Empr Imobiliarios S/A

SPE Direcional Patrimar Maragogi Ltda.
SPE Avenida de Ligagcdo empreendimentos
SPE Somattos Patrimar Quadra 40
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(4.119) - - (273) - - (4.392)
24.592 - - (224) - - 24.368
(758) - - (8) - - (766)
(477) - - - - - (477)
1.443 - - (163) - - 1.280
3.816 - - 83 - - 3.899
26.651 - - 69 - - 26.720
185 - - (3) - - 182
17.020 - - 350 - - 17.370
3.979 - - 286 - - 4.265
85 - - - - - 85
92.006 - - 527 - - 92.533
133.421 - - (1.426) - - 131.995
10.541 - - 1.386 - - 11.927
43.027 - - 3.621 - - 46.648
12.338 - - 685 - - 13.023
24 - - - - - 24
12.872 - - 2.186 - - 15.058
47 - - (1) - - 46
40.559 - - 3.646 - - 44.205
3.717 - - 1.283 - - 5.000
46 - - (3) - - 43
8.418 - - 2.374 - - 10.792
7.724 - - 2.396 - - 10.120
12 - - (55) - - (43)
4 - - - - - 4
16.859 - - (2.257) - - 14.602
452 - - (978) - - (526)
814 - - - - - 814
50 - - (4) - - 46
72 - - (23) - - 49
3.839 - - 4.251 - - 8.090
O] - - - - - )
(1) - - - - - 1
733.598 60 - 32.922 - - 766.580
Distribuicao TN "
Equivaléncia o Baixa
de Reversoes 3 1/03/26
- -
158 - - (3) - - 155
2.704 - - - - - 2.704
44 - - (18) - - 26
464 - - (20) - - 444
46 - - - - - 46
111 - - 162 - - 273
424 9 - 134 - - 567
9 5 (4) 284 - - 294
2.717 - (1.700) (165) - - 852
416 - - (63) - - 353
143 - (2) 85 - - 226
2.523 5 (982) (22) - - 1.524
17 - - - - - 17
3.773 - - - - - 3.773
25.107 - - 3.525 - (36) 28.596
38.656 19 (2.688) 3.899 - (36) 39.850
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Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladas coligadas 31/12/25 Aportes DGlEEe Gl || HuivE bR Reversoes EElre 31/03/26
dividendos no resultado Investimentos

SCP Safira (Decaminada 10) (436) - (439)

SCP Jodo XXIII (127) - - - - = (127)

SCP Palo Alto 399 - - - - - 399

SCP Park Residences 139 - - (2) = o 137

SPE Novo Lar Greenport (87) - - - - - (87)

SPE Axis Porto Fino 180 - - 5 - - 185

68 - - - - - 68

772.322 79 (2.688) 36.821 - (36)  806.498

(c) A composigao dos investimentos de empresas nao consolidadas em 31 de margo de 2026 esta assim
apresentada:

Lucro Liquido

Equivaléncia no | Investimento e

Participacao - % (Prejujzo) (<[} P?_ti:':'izglo result?do do passivo a
periodo periodo descoberto

SCP Manchete 40% 40% 3.406 1.346
SCP MRV Belo Campo 50% 50% 324 553 162 275
SCP MRV Rec. Passaros (Rouxinol) 40% 40% 343 1.438 134 567
SCP MRV Res. Beija Flor 40% 40% 682 770 284 294
SCP Pacuare 50% 50% - (381) - (191)
SCP Park Ritz 48% 48% (42) 925 (20) 444
SCP Park Rossete 51% 51% 3) 2.160 (1) 1.102
SCP Parque Araras 50% 50% (10) 89 (27) 35
SCP Parque Bem Te Vi 50% 50% 1) 102 2) 48
SCP Parque Gaivotas 50% 50% 17) (573) (30) (302)
SCP Parque Sabia 50% 50% (14) 72 9) 27
SCP Portal do Bosque 50% 50% (35) 54 (18) 27
SCP Reality e Renovare 51% 51% (95) (4.757) (49) (2.427)
SCP Recanto das Aguas 51% 51% (1) 89 - 46
SCP Recanto do Tingui 35% 35% 1 (435) - (153)
SCP Riviera da Costa e Sol 48% 48% (11) (5.125) (5) (2.460)
SCP Rivoli 1e 2 40% 40% (165) 895 (63) 353
SCP RJ 04 50% 50% (6) 311 (3) 156
SCP Andorinhas 40% 40% 217 571 85 227
SPE Barbacena Empr Imobiliarios S.A. 50% 50% (45) 3.048 (22) 1.524
SPE Direcional Patrimar Maragogi Ltda. 45% 45% - 37 - 17
SPE Mirante do Ibituruna Ltda. 34% 34% - 8.010 - 2.703
SPE Padre Marinho 50% 50% 147 1.704 (165) 852
SPE Park Riversul 35% 35% 292 198 104 67
SPE Patrimar Somattos Gasparini Ltda. 50% 50% - - - 1)
SPE Recreio Bandeirantes 35% 35% 36 (2.145) 12 (751)
SPE Recreio Gaveas 35% 35% 657 (1.224) 255 (429)
SPE Recreio Pontal 35% 35% 89 (10.989) 26 (3.847)
SPE Avenida de Ligagdo empreendimentos 50% 50% (1) 7.546 - 3.773
SPE Somattos Patrimar Quadra 40 50% 50% 6.977 57.195 3.527 28.597
Livizi Property Management Ltda 50% 50% - 11 - 5
Viv In Multifamily Ltda 50% 50% 4 (37) 2 (18)
Conecta Intelig. Financ. Ltda 55% 55% (103) (37) (57) (19)
Outros - - - 119

9.925 63.481 4.399 32.006
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Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo
findo em 31 de marco de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os saldos totais em 31 de margo de 2026 das contas patrimoniais, receita liquida e lucro (Prejuizo)
liquido das empresas néo consolidadas estdo assim apresentados:

Circulante | circulante | circulante . Liquido (Prejuizo) Liquida
circulante
:

SCP Manchete 1.483 2.349 65 361 3.406 705 (732)
SCP MRV Belo Campo 345 211 3 - 553 324 (158)
SCP MRV Rec. Passaros (Rouxinol) 1.031 441 20 14 1.438 343 (443)
SCP MRV Res. Beija Flor 746 24 2 2) 770 682 (606)
SCP Pacuare 2 (377) 2 4 (381) - -
SCP Park Ritz 1.148 (140) 73 10 925 (42) -
SCP Park Rossete 2.455 (138) 157 - 2.160 (3) (1
SCP Parque Araras 17 5 19 14 89 (10) -
SCP Parque Bem Te Vi 105 12 15 - 102 (1) -
SCP Parque Gaivotas 132 8 30 683 (573) (17) -
SCP Parque Sabia 78 3 7 2 72 (14) -
SCP Portal do Bosque 12 (10) 1 (53) 54 (35) -
SCP Reality e Renovare 522 (3.931) (20) 1.368 (4.757) (95) (75)
SCP Recanto das Aguas 115 (21) 4 1 89 (1) -
SCP Recanto do Tingui (198) (274) (56) 19 (435) 1 -
SCP Riviera da Costa e Sol 488 (3.502) (22) 2.133 (5.125) (11) ®)
SCP Rivoli 16 2 222 744 1 70 895 (165) (24)
SCP RJ 04 799 (358) 44 86 311 (6) (1)
SCP Andorinhas 568 31 24 4 571 217 (194)
SPE Barbacena Empr Imobiliarios S.A. 4.455 5 1.412 - 3.048 (45) -
SPE Direcional Patrimar Maragogi Ltda. 30 28 21 - 37 - -
SPE Mirante do Ibituruna Ltda. 8.022 (10) 2 - 8.010 - -
SPE Padre Marinho 2.812 - 1.108 - 1.704 147 408
SPE Park Riversul 321 41 4 160 198 292 (275)
SPE Recreio Bandeirantes 70 44 2.257 2 (2.145) 36 (25)
SPE Recreio Gaveas 734 202 2.146 14 (1.224) 657 (574)
SPE Recreio Pontal 568 412 11.775 194 (10.989) 89 (37)
SPE Avenida de Ligagdo empreendimentos 7.622 - - 76 7.546 1) =
SPE Somattos Patrimar Quadra 40 128.813 2.075 73.596 97 57.195 6.977 16.746
Livizi Property Management Ltda 13 (2) - - 11 = =
Viv In Multifamily Ltda 485 (521) 1 - (37) 4 -
Conecta Intelig. Financ. Ltda 831 (846) 22 - (37) (103) -

164.946 3.495 92.713 5.257 63.481 9.925 14.004

Imobilizado

Os itens que compdem o imobilizado sdo depreciados conforme tabela a seguir:

Benfeitorias em imoveis de terceiros 20,00%
Magquinas e Equipamentos 10,00%
Veiculos 20,00%
Méveis e utensilios 10,00%
Equipamentos de informatica 20,00%
Estande de vendas e apartamentos decorados (i) -
(i) Os estandes de vendas sdo depreciados de acordo com o fluxo estimado de venda de cada empreendimento ou

baixado por desativacdo dos mesmos.
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Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A composigao do imobilizado em 31 de margo de 2026 esta assim apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo . Saldo Saldo T feré Saldo
Adigoes Baixas [lan=icmncia Adicoes | Baixa ranisa:renc

311225 31/03/26 | 31/12/25 31/03/26
Custo
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 10.892 - (550) 492 10834 10.892 - (550) 492 10.834
Maquinas e equipamentos 20373 7.766 . - 28139 26187  7.768 - - 33955
VereEs 335 ; ; . 335 335 ; ; ; 335
Méveis e utensilios 2.696 10 ; - 2706 6.731 107 ; - 6838

Estandes de vendas e
apartamentos decorados - - - - - 76.184 851 - 245 77.280

Equipamentos de informatica

2528 - - . 2528 2.865 - - - 2865
lcbilizadeleinlandamente 774 492 - (492) 774 18.452 9.039 - (737)  26.754
Total do custo 37.598 8268 (550) - 45316 141.646  17.765 _ (550) - 158.861

Depreciacao
Benfeitorias em imoveis de
terceiros (7.063) (43) 33 - (7.073) (7.063) (43) 33 - (7.073)

Maquinas e equipamentos

(9.401)  (886) - - (10.287) (11.710) (887) - - (12.597)
Veiculos (251) (7) - - (268) (251) an = - (268)
Méveis e utensilios (1.919) (71) - - (1.990) (4.549) (412) - - (4.961)
Estandes de vendas e
apartamentos decorados - - - - - (51.233) (7.579) - - (58.812)
Equipamentos de informatica (1.908) (99) R R (2.007) (2.245) (99) R R (2.344)
UGl B CEEeEEED (20.542)  (1.116) 33 - (21.625) (77.051) _ (9.037) 33 - (86.055)
Total do Imobilizado liquido 17.056  7.152 (517) - 23.691 64.595 8.728  (517) - 72.806

14  Intangivel

A composicéo do intangivel em 31 de margo de 2026 esta assim apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo T ferénci Saldo Saldo T ferénci Saldo
Adigﬁes rans :rencla Adiqées rans :renma

31/12/25 31/03/26 31/12/25 31/03/26
Custo
Licenga de uso de software 21.816 - - 9.202 31.018 22.461 - - 9.202 31.663
Software em 11.730 1.904 - (9.202) 4.432 11.730 1.904 - (9.202) 4.432
desenvolvimento
Total do custo 33.546 1.904 - R 35.450 34.191 1.904 - - 36.095
Amortizacao
Licenga de uso de software (16.790) (589) - _ (17.379) (17.435) (589) - T (18.024)
Total da amortizagao (16.790) (589) - - (17.379) (17.435) (589) - T (18.024)
Total do intangivel liquido 16.756 1.315 - 18.071 16.756 1.315 - - 18.071

A taxa de amortizagéo da Licenga de uso de software € de 20% a.a.
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Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo

findo em 31 de marco de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Modalidade Vencimento do principal 31/03/26 | 31/12/25

Controladora

Debénture - 42 emissao (CRI) 10/28 CDI + 2,00% 214.738 206.658
Debénture - 52 emissdo (CRI) - Série 1 04/29 CDI + 1,40% 140.239 135.155
Debénture - 52 emisséo (CRI) - Série 2 04/29 114% CDI 73.851 71.079
Debénture - 62 emissdo (CRI) - Série 1 11/29 CDI +1,95% 98.411 94.719
Debénture - 62 emisséo (CRI) - Série 2 11/29 15,14% 112.268 108.500
Debénture - 72 emissdo (CRI) 05/30 CDI +1,80% 76.598 76.650
(-) Custo de captagao (12.474) (13.431)
Total Controladora 703.631 679.330
Circulante 103.240 80.245
Nao Circulante 600.391 599.085
Modalidade Vencimento do principal 31/03/26 | 31/12/25

Controladas

Financiamento a construgao 05/26 a 11/28 TR;&’E’Z’ a 759.299 801.005

Financiamento a construgéo 04/2028 105% CDI 46.129 29.024
Total Controladas 805.428 830.029
Circulante 444.909 389.756
Nao Circulante 360.519 440.273
Circulante 548.149 470.001
Nao Circulante 960.910 1.039.358
Total Consolidado 1.509.059 1.509.359

Covenants

As escrituras de debéntures possuem Clausulas Restriti
indice financeiro:

Divida liquida (deduzidas do financiamento a construgédo) + Obrig. Aquisicdo de imoveis — Permutas

vas (“Covenants”) atreladas ao seguinte

<05

Patrimonio Liquido

A apuragao do covenants ocorre nas demonstragdes fin
de cada ano.

Movimentagao

anceiras nas datas base de 31 de dezembro

O montante de empréstimos foi assim movimentado nos periodos de trés meses findos em 31 de

marcgo de 2026 2025:

Saldo inicial

Liberagdes

Provisédo de Juros
Amortizagdes — Juros
Amortizagdes — Principal
Custo de Captacao
Saldo Final

Controladora Consolidado
31/03/26 31/03/25 | 31/03/26 31/03/25

679.330 597.931 1.509.359 1.228.400
- - 109.069 97.758

26.291  21.057 47.092 40.979
(2.949) - (21.384)  (15.198)
- - (136.130)  (48.033)

959 872 1.053 1.014
703.631 619.860 1.509.059 1.304.920
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Operagées

(i) Financiamento a construgdo: Esta modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os
empreendimentos durante seu periodo de construgdo e possuem como garantia real o
empreendimento/ fragdo ideal das futuras unidades ao qual esta atrelado. A liberagcdo de
recursos, bem como os pagamentos de parcelas desta modalidade evoluem conforme o
andamento da obra apdés mensuragao realizada pelos credores. As taxas de juros praticadas
neste segmento sdo normalmente podem ser fixas ou variaveis. Quando variaveis sao
compostas por um indexador referéncia de mercado, como poupanca, TR e CDI.

(ii) Debéntures: Esta modalidade de endividamento tem por objetivo financiar as necessidades de
recursos de mais longo prazo da companhia. Envolvem assim operagdes estruturadas que
podem ser abertas ao publico ou para colocagéo privada. Dado seu objetivo, a companhia visa
estruturas maiores, com prazo mais alongado de pagamento.

=  Em 29 de setembro de 2023, o conselho de administragdo da Companhia aprovou a
quarta emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, da
espécie quirografaria, para colocagao privada (“Debéntures”), pela Companhia, no valor
total de R$ 200.000 as quais serdo integralmente subscritas de forma privada pela
VIRGO (“Securitizadora”). Foram emitidas até 200.000 (duzentas mil) Debéntures com
valor unitario de R$ 1 mil. Os CRIs foram objeto da série Unica da 1212 emissdo da
Securitizadora, distribuidos por meio de oferta publica, sob o regime misto de colocagao,
nos termos da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022.

= EmO08 de abril de 2024 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a 52 (quinta)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em até duas séries, da
espécie quirografaria, para colocagdo privada no valor total de R$ 200.000. Foram
emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures, com valor unitario de R$ 1 mil, e
integralmente subscritas de forma privada pela VIRGO (“Securitizadora”) com a emisséo
de 200.000 certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”), no valor unitario de R$ 1 mil,
na mesma base da remuneracéo das Debéntures.

= Em 04 de outubro de 2024 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a 62
(sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em até duas séries,
da espécie quirografaria, para colocagdo privada no valor total de R$ 200.000. Foram
emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures, com valor unitario de R$ 1 mil, e
integralmente subscritas de forma privada pela VIRGO (“Securitizadora”) com a emisséo
de 200.000 certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”), no valor unitario de R$ 1 mil,
na mesma base da remuneragao das Debéntures.

Em 9 de maio de 2025, a Companhia concluiu a 72 emisséo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de
R$ 75.000, com vencimento em 9 de maio de 2030. As debéntures foram emitidas com
remuneragao equivalente a 100% da taxa DI acrescida de 1,80% ao ano, base 252 dias
Uteis.
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(d) Vencimentos

Os montantes registrados no passivo circulante e nao circulante do financiamento a construgao
possui a seguinte composigéo, por ano de vencimento:

Consolidado
31/03/26 31/12/25

2026 270.095 389.755
2027 428.956 376.192
2028 106.271 64.082
2029 106 -

805.428 830.029

Os montantes registrados no passivo circulante e n&o circulante das debentures, possui a seguinte
composicao, por ano de vencimento:

31/03/26 3112125 31/03/26 | 31112/25
2026 105.894 80.245  105.894  80.246
e 65.505 65653 65505  65.652
2028 262.022 262612  262.022  262.612
2029 e apos 270.210 270820  270.210  270.820
703.631 679.330  703.631  679.330
16 Arrendamentos

Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Arrendamentos 9.492 10.573 10.952 12.019
Passivo circulante 3.684 3.893 4.563 4.632
Passivo nao circulante 5.808 6.680 6.389 7.387

O montante de arrendamentos foi assim movimentado nos periodos de trés meses findos em 31 de

margo de 2026 e 2025:
Saldo inicial 10.573 13.367 12.019 14.850
Novos arrendamentos - 346 263 346
Encerramento de contrato arrendamentos (81) - (81) -
Amortizagdes Arrendamentos - Principal (1.000) (1.002) (1.249) (1.327)
Amortizagdes Arrendamentos - Juros (109) (45) (136) (68)
Encargos financeiros — Arrendamentos 109 45 136 68
Saldo Final 9.492 12.711 10.952 13.869
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Os montantes registrados no passivo circulante e nio circulante tém a seguinte composigao, por
ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

2026 2.827 3.893 3.495 4.632
2027 3.025 3.039 3.687 3.616
2028 2.469 2.469 2.600 2.599
2029 1171 1.172 1.170 1.172

9.492 10.573 10.952 12.019

A companhia possui contratos de arrendamento com prazos remanescentes entre 8 e 39 meses,
abrangendo instalagdes administrativas, veiculos, equipamentos e aluguéis comerciais. Os contratos
sdo descontados a valor presente com taxas variando entre 6,58% e 16,68% ao ano.

Direito de uso de arrendamento

31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Direto de uso 10.039 11.084 11.588 12.608

O montante de direitos de uso foi assim movimentado nos periodos de trés meses findos em 31 de
margo de 2026 e 2025:

Controladora Consolidado
31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25

Saldo inicial 11.084 13.592 12.608 14.982
Adigoes - 346 263 346
Amortizagdes (957) (873) (1.195) (1.032)
Baixas (88) - (88) (18)
Saldo Final 10.039 13.065 11.588 14.278
Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

Fornecedores 9.643 9.324 83.799 102.051
Retengdes técnicas 397 397 23.270 22.911

10.040 9.721 107.069 124.962

O saldo de fornecedores representa compromissos do Grupo por aquisi¢ao de insumos necessarios
a execugao dos servigos contratados ou a aquisicao de equipamentos com recursos proprios.

As retencgbes técnicas correspondem a acordo contratual, que visa assegurar que todas as
particularidades técnicas existentes nos contratos de obra sejam plenamente executadas. Nesse
sentido, é retido dos valores a pagar ao contratado um percentual especifico (previsto em contrato)
para que, em caso de alguma desconformidade ao contrato, a empresa contratante esteja
preservada. Ao término do contrato, cumprindo-se todas as exigéncias o valor é restituido ao
fornecedor.

36



18

19

- -
Patrimar Engenharia S.A. "

|
Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Obrigagoes tributarias

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
bem como as contribuicdes ao PIS e a COFINS, sao apurados com base no regime fiscal de caixa,
ou seja, considerando os efetivos recebimentos.

Para fins contabeis, contudo, o Grupo realiza a estimativa dos referidos tributos com base no regime
de competéncia, registrando os valores correspondentes como tributos diferidos, de forma a refletir
adequadamente os efeitos temporais entre a apuracgéao fiscal e o reconhecimento contabil. O tributo
diferido representa o valor do imposto sobre o lucro a ser devido em periodos futuros, decorrente de
diferencas temporarias entre o resultado contabil e a base de calculo fiscal. A seguir, apresenta-se a
composicao dos saldos de tributos a recolher conforme os critérios fiscais de apuragao:

_
Obrigacbes tributérias
INSS 33 23 1.641 1.678
ISS 161 175 1.172 1.225
COFINS - - 2 2
Outros impostos retidos 518 956 2.824 3.478
712 1.154 5.639 6.383
_
Tributos diferidos

Regime Especial de Tributagdo — RET 349 349 57.138 53.564
349 349 57.138 53.564

Total passivo circulante 349 349 23.886 24.387
Total passivo néo circulante - - 33.252 29177

Obrigagoes por compra de iméveis

Demonstra os valores a serem liquidados em caixa, em decorréncia da aquisicdo de terrenos
utilizados para atividade de incorporagao imobiliaria.

Consolidado
31/03/26 31/12/25

Terrenos incorporados 132.222 136.087
Torna 9.775 12.885
Permuta Financeira 122.447 123.202

132.222 136.087
Passivo circulante 41.637 41.158
Passivo nao circulante 90.585 94.929

A movimentagao das obrigagdes por compra de iméveis é como segue:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 136.087 121.099
Adicbdes 6.006 55.241
Pagamentos (9.871) (40.253)
Saldo Final 132.222 136.087
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Os montantes registrados em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 no passivo circulante
e nao circulante da aquisicdo de terrenos possuem as seguintes composigdes, por ano de
vencimento:

Consolidado

2026 4.949
2027 3.868
2028 882
2029 e apos 76
9.775

2026 29.119
2027 33.360
2028 58.067
2029 e apods 1.901
122.447

Ha fornecedores que cederam seus recebiveis a instituicbes financeiras, o que, em alguns casos,
resultou na alteracdo das condigdes originais do passivo, incluindo ajustes na forma de remuneragéo
e nos prazos de pagamento. O saldo total de contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos relacionado a
essas operagdes é de R$ 57.032 em 31 de margo de 2026 (R$ 56.242 em 31 de dezembro de 2025),
sendo mantidos os referidos saldos na rubrica original de “obrigagdes por compra de imoveis”, por
entender que estas contas a pagar ja possuem natureza de passivo oneroso.

Esse montante esta indexado a taxa de 11,50% + IPCA e configura-se como obrigagao a pagar de
terrenos - permuta financeira, uma vez que os credores tém direito a uma parcela do Valor Geral de
Vendas (VGV) do empreendimento futuro caso o VGV supere os valores calculados com base na
remuneragao minima acordada.

Adiantamentos de clientes

Corresponde a adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades imobiliarias
e compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobilidrios,
decorrente da aquisigao por meio de permuta de terrenos para incorporagao.

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 | 31/03/26 | 31/12/25

Adiantamentos de clientes e permuta de obras em andamento - - 489107  453.747
Permuta de terrenos — empreendimentos néo langados 55 55 12.160 11.075

55 55 501.267 464.822
Passivo circulante 55 55  258.001 258.496
Passivo nao circulante - - 243.266 206.326
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Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios e depésitos judiciais

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Abaixo apresentamos as contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas do grupo:

Controladora Consolidado
Proviséo para contingéncias
Civeis 168 85 3.053 2.187
Tributarias 1.510 1.679 1.950 1.613
Trabalhistas - 4 506 1.312
1.678 1.768 5.509 5.112

Movimentacao dos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025:

Controladora Consolidado

Provisio para contingéncias 31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25

Saldo inicial 1.768 1.598 5.112 4.462
Adicéo 154 - 1.388 1.120
Baixa (308) - (918) (1.118)
Reversao - - (230) (51)
Atualizagao 64 5 157 188
Saldo final 1.678 1.603 5.509 4.601

Contingéncias possiveis:

O Grupo esta envolvido em outros processos trabalhistas, tributarios e civeis surgidos no curso
normal de seus negdcios, 0os quais, na opinido da Administracdo e de seus assessores legais,
possuem expectativa de perda classificada como possivel, nos montantes aproximados de R$ 3.164
(trabalhistas), R$ 10.117 (tributarios) e R$ 21.134 (civeis), totalizando R$ 34.415 (R$ 31.150 mil em
31 de dezembro de 2025).

Consequentemente, nenhuma provisao foi constituida para eventualmente fazer face ao eventual
desfecho desfavoravel dos mesmos, tendo em vista a possibilidade de reversdo das decisdes
judiciais proferidas que sao objeto de recursos nas Instancias competentes.

Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
Denositos i 31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25
Civeis 31 31 2.585 2.597
Trabalhistas 26 26 1.083 1.007
57 57 3.668 3.604

Movimentacao dos depdsitos judiciais

Saldo inicial 57 3.604
Adicéo - 76
Baixa - (12)
Saldo final 57 3.668

39



22

23

(a)

= =
Patrimar Engenharia S.A. "

vl

Notas explicativas da administragao as Informagoes Trimestrais — ITR do periodo
findo em 31 de marco de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O Grupo ¢é parte envolvida em processos tributarios, civeis e trabalhistas e discute essas questdes
nas esferas administrativa e judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos
judiciais.

As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos

assessores juridicos, para processos, cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel.

Provisdo para manutencéao de iméveis

O Grupo oferece garantia sobre os imoéveis comercializados contra problemas na construgdo, em
cumprimento a legislagéo brasileira vigente.

De forma a suportar este compromisso, sem impacto nos exercicios futuros e propiciar a adequada
contraposicdo entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgdo, foram
provisionados, em bases estimadas, valor correspondente de 1,5% do custo de construgao em 31 de
margo de 2026 e 31 de dezembro 2025.

Esta estimativa é baseada em médias histéricas e expectativas de desembolsos futuros, de acordo
com analises do departamento de engenharia do Grupo, revisadas anualmente.

A provisao é registrada a medida da evolugéo fisica da obra aplicando se os percentuais supracitados
sobre os custos reais incorridos. O consumo é realizado na medida em que as manutengdes sao
demandadas conforme as exigéncias contratuais de cobertura de garantias.

Os saldos em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 assim como a movimentagao das
provisdes para manutengao nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025 sao
como segue:

Controladora Consolidado
31/03/26 31/12/25 31/03/26 | 31/12/25

Provisdo de Manutengéo 2.785 3.011 39.418 38.286

2.785 3.011 39.418  38.286
Passivo circulante 459 806 7.842 7.856
Passivo néo circulante 2.326 2.205 31.576 30.430

TS el

Saldo inicial 3.011 6.384  38.286  30.906
Adicoes - 39 2.943 3.901
Baixas (793) (953) (1.716) (832)
Pagamentos de garantia (12) (50) (95) (796)
Transf. Prov. manuteng&o entre holding e SPEs (obras concluidas) 579 - - -
Saldo final 2.785 5420 39.418  33.179

Patriménio liquido

Capital Social

Em 31 de margo de 2026, o capital social é de R$ 269.172 (R$ 269.172 em 31 de dezembro 2025) e
esta representado por 56.025.501 (cinquenta e seis milhdes, vinte e cinco mil, quinhentos e uma)
agoes ordinarias.

Em 31 de margo de 2026 a composi¢ao acionaria da Patrimar é conforme segue:
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PRMV Participagdes S.A. 100% 56.026
100% 56.026

Reserva legal

A reserva legal é constituida a razédo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. O total da reserva legal
constituida no patriménio liquido é de R$ 13.975.

Reserva de retengéao de lucros

A reserva de retencdo de lucros em 31 de margo de 2026 no montante de R$ 154.066 (R$ 157.256
em 31 de dezembro de 2025) foi constituida com o objetivo de suportar o plano de investimentos da
Companhia, garantindo recursos para a expansao das operagdes e refor¢o da estrutura de capital.

Politica de distribui¢ao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% do lucro liquido, ap6s deduzido a constituicdo da
Reserva Legal sera creditado como dividendos minimos obrigatérios. A parcela retida do lucro sera
posteriormente destinada em deliberagao dos acionistas.

Em 30 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de
dividendos a acionista no montante total de R$ 3.190, a conta de reserva de lucros. O pagamento
dos dividendos sera realizado em parcelas mensais ao longo do periodo compreendido entre
fevereiro de 2026 e janeiro de 2027.

Lucro por agao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de agbes/quotas utilizadas no célculo
dos lucros basico e diluido por agao:

Controladora
31/03/26 31/03/25

Lucro basico e diluido por agao:

Lucro liquido do periodo 3.484 5.005
Média ponderada das agdes (milhares) 56.026 56.026
Lucro (Prejuizo) por agéo basico e diluido - em R$ 0,06219 0,08933

Receita operacional liquida

A reconciliagdo entre a receita bruta de incorporagéo e de servigos e a receita liquida € como segue:

Consolidado
31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25

Receita bruta de venda de iméveis - - 349.838 349.239
Receita de servigos 3.405 727 3.405 727
Distratos - - (37.377) (23.659)
Proviséo para risco de crédito - - (1.419) (2.023)
Proviséo (reverséo) para distratos - - (582) (256)
AVP - Ajuste a valor presente (i) - - 6.178 3.718
Tributos sobre o faturamento - (10) (5.477) (5.953)
Receita operacional liquida 3.405 77 314.566 321.793

(i) Por entender que o financiamento feito a seus clientes é parte intrinseca de suas operacdes, a Companhia apropria as
reversdes dos ajustes a valor presente das contas a receber de clientes como receita operacional.
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Custos e despesas por natureza

31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25

Custos dos imdveis vendidos - (215.256) (240.800)
Custos de financiamentos imobiliarios - - (16.190) (16.439)
- - (231.446) (257.239)

Controladora Consolidado
31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25

Despesas Gerais e Administrativas

Gastos com pessoal (16.137) (13.527) (16.234) (13.644)
Despesas administrativas gerais (2.491) (1.971) (3.827) (2.509)
Depreciagao e amortizagdo (1.807) (1.507) (1.807) (1.503)
Servigos de terceiros / Reembolso de despesas 17.020 10.661 (5.646) (4.611)

(3.415) (6.344) (27.514) (22.267)

Consolidado
31/03/26 | _31/03/25 31/03/26 31/03/25

Com vendas

Gastos com pessoal (1.797) (1.855) (1.817) (1.889)

Comissdes e corretagens - - (5.837) (7.010)

Stand de vendas/Apartamento decorado (13) (12) (7.870) (7.419)

Propaganda e publicidade (240) (249) (7.560) (3.975)

Outras despesas comerciais (394) (298) (6.796) (3.335)
(2.444) (2.414) (29.880) (23.628)

Consolidado
31/03/26 | 31/03/25 31/03/26 31/03/25

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Despesas com crédito imobiliario (11) - (13) -
Despesas tributarias (162) (201) (163) (238)
Proviséo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 44 (6) (1.022) (1.564)
Ganho com distrato - - 3.622 370
Ganho e Perda com alienagao/baixa de imobilizado (525) - (525) -
Outras despesas e receitas operacionais (575) 848 720 163

(1.229) 641 2.619 (1.269)

Honorarios da administragiao

Os valores pagos com o pessoal-chave da administragdo para os periodos findos em 31 de margo
de 2026 e 2025 podem ser assim demonstrados:

Controladora
31/03/26 31/03/25

Honorarios da administragédo 1.249 1.794
Beneficios assistenciais 168 209
Encargos 250 359

Com base no CPC 05, que trata das divulga¢des sobre partes relacionadas, o Grupo considera
pessoal-chave de sua Administragdo os membros do Conselho de Administragéo e todos os diretores
em consonéancia com o Estatuto da Companhia e suas controladas, cujas atribuigdes envolvem o
poder de decisao e o controle das atividades do Grupo.
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Receitas (despesas) financeiras liquidas

Controladora Consolidado
Receitas financeiras
Atualizagdo monetaria e juros contratuais - - 2.448 2.943
Juros sobre aplicagdes financeiras 337 886 9.305 11.732
Outras receitas financeiras 90 18 385 550
427 904 12.138 15.225
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (26.291) (21.090) (27.371) (21.316)
Débitos de encargos e tarifas bancarias (1.028) (1.069) (1.307) (1.581)
Taxa cessédo venda de carteira - - (76) -
Outras despesas financeiras (2.762) (39) (2.790) 77
(30.081) (22.198) (31.544) (22.820)
Total (29.654) (21.294) (19.406) (7.595)

Despesas de imposto de renda e contribuigio social

O imposto de renda e a contribuigéo social sobre o lucro liquido sdo calculados com base no regime
de competéncia. No entanto, considerando que o recolhimento destes sé é realizado com base no
critério fiscal de recebimentos (regime de caixa), a Companhia registra os mesmos como tributos
diferidos, até o momento de seu efetivo recolhimento. A composi¢éo dos saldos de impostos a serem
recolhidos com base nos critérios fiscais encontra-se abaixo:

Controladora
31/03/26 31/03/25

Lucro antes do IRPJ e CSLL 3.484 5.005
IRPJ e CSLL a aliquota de 34% 34% 34%
Calculo IRPJ e CSLL (1.185) (1.702)
Conciliagao da provisao

Equivaléncia Patrimonial 12.519 11.458
Diferengas temporarias 1.204 233
Créditos fiscais ndo constituidos (12.538) (9.989)

Despesas de IRPJ e CSLL - -

31/03/26 | 31/03/25

Base de tributagéo pelo RET 255.586 288.238

Despesa com imposto IRPJ/CSLL (4.907) (5.534)

IRPJ/CSLL - Efeito da tributagéo de outros regimes - lucro presumido/ Lucro real nas

controladas Q=] (ke

Despesas de IRPJ e CSLL (6.486) (7.252)
Corrente (4.743) (1.664)
Diferido (1.743) (5.588)

Consolidado
31/03/26 31/03/25

Despesas de IRPJ e CSLL (6.486) (7.252)
Corrente (4.743) (1.664)
Diferido (1.743) (5.588)
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As receitas dos empreendimentos enquadradas no RET séo tributadas por uma aliquota unica sobre
a receita bruta do projeto, considerando exclusivamente o componente de IRPJ/CSLL, cuja faixa
efetiva varia de 0,47% e 1,92%.

As controladas do grupo adotam, conforme o caso, lucro presumido ou lucro real. As receitas ndo
abrangidas pelo RET, por exemplo, rendimentos de aplicagbes financeiras e outras receitas
acessorias, seguem o regime préprio do empreendimento. Nas controladas em lucro real, sdo
apuradas segundo as regras vigentes de IRPJ/CSLL aplicaveis a esse regime; nas controladas em
lucro presumido, observam-se as bases de presuncao pertinentes.

Receitas a apropriar e custos a incorrer

Em observancia ao Oficio Circular N° 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas
nas companhias brasileiras, apresentamos as informagdes abaixo, relacionadas principalmente com
receitas a apropriar, custos a incorrer de unidades em construgéao.

Empreendimentos em construgao Consolidado

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgao:

a. Receita de vendas contratadas 5.474.396
a. Distratos - receitas estornadas 700.966
Receita de vendas apropriadas (4.720.354)
Distratos - receitas estornadas 326.902
b. Receita de vendas apropriadas liquidas (4.393.452)
Receita de vendas a apropriar (a+b) 1.781.910

(i) Custo orcado a apropriar das unidades vendidas
Empreendimentos em construgao:

a. Custo orgado 4.297.638
b.  Custo de construcdo incorrido (3.087.977)
Encargos financeiros apropriados 118.874
Custo a incorrer das unidades vendidas (a+b) 1.209.661
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 75%

(i) Custo orgado a apropriar das unidades em estoque
Empreendimentos em construgao:

a. Custo orgado 1.863.436
b.  Custo incorrido (855.934)
Encargos financeiros apropriados 20.120
Custo a incorrer das unidades em estoque (a+b) 1.007.502

Parceiros em Empreendimentos Imobiliarios

Em 23 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a celebragdo de Contrato de
Compra e Venda de Participagao Societaria e Outras Avencas com o FlI Alicerce Desenvolvimento
Imobiliario Fundo de Investimento Imobiliario de Responsabilidade Limitada, gerido pela Manati
Capital Management, envolvendo a alienagédo, em carater definitivo, de quotas representativas do
capital social da Alicerce PM Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pelo preco total de R$ 60.000. Do
valor total da venda, permanece pendente de recebimento o montante de R$ 25.000.

Adicionalmente, o Fundo se comprometeu a realizar aporte via aumento de capital social de R$
30.000 na Alicerce PM, em datas sucessivas pactuadas entre as partes, a ser concluido em até 7
meses da assinatura do contrato, o que resultara em participagdo aproximada de 35% do capital
social. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, foi realizado aporte no montante de R$ 10.000.
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Com a concretizagao integral da transagéo, a Companhia tera recursos adicionais de R$ 90.000,
sendo dos quais R$ 45.000 ja foram integralizados em 26 de dezembro de 2025. Essa transacao,
embora tenha natureza de uma participacao de capital e sua liquidagdo em seu fluxo normal com os
resultados e fluxos de caixa gerados pelos empreendimentos abarcados, sem garantia de retorno
minimo, possui determinadas clausulas de opg¢do de venda (put) e de opg¢do de compra (call)
relacionadas a participagdo do investidor em situagées muito especificas, determinadas, mas que
podem n&o estar integralmente sob controle da Companhia e levar a uma obrigagéo inevitavel de
entregar caixa por parte do Grupo, configurando um passivo financeiro em conformidade com as
normas contabeis vigentes. Em 31 de marco de 2026, o saldo do passivo financeiro relacionado a
operagdo totaliza R$ 35.684 na controladora e R$ 46.307 no consolidado, ja contemplando a
atualizacao financeira prevista contratualmente. A referida atualizagdo nao representa novo ingresso
de caixa no periodo, sendo reconhecida no resultado como despesa financeira, no montante de R$
2.180 na controladora e R$ 2.803 no consolidado. Os custos diretamente atribuiveis a estruturagao
e captagdo da operagéo, no montante de R$ 1.496, foram considerados na mensuragéo inicial do
passivo financeiro. Estes compromissos de venda (put) e compra (call), caso exercidos ao longo da
transacgao, possuem atualizagdo de IPCA + 18,00% contados da data de cada contribuigéo por parte
do FII Alicerce.

A Alicerce PM Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem como objetivo concentrar a participagdo
societaria em 7 (sete) Sociedades de Propésito Especifico (SPEs) voltadas ao desenvolvimento
imobiliario residencial, localizadas nos estados de Minas Gerais (Belo Horizonte) e Rio de Janeiro,
compreendendo empreendimentos em fase de desenvolvimento e construgdo, conforme detalhado a
seguir:

e |con Golf (RJ)

e Place Vendéme (BH/MG)/ Place Dauphine (BH/MG)
e Connect Square (RJ)

e Novolar Jardins (SP)

e Novolar Penha (RJ)

e Reserva Laguna (SP)

e Sunset View (SP)

As referidas SPEs possuem natureza econémica de incorporacéo imobiliaria residencial, com receitas
provenientes da comercializagao de unidades imobiliarias. Os empreendimentos apresentam perfil
diversificado, abrangendo projetos residenciais de padrédo econdmico, médio e alto padrao, com
atuacao em diferentes nichos de mercado, refletindo a estratégia de diversificagdo e mitigagédo de
risco do portfélio imobiliario.

Compromissos

Compromissos com a aquisi¢ao de terrenos

Compromissos foram assumidos pelo Grupo para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda
nao foi efetuado, em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a
escritura definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Patrimar, suas controladas
ou seus parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$1.324.158 (R$1.355.724
em 31 de dezembro de 2025), dos quais: R$1.237.759 (R$1.239.422 em 31 de dezembro de 2025)
se referem a permutas por unidades imobiliarias a serem construidas e/ou se referem a participagéo
no recebimento da comercializagédo dos respectivos empreendimentos e R$86.399 (R$116.302 em
31 de dezembro de 2025) se referem as tornas.
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A companhia realiza a contabilizagdo dos terrenos quando sdo sanadas todas as clausulas
resolutivas ou qualquer outro tipo de impedimento, ou seja, quando a entidade tenha controle do
recurso econdmico.

Compromisso com arrendamentos

Em 31 de margo de 2026 a Patrimar Controladora possuia R$ 9.492 (R$ 10.573 em 2025) e R$
10.952 no Consolidado (R$ 12.019 em 2025) em compromissos com arrendamentos, relacionados a
aluguéis de grandes equipamentos e iméveis.

Apresentacdo de informagoes por segmento e natureza

A principal receita do Grupo vem da atividade de incorporagao imobiliaria. O principal gestor das
operagdes analisa informacdes analiticas por empreendimento para deliberar sobre alocagdo de
recursos e avaliar seu desempenho. A gestao das atividades relativas ao planejamento estratégico,
financeira, compras, investimentos de recursos e avaliagdo de performance nos empreendimentos &
centralizada, ndao havendo uma segregacao de gestdo em conjuntos por tipo de empreendimento
(residencial de alto e médio padrédo e comercial), que pudesse caracterizar-se uma gestao por
segmento, ou outros fatores que possam identificar conjunto de componentes como segmentos
operacionais da entidade.

Seguros
O Grupo mantém em 31 de margo de 2026 os seguintes contratos de seguros:

(a) Risco de engenharia - obras civis em construgdo, que oferece garantia contra todos os riscos
envolvidos na constru¢do de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de
execucgao, entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos
inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas
extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais.

(b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com
garantia contra danos causados por incéndio, roubo, raio e explosdo, entre outros.

(c) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletrénicos - garantia contra eventuais roubos ou
danos elétricos.

(d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

Abaixo segue a composi¢do desses seguros vigentes em 31 de marco de 2026:

Importancia
Segurada
“ Tipo de cobertura Consolidado

Compreensivo
Empresarial e
responsab. Civil geral -
Multirisco

Garante, apds conclusdo da construgdo do empreendimento, indenizagédo
decorrente de danos causados como incéndio, queda de raio, vendaval, danos 90.916
elétricos e quebra de vidros

Executante Construtor - Garante ao agente financiador do empreendimento a conclusdo da construgao
Término Obra - SGTO  em caso de indisponibilidade técnica e financeira da Companhia 242.625

(izﬁnﬁ(r:ins?raa%lcl)?:g)e civil Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&O) 170.000
Garante, durante o periodo de construgdo do empreendimento, indenizagéo
decorrente de danos causados a obra, tais como: incéndio, queda de raio, roubo,

Seguro de construgdo p ; - .
9 ¢ dentre outras coberturas especificas de instalagdes e montagens no local objeto

(risco . AL PRI e . A
engenharia)/Responsa do seguro. Garante |nqenlzagao até 0 Ilmlte maximo da |'mporFa_nC|a seguraqa, 7.479.265
bilidade civil das quantias pelas quais a Companhia vier a ser responsavel civilmente relativa

as reparagdes por danos involuntarios pessoais e/ou materiais causados a
terceiros
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Seguro compreensivo
empresarial

Seguro garantia
obrigagdes contratuais

Término obra -
Manutengéo corretiva -
SGPE

Equipamento

Infra Nao Incidente

Residencial

Garantem, em geral, trés riscos: incéndio, queda de raio e explosdo. Além
desses riscos, esses planos conjugam diversas coberturas adicionais, tais como:
vendaval, queda de aeronaves, perda de aluguel, entre diversas outras. Além
disso, podem conter coberturas de responsabilidade civil (familiar, do sindico
e/ou condominio, danos materiais a veiculos de terceiros), de despesas médicas/
hospitalares/ odontolégicas de pessoas, etc.

O Seguro Garantia Contratual é voltado para dar seguranga a empresas e 6rgaos
publicos quanto ao cumprimento de contratos, ao indenizar pelo descumprimento
de acordos (obrigagdes contratuais) em diversas modalidades

Garante a manutengao e resolugdo de problemas em obras entregues por até 5
anos, sobre os danos previstos no cédigo do consumidor

O Seguro RD Equipamentos tem por objetivo de garantir indenizagdo pelos
prejuizos diretamente resultantes da ocorréncia dos riscos relativos a Cobertura
Basica e as Coberturas Adicionais pelas quais o Segurado optar, até os limites
de garantia definidos na apdlice. O Limite Maximo de Garantia para aquelas
coberturas adicionais que exijam a fixagdo de verba prépria serd sempre o valor
do Limite maximo de Garantia do equipamento a que ela se refere.

Este seguro destina-se a conceder cobertura a maquinas, equipamentos e
implementos, dos tipos fixos ou méveis, de utilizagdo n&o agricola.

Garantir a execugdo da obra de infra externa, até o valor maximo da garantia
fixado na apdlice, pelos prejuizos decorrentes do inadimplemento das
obrigagdes assumidas pelo tomador (Patrimar/Novolar) em relagéo a obrigagdo
de conclusdo da construgdo da infraestrutura externa do empreendimento em
questao.

O seguro residencial € um produto com coberturas multirriscos, isto &, oferece
um conjunto de amparo numa unica apdlice. Este tipo seguro é destinado a
residéncias individuais, como casas e/ou apartamentos utilizados como moradia
habitual ou de veraneio. Todo seguro residencial possui uma garantia basica
(cobertura), que cobre os prejuizos provocados por incéndio, queda de raio e
explosé&o, porém, existem outras adicionais que também podem ser contratadas,
visando a complementar o seguro e proteger o imovel contra outros riscos.
Dentre roubo, desmoronamento, impacto de veiculos, queda de aeronaves,
vendaval, furacéo, ciclone, chuva de granizo, danos elétricos, etc.

155.159

1.179.938

30.684

2.250

30.225

221

9.381.283

Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalente de caixa

Atividades de investimento

Movimentos de Arrendamentos - IFRS 16 (1.045) (548) (1.019)

Juros capitalizados

4.712

Controladora Consolidado
31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25

(725)
10.363
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Eventos subsequentes
Distribuicao de dividendos

Em 29 de abril de 2026, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, na qual foram
aprovadas as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como a destinagao do lucro liquido do exercicio.
Na referida Assembleia, foi aprovada a distribuicdo de dividendos no montante total de R$ 9.690,
correspondentes a R$ 0,172957 por agdo ordinaria, sendo R$ 6.576 a titulo de dividendos minimos
obrigatérios e R$ 3.114 a titulo de dividendos extraordinarios. Os dividendos serdo pagos até 29 de
maio de 2026, sem atualizagdo monetaria, podendo ser compensados com saldos em aberto junto
aos acionistas.

Adicionalmente, foi aprovada a fixagdo da remuneragao anual global da Administragdo da Companhia
no montante de até R$ 12.759, para o periodo compreendido entre a Assembleia Geral Ordinaria de
2026 e a Assembleia Geral Ordinaria que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social de 2026.

Operagao Estoque

A Companhia celebrou, em 14 de maio de 2026, um termo de intengbes para estruturacdo de uma
operagao de venda de parte do seu estoque de unidades prontas e em fase final de conclusao por
meio de um Fundo de Investimento Imobiliario (FIl) em constituicdo. A conclusédo da transacgéo esta
condicionada ao cumprimento de determinadas condigdes precedentes e aprovagbdes necessarias,
para a estruturagao de um veiculo de investimento em constituigcao.

Estima-se que o volume dessa transagéo seja entre R$ 250 milhdes e R$ 300 milhdes, a depender

do volume de unidades disponiveis em estoque para os empreendimentos quando da finalizagdo de
todos os procedimentos.
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Pareceres e Declaracdes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragoées Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da Patrimar Engenharia S.A., inscrita no CNPJ sob o n°.
23.236.821/0001-27, com sede na Cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, a Rodovia
Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, n°. 521, sala 1701, CEP 30.320-760, Belvedere, nos termos do
inciso VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, que revimos,
discutimos e concordamos com as Informacdes Trimestrais — ITR individuais e consolidadas relativas
ao periodo findo em 31 de margo de 2026.

Belo Horizonte, 15 de maio de 2026.

Diretor Presidente — ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA

Diretor Executivo de Financgas e Relagdo com Investidores - FELIPE ENCK GONCALVES
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Independentes

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da Patrimar Engenharia S.A., inscrita no CNPJ sob o n°.
23.236.821/0001-27, com sede na Cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, a Rodovia
Stael Mary Bicalho Motta Magalhaes, n°. 521, sala 1701, CEP 30.320-760, Belvedere, nos termos do
inciso V do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, que revimos,
discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia referentes as Informagdes Trimestrais — ITR individuais e consolidadas relativas ao
periodo findo em 31 de margo de 2026.

Belo Horizonte, 15 de maio de 2026.

Diretor Presidente — ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor Executivo de Financas e Relagdes com Investidores - FELIPE ENCK GONCALVES

DIRETORIA

ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA
Diretor-Presidente

FELIPE ENCK GONCALVES
Diretor Executivo de Finangas e Relagcdo com Investidores

RESPONSAVEL TECNICO

CARLOS EDUARDO MAGESTE TAVARES
Contador

CRC - MG-123872/0-8
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (ndo estatutario)

Os membros do Comité de Auditoria (ndo estatutario) no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno, procederam a analise das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do relatério de administragéo referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2026,
e considerando as informagoes prestadas pela Companhia e pela EY, decidiram, por unanimidade,
recomendar sua aprovacéo pelo conselho de administragéo.

Belo Horizonte, 15 de maio de 2026.

Fernando Anténio Moreira Calaes — Coordenador
Débora Christine da Cruz Gomes — Membro

Arthur Guimaraes de C. P. Vorcaro - Membro
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