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Relatório da Administração 
 
É com bastante satisfação que apresentamos os resultados da Patrimar do exercício de 2021, o melhor ano da 
história da companhia, com recordes tanto no aspecto operacional quanto financeiro. Nossas estratégias de 
diversificação geográfica e de produtos, somada a plena execução de nossos times, tem permitido expandir 
nossos negócios com solidez e rentabilidade. No ano de 2021, continuamos sentindo impactos conjunturais 
provocados pela resistência da pandemia do COVID-19, com destaque no ambiente macroeconômico para 
inflação causada pelo desbalanceamento das cadeias produtivas globais e no ambiente microeconômico por um 
ciclo mais longo de aprovação nas municipalidades onde temos maior atuação. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ao longo do ano de 2021, nossos negócios avançaram bastante, em especial no segundo semestre, quando 
lançamos R$ 1,2 bilhões em VGV, cerca de 1.366 unidades. Destaques para o Novolar Recreio e o Oceana Golf, 
respectivamente, empreendimentos das operações econômica e de alta-renda, ambos localizados na cidade do 
Rio de Janeiro, e que alcançaram grande sucesso das vendas. 
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1-ROE Anualizado da Controladora: Lucro Líquido Anualizado dividido pelo Patrimônio Líquido Ajustado 

Com os lançamentos efetuados em 2021, temos atualmente 17 canteiros em construção, quatro a mais                        
que no encerramento de 2020. Mantemos o acompanhamento constante sobre a evolução dos preços de 
materiais e sobre nossos orçamentos, visando entender e antecipar quaisquer impactos causados pela 
aceleração destes itens e do INCC sobre o nosso resultado. Neste ano, conseguimos absorver bem estes 
impactos, mas como antecipado neste mesmo informe do ano passado, tivemos uma proporção maior das 
permutas físicas na nossa composição de custos o que explica principalmente a oscilação em nossa margem 
frente a 2020, ainda que apresentando patamares acima da média do setor. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
Além disso, com ganhos de escala proporcionados por maiores vendas e reconhecimento de receita a maior pelo 
avanço proporcionado por nossas obras – o que acaba por levar ao registro maior de receita pelo método de 
contabilização do POC – nosso negócio apresentou melhoria da rentabilidade, com crescimento do ROE  
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Em termos de cenário para 2022, vemos um ano ainda com bastante incerteza, seja pelas eleições presidenciais, 
alguma persistência não esperada da COVID-19 ou, mesmo, pela instabilidade política global, cujos efeitos ainda 
não são de consenso, mas que poderão interferir em maior ou menor grau nas cadeias produtivas globais. Nossa 
expectativa, portanto, é ainda ter pressões inflacionárias em 2022, principalmente sobre materiais, mesmo que 
seja em uma escala descendente ao longo do ano como espera o mercado em geral, inclusive com um número 
mais próximo da meta ao final do ano. Mas independentemente das dificuldades do ambiente externo, 
permanecemos confiantes, já que temos um balanço de negócio cada vez mais sólido. 
 
De 2020 para 2021, apresentamos uma forte evolução na nossa disponibilidade de caixa. Este crescimento 
significativo explica-se em grande medida pelo aumento do fluxo de recebimentos das vendas, principalmente 
na operação de alta renda, com um prazo cada vez mais curto e alinhado ao fluxo das obras. Com isto, 
alcançamos uma geração de caixa de R$ 71 milhões, registrando valor positivo pelo quinto ano consecutivo neste 
indicador (cash generation). Importante destacar em adição que, no primeiro semestre de 2021, com a 1ª e 2ª 
emissões de debêntures, captamos R$ 130 milhões, tanto para fortalecer nosso caixa quanto para quitar dívidas 
de curto prazo visando alongar o perfil do nosso passivo. 
 

 
Em função da força de nossa operação e gestão de liquidez, a Companhia ainda apresenta uma posição de caixa 
líquido e, logo, uma alavancagem baixa em relação ao patrimônio líquido. Esta combinação nos permite manter 
nossa curva de crescimento com uma operação de baixo risco. Apresentamos uma carteira de recebíveis 
saudável, de mais de R$ 1,0 bilhão, com um grande percentual de recebíveis vinculados à operação de alta-
renda, com menor risco e proteção com a inflação. 
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Com a subida da taxa de juros, entendemos que o fluxo de pagamento deve ser mais alongado do que vimos 
nos anos de 2020 e 2021, podendo impactar na geração de caixa da Companhia, além de uma curva mais 
alongada de vendas, com maior prevalência por preço do que por velocidade, preservando margens sem 
impactar em nossa estrutura de capital. Temos um endividamento equilibrado, com perfil de longo prazo. 
  
 
 
 
 
 
 
 
Nosso perfil de passivo à construção ainda possui um relevante percentual vinculado ao CDI, embora os 
empreendimentos vinculados a estas dívidas estejam em fase final de construção e passíveis de repasse. 
Continuamos atentos a oportunidades de mercado que possam fortalecer nossa posição de caixa e alongar o 
perfil da dívida. 
 
ESG 

O Grupo Patrimar está investindo fortemente na capacitação para a implementação de estratégias ESG dentro 
dos processos da companhia. Para isso, foi criado um comitê temático com a participação de colaboradores 
escolhidos estrategicamente. 
 

No que tange a parte ambiental das estratégias ESG, criamos um selo de sustentabilidade para os nossos 
empreendimentos, o chamado “Sempre Verde”. Este selo contempla mais de 40 (quarenta) requisitos sobre 
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sustentabilidade e abrange todo o processo de implantação do empreendimento, desde sua concepção, 
passando pela fase de construção até que o produto acabado seja entregue para o cliente. 
 

Quanto ao tema social vale a pena destacar as melhorias empregadas em prol dos nossos colaboradores como 
a introdução da pesquisa de clima e da avaliação de desempenho individual (por sua vez ligada diretamente a 
um programa de desempenho e remuneração). Além disso, fazemos campanhas beneficentes, como, por 
exemplo, a ajuda às vítimas das chuvas de Nova Lima e Petrópolis e fechamos parceria com a ONG TETO, onde 
iremos construir casas emergenciais em comunidades em situação de vulnerabilidade. 
 

Nosso objetivo é buscar as melhores práticas em termos ambientais, sociais e de governança no intuito de se 
tornar uma empresa reconhecida por cuidar do meio ambiente, promover impacto social positivo e adotar uma 
conduta corporativa ética. 
 
TIME 

Estamos reforçando nosso time com a chegada de novos integrantes e troca de posições na nossa Diretoria 
Executiva e cargos gerenciais. Esse reforço em nossa equipe visa o crescimento esperado das nossas operações 
com a certeza de que temos um time único dentro do modelo de negócios de operar as três faixas de renda da 
incorporação imobiliária com volume, rentabilidade e qualidade. Temos atualmente 625 colaboradores e 
encerramos o ano de 2021 com aproximadamente 1.870 colabores nas obras, entre diretos e indiretos. 
 
DIVIDENDOS 

O Estatuto Social da Companhia prevê que 25% do lucro líquido, após deduzido a constituição da Reserva Legal 
será creditado como dividendos mínimos obrigatórios. A parcela retida do lucro será posteriormente destinada 
em deliberação dos acionistas. Em 30 de abril de 2021 foram aprovados em Assembleia Geral Ordinária as 
contas de 2020 dos administradores e a destinação dos lucros do exercício. Em complemento aos dividendos 
mínimos obrigatórios de 25% do lucro líquido ajustado pela reserva legal, foram aprovados dividendos 
extraordinários de R$ 6.878, com cronograma de pagamento nos meses de abril, maio e junho de 2021, aos 
acionistas titulares de ações de emissão da Companhia na data base de 29 de abril de 2021. Os dividendos 
foram pagos nos respectivos meses. Em 11 de agosto de 2021, foram deliberados e aprovados a antecipação 
de dividendos intercalares no valor de R$ 3.500 relativo ao exercício social vigente, os quais foram integralmente 
pagos no dia 12 de agosto de 2021 e serão imputados ao dividendo mínimo obrigatório relativo ao lucro desse 
período. Em 29 de novembro de 2021, foi realizada reunião para deliberar a antecipação de lucros intercalares 
aos acionistas da Companhia em adiantamento ao lucro relativo ao exercício social vigente, no valor de R$ 
20.000 que foram integralmente pagos nessa mesma data e imputados aos dividendos relativos ao lucro desse 
exercício. De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro líquido do exercício, após a compensação de 
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prejuízos e constituição de reserva legal, 25% são destinados para a distribuição do dividendo anual obrigatório. 
O dividendo mínimo obrigatório do exercício social findo em 31 de dezembro de 2021 foi calculado como indicado 
abaixo: 

Dividendos mínimos obrigatórios Valor 
 
Lucro do exercício atribuível aos acionistas controladores 

 
 79.658  

 
Constituição da reserva legal 

 
(3.983)  

Lucro do exercício líquido da reserva legal  75.675  
 
Dividendos mínimos obrigatórios 

  
18.919  

Dividendos intercalares  (23.500)  
Dividendos pagos excedentes ao mínimo proposto  (4.581)  

 
Os dividendos pagos excedentes, serão objeto de definição em Assembleia Geral Ordinária a se realizar em abril 
de 2022, bem como a proposta de destinação do resultado. 

 
GOVERNANÇA CORPORATIVA 

O Conselho de Administração da Companhia é composto dos seguintes membros: 
 

Executivo Cargo 
Heloisa Magalhães Martins Veiga Presidente 
Renata Martins Veiga Couto Membro Efetivo 
Renata Maria Paes de Vilhena Membro Independente 
Fernando Antônio Moreira Calaes Membro Independente 
Milton Loureiro Junior Membro Independente 

 
A Diretoria Executiva é composta pelos seguintes membros: 

 
Executivo Cargo 
Alexandre Araujo Elias Veiga Diretor Presidente/CEO 
Lucas Felipe Melo Couto Diretor Comercial e Marketing 
Felipe Enck Gonçalves Diretor de Finanças e Relações com Investidores 
Alexandre Lara Nicácio Diretor Técnico 
Ronaldo Rabelo Leitão de Almeida Diretor de Obras 
Dennyson Porto Teixeira Diretor de Novos Negócios e Incorporação 
Paulo Samarco Araujo Diretor Regional 
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Relacionamento com Auditores Independentes 
  

A política da Companhia na contratação de serviços de auditores independentes assegura que não haja conflito 
de interesses, perda de independência ou objetividade. Em conformidade com a Instrução CVM nº 381/03, 
informamos que os nossos auditores independentes – PricewaterhouseCoopers (“PWC”) – prestaram em 2020 
serviços que não os relacionados à auditoria externa relativos a outros serviços pré-acordados referentes à 
operação de oferta de ações (IPO). No caso da PWC, considerando que os serviços e procedimentos pré-
acordados, conforme carta de contratação, foram diferentes e não se confundiram com o objeto e procedimentos 
de uma auditoria ou revisão das demonstrações financeiras da Companhia de acordo com as normas de 
auditoria/revisão aplicáveis no Brasil, a PWC entende que a prestação de outros serviços pré-acordados não 
afeta a independência e a objetividade necessárias ao desempenho dos serviços de auditoria externa. 

 
A Administração 

 
PATRIMAR ENGENHARIA S.A.  
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      Controladora    Consolidado 
           
  Nota  2021  2020  2021  2020 
Ativo          
Circulante          
 Caixa e equivalentes de caixa 6(a)  31.765  11.095  243.926  119.256 
 Títulos de valores mobiliários 6(b)  7.785  -  56.415  - 
 Contas a receber de clientes 7  26.661  27.854  201.174  142.038 
 Imóveis a comercializar 8  9.005  26.249  402.608  328.108 
 Tributos a recuperar   1.574  1.277  9.270  5.487 
 Despesas antecipadas 9  4.323  7.046  22.011  16.186 
 Outras contas a receber   1.233  2.365  14.138  13.642 
           
Total do ativo circulante   82.346  75.886  949.542  624.717 
           
Não circulante          
 Realizável a longo prazo          
  Aplicações financeiras restritas 6(c)  2.339  2.250  2.339  2.250 
   Contas a receber de clientes  7  1.852  1.926  245.753  97.985 
   Imóveis a comercializar 8  12.504  4.235  24.403  14.845 
   Depósitos judiciais 20  86  75  1.189  1.529 
   Partes relacionadas 10  91.708  46.967  12.013  6.686 
           
   108.489  55.453  285.697  123.295 
           
 Investimentos 11  349.432  258.532  27.697  47.117 
 Imobilizado 12  15.462  7.760  36.087  16.341 
 Intangível 13  7.494  9.987  7.796  10.417 
 Direito de uso de arrendamento   4.641  1.438  5.102  3.430 
           
   377.029  277.717  76.682  77.305 
          
Total do ativo não circulante   485.518  333.170  362.379  200.600 
           
Total do ativo   567.864  409.056  1.311.921  825.317 
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       Controladora     Consolidado  
            
   Nota  2021  2020  2021  2020 
            
Passivo e patrimônio líquido          
 Circulante         
  Empréstimos, financiamentos e debêntures 14  11.243  17.609  60.797  49.686 
  Arrendamentos 15  1.905  501  2.362  1.486 
  Fornecedores 16  6.012  2.392  44.402  27.373 
  Salários e encargos sociais   5.146  2.077  9.531  4.283 
  Obrigações tributárias 17  1.610  2.463  26.197  15.742 
  Obrigações por compra de imóveis 18  1.401  863  35.942  54.965 
  Dividendos a pagar   80  8.235  80  8.235 
  Adiantamentos de clientes 19  996  2.942  373.167  151.075 
  Outras contas a pagar   21  264  1.963  4.088 
  Provisão para manutenção de imóveis 21  769  482  6.425  2.759 
            
 Total do passivo circulante   29.183  37.828  560.866  319.692 
            
 Não circulante          
  Empréstimos, financiamentos e debêntures 14  168.828  65.051  206.853  84.200 
  Arrendamentos 15  2.874  1.214  2.874  2.383 
  Obrigações por compra de imóveis 18  400    32.001  30.238 
  Adiantamentos de clientes 19    51  -  44 
  Provisão para contingências 20  1.542  1.427  6.626  5.588 
  Provisão para manutenção de imóveis 21  583  1.050  6.358  6.003 
  Partes relacionadas 10  15.568  5.700  4.268  2.489 
  Provisão para passivo a descoberto 11  4.477  1.607  4.793  2.365 
            
 Total do passivo não circulante   194.272  76.100  263.773  133.310 
            
Total do passivo   223.455  113.928  824.639  453.002 
            
 Patrimônio líquido 22         
  Capital social   269.172  269.172  269.172  269.172 
  Reserva de capital   259  259  259  259 
  Reservas de lucro   74.978  25.697  74.978  25.697 
            
     344.409  295.128  344.409  295.128 
            
  Participação dos não controladores   -  -  142.873  77.187 
            
 Total do patrimônio líquido   344.409  295.128  487.282  372.315 
            
Total do passivo e patrimônio líquido   567.864  409.056  1.311.921  825.317 
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    Controladora  Consolidado 
           
  Nota  2021  2020  2021  2020 
           
Receita operacional líquida 24  58.517  57.308  882.168  435.227 
Custo dos imóveis vendidos 25  (32.217)  (34.609)  (585.907)  (266.525) 
           
Lucro bruto   26.300  22.699  296.261  168.702 
           
Receitas (despesas) operacionais          
 Gerais e administrativas  25  (35.018)  (23.849)  (40.551)  (31.305) 
 Com vendas  25  (6.549)  (3.371)  (55.392)  (29.331) 
 Resultado da equivalência patrimonial 11  112.015  66.426  (9.137)  3.401 
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 25  (7.893)  (1.259)  (19.851)  (12.174) 
           
Lucro operacional   88.855  60.646  171.330  99.293 
           
 Receitas financeiras 27  3.542  9.839  14.505  17.282 
 Despesas financeiras  27  (12.124)  (12.986)  (13.478)  (13.784) 
           
Receitas (despesas) financeiras, líquidas   (8.582)  (3.147)  1.027  3.498 
           
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 80.273  57.499  172.357  102.791 
           
 Imposto de renda e contribuição social  28  (615)  (1.110)  (17.593)  (8.424) 
           
Lucro líquido do exercício     79.658  56.389  154.764  94.367 

           
     Atribuível a:          
     Acionistas da Companhia       79.658  56.389 
     Participação de não controladores       75.106  37.978 
          
            154.764  94.367 
          
          
Lucro básico por ação (em R$) 23      1,421804  1,006479 
Lucro diluído por ação (em R$) 23      1,421804  1,006479 
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    Controladora  Consolidado 
           
    2021  2020  2021  2020 

           
Lucro líquido do exercício   79.658  56.389  154.764  94.367 

           
 Outros resultados abrangentes    -  -  -  - 
           

Resultado abrangente total do exercício   79.658  56.389  154.764  94.367 

           
 Atribuível a:          
 Acionistas da Companhia       79.658  56.389 
 Participação dos não controladores       75.106  37.978 
           
        154.764  94.367 
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   Atribuível aos acionistas da controladora     
 

   
  

 
 

          Reservas de lucros 
        

 

Nota 

 

 
 

Capital 
social 

  
Reserva 

de 
Capital 

 

 
 

Reserva 
Legal 

 

 
 

Reserva de 
Retenção 

 

 
Lucros 

(prejuízos) 
acumulados 

 

 
 

Patrimônio 
líquido 

 

 
Participação 

dos não 
controladores 

 

 
Total do 

patrimônio 
líquido 

                  
Saldo em 31 de dezembro de 2019     281.602     259    -    -    (17.301)    264.560     47.804     312.364  
                  
Aporte nas controladas por sócios não 
controladores 

   -    -    -    -    -    -   (8.595)  (8.595) 

Cisão parcial   (12.430)          (12.430)    (12.430) 
Lucro líquido do exercício    -    -    -    -   56.389    56.389    37.978   94.367 
Destinação Resultado                  
  Constituição de reserva legal   -  -  2.819  -  (2.819)  -  -  - 
  Dividendos propostos   -  -  -  -  (13.391)  (13.391)  -  (13.391) 
  Retenção de lucros   -  -  -  22.878  (22.878)  -  -  - 
                  
Saldo em 31 de dezembro de 2020     269.172     259     2.819     22.878    -     295.128     77.187     372.315  
                  
Aportes (retornos de capital) nas controladas    -    -    -   -  -  -  (9.420)  (9.420) 
Lucro líquido do exercício    -    -    -   -  79.658  79.658  75.106  154.764 
Destinação lucro líquido                  
  Constituição de reserva legal   -  -  3.983  -  (3.983)  -  -  - 
  Retenção de lucros   -  -  -  52.175  (52.175)  -  -  - 
  Dividendos pagos (Nota 22 (d))   -  -  -  (6.877)  (23.500)  (30.377)  -  (30.377) 
                  
Saldo em 31 de dezembro de 2021   269.172  259  6.802  68.176  -  344.409  142.873  487.282 
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     Controladora   Consolidado 
           
    2021  2020  2021  2020 
 Fluxo das atividades operacionais          
   Lucro líquido do exercício  79.658  56.389  154.764  94.367 
  Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais          
  Depreciações e amortizações  6.827  5.176  9.950  8.951 
  Ajuste a valor presente sobre contas a receber  (909)  (807)  4.182  (2.124) 
  Resultado de equivalência patrimonial  (112.015)  (66.426)  9.137  (3.401) 
  Provisão para manutenção de imóveis  (180)  (34)  4.021  2.743 
  Provisão para riscos trabalhistas, cíveis e tributários  115  -  2.227  2.628 
  Provisão de juros sobre empréstimos e financiamentos  12.789  4.721  18.343  6.425 
  Imposto de renda e contribuição social   615  1.110  17.593  8.424 
  Baixa de ativos imobilizados  -  10  698  1.318 
           
    (13.100)  139  220.915  119.331 
  Variações no capital circulante          
  Aumento / (redução) dos ativos e passivos          
   Contas a receber de clientes   2.176  (1.426)  (211.086)  (104.223) 
   Imóveis a comercializar   8.975  34.353  (84.058)  (65.791) 
   Tributos a recuperar   (297)  456  (3.783)  (57) 
   Outros ativos   3.844  (8.676)  (5.981)  (16.097) 
   Fornecedores   3.620  (4.511)  17.029  (2.250) 
   Salários e encargos sociais   3.069  1.037  5.248  2.655 
   Obrigações tributárias  (597)  63  3.966  5.477 
   Obrigações por compra de imóveis   938  (1.113)  (17.260)  31.824 
   Adiantamentos de clientes   (1.997)  (22.221)  222.048  65.722 
   Outros passivos  (3.204)  (469)  (6.118)  (1.374) 
   Valores pagos por riscos cíveis, trabalhistas e tributários  115  48  2.227  (3.960) 
           
    16.642  (2.459)  (77.768)  (88.074) 
           
  Juros pagos  (1.034)  (4.216)  (6.008)  (5.633) 
  Imposto de renda e contribuição social pagos  (871)  (758)  (11.104)  (6.325) 
           
 Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais   1.637  (7.294)  126.035  19.299 

           
 Fluxos das atividades de investimentos          
   Aumento em títulos e valores mobiliários  (7.785)  -  (56.415)  - 
   Movimentação de aplicações financeiras restritas   (89)  (59)  (89)  (59) 
   Adiantamentos a empresas ligadas   (34.873)  (46.307)  (3.548)  13.801 
   Aportes (retorno) de investimentos  23.985  39.985  12.711  3.209 
   Aquisições de ativos imobilizados e intangíveis  (10.484)  (1.593)  (28.656)  (7.174) 
  Adições ao ativo intangível  (208)    (208)   
 Caixa líquido gerados pelas atividades de investimentos          
    (29.454)  (7.974)  (76.205)  9.777 

 Fluxo de caixa das atividades de financiamento          
  Valores recebidos de empréstimos e financiamentos  133.982  105.659  260.709  164.819 
  Amortização de principal de empréstimos e financiamentos  (46.963)  (72.680)  (137.917)  (98.580) 
  Dividendos pagos  (38.532)  (5.268)  (38.532)  (5.268) 
  Redução de capital  -  (12.430)  -  (12.430) 
  Distribuições a sócios não controladores, líquido  -  -  (9.420)  (8.595) 
           
 Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamentos   48.487  15.281  74.840  39.946 
           
 Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa, líquidos   20.670  13  124.670  69.022 
           
 Variação de caixa          
  Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  11.095  11.082  119.256  50.234 
  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício  31.765  11.095  243.926  119.256 
           
 Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa  20.670  13  124.670  69.022 
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  Controladora  Consolidado 
         
  2021  2020  2021  2020 

Receitas:         
Receita das vendas e serviços  59.797  58.099  900.055    443.092  
Provisão para perda estimada com créditos de liquidação duvidosa  -  694  -    1.356  

  
59.797  58.793  900.055  

 
  444.448  

         
Insumos adquiridos de terceiros:         
Custo dos imóveis vendidos  (30.559)  (32.403)  (559.203)   (254.342) 
Energia, serviços de terceiros e outros  (19.448)  (10.952)  (103.884)   (55.224) 

         
  (50.007)  (43.355)  (663.087)   (309.566) 

         
Valor adicionado bruto  9.790  15.438  236.968    134.882  

         
Retenções:         
Depreciação e amortização  (6.827)  (5.176)  (9.950)   (8.951) 

         
Valor adicionado líquido produzido   2.963  10.262  227.018  125.931 

          
Valor adicionado recebido em transferência:         
Resultado de equivalência patrimonial  112.015  66.426  (9.137)    3.401  
Receitas financeiras  3.542  9.839  14.505    17.282  

  
115.557  76.265  5.368  

 
  20.683  

         
Valor adicionado total a distribuir  118.520  86.527  232.386    146.614  

         
Distribuição do valor adicionado:          
   Pessoal         
         Remuneração  13.237  9.938  16.304  12.690 
         Encargos  4.754  3.265  5.699  4.362 
         Benefícios  5.564  994  5.070  2.776 

         
  23.555  14.197  27.073    19.828  

Impostos, taxas e contribuições         
Federais  2.628  2.570  35.734    17.602  
Municipais  555  385  1.337    1.033  

  
3.183  2.955  37.071  

  
 18.635  

Remuneração de capitais de terceiros:         
Despesas financeiras  12.124  12.986  13.478    13.784  

  
12.124  12.986  13.478  

 
  13.784  

Remuneração de capitais próprios:         
Lucro líquido do exercício  79.658  56.389  79.658  56.389 
Participação dos não controladores nos lucros retidos -  -  75.106  37.978 

  
79.658  56.389  154.764  

 
94.367 

Valor adicionado distribuído 
 

118.520  86.527  232.386  
 

146.614 
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P	���������c����d�W�X;VYF�*5@[�*H3F>34)F�*G�FV@;F5�Y;FL*55F5�@;4=V@[;4F5\�L23*45�*�@;<=<>?45@<5�5V;a4)F5�HF�LV;5F�HF;G<>�)F5�5*V5�H*àL4F5\�F5�]V<45\�H<�FY4H4JF�)<�R)G4H45@;<IJF�*�)*�5*V5�<55*55F;*5�>*a<45\�YF55V*G�*KY*L@<@43<�)*�Y*;)<�L><554M4L<)<�LFGF�YF5523*>�HF5�GFH@<H@*5�<Y;FK4G<)F5�)*�@;<=<>?45@<�ef�B9,(+\�@;4=V@[;4F�ef�B79C(+�*�L23*>�ef�A9+,+�@F@<>4N<H)F�ef�D797'7�Tef�D89B+(�*G�B(�)*�)*N*G=;F�)*�,C,CU9��1FH5*]V*H@*G*H@*\�H*H?VG<�Y;F345JF�MF4�LFH5@4@V2)<�Y<;<�*3*H@V<>G*H@*�M<N*;�M<L*�<F�*3*H@V<>�)*5M*L?F�)*5M<3F;[3*>�)F5�G*5GF5\�@*H)F�*G�345@<�<�YF554=4>4)<)*�)*�;*3*;5JF�)<5�)*L45̂*5�_V)4L4<45�Y;FM*;4)<5�]V*�5JF�F=_*@F�)*�;*LV;5F5�H<5�gH5@hHL4<5�LFGY*@*H@*59�R�LFH@4HabHL4<�G<45�;*Y;*5*H@<@43<\�)*H@;*�F�GFH@<H@*�)*�LFH@4HabHL4<5�YF5523*45\�Z�;*M*;*H@*�<�iY*;GV@<�M254L<j�)*�@*;;*HF5O�� �



����������	
�	������
�������������������������������	����������������	�����������	�	������������������ ��!������"#"����������������������$��������%&�	����	�����������&�������������

'(�)*�+(�
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